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Inspirationsdokument infor loneoversynen 2024 for

Sveriges Skolledare

Sverige behover skickliga skolledare. Nar antalet barn och elever vaxer i forskola
och skola, nir utbildningen for vuxna byggs ut, ar Sveriges skolledare
nyckelpersoner i den utvecklingen.

Skolledares betydelse for barns utveckling och elevers resultat ar oomtvistat. Vi
vilar tryggt pa samstammiga forskningsresultat som visar att ledarskapet i
forskola/skola ar fundamentalt for goda resultat, for skolutveckling och for en
stabil och bra arbetsmiljo for savil elever som personal.

Skolledarnas betydelse for en skola som vilar pa en likviardig och demokratisk
grund ar fundamental. For tillvaxten i Sverige, men ocksa for var gemensamma
bildningsresa, maste forskolans och skolans organisation vara stabil och
ledarskapet hallbart.

De skickligaste lararna ska vilja bli skolledare. De skolledare som idag har
ansvaret for att leda forskola och skola ska ha de villkor och forutsiattningar som
kravs for saval det nationella som det lokala uppdraget.

Darfor ska Sveriges skolledare ska ha loner som motsvarar bade ansvaret och
uppdraget.

Sverige har inte rdd med att skolledare limnar sina uppdrag och att farre soker
anstallning som skolledare. Rekryteringen av nya skolledare, liksom arbetet med
att behalla skolledarna, ar grundlaggande for forskolan och skolan, och darmed
ocksa for en mycket vital del av var valfard.

Skolledaryrket ar ett fantastiskt uppdrag men kraver en stor arbetsinsats och ar
forknippat med ett mycket stort och viktigt ansvar. Vi vet att investeringar i
ledarskapet i forskola och skola ger avgorande paverkan pa resultatet i forskola
och skola — det vill sdga var framtid.

Nu presenterar Sveriges Skolledare vara viktigaste argument infér den

kommande avtalsrorelsen.



Lonen ska matcha uppdrag och ansvar

Skolledarnas loner ska vara individuella och 16nesattningen differentierad i ett
modernt loneavtal. Skolledare ar en attraktiv profession och lonerna ska matcha
det stora ansvar och den komplexa uppgiften som en skolledare har.

Sverige har investerat i sina larare under en rad av ar. Den villovliga
lonesatsningen har dock haft till foljd att avstdndet mellan larares 1oner och deras
chefers loner har minskat.

Det ar en ohallbar utveckling om vi ska fa de skickligaste lararna att vilja ta pa sig
ett skolledaruppdrag och samtidigt behalla den skickliga karntrupp av skolledare

vi har.

HOg omsittning paverkar resultatet negativt

Omsattningen av skolledare har de senaste dren accelererat. Det ar en utveckling
som maste stoppas. Skolans huvudman maste tillforsakra sig att vara attraktiva
arbetsgivare som behaller sina skolledare och attraherar nya med goda loner och
villkor.

Sett i ett budgetperspektiv ar bra och attraktiva skolledarloner en mycket

begransad post, men avgorande for resultaten.

Investera i skolledares loner ger hog avkastning

Vii Sveriges Skolledare ar overtygade om de arbetsgivare som visar mod och nu
investerar i skolledarloner och forbattrade villkor for sina skolledare, ar de som
bast kommer att kunna hantera de historiskt stora utmaningar som Sveriges
forskolor och skolor star infor. Sveriges skolledare ar nyckelpersoner for att
verksamheten i vara forskolor och skolor ska fungera och utvecklas.

Vi vet ocksa arbetsplatser som leds av framgangsrika och kunniga skolledare ar
attraktiva att soka sig till for larare och annan personal. Det motsatta galler ocksa
— flyttar rektor kan det medfora att forskolan och skolan forlorar inte bara sin

skolledare, utan aven andra personalkategorier valjer att soka nya arbetsgivare.

Bra 1on och villkor lockar nya skolledare
En investering i skolledares l1oner och andra villkor ar viktigt for att

huvudmaéannen ska kunna erbjuda intressanta, utvecklande och attraktiva



uppdrag for skolledare. En titt pa den enskilda huvudmannens budget visar att
skolledarlonerna utgor en mycket liten del av forskolans och skolans budget,
samtidigt som vi alla dr 6verens om att skolledarna ar nyckelpersoner i
verksamheten.

Det ar ocksa viktigt for skolhuvudménnen att rakna pa kostnaderna av en hog
omsittningstakt, bade i form av savil bildliga som faktiska kostnader. En
uppbromsning av skolans utveckling i vintan pa en ny rektor och stora kostnader

for nya rekrytering med mera. Alternativkostnaderna ar alltid s mycket hogre.

Ansvarsavstandet viktigt

En investering i ledarskapet ar ocksa en forutsattning for kommunen att kunna
behaélla och rekrytera nya skickliga skolledare. En konkurrenskraftig 16n méaste
spegla det stora ansvar och det komplexa uppdrag som skolledare har. Darfor
maste skolledares loner avspeglas i ansvarsavstandet, det vill saga att
loneskillnaden mellan chef och medarbetare ska spegla den faktiska skillnaden i
ansvar som foljer av chefsbefattningen, respektive mellan olika chefsnivaer. Vi

anser att det bor vara 25 procent.

Slut pa gratisarbetet

Sveriges skolledare arbetar mycket, ett arbete som i stor utstrackning utmarks av
en stor arbetsglddje. Arbetets art medfor att intensiteten i arbetet varierar stort,
men det ar inte frimmande for skolledare. Men uppdraget maste likval vara
hallbart i langden. Skolledare maste kunna tillférsakras perioder med lagre
arbetsbelastning och framfor allt fa betalt for den stora overtid som vi vet att

skolledarna har. Det maste bli ett slut pa att skolledare jobbar over gratis.

Mentorsstod och handledning

Nya skolledare maste tillforsakras ett gediget stod i form av mentorer. Alla
verksamma skolledare bor ha tillgang till handledning och tillforsiakras moderna
och adekvata stodfunktioner for att kunna satsa fullt ut pa huvuduppgiften — att

leda och utveckla larande och undervisning.



Avtalsrorelsen 2024

Parterna pa arbetsmarknaden har paborjat forberedelserna for 2024 ars
avtalsrorelse i kommunal sektor. Den kommer att praglas av en anstrangd
ekonomisk situation med hog inflation och rantor liksom det osdkra
omvarldslaget. I avtalsrorelsen 2023 tog parterna inom den konkurrensutsatta
industrin ansvar och kom 6verens om ett tvaarigt marke pa 7,4 % for 2023 och
2024. Det har darefter varit vagledande inom samtliga avtalsomraden och

loneavtal som tecknats, saval inom privat som statlig sektor.

Avtal utan faststillt utrymme

Sveriges skolledare omfattas huvudsakligen av loneavtal utan centralt faststallda
utrymmen vilket innebar att vi i teorin inte har nagon faststalld siffra att forhalla
oss till gillande I6neyrkanden. Trots det paverkas vi sjalvklart av vad som hander
i var omvarld och forhaller oss till det som ar viagledande pa svensk

arbetsmarknad.

Medlemmarna tar ansvar for resultaten

Vi vet att vira medlemmar — Sveriges skolledare - vill ta och tar ansvar for
resultaten i forskola och skola. Utifran det rekommenderar Sveriges Skolledare
att vi infor avtalsrorelsen 2024 tar hiansyn till den niva som det sa kallade market

inom industrin satt pa 7,4 % for perioden 2023 — 2024.

Vi star inte tillbaka

Det innebar att Sveriges skolledare inte ska sta tillbaka for andra professioner pa
arbetsmarknaden och inte heller i vart 1angsiktiga arbete med att driva skiliga
skolledarloner. Men vi tar ett langsiktigt ansvar tillsammans med vara kollegor
inom Saco for att inte driva inflationen ytterligare, utan lata market pa 7,4 % vara

vagledande for tvaarsperiodens generella 16nedkningar.



Arbetet ska ske inom den normala arbetsveckan

For att inte tappa kraft i arbetet med att h6ja nivderna generellt pa skolledares
Ioner, rekommenderar forbundet att vi infor 2024 vid sidan av konkreta
yrkanden om lonehojningar tydligare lyfter andra yrkanden som ger
forutsattningar for det fortsatta arbetet med att hoja skolledares loner.

Battre forutsattningar for att skolledare ska kunna utfora sitt arbete inom normal
arbetsvecka kan darfor vara 2024 ars viktigaste yrkande. Med det foljer att det
ska finnas en organisation/delegation som medger en rimlig arbetsbelastning for
att kunna vara den chef och ledare som personalen i forskola och skola behover.
Devisen "slut pa gratisarbetet” kan anvandas i kommunikationen med

omvarlden.

Forbittrade villkor

I den kommande lonerorelsen ser vi alltsa en mojlighet att forbattra ovriga
villkor. Vi ser fram emot att tillsammans med huvudméannen gora en gedigen
genomgang och forbattring av villkoren som ska garantera attraktiva

arbetsplatser och en héllbar arbetsmiljo.

Hallbarhet och utveckling

Efter den pandemi som satte inte minst skolledare pa svara prov och en snabb
digitalisering med nya utmaningar for att garantera elevers och personals
arbetsmiljo, har trycket pa skolans personal varit mycket hogt.

Pé grund av det rddande ekonomiska laget stills nu skolan infor stora
besparingar dar skolledarna med en atstramad budget ska tillforsakra personal
goda villkor och elever den utbildning de har ratt till. Detta har gjort att
betydelsen av en hallbar arbetsmilj6 for skolledare blivit mycket synlig. For att
klara kommande kriser i skolan maste skolledares arbetsmiljo bli avsevart mer

robust.

Arbetstid och privatliv ska kunna kombineras
Det ar nu vi har chansen att tillsammans med skolans huvudman att se over aven
andra villkor. For att skolledare ska orka, och vilja, arbeta under ett helt yrkesliv

kravs forbattrade villkor, och framfor allt en tillforsakran att arbetstid och



privatliv gar att kombinera. Vi kan konstatera att Arbetsmiljoverket delar var oro

over skolledarna arbetsbelastning.

Manga arbetstimmar per vecka

Skolledare arbetar alldeles for manga timmar per vecka och har inte sillan krav
pa sig att vara ndbara dven pa kvillar, helger och under semestern. Att periodvis
arbeta mycket ar ofta en del av ett chefsuppdrag men da maste ersiattningen sta i

paritet till den arbetsinsats som kravs.

Kompetensutveckling inom arbetstiden

Skolledare behover fa en professionell utveckling under hela yrkeslivet. For att
kombinera det med ett kriavande arbete, méaste skolledare tillforsiakras tid och
mojligheter for det inom sin arbetstid. For nya rektorer i det statliga
rektorsprogrammet och for redan etablerade i det kommande
professionsprogrammet for rektorer, behover skolledarna tillforsikras goda

villkor for att kunna genomfora studierna.

Vi vet att skolledare har en nyckelroll for barns utveckling och elevers resultat och
for en framgangsrik och hallbar forskola och skola. Skolledaryrket ar ett
fantastiskt jobb, forknippat med mycket gladje. Men vi vet ockséa att det kraver en
stor arbetsinsats av skolledarna. Vi i Sveriges Skolledare ar beredda att ta det
ansvaret till I6ner och villkor som speglar ansvar och komplexiteten i vart

uppdrag.

Skolledares loner 2024 — en sammanfattning

e Skolledare ar en attraktiv profession och maste sa forbli.

e Forskola och skola ar prioriterade verksamheter i vart samhélle.

o Skolledare drivs av en genuin professionsstolthet. De vet att deras uppdrag gor
skillnad.

e Trots hard arbetshelastning praglas vara skolledares arbete av en hog grad av
arbetsgladje.

e Vara medlemmar anser att deras uppdrag i grunden ar lustfyllt och maktigt.

e Skolledare arbetar alldeles for mycket. Nu maste vi fa betalt for allt arbete.



Arbetsliv och privatliv maste kunna kombineras.
Skolledarna I6ner ar i huvudmannens budget en liten post, men har stor betydelse.

Omsattningstakten av rektorer ar dyr — bade for verksamheten men framfor allt

for barn och elever. Den maste minska.

Nyrekryteringar ar dyra och tar tid, alternativkostnaderna ar alltsa stora.



