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Framgangsrikt lokalt paverkansarbete

Som fackligt fértroendevald finns det risk att fastna i arbetsgivarféretradarnas
dagordning och politikernas agenda. Darfor ar det viktigt att aktivt avsatta tid for att
jobba med de egenvalda fragorna och att skapa en struktur for arbetet. Med hjalp av
denna handbok kommer det vara enkelt att ta fram en paverkansplan och pabdrja
arbetet for att astadkomma férandring inom en vald fraga. Genom att ha en
valstrukturerad paverkansplan 6kar chanserna att lyckas med paverkansarbetet och
att uppna dnskade resultat.

Facklig paverkan kraver tydlighet kring roller, och vilken sa kallad hatt man har pa sig.
Det behdver vara tydligt for mottagarna att paverkan sker i rollen som fackligt
fortroendevald for Sveriges Skolledare och inte i tjansten som anstalld skolledare.
Detta ar sarskilt viktigt for fortroendevalda i Sveriges Skolledare da skolledare i sin
tjanst foretrader arbetsgivaren gentemot annan skolpersonal.

Paverkansplanens innehall

1. Syfte och mal
Syfte: Varfor vill vi paverka? Vad ar det 6évergripande malet med paverkansarbetet?
Mal: Konkretisera malet, vad ar det mer specifikt vi vill uppna?

2. Malgrupp och arena
Malgrupp: Vilka har makt 6ver fragan? Vilka ar det som vi vill paverka?
Arena: Hur nar vi malgruppen for paverkan? Pa vilka arenor kan paverkan ske?

3. Omvarldsanalys

Aktuellt Iage: Vad hander just nu kring fragan? | kommunen, i andra kommuner,
nationellt?

Framtida trender: Vilka faktorer kan paverka fragan framover?

Aktorer: Vilka andra aktorer ar involverade och hur paverkar de? Vad tycker de andra
fackforbunden? Vad tycker den politiska majoriteten respektive oppositionen?

4. Gediget underlag

Formulera budskap: Budskapet kan garna svara pa dessa fragor: Vad ar problemet?
Vilken ar I6sningen? VVad ar det konkreta forslaget?

Utveckla argument: Varfor vill vi det vi vill? Hur kan det gynna verksamheten och
eleverna? Fokusera pa gemensamma intressen och tydliggor hur ert forslag kan hjalpa
arbetsgivaren och/eller politikerna att lyckas med vad de vill.

Underlag: Vilka underlag bor vi ta fram? Statistik? Medlemsundersdkning? Exempel
fran annan kommun? Forskning? Material fran myndighet?
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5. Aktiviteter och planering

Strategisk planering: Nar gar det tidsmassigt bast att paverka i fragan? Till vilka arenor
ska fragan tas?

Strategiska partnerskap: Vilka aktérer kan vi involvera att arbeta tillsammans med oss,
andra fackférbund, elev- och foéraldraorganisationer? Hur ska vi involvera
medlemmarna?

Aktiviteter: Vilka konkreta aktiviteter ska vi genomféra for att uppna malet? Moten,
utfragningar, bjuda in till verksamhetsbesdk, debattartiklar, undersékning for att skapa
intresse, studiebesdék mm?

Detaljerad planering: Nar ska aktiviteterna genomféras? Vem ansvarar for vad?
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Del 1. Syfte och mal

Syfte: Varfor vill vi paverka? Vad ar det évergripande malet med paverkansarbetet?
Mal: Konkretisera malet, vad ar det mer specifikt vi vill uppna?

Veta vad man vill

Det allra viktigaste i allt paverkansarbete ar att veta vad man vill. Att ha ett val
definierat syfte och mal ar avgérande for framgang.

Att satta mal kan lata enkelt och det kan vara uppenbart for er vad malet ska vara —
eller sa ar det inte alls fallet. Oavsett sa behdvs tid for diskussion i lokalféreningen
och/eller dess styrelse for att f& en gemensam bild av vad malet bor vara.

Kanske ar det som ni vill uppna lite luddigt och i stil med "battre villkor och
arbetsmiljo”, i sa fall behdver malet konkretiseras. Var tydlig med vad ni vill sa att ingen
behover gissa sig till vad ni vill och behodver.

Kanske vill ni sd mycket och malen ar sd manga att det inte ar realistiskt att na
framgang inom alla omraden, och i sa fall ar prioritering centralt. Om ni inte prioriterar
— utan presenterar en hagelsvarm av forslag — sa lamnar ni éver makten att prioritera
till arbetsgivarforetradarna och politikerna.

Hur manga mal en organisation kan ha beror bade pa hur stor en organisation ar och
hur omfattande de olika malen ar. Men rent generellt: ju farre desto battre. Ett eller tva
ar att foredra. Det kommer ju dyka upp manga fragor som ni maste hantera i era
fackliga uppdrag sa att ha prioriterat hart bland de egna satta malen aren god idé.

Utgangspunkt for val av paverkansfraga kan vara saval de fragor som har prioriterats
nationellt av Sveriges Skolledare som de sakfragor som prioriteras hogst av
medlemmarna i lokalféreningen, eller en mix av dessa tva.

Efter att paverkansfraga har valts sa bor forankring ske hos medlemmarna sa att de ar
medvetna om vad lokalféreningen prioriterar.
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Syfte och mal med Sveriges Skolledare opinionsbildning
Det overgripande syftet med vart opinionsbildade arbete ar tredelat.

Det forsta syftet ar att 6ka kdannedomen om Sveriges Skolledare som organisation,
mobilisera medlemmarna och att politiker ska ta tillvara pa Sveriges Skolledares
synpunkter.

Det andra syftet ar att fa politiker att sjalva driva fragor som vara medlemmar tycker ar
viktiga — sa som forutsattningar for pedagogiskt ledarskap, hog skolledaromsattning
och hogre skolledarloner.

Det tredje syftet ar att starka statusen for skolledare och synliggéra deras villkor i
allmanhet for att hoja statusen for yrket och 6ka forstaelsen for vara medlemmars
villkor.

Det Overgripande malet med var opinionsbildning ar alla férandringar som
paverkar skolan ska vara baserade pa professionernas behov och bygga pa
forskning kring vad som skapar kvalitet i skola och forskola.
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Del 2. Malgrupp och arena

Malgrupp: Vilka har makt 6ver fragan? Vilka ar det som vi vill paverka?
Arena: Hur nar vi malgruppen for paverkan? Pa vilka arenor kan paverkan ske?

Malgrupp

For att paverka i en fraga behdver det vara klart for er vilka som har makt dver fragan
och darmed vilka ni ska paverka. Det kan sjalvfallet vara sa att det finns personer pa
flera nivaer som har makt eller inflytande 6ver en fraga. Vanliga malgrupper for valda
paverkansfragor kommer mest troligen vara:

- Utbildningsforvaltningen/vissa centrala chefer i férvaltningen

- Arbetsgivarféretradare i den centrala samverkansgruppen/HR-
chef/kommundirektor

- Utbildningsnamnden/vissa centrala politiker i namnden

- Kommunstyrelsen/vissa centrala politiker i kommunstyrelsen

- Ett/flera/alla politiska partier i kommunen

Fackliga representanter finns pa manga arenor

Utifran den eller de malgrupper ni har definierat sa gar ni vidare och tittar pa hur ni ska
na denna malgrupp. Var méter ni redan malgruppen ni ska paverka? Behover ni skapa
nya arenor for att paverka malgruppen? Samt, kan ni paverka malgruppen ocksa
indirekt via exempelvis medier?

Fackliga representanter finns med vid bordet i manga motesrum och pa flera olika
nivaer inom kommunen. Att inventera vilka arenor ni redan har for att paverka i den
valda paverkansfragan ar centralt liksom att diskutera om fragan bor lyftas pa dessa
arenor i en sarskild ordning for bast genomslag.

Tva sjalvklara arenor for paverkan ar inom ramen for samverkan pa dess olika nivaer
och i den politiska namnden/namnderna med ansvar for utbildning.

Samverkan

Den fackliga paverkan i kommuner utdvas i huvudsak inom ramen for
samverkansavtal, och de flesta kommuner har tecknat ett lokalt samverkansavtal. |
praktiken utdvas samverkan i regelbundna samverkansméten pa olika nivaer i
organisationen, pa central niva och pa flera andra nivaer sdsom forvaltningsniva och
arbetsplatsniva. Finns inte ett lokalt samverkansavtal i er kommun sa ar det istallet i
huvudsak i MBL-md&ten som paverkan kan ske.

Personalrepresentanter i politisk namnd

| de politiska namnderna, med nagra fa undantag, sa har tre personalféretradare ratt
att delta. Personalféretradarna har ratt att delta i namndens 6verlaggningar men inte i
besluten. Det vill séga, personalforetradare har ratt att narvara och yttra sig vid
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namndens dverlaggningar pa samma satt som namndens ledamaoter. Daremot har de
inte ratt att framstalla forslag, delta i besluten eller att fa sin mening antecknad i
protokollet.

Personalféretradarna utses av de lokala arbetstagarorganisationer som kommunen har
kollektivavtal med. Personalforetradare fungerar som ombud for samtliga medarbetare
i berdrd verksamhet. Lagstiftaren har utgatt ifran att de fackliga organisationerna kan
enas om vilka organisationer som ska utse representanter i den enskilda namnden.
Sveriges Skolledare har inte en sjalvklar plats som personalféretradare i politisk namnd
men minst ett Saco-férbund har vanligtvis en plats och insyn och paverkan bor da ske
via denna person.

Goda relationerar A och O

For att na resultat for medlemmarna i den valda péaverkansfragan ar det avgoérande att
bygga goda relationer med relevanta politiker, arbetsgivarforetradare och centrala
tjanstepersoner. Att som facklig foretradare prioritera att lara kdnna och skapa goda
relationer kan inte 6verskattas. Det ar grunden for god samverkan och framgangsrik
paverkan.

Erfarna fackligt fortroendevalda lyfter vikten av att utveckla relationer till
arbetsgivarforetradarna som innebar att man kan lyfta luren eller stoppa personen i
korridoren och stalla en fraga. Att det ska vara mojligt att testa en idé utan att den far
spridning — at bada hallen. Detta bygger pa att ni etablerar ett fortroendefullt klimat er
emellan.

Att skapa relation till de forvaltningstjanstpersoner som ar sarskilt viktiga for
uppdraget, exempelvis en ekonom med ansvar for kommunens budget, ar strategiskt.
Det underlattar inhamtande av kunskap som ar relevant for paverkansarbetet.

Att skapa relation till politikerna ar avgdrande. Att sarskilt etablera och utveckla
relationen till ordféranden i den eller de namnder som hanterar utbildningsfragor ar
prioriterat och lagger grund for effektiv paverkan i en fraga nar ni behdver det.
Relationer behover skapas tidigt och uppratthallas kontinuerligt. Att bara ha kontakt
nar man vill dvertyga nagon bygger varken fortroende eller leder till en lika effektiv
paverkan. Investera tid i att bygga och att underhalla relationer kontinuerligt.

For den som har uppdrag som personalrepresentant i namnd sa traffar du politiker fran
bade majoritet och opposition vid varje sammantrade. Sakerstall att de vet vem du ar
och vilka du foretrader. Se till att de har dina kontaktuppgifter, och uppmana dem att
hora av sig om de har fragor eller funderingar.

Sakerstall ocksa att ni som férbund har upparbetade kontakter med de hogsta
politikerna i kommunen och att ni kontinuerligt traffar dem sa att de ar val medvetna
om vad ni anser ar de viktigaste fragorna.
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Paverkan via medier

Medier kan vara en mycket effektiv kanal for paverkan. Tva centrala komponenter for
att fa ett medialt genomslag ar att kunna presentera en nyhet och att ha ratt tajming.
Nyhetsredaktioner valjer amnen utifran fem kriterier. Ju fler som uppfylls desto storre
chans att en fraga blir en nyhet:

Konflikt — oenighet, kritik, missnoje

Konsekvens — fragor som berér manga elever, vardnadshavare eller personal
Narhet — lokala handelser prioriteras

Aktualitet — nagot har just hant eller férandrats

Awvvikelse — nar nagot inte fungerar som det ska

I NIRRT

Ytterligare en central aspekt ar att ha kontakt med ratt journalist. Om mojligt, bygg
garna langvariga och kontinuerliga relationer till lokala journalister pa tidningar, radio
och TV sa att de har kunskap om vilka ni ar och vilka fragor ni driver.

Debattartiklar kan vara ett utmarkt satt att synas som organisation och lyfta
paverkansfragor. Komplexa fragor kan sarskilt tjdna pa att skrivas om av den egna
organisationen. Annars ar det fler som tar del av — och genomslaget blir storre — om
det ar en journalist som gor ett redaktionellt material.

De egna kanalerna sasom webbplats och sociala medier ar viktiga paverkanskanaler i
sig och inte minst for att medlemmarna ska vara val informerade och kunna lyfta
frdgan pa de arenor de befinner sig.

Att arrangera seminarier och liknande kan ge dubbel maéjlighet till paverkan. Direkt
paverkan om ni bjuder in de som ni vill paverka till att exempelvis delta i en
paneldiskussion, da far de genom sitt deltagande kunskap om de fragor ni driver och
behdver sjalv formulera sig kring dessa. Och indirekt paverkan om seminariet omskrivs
i medier.

Att ga ut pa gator och torg hor inte till vanligheterna for Sveriges Skolledare men det
har skett och det finns tillfallen da ni kommer beddma att det ar det ratta att gora,
exempelvis vid ekonomiska nedskarningar som drabbar skolan pa ett satt som ni vill
visa ert storsta avstandstagande ifran. Ett offensivt motstand nar det ar befogat kan
leda till att politikerna inte vill behdva uppleva det igen och darmed bidra till farre
nedskarningar pa skolan i framtiden. Men att ofta ga i hard polemik med
arbetsgivarforetradare och politiker har sallan lett till framgang och bor valjas med
omsorg.

Vagledande princip fér Sveriges Skolledare

Vi ska vara I6sningsleverantdrer och inte bara kravstallare. | skolledaruppdraget ingar
att ta ansvar, se en fraga fran flera olika synvinklar och komma med forslag pa
|6sningar. Det galler aven i det fackliga uppdraget.
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Del 3. Omvarldsanalys

Aktuellt lage: Vad hander just nu kring fragan? | kommunen, i andra kommuner,
nationellt?

Framtida trender: Vilka faktorer kan paverka fragan framover?

Aktorer: Vilka andra aktorer ar involverade och hur paverkar de? Vad tycker de andra
fackforbunden? Vad tycker den politiska majoriteten respektive oppositionen?

Koll pad omvarlden

Att géra en omvarldsanalys kan hjélpa er att na framgang med er paverkansfraga. Ni
kan dra nytta av att ha vetskap om andra processer som pagar saval i kommunen och i
andra kommuner som nationellt. Pagar det nagon process som paverkar er fraga? Har
nagon annan kommun gjort ndgot som er kommun borde ta efter, dvs finns det ett
gott exempel att framhalla? Eller ar det ni vill en utveckling som ar pa gang eller
forordas av regering, myndighet, utredning, Sveriges kommuner och regioner (SKR),
EU eller ndgon annan relevant part? Att aven fundera igenom om det finns faktorer
som kommer att paverka fragan framover kan bidra till ert paverkansarbete.

Mojliga medaktorer

Finns det andra aktorer som vill se samma sak eller riktning i den paverkansfraga ni har
valt? Det kan vara andra fackférbund, elev- eller foraldraorganisationer, den politiska
majoriteten eller oppositionen?

Erfarna fackligt fortroendevalda framhaller vikten av att samarbeta néara de andra
fackforbunden i kommunen nar det ar mojligt, och sarskilt Sveriges Larare. Da finns
det nagra fragor ni kan stélla er: Vad tycker de andra fackforbunden i denna fraga? Kan
ni uppvisa en enad front? Ar den lika viktig fér dem som fér er och ni kan driva frégan
gemensamt? Eller om den inte &r lika central for de andra forbunden, kan ni anda fa
stéd?

En viktig ingang i paverkansarbete ar ocksa att ni kan komma langt med att ha koll pa
vad den politiska majoriteten vill och har utlovat. Kan ni beskriva det ni vill pa ett satt
som faller inom ramen foér vad den politiska majoriteten redan har utlovat? Om
politikerna i majoriteten exempelvis har utlovat att de ska arbeta halsoframjande sa har
ni mojlighet att forsoka fylla detta med innehall. Foéresla vad ni ser skulle vara det
viktigaste for att politikerna ska kunna uppfylla sina ambitioner.

Det kan likasa vara effektivt att ha koll pa oppositionen. Vilka utfastelser har de gjort

som ligger i linje med vad ni vill uppna? Kan ni samarbeta med dem och pa sa vis driva
pa majoriteten under innevarande mandatperiod?
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Del 4. Gediget underlag

Formulera budskap: Budskapet kan garna svara pa dessa fragor: Vad ar problemet?
Vilken ar I6sningen? VVad ar det konkreta forslaget?

Utveckla argument: Varfor vill vi det vi vill? Hur kan det gynna skolverksamheten och
eleverna? Fokusera pa gemensamma intressen och tydliggor hur ert forslag kan hjalpa
arbetsgivaren och/eller politikerna att lyckas med vad de vill.

Underlag: Vilka underlag bér vi ta fram? Statistik? Medlemsundersékning? Exempel
fran annan kommun? Forskning? Material fran myndighet?

Slagkraftigt budskap

Hur ni argumenterar ar centralt. Att just er medlemsgrupp ska fa battre arbetsvillkor
kan pa manga satt vara viktigt och ratt. Men det berér inte politiker och medborgare
lika mycket som om ni hittar argument for att det ni vill ocksa gynnar verksamheten
och eleverna. Att hitta argument som ar gemensamma med de som ni vill dvertyga ar
ocksa en styrka.

Budskapet kan garna svara pa dessa fragor: Vad ar problemet? Vilken ar 16sningen?
Vad ar det konkreta férslaget?

Ett exempel:

Problem: Skolledare arbetsbelastning ar sa hog att de inte hinner med det
pedagogiska ledarskapet. Det gar ut 6ver elevernas kunskapsutveckling.

Losning: Antal medarbetare per skolledare behdver minska.

Konkret forslag: Antal medarbetare per skolledare ska minska med x medarbetare fram
till ar 20xx.

Ta fram ett skriftligt underlag

Nar ni ska driva en fraga ar det val investerad tid att gora ett bra skriftligt underlag dar
ni tankt och skrivit igenom fragan. Underlaget gor ocksa att fler fortroendevalda an
bara de som engagerat sig i fragan kan fa 6kad forstaelse och bidra i paverkansarbetet
pa sina relevanta arenor. Inte minst mer komplexa fragor ar betjanta av ett underlag.

For att underbygga er sak bor ni fundera igenom vilket ytterligare underlag ni har eller
skulle kunna ta fram. Har ni relevant statistik eller skulle ni kunna ta fram det genom att
begara ut uppgifter eller genom att géra en medlemsundersokning? Har nagon annan
kommun gjort det ni vill att er kommun ska gora, kan ni da ta reda pa mer om det och
beskriva det tydligt? Finns det relevant forskning pa omradet och/eller har en
myndighet tagit fram material som stédjer er sak?

Att géra medlemsundersdkningar kan vara ett effektivt redskap for att fa vetskap om

vad medlemmarna vill och tycker. Det ger ocksa fakta och citat som ar en utmarkt
grund for paverkansmaterial gentemot arbetsgivarféretradare och politiker.

1
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Del 5. Strategisk planering och aktiviteter

Strategisk planering: Nar gar det tidsmassigt bast att paverka i fragan? Till vilka arenor
ska fragan tas?

Strategiska partnerskap: Vilka aktérer kan vi involvera att arbeta tillsammans med oss,
andra fackférbund, elev- och foéraldraorganisationer? Hur ska vi involvera
medlemmarna?

Aktiviteter: Vilka konkreta aktiviteter ska vi genomféra for att uppna malet? Moten,
utfragningar, bjuda in till verksamhetsbesdk, debattartiklar, undersékning for att skapa
intresse, studiebesdk mm?

Detaljerad planering: Nar ska aktiviteterna genomféras? Vem ansvarar for vad?

Mandatperioderna ger rytm till politisk paverkan

De fyraariga mandatperioderna for politiken ger en rytm i mojligheten till paverkan for
fackligt fortroendevalda.

Infér en ny mandatperiod boér ni ge politikerna idéer infér den kommande
mandatperioden. Var tidigt ute! Valmanifest for partierna i kommuner tas fram under
vintern och varen under valaret sa paverkan behover ske innan dess, garna redan pa
hosten ett ar fore valet. Fundera igenom vilka partier som ar viktigast att paverka och ta
kontakt med dem for paverkan och dverlamnande av synpunkter.

Nar partierna har satt sina vallistor (skiljer sig 4t mellan partierna nar det goérs men ofta
vid arsskiftet aret innan val) sa ta kontakt med de politiker som star hdgst upp pa
partiernas listor och inled samtal med dem direkt, sa ar ni forst av alla med att bygga
relation.

For att satta fokus pa de fragor som ni vill sé kan ni narmare valet arrangera en
utfragning av vad partierna vill gora for skolan och skolledarna. Utfragningen kan
antingen vara intern fér medlemmar eller offentlig for alla som vill delta, sé& som ni ser
bast passar era syften. En idé kan vara att bjuda in majoritetspartierna och
oppositionspartierna till tva olika utfragningar for att fa till ett battre samtalsklimat,
men det kan ocksé funka val med en gemensam utfragning.

Under mandatperioden ar det sedan relevant att folja upp pa de I6ften som partierna
gett i samband med valrorelsen.

Strategisk paverkan i budgetfragor

De flesta paverkansfragor har en ekonomisk komponent och darmed &r den
kommunala budgetprocessen central att ha kunskap om for att kunna paverka.
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Budgeten beslutas en gang per ar och budgetprocessen foljer ett arshjul. Arshjulets
exakta innehall varierar fran kommun till kommun, och nar beslut om budgeten sker
varierar ocksa mellan kommuner, i ungefar halften av kommunerna sker det i juni och
den andra halften beslutar om budgeten under hdsten.

Men mycket ar ocksé gemensamt, och de flesta kommunala budgetprocesser bestar
av:
- Faststallande av ramar. Hur mycket pengar kommunen har att forfoga 6ver
dar intakterna i huvudsak bestar av skatteintakter, statsbidrag samt avgifter i
kommunal verksamhet.
- Beredning och strategiska diskussioner om inriktning och prioriteringar i
ndmnderna och kommunstyrelsen.
- Framtagande av forslag till budget fran kommunstyrelsen och en
remissrunda i kommunen.
- Beslut i kommunfullmaktige.
- Besluti namnderna om respektive namndbudget.

Budgetprocessen startar oftast redan vid arsskiftet. | kommuner dar budgetbeslut
fattas i juni ar processen mer sammanpressad, da bade tidiga medskick och
remissrunda ska hinna lamnas under varen.

Budgeten fastslar mal for det kommande aret och innehéller ofta ett antal sarskilda
uppdrag till de olika namnderna. | manga fall heter dokumentet "Mal och budget”.
Darmed fungerar budgeten ocksa som en évergripande verksamhetsplan for
kommunen.

Kommunens budget ligger ocksa till grund for respektive namnds budget. | nasta steg
ar det utbildningsnamndens ansvar att ta fram en mer detaljerade budget och
verksamhetsplan for utbildningsomradet. | praktiken gors detta av
utbildningsforvaltningen.

Nar budgetforslaget ligger pa bordet kan det vara svart att fa till en férandring. Se till
att komma in i budgetprocessen tidigt under aret och gér medskick sa tidigt som
mojligt under budgetprocessen, garna redan innan det finns ett forsta forslag. Ett
framgangsrikt budgetarbete behdver borja tidigt, argumenteras for val och genomfors
ofta i bred facklig samverkan. De politiska partiernas interna budgetdialoger startar
redan under hdsten. For att paverka partierna boér dessa uppvaktas under hosten, det
vill sdga nastan ett och ett halvt arinnan budgetarets start.

Aven om era prioriterade fragor inte kommer med i nésta ars budget sa stréava efter att
ha ett ldngsiktigt perspektivoch om mdjligt att f& med dem i tredrsplanen.

Kreativitet i paverkansarbetet

Att vara kreativ i paverkansarbetet kan verkligen I16na sig. Nagot nytt och lite ovantat
kan ha storre paverkan an det som arbetsgivare och politiker tidigare ofta mott.
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Har kommer nagra forslag till paverkansaktiviteter, men ni vet bast vad som skulle
funka for er fraga och i er kontext:

- Bjuda in relevanta politiker att skugga en medarbetare under en eftermiddag
eller heldag. Det ger vardefulla insikter for politikern och stor majlighet till
paverkan i de fragor som ni tycker ar viktiga.

- Bjuda in relevanta politiker och hoga tjansteman nar er forbundsordférande ar
pa besok och prata med varandra éver en lunch eller middag.

- Bjuda in relevanta politiker och arbetsgivarforetradare pa en studieresa till en
kommun som redan gjort det ni vill att er kommun ska besluta om att gora.

- Genomféra en medlemsundersdkning som visar pa problem, ger er fakta och
citat.

- Ta fram en kort rapport och slappa den som en nyhet till media.

- Bjudain till ett seminarium med en panel som bestar av de personer ni vill
paverka, och samtidigt bjuda in medier for att fa till en medial bevakning av
seminariet.

- Genomfora en utfragning av partierna infor valet och/eller genomféra filmade
intervjuer om partiernas syn pa skolan och vad de vill géra — f6lj sedan upp
under mandatperioden vad partierna utlovat.

- Kontinuerligt férse namndens ledaméter med underlag for de fragor de beslutar
om och er syn pa saken.

- Tillsammans med arbetsgivaren/politikerna kommer 6éverens om en fraga som
ska satta kommunen péa den nationella kartan avseende skolutveckling, och
driva och uppmarksamma denna fraga gemensamt.

For att ha en kontinuerlig relation till politikerna sa kan ni garna arligen bjuda in
namndens ledamoter till méte for att ni ska kunna beratta om de fragor som ar viktiga i
forhallande till ndmndens arbete.

Att arbeta tillsammans med andra aktorer ger en 6kad tyngd. Att samverka med andra
fackforbund ger tyngd, inte minst om alla fackférbund aktiva i skolan tycker samma
sak. Det kan ocksa samverkan med elev- och foraldraféreningar gora. Det kraver dock
sjalvfallet an mer fingertoppskansla och det behover vara tydligt for dem att det ari
rollen som fackligt fortroendevald samarbetet sker och inte i rollen som anstalld
skolledare.

Langsiktigt perspektiv

Er paverkan kanske inte har genomslag detta eller nasta ar, men nastnasta ar kan den
fa stort genomslag. Hall livi era fragor och perspektiv genom att kontinuerligt lyfta
dem, i samverkan, pa namndmoten, i budgetarbetet, i protokollsanteckningar, i mejl,
moten, debattartiklar mm. En frdga kan tjana pa att lyftas under lang tid, pa manga
stallen och med manga roster.

14



Sveriges Skolledare Handbok for framgéngsrikt lokalt paverkansarbete

Allt ar paverkan

Varje vanligt méte med samverkan och namnden ar en majlighet till paverkan, sa
anvand dessa strategiskt. Ett enkelt men effektivt satt att skapa ett paverkanstillfalle ar
att komma lite tidigt till n@mndens mote och smaprata om er viktiga fraga med
ledamoterna innan motet drarigang. Alla tillfallen ar paverkanstillfallen sa anvand dem
klokt.

Fa det gjort!

Planering ar viktigt for att fa ut sd mycket effekt som majligt av det arbete som laggs
ned. Men till syvende och sist ar den basta paverkan den som faktiskt blir av. Sa efter
strategisk och sedan detaljerad planering kring vem som gor vad och nar, sa ar det
dags att skrida till verket. Lycka till!

15



Sveriges Skolledare Handbok for framgéngsrikt lokalt paverkansarbete

Sa fungerar den politiska styrkedjan i en kommun

For att bedriva ett framgangsrikt paverkansarbete ar det ndédvandigt att ha koll pa hur
beslutsprocessen funkar i kommunen och vilka arenor som ar centrala for att uppna
forandring.

Kommunfullmaktige

Kommuner styrs av politiker som valts direkt av medborgarna. Vart fjarde ar valjer
medborgarna politiker till kommunfullmaktige. Valen sker samtidigt som valet till
riksdagen. Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande organ.
Kommunfullmaktige representerar folket i kommunen och tar beslut i kommunens
viktigaste fragor. Kommunfullméaktige tar beslut om kommunens inriktning,
verksamhet och ekonomi, till exempel beslut om budget, skattesats och avgifter for
kommunal service. Kommunfullmaktige beslutar om den kommunala forvaltningens
organisation och verksamhetsformer. Kommunfullmaktige valjer ockséa ledamaéter och
ersattare till kommunstyrelsen och namnderna. Dartill valjer kommunfullmaktige
revisorer som granskar kommunens verksamhet.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen utses av kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen har det
overgripande ansvaret for att fullmaktiges beslut genomfors, foljs upp och utvarderas.
Kommunstyrelsen leder och samordnar allt arbete inom kommmunen och ansvarar for
kommunens ekonomi. Den ar spindeln i natet som ska se till att kommunens alla olika
delar stravar efter de mal som fullmaktige stallt upp. Styrelsen har ett stort ansvar for
att kommunens verksamhet bedrivs effektivt och andamalsenligt.

Politiska ndamnder i kommunen

Kommunfullmaktige beslutar vilka ndmnder som ska finnas och valjer ledamoter. Varje
namnd ansvarar for ett visst omrade sasom utbildningsnamnden som ansvarar for
utbildningsomradet. Kommunerna bestammer sjalva vilka namnder som ska finnas i
kommunen och darmed ser det olika ut. Alla fragor som kommer till fullmaktige
forbereds i ndgon av namnderna, men i manga fragor kan ndmnderna besluta direkt.

Namndens uppdrag och ansvar ar att forvalta och genomféra verksamhet enligt
fullmaktiges mal och beslut och andra férutsattningar som galler. Konkret handlar det
om att styra, félja upp. kontrollera och vidta atgarder. Namnderna ansvarar for den
|I6pande verksamheten inom kommunen, forbereder arenden som ska beslutas av
fullmaktige och genomfdr beslut som fattas i fullmaktige. | praktiken ar det tjansteman
som skoter sjalva genomférandet av kommuners verksamheter, men de
fortroendevalda har det yttersta ansvaret.

Kommunal férvaltning

Den kommunala forvaltningen har ansvar for att skota kommunens dagliga drift och
implementera politiska beslut, inte sallan kommer ocksa idéer till férandringar fran den
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kommunala forvaltningen. Forvaltningen bestéar av anstallda tjanstepersoner som
lyder under koommunens namnder och styrelser.
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