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Bakgrund

Sveriges Skolledare foretrader landets rektorer, skolchefer och andra ledare inom
utbildningsvasendet. Vara medlemmar bar ett ansvar for barns och elevers maluppfyllelse,
utbildningens kvalitet och skolans arbetsmiljo. De leder verksamheter dar konsekvenserna av
intaget av artificiell intelligens redan ar markbara.

Flertalet studier visar att utbildningsvasendet ar en av de sektorer som ar hogst exponerade
mot Al (se bl.a. ESO 2025:2 Algoritmer fér allméan nytta) vilket innebar att utvecklingen
kommer ha stor paverkan pa sattet vi bedriver utbildning och hur verksamheterna ska
organiseras och ledas. Samtidigt formas barn och unga av de kunskaper och varderingar de
far med sig fran sin utbildning. Det gor utbildningssektorn till en nyckelaktor i utvecklingen av
ett ansvarsfullt och demokratiskt samhalle.

EU:s Al-forordning (Al Act) staller i artikel 4 krav pa att organisationer som anvander Al ska
sakerstalla tillracklig kompetens inom sin verksamhet. Detta galler &ven skolor, dar Al redan
idag paverkar allt ifrdn administration till undervisning och elevbeddmning. Vissa
skolhuvudman har borjat ta fram Al-strategier och policyer, medan andra inte ens borjat
diskutera det. Det skapar ett vaxande likvardighetsproblem i svensk skola som riskerar bade
rattssédkerhet och kvalitet i utbildningen.

Samtidigt visar undersdkningar att barn och unga anvander generativa Al-system i hog och
O0kande utstrackning, ofta utan vuxenstod. Al-systemen paverkar hur barn och unga soker
information, kommunicerar och lar sig. Skolan behover darfér kunna mdéta det med
undervisning som starker kallkritik, forstaelse for algoritmer och etiska stallningstaganden.

Al har samtidigt potential att frigora tid for larare och skolledare att fokusera pa sitt
karnuppdrag — undervisning och pedagogiskt ledarskap - genom att effektivisera
administrativa processer sd som schemalaggning, dokumentation, kommunikation och
analyser.
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Men utan riktlinjer, stod och gemensamma system riskerar nyttan att utebli eller till och med
skapa nya bordor. | veckan lanserades EU:s Al strategi, dar en uttalad malsattning ar att
Europa skall bli starkare genom att anvanda Al effektivt och medvetet under parollen “Al
first”. Vara grannlander har tagit tydliga steg i den riktningen redan. Norge har inkluderat Al i
sin digitala strategi med sarskilda mal fér kompetensutveckling i skolan. Estland och Finland
har infort Al i laroplaner och satsar pa fortbildning for larare som en del av den demokratiska
motstandskraften. Danmark har inkluderat barns och ungas digitala kompetens och Al-
kompetens i sin nationella digitala strategi.

Det ar nodvandigt att Sverige tar inspiration av vara grannlander genom att sakra
skolvadsendets plats i den nationella Al-politiken. Finansdepartementet har nyligen inrattat ett
Al-sekretariat som fatt uppdraget att ta fram en nationell Al-strategi. Trots skolans centrala
roll i samhallets digitala transformation med kompetens och kunskap, ingar inte
skolvasendet i sekretariatets uppdrag.

Forslag till atgarder
Vi hemstaller till regeringen att Sveriges kommande Al-strategi:

1. Skallinkludera skolvasendet - fran forskola till vuxenutbildning — som ett strategiskt
omrade for Al-kompetens, etik och implementering samt satta upp hoga mal om
digital kompetens i ICILS och kommande PISA, dar Al-kunnighet kommer att matas.

2. Bor stilla upp mal for kompetensutveckling for skolledare, larare och andrainom
skolvasendet, i linje med kraven i EU:s Al-férordning.

3. Borforesla skrivningar i laroplaner som tydliggér undervisning om Al,
informationsforstaelse och digital etik fran tidig alder med inspiration fran kommande
OECD/EU ramverk (som publiceras 2026).

4. Bor ge Skolverket i uppdrag att ta fram stodmaterial och vagledningar om Al i
undervisning och bedémning, men ocksa for styrning och ledning for skolledning och
skolhuvudman.

5. BoOr ge IMY ett sarskilt uppdrag att ge riktat stod till skolvasendet, gallande
dataskydd, riskbeddmning och ansvarsfull anvandning av Al i undervisningen samt for

administration i skolvasendet.
6. Borfoélja upp huvudmannens arbete med Al, och verka for att alla skolor far tillgang
till stdd och styrning — inte bara dem med lokalt policyarbete.

Avslutning

Al paverkar redan barnens och elevernas liv samt skolans och forskolans uppdrag. For att
undvika ett splittrat och ojamlikt skolsystem, och for att starka skolans roll i en demokrati dar
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teknologin maste forstas och granskas, behover skolvasendet en tydlig plats i Sveriges Al-
strategi.

Vi skolledare &r beredda att ta vart ansvar och leda detta arbete, men dven staten behover ta
sitt ansvar och kliva fram.

Med vanliga halsningar,

Ann-Charlotte Gavelin Rydman, férbundsordférande Sveriges Skolledare



