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Reformstormsindex

Ett ramverk for att bedéma den samlade arbetsbelastningen av reformimplementeringen for
skolledare.

1. Syfte

Reformstormsindex &r ett analysverktyg som oversatter den samlade reformpolitiken pa skolomradet
till ett jamforbart varde mellan 0 och 100. Syftet ar att illustrera reformvolymen och synliggéra hur den
kumulativa bérdan av manga parallella reformer faller pa skolledarna, inte bara enskilda reformers
innehall, utan deras samtidighet, tyngd och forberedelseforutsattningar.

Indexet ar konstruerat for att kunna kommuniceras tydligt i debatt och remissarbete, samtidigt som
varje delvarde gar att harleda till en transparent bedomningsgrund.

2. Oversikt av modellen

Reformstormsindex bygger pa tva nivaer:

e Reformniva - varje enskild reform poangsatts utifran fyra faktorer som tillsammans ger en
reform-poang.

e Portfoljniva — reform-poangen vags samman till tre indexkomponenter som tillsammans bildar
slutvardet 0-100.

Slutvardet placeras pa en femgradig skala inspirerad av vaderskalan: Lugnt, Bris, Hard vind, Storm och
Orkan.

2.1 Skalan
0-20 Lugnt Fa och sma reformer. Ingen samlad press.
21-40 Bris Hanterbar reformtakt.
41-60 Hard vind Markbar press pé skolledare.
61-80 Storm Allvarlig kumulativ belastning.
81-100 Orkan Extremlage - risk for att uppdraget inte gar att utfora.

3. Reformniva - sa poangsatts en enskild reform

Varje reform i materialet bedoms pa fyra faktorer. Bedomningen utgar fran propositionstexter,
utredningar och remissvar — inte fran subjektiva intryck.

Reform-poéang = bredd x djup x férberedelsefaktor x finansieringsfaktor

Vardet hamnar i intervallet ca 0,8-13 per reform.



3.1 Bredd (1-3) — hur stor del av skolan som berors

1-Avgransad En specifik funktion eller process. Ovriga delar av skolan kan fortsétta som tidigare. Kan
delegeras utan att tara pa rektors tid.

2 -Bred men Flera funktioner eller en storre grupp. Kraver nya rutiner och justerade arbetssatt. Hit hor
avgransad aven reformer som formellt bara riktar sig mot rektor (golv = 2, eftersom rektors tid da tas
fran annat arbete).

3- Hela skolorganisationen maste arbeta pa ett nytt satt. Forandrar grundlaggande synsétt pa
Genomgripande elever, larande eller skolans uppdrag.

3.2 Djup (1-3) - hur tungt arbetet faller pa rektor personligen

1 —Verkstallande Kan delegeras helt, eller handlar bara om att informera/sakerstélla. Rektors roll ar att
kvittera, inte att leda.

2 - Ledande inom Aktiv ledning men inom etablerade ramar. Inga icke-delegerbara svara beslut, ingen
ramar kulturférandring. Hit hor ocksa nytt juridiskt ansvar utan kulturférandring eller komplexa
avvagningar.

3 - Transformativ Minst tva av foljande uppfylls: (a) komplexa icke-delegerbara beslut, (b) kulturférandring,
ledning (c) personligt ledarskap 6ver lang tid, (d) icke-delegerbart juridiskt eller ekonomiskt ansvar.

3.3 Forberedelsefaktor (0,8 /1,0/1,2)

Modulator som speglar tiden mellan beslut och skarp tillAmpning.

0,8 God forberedelsetid — mer an 18 manader, eller stegvis inférande utan press.
1,0 Normal — 12-18 méanader.
1,2 Pressad — mindre dn 12 manader, eller ett stegvis inforande som pagar lange och skapar

langvarig press.

3.4 Finansieringsfaktor (0,9/1,0/1,1)

Modulator som speglar i vilken grad reformen foljs av medel som faktiskt nar den verksamhet rektor
leder.

0,9 Substantial Tydlig finansiering till verksamheten.
1,0 Partial Vissa medel, men nar sallan rektor eller anvands till statliga kostnader.

1,1 None Inga sarskilda medel — ska ymmas inom befintlig budget.



4. Portfoljniva — sa vags reformerna samman

Reform-poangen aggregeras till tre indexkomponenter. Tillsammans summerar de till maximalt 100
poang.

Cmpmert s

Volym 30 Antal reformer som &r aktiva under det &r som belastar skolledarna mest.

Tyngd 35 Summan av reform-poang for alla aktiva reformer i portfoljen.

Tidsklustring 35 Hur tungt topparet ar nar hansyn tas till att flera tunga reformer landar
samtidigt.

4.1 Volym (max 30 p)

Raknas som antal reformer aktiva under topparet, normaliserat mot ett tak pa 12 reformer.

Volym = (antal reformer topparet / 12) x 30

4.2 Tyngd (max 35 p)

Summerar reform-poangen for samtliga aktiva reformer. Skalas sa att en samlad portfolj-tyngd om 70
motsvarar maxpoang.

Tyngd = (summa reform-poéang / 70) x 35

4.3 Tidsklustring (max 35 p)

For varje &r summeras reform-poangen for de reformer som ar aktiva. Summan klassificerar aret och
ger en multiplikator:

0-9 Normalt ar x 1,0
10-19 Anstrangt ar x1,15
20-29 Stormar x1,3
30+ Extremar x1,5

Topparet ar det &r som ger hogsta vardet av (&rssumma x multiplikator). Den viktade drssumman
skalas s att 50 motsvarar maxpoang.

Tidsklustring = (topparets viktade summa / 50) x 35

4.4 Slutvarde

Reformstormsindex = Volym + Tyngd + Tidsklustring (max 100)



5. Ansvarsdimensioner

Utdver poangsattningen klassificeras varje reform i en av tre ansvarsdimensioner. Dessa anvands for
att visa var i rektorsrollen pressen dkar — men de paverkar inte indexvardet.

Utokat administrativt och juridiskt ansvar — nya beslut, utredningar, dokumentation och
rattsliga avvagningar.

Utokat pedagogiskt ledarskap — ny laroplan, nytt bedomningssystem och annan férandring av
karnverksamheten.

Utdkat organisatoriskt ansvar — omorganisation, nya personalkategorier, nya rutiner i
verksamheten.

6. Avgransningar och tolkningsanvisningar

Indexet mater belastning pa skolledare, inte reformernas politiska 6nskvardhet eller effekt pa
elever.

Beddmningen av bredd och djup ska kunna férankras i propositionstext, utredning eller
remissvar.

Modulatorerna (forberedelse, finansiering) haller sig avsiktligt inom ett smalt intervall (+10-20
%). De ska nyansera bilden — inte avgdra den.

Personalforsorjning ingar inte som egen faktor i poangséttningen. Det saknas harda data for
hur enskilda reformer paverkar tillgdngen pa personal, och en sadan faktor skulle bli
godtycklig.

Indexet ska tolkas over tid. En enskild arsbild sadger mindre dn utvecklingen av topparet och
den samlade tyngden over flera ar.

7. Anvandning

Reformstormsindex anvands for att:

Sammanfatta reformbordan i ett enda varde som kan kommuniceras i debatt och media.

Jamfora olika ar, sektorer eller scenarier (t.ex. om en reform skjuts upp eller finansieras
annorlunda).

Tydliggora varfor en samling enskilt rimliga reformer tillsammans kan bli ohanterliga.

Ge underlag for Sveriges Skolledares krav pa samordning, rimlig inférandetakt och finansiering.



