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Skolledare ska ha utrymme att, utifran sin kunskap och erfarenhet,
definiera det nationella uppdraget samt organisera och leda sin
verksamhet i enlighet med det.

Skolledare ar Sveriges viktigaste chefer. Skolledare har ansvar for att forskolans och skolans
organisation ar funktionell och ger forutsattningar for allas utveckling och larande. Saval
personal som barn och elever ska kdnna sig trygga pa arbetsplatsen och eleverna ska ha
studiero. Skolledare behover forsédkra sig om att undervisningen haller hog och jamn kvalitet
samt ar likvardig i hela den verksamhet som skolledaren ansvarar for. Lararna ska ha
forutsattningar att ta ett kollegialt ansvar for utvecklings- och forbattringsarbetet av
undervisningen. Skolledare ska verka for att skolans interna kultur utmarks av ansvarstagande,
engagemang och kansla av samhorighet.

For att kunna ta det ansvar som foljer med yrkesrollen behover skolledarna ratt
forutsattningar. Skolledarna har kunskaper och erfarenheter som i 6kad utstrackning behover
tas till vara och paverka utformning och utveckling av svenskt skolvasende i bred mening.

Ur ett historiskt och internationellt perspektiv ar det svenska skolvasendet nagot vi ska vara
stolta over. Den val utbyggda forskolan, den gemensamma grundskolan och en
gymnasieskola som i princip omfattar alla, har bidragit till 6kad jamlikhet och starkta
livschanser. Vuxenutbildningen liksom den hogre utbildningen har ocksa gett och ger
manniskor nya mojligheter. Langre utbildning har for manga bidragit till hogre
sysselsattningsgrad och battre levnadsstandard.

Samtidigt ar det tydligt att det svenska skolvasendet har en rad problem. Trots malsattningen
att skolan sa langt som majligt ska vaga upp skillnader mellan olika elevers forutsattningar
Okar i stallet kunskapsskillnaderna mellan olika elevgrupper. Skolledares inflytande behover
darfor starkas och staten behover ta ett overgripande ansvar for utvecklingen. Detta far inte
sta i motsatsstallning till tillitsbaserad styrning och ledning och utga fran professionernas
kompetenser. Skolledarnas samlade rost, byggd pa kunskap och erfarenhet, maste fa storre
utrymme och inte tillatas att definieras av andra. | en likvardig och kompensatorisk skola ar det
de professionellas bedomningar som ligger till grund for de avgorande besluten i
verksamheten.

For att skolledare ska lyckas med sitt uppdrag maste de ges ratt forutsattningar. Fler maste
ocksa vilja bli och forbli skolledare. De senaste arens nedskarningar, ckande arbetsborda och
en vaxande lararbrist, har visat att huvudmannen inte klarar att ta ansvar éver skolan.
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Resurserna for verksamheten maste sta i forhallande till de mal och de férutsattningar
verksamheten har och det ska vara balans mellan det professionella uppdraget som det
uttrycks i laroplaner och skollag och forutsattningarna for att mota kraven.

Samre ekonomiska villkor har foranlett att ett flertal huvudman fattar beslut om ekonomiska
budgetar som medfor stora nedskarningar i skolors verksamhet. Rektorer stalls infor svara
yrkesetiska dilemman nar de kan behdva besluta om att minska pa larartatheten eller dra in pa
trygghetsskapande kringpersonal. | dag rekommenderar forbundet medlemmar att i sadana lagen
lamna en tydlig konsekvensbeskrivning till huvudmannen med fokus pa rektors mojlighet att
leverera i enlighet med styrdokumenten. Sveriges Skolledare menar att detta inte racker.
Huvudman tillats ar efter &r komma undan med bristfallig verksamhet som i slutdndan drabbar
saval enskilda elever som vart samhalle.

Ett skolvasende dar beslut om insatser och utférande i stor utstrackning vilar pa professionens
bedomningar forutsatter att professionen ocksa far maojligheter till och tar ansvar for utvecklingen
av yrket. Sveriges Skolledare ar néjda med att tidigare paverkansarbete lett fram till beslut om
professionsprogram for skolledare. Arbetet med att sakra kunskapsfordjupningen av
ledarskapskompetensen behover dock fortga aven framover.

Darfor kravs att:

o Staten tar over huvudansvaret for finansiering, resursfordelning och likvardighet i hela
skolvasendet. Elevpengen ska ga till barns och elevers undervisning, elevhalsa och annat av
grundlaggande betydelse for deras skolgang oavsett skolform.

» Skolvalet reformeras i syfte att bryta den vaxande skolsegregationen och oka likvardigheten,
forslagsvis genom att en skolvalsperiod infors och att kotid slopas som urvalskriterium.

o Meddelarfrihet och offentlighetsprincipen omfattar alla offentligfinansierade skolformer.

o Skolledarnas forutsattningar att ta det pedagogiska ledarskapet forbattras.
Antalet medarbetare maste kunna fa variera men bor generellt inte dverstiga
20-25 medarbetare per skolledare.

o Skolledarna har makt och inflytande over de resurser och processer som har betydelse for
kvaliteten. Det innebar inflytande dver de ekonomiska resurserna till verksamheterna, tillgang
till de stodfunktioner som kravs samt att rektors ratt att styra over sin egen inre organisation
inte ifrdgasatts.

» Skolenhet som organisatoriskt begrepp behover fortydligas och domstolspraxis gallande
geografisk utformning av skolenheter foljas. Skollagen ar skriven utifran att rektor ska kunna
utova ett nara ledarskap. Utvecklingen mot allt storre ansvarsomraden behover brytas.

« Staten later utreda om ansvarsnivan bitradande rektor (eller motsvarande) ska skrivas in i
skollagen som en kompletterande befattning, dock med den tydliga begransningen att rektor
ager beslutanderatten over utformningen av den inre organisationen, samt om
rektorsprogrammet bor kompletteras med en utbildning for bitradande rektorer.






