SVERIGES S
C) SKOLLEDARE Stallningstagande

INNOVATION OCH
INTENTION

Sveriges Skolledares stallningstaganden om Al i skolvasendet.

Inledning

Fa samhallssektorer kommer paverkas lika mycket av Artificiell Intelligens, eller ha lika stor
betydelse for hur Sverige hanterar tekniken pa ett ansvarsfullt satt, som skolvasendet. Det ar i
skolan morgondagens samhallsmedborgare behdver lara sig hur man skiljer fakta fran asikter
och spekulation, hur tekniken kan anvandas och vilka grénser fér anvandning som maste
finnas.

Internetstiftelsen senaste rapport visar att nara sex av tio barn i dldern 8-19 ar anvander Al-
verktyg idag. De soker information, anvander Al som en kompis och tar hjalp av Al for
skolarbete. Andé ar det f& av dem som fatt tillracklig kunskap om algoritmer, kallkritik och etik
vid Al-anvandning.

Enligt den senaste TALIS-undersdkningen anvédnder dessutom néra en tredjedel av lararna i
Sverige Al i sitt arbete till allt ifrdn lektionsplanering till bedémningsstdd. Trots det uppger
bara fyra av tio skolledare i Sveriges Skolledares undersdkning att de sjalva eller deras
personal har fatt den utbildning de behéver for att anvanda Al pa ett sakert satt i skolan.

Om staten inte tar ansvar for att leda utvecklingen riskerar vi att olikvardigheten i skolsystemet
Okar nar kunskap och kritiskt tankande bade blir ojamnt fordelat och ligger steget efter den
tekniska utvecklingen.

Al kan, om det anvands ratt, frigéra vardefull tid fér skolans karnuppdrag —
barnens och elevernas utbildning. Men den mojligheten kommer inte
av sig sjalv. Utan kapacitet att leda och forsta utvecklingen riskerar
vinsterna att utebli.

Skolsystemet ar avgérande for Sveriges framtid. Darfér ar det av-
gorande att skolsystemet finns med nar Sveriges Al-politik tar form.

V%Aﬂ[ /ﬂ:; /ﬂZZL ﬂlﬁ/y/

Ann-Charlotte Gaveln‘/ydman
Férbundsordférande, Sveriges Skolledare


https://www.skolledaren.se/aktuellt/nyheter/2025/6/sa-fa-skolledare-har-fatt-utbildning-om-ai/
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SKOLLEDARE Innovation och intention - om Al i skolvasendet

Sveriges Skolledares forslag:

Sveriges Al-strategi skall inkludera skolvasendet — fran forskola till vuxenutbildning — som ett
strategiskt omrade for Al-kompetens, etik och implementering samt satta upp héga mal om
digital kompetens i ICILS och PISA, dar Al-kunnighet kommer att méatas.

Skolledare ska fa kompetensutveckling i sdval hur de kan anvanda Al, som om regelbérdan
som kringskar Al-anvandning.

Samtliga skolhuvudman ska ta fram en lokal Al-policy och ha en ansvarig for Al-governance
utsedd. Policyn ska samverkas med berérda fackférbund.

Staten bor ge Skolverket och DIGG i uppdrag att ta fram bindande standarder for
skolvasendet for att sdkerstélla interoperabilitet, saker Al-anvandning och minskad
dokumentationsbdrda.

Svenskt skolvasende ska prioritera anvandning av europeisk, saker, transparent och etisk Al,
och inte bli beroende av internationella Al-tjanster.

Alla barn, elever och deltagare ska fa mojlighet att utveckla Al-litteracitet och digital
kompetens i skolan, férskolan, vuxenutbildningen och folkhégskolan.

Regeringen ska tillsatta en utredning for att kartlagga behov och foérutsattningar fér
framtidens utbildning i ljuset av Al-utvecklingen.

Regeringen bor foresla skrivningar i laroplaner som tydliggdr undervisning om Al,
informationsforstaelse och digital etik fran tidig lder med inspiration fran kommande
OECD/EU ramverk (som publiceras 2026).

Regeringen boér ge Skolverket i uppdrag att ta fram stddmaterial och vagledningar om Al i
undervisning och bedémning, men ocksa for styrning och ledning for skolledning och
skolhuvudman.

Regeringen boér ge Integritetsskyddsmyndigheten ett sarskilt uppdrag att ge riktat stod till
skolvasendet, géllande dataskydd, riskbedédmning och ansvarsfull anvandning av Al i
undervisningen samt fér administration i skolvasendet.

Sverige bor tillsammans med sina nordiska grannlander inratta en nordisk regulatorisk
sandlada for edtech dar skolor, forskare och leverantorer kan testa Al-baserade
utbildningsverktyg under kontrollerade och sakra former. Syftet ar att mojliggdéra innovation
utan att kompromissa med etik, transparens eller likvardighet.
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Al i utbildningsvasendet, vad star pa spel?

JI Bakgrund:

Sveriges Skolledare vill bdrja med att konstatera att diskussionerna om skolans digitalisering
allt for ofta hamnar i ett for eller emot. En sa svartvit bild av skolans digitalisering framjar
varken barnens och elevernas larande eller skolans och foérskolans utveckling.
Utbildningssystemet maste véxa och utvecklas, utan att vara dverdrivet teknikoptimistiskt.

Det gar samtidigt inte att bortse ifran att en samhallsutveckling av séllan skadat slag pagar
just nu. Var sjunde méanad férdubblas kapaciteten for sa kallade large language models (LLM)
sa som ChatGPT och CoPilot. Verktygen kan redan idag gora sadant vi bara kunde drémma
om for tio &r sedan, och vem vet vad de kommer kunna géra om ytterligare tio ar.

Flertalet studier pekar pa att utbildningsvasendet ar en av de branscher som ar hogst
exponerade mot Al (se bl.a. ESO 2025:2 Algoritmer for allman nytta), vilket innebar att
utvecklingen kommer ha stor paverkan pa sattet vi bedriver utbildning, samt vilka
kompetenser utbildningen ska férbereda fér. Hur Al utvecklas och tillampas inom
utbildningsvasendet kommer i det stora hela att ha en avgdrande betydelse for Sveriges
moijligheter till likvardig utbildning for alla barn, elever och deltagare, eftersom
utbildningssystemet ar avgdrande i att sakerstalla Al-litteracitet och digital kompetens.

Skolledare ar ansvariga for barnen och elevernas maluppfyllelse, skolan och forskolans
arbetsmiljé och utbildningens kvalitet. Darfér &r det viktigt att ha kunskap om hur
digitaliseringen och Al-utvecklingen paverkar bade skolledaruppdraget och utbildningen i
stort, och att skolledare far ratt férutsattningar att ta sitt ansvar samt kanner till vilka krav de
kan stalla pa saval huvudmannen som regeringen.

Darmed ar Al ocksa en arbetsrattslig frdga. Det handlar om vikten av att minska
dokumentationsbérdan for en battre arbetsmiljé, och om att skydda den personliga
integriteten. Vi behover bevaka att arbetsvillkor, [dner och maktstrukturer inte férsdmras pa
grund av omstallningen. Sveriges Skolledare efterfragar ett nationellt ledarskap fran
regeringen for att sakerstalla likvardighet och ratt forutsattningar for sdval dem utbildningen
finns till for, som fér dem som arbetar i utbildningssystemet.

EU lanserar nu sin Al-strategi under parollen "Al first”. Vara grannlander har till skillnad fran
Sverige redan tagit tydliga steg pa vagen mot det synsattet. Norge har inkluderat Al i sin
digitala strategi med sarskilda mal fér kompetensutveckling i skolan. Estland och Finland har
infort Al i laroplaner och satsar pa fortbildning for larare som en del av den demokratiska
motstandskraften. Och Danmark har inkluderat barns och ungas digitala kompetens och Al-
kompetens i sin nationella digitala strategi. Sverige maste ta samma steg.
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Al i utbildningsvasendet, vad star pa spel?

II Bakgrund:

1.1 Begreppsfoérklaring

- Artificiell intelligens (Al): Teknik som kan utféra uppgifter som normalt kraver mansklig
intelligens, sa som att kdnna igen monster, dra slutsatser, foresla beslut eller [6sa problem.
Det anvands redan idag i till exempel rattstavning, bildigenkédnning, éversattningstjanster
och personliga rekommendationer.

- Generativ Al: En typ av Al som kan skapa nytt innehall sa som text, bild, ljud eller kod, utifran
enkla instruktioner. De bygger ofta pa sa kallade Large Language Models (LLM), alltsa
sprakmodeller som har tranats pa enorma mangder textdata for att kunna forsta och efterlikna
manskligt sprak. Exempel ar ChatGPT och Copilot som kan skriva texter, eller bildgeneratorer
sa som Dall-E som skapar bilder utifran en beskrivning.

- Digital automation: Enklare manuella arbetsuppgifter som kan automatiseras med syfte att
minska den administrativa bordan. Malet ar ofta att spara tid och frigéra resurser, men det
finns ocksa en risk att digital automation gor att vi gor fel saker snabbare istéllet for ratt saker
snabbare.

- Al-governanceanvsvarig: Det avser en utsedd person eller funktion med ansvar for att leda,
samordna och félja upp anvandningen av Al inom skolorganisationen. Det innefattar bland
annat att sékerstalla att Al-verktyg uppfyller juridiska krav, etiska riktlinjer, integritetsskydd och
krav pa likvardighet. Rollen kan exempelvis innehas av en skolchef, IT-strateg,
kvalitetsansvarig eller annan ledningsfunktion, men ansvaret maste vara tydligt definierat.

- Regulatorisk sandlada: En kontrollerad testmiljo dar nya teknologier kan prévas inom tydliga
juridiska och etiska ramar. | en sandlada fér edtech kan skolor, forskare och leverantorer
tillsammans testa Al-baserade verktyg i verkliga utbildningsmiljéer — utan att tumma pa
elevers integritet, rattssakerhet eller likvardighet.
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o Nationellt ledarskap och statens ansvar

Sveriges Skolledare anser att ett nationellt ansvarstagande ar nédvandigt.

Sveriges Skolledare anser darfor att regeringen som komplement till den nationella
digitaliseringsstrategin ska ta fram en digitaliseringsstrategi samt riktlinjer fér Al i
skolvasendet. En strategi och riktlinjer visar pa statens ambitioner, och ger ocksa saval
huvudman som skolans personal en bild av vilken utgdngspunkt som arbetet ska ha. Men en
strategi och riktlinjer &r inte sjalvuppfyllande. Utan konkreta forslag pa hur verksamheterna
ska resurssattas och stdd i implementeringen riskerar det att bli skrivbordsladdeprodukter.
Darfor maste skolans professioner vara inblandade i framtagandet.

Sverige har undertecknat UNESCO:s rekommendationer om etiska forhallningssatt till Al, vilka
sarskilt betonar vikten av Al-litteracitet for bade elever och skolans personal. Fér att kunna na
dessa rekommendationer maste Sverige omgéende ha en plan for att sékerstalla bred Al-
litteracitet, aven for unga. Darfor kravs att staten tar ett helhetsansvar och sakerstaller
riktlinjer fér ansvarsfull Al-anvandning i skolan och férskolan.

Férbundet anser ocksa att staten boér ta fram bindande standarder fér skolan som sakerstaller
att tekniska system kan prata med varandra. Det ar ett stort problem att floran av digitala
verktyg ar alldeles for stor, och att kravstallningen i upphandlingen allt fér ofta brister, vilket
leder till 6kad administrativ bérda. | takt med att mangden mjukvara som anvands i skolan och
forskolan okar forordar darfor forbundet att staten ocksa sakerstaller interoperabilitet.
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ol Lokalt ledarskap och Al-governance

Al-férordningen - eller Al Act - &r EU:s nya lagstiftning for att reglera Al-system. Syftet ar att
skydda manniskor mot skadlig eller diskriminerande Al och att skapa trygghet, transparens
och ansvar nér Al anvands i samhallet.

Al-férordningen bygger pa ett riskbaserat system. Ju hogre risk ett Al-system har, desto
hardare regler galler. Dessa regler galler bade for leverantorer och anvandare av Al. Al-
forordningen tradde i kraft 2024 och kommer att tilldmpas fullt ut fran 2026.

Manga av de Al-verktyg som anvands i skolsystemet faller inom kategorin hog risk (art 6 bil Il).
Detta da skolan ar en plats dar barn och unga beddmes, styrs, och formas, och Al darmed kan
riskera att paverka elevers mojligheter, rattssakerhet, integritet och utveckling. Exempel pa Al
som klassas som hdg risk i skolkontext &r algoritmer som analyserar elevdata for att ge stdd, Al
som ger betygsrekommendationer, system som styr antagning eller disciplinara beslut, eller
som anvands for elevdvervakning

Al-férordningen kraver att organisationer som anvander hdg risk-Al utser en ansvarig person
eller funktion for Al-governance. Det kan vara en IT-chef, kvalitetsansvarig, skolchef eller
annan roll, men nadgon maste éga fragan. Al-governance handlar om styrning, ansvar och
rutiner kring hur Al anvands i organisationen. Det omfattar allt fran vilka verktyg som ar tillatna,
till hur man foljer upp effekter pa arbetsmiljo, likvardighet och rattssakerhet.

For att skolhuvudman ska kunna folja kraven i Al-férordningen ar det viktigt att det finns lokala
riktlinjer for Al-anvandning eller en Al-policy pa plats. Syftet ar att arbeta fér en ansvarsfull och
effektiv anvandning av Al i skolmiljon for att frdmja larande, utveckling och trygghet for barn,
elever och personal.
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, Etik, integritet och arbetsmiljo

Generativa Al-system ar inte byggda for utbildningssystemet, de ar utvecklade for att
effektivisera affarsverksamheter. Sa vad innebar det fér det pedagogiska ledarskapet,
arbetsmiljén, det juridiska ansvaret och for professionernas status att generativa Al-verktyg
anvands i skolan?

| takt med att antalet digitala verktyg som anvands i skolan 6kar, 6kar riskerna for saval
otillbdrlig anvandning av anvandarnas personuppgifter, som dvervakning av kollektiva
beteendemdnster for att bygga databaser som, sarskilt med framtida analysmetoder, kan
resultera i en oerhdrd koncentration av information som kan missbrukas. Att ge skolans
organisation beredskap for detta ar valdigt viktigt.

| EU:s Al-férordning klassificeras Al-system fér dvervakning av arbetstagare samt beslutsstod i
arbetslivet som hogrisk-Al (art 6 bil lll). Det innebar att sddan Al ar sarskilt reglerad pa grund av
sina potentiella risker fér individers rattigheter och friheter, ratten till privatliv och till skydd
mot oproportionerlig dvervakning. Risken med att inte ha robusta bestammelser kring
datadelning ar att det blir en informationsasymmetri mellan arbetsgivare och arbetstagare
som kan satta arbetstagaren i ett ogynnsamt maktforhallande.

Dartill finns det ockséa sékerhetspolitiska risker med dkad datadelning. | ett forvarrat
sakerhetslage bdr Sverige inte utan vidare uppmuntra skolor, férskolor, vuxenutbildningen och
fokhdgskolor att anvanda Al-system vars datahantering sker i tredjeland. Skydd mot olovlig
teknikanskaffning och otillborlig paverkan maste prioriteras, darfér férordar forbundet att
huvudman bor prioritera anvandning av inhemsk, saker, transparent och etisk Al, till férman for
internationella Al-tjanster.
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Kompetensutveckling och Al-litteracitet

I
Fram tills nu har diskussionen om Al i skolan handlat véldigt mycket om elevernas fusk och hur
skolorna ska hantera det. S8 smatt borjar vi fa en diskussion om anvandning, men da det
saknas forskning om hur Al till exempel kan stoétta undervisningen befinner vi oss fortfarande
pa en ganska overgripande niva. Vad som kan konstateras ar att generativa Al-verktyg pa sikt
kan utmana inte bara vad vi gor i skolan, utan ocksa syftet med utbildningen. Al kan paverka

vad kunskap ar, vem som har auktoritet, vad ett lararyrke ar vart, och hur vi definierar ett
professionellt omddme.

Darfor ar det nddvandigt att sakerstélla att det I6pande gors analyser av hur skolsystemet

paverkas as Al-transformationen samt att forskning som undersoker effekterna pa
skolsystemet finansieras och féljs noga.

What can | heip wit >
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Framtidens utbildning

Skolvasendet ar avgdrande for att bygga Sveriges resiliens och kompetens, och utan en
nationell sammanhallen plan och strategi for Al i utbildningsvasendet férsvagas Sveriges
mojligheter att skapa ett hallbart och inkluderande digitalt samhalle. Darfor behover saval
barn, elever och deltagare, som skolans personal fa kompetensutveckling inom Al och
digitalisering.

Den senaste internationella ICILS-studien visar att fyra av tio svenska attondeklassare inte kan
skilja pa fakta och asikter pa natet. Den visar ocksa att kunskaperna skiljer sig stort beroende
pa elevernas socioekonomiska status. Samtidigt rullar EU ut sin Al-strategi med ett stort
medfdljande investeringspaket. Utbildning, kompetens och sékerhet ar i fokus och det ska
borjas redan i grundskolan. Parallellt utvecklar OECD och EU-kommissionen ett gemensamt
ramverk for Al-kunnighet for skolan. Syftet ar att definiera kunskaperna, fardigheterna och
attityderna som elever behéver for att kunna férsta och hantera Al pa ett sakert sétt.
Ramverket kommer att vara en del av PISA 2029 och ett forsta utkast presenterades den 22
maj 2025 (AlLit Framework). EU beddmer att 61 procent av Europas vuxna behdver starka sina
digitala fardigheter for att sdkra Europas tillvaxt och vara attraktiva pa arbetsmarknaden.
Darfor vill EU se investeringar i lararfortbildning, hogre utbildning och livslangt larande.

Satsningar pa att lasa, skriva och rakna genomférs nu av regeringen. De ar grundlaggande
kompetenser, men det ar digital kompetens ocksa. Att inte ha en plan for Al i skolan ar
detsamma som att ge fritt spelrum for felanvandning. Det riskerar att leda till att barn och
elever lamnas helt ensamma att hantera den teknik de redan méter i sin vardag. Férbundet
anser att samtliga barn, elever och deltagare bor fa mojlighet att utveckla de kunskaper och
de kompetenser som behodvs for att kunna ta del av den Al-utveckling som nu pagar.

Sverige behover ocksa satsa pa kompetensutveckling inom Al for skolans personal for att
sakerstalla att vi nar kompetenskravet i EU:s Al-férordning (art 4). Kravet innebar att alla som
kommer i kontakt med Al i skolan maste ha kunskap om etik, anvandning och sakerhet. Saknas
det en nationell plan for hur detta ska gdras, kommer kompetensutvecklingen bli olikvardig
och avhangig engagemanget hos olika skolhuvudman.


https://ailiteracyframework.org/
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I
r Tips och rad foér ansvarsfull anvandning av Al

Det ar en god idé att redan nu bdrja integrera Al-frdgan i det systematiska
arbetsmiljdarbetet, i samverkansstrukturer och i dialog med huvudmannen. Har ar nagra
saker du kan tédnka pa, och nagra satt vi som férbund kan stétta dig.

Tips till medlemmar:

« Borja prata om Al lokalt. Lyft fragan i facklig samverkan, pa APT elleri din
ledningsgrupp.

» Inventera vilka Al-verktyg som redan anvands i din verksamhet.

Finns det nagon policy och vem ar ansvarig for den?

« Se inte Al som en vanlig upphandling, utan hantera det som verksamhetsutveckling.
Det aringen fraga for enbart en IT-avdelning, det ar en fraga som ocksa beror det
pedagogiska ledarskapet och det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM)

« Stall krav pa utbildning och stdd. Det ar ett lagkrav att alla som anvander Al maste fa
adekvat utbildning

» Varvaksam pa skugg-Al, alltsd Al-verktyg som anvands i verksamheten utan dialog,
konsekvensanalys eller rattssakerhet

Detta kan Sveriges Skolledare hjélpa till med:

 Som medlem kan du alltid kan kontakta din lokalférening eller férbundets centrala
chefsradgivning om du behdver stod.

« Forbundet sysslar med paverkansbete for att lyfta skolledares behov i lagstiftning,
standarder och strategier.

o Forbundet anordnar utbildningsinsatser och seminarier for dig som vill dka din kunskap
om Al, arbetsmiljé och ledarskap.

P& DIGG:s och IMY:s webbplatser finns bra stodmaterial for Al i offentlig sektor.

SuntArbetslivs material ar en bra utgdngspunkt for att ta upp Al-fragan i det systematiska
arbetsmiljoarbetet

Stallningstagandet Innovation och intention ar beslutat
av Sveriges Skolledares forbundsstyrelse 2025 och ar kopplat till
mal 2 "Hallbar arbetsmilj¢” samt mal 3 “Stark och tydlig profession”

i forbundets verksamhetsplan.

Las mer om férbundets politik pa webbplatsen, lank i QR-koden.

Sveriges Skolledare - 2025



