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Arets resultat

MEDELLON OCH LONEEUTVECKLING

FOR ALLA SKOLLEDARE

Léne-

10:e 90:e  utveckling

Lan Medel percentil percentil 2024-25
Blekinge 59 900 53100 65000 4,1%
Dalarna 55 600 48 600 63000 4.2%
Gotland 54 400 44 500 3.5%
Gavleborg 57 600 50100 65300 4,0%
Halland 60 000 52 500 66 800 3.7%
Jamtland 58 400 51800 65100 4,3%
Jonkoping 58 600 49 300 66 300 4,3%
Kalmar 60100 49700 71000 3.8%
Kronoberg 59400 49 600 67900 3.7%
Norrbotten 58 600 51000 66 400 4,0%
Skane 60 800 51000 70 300 4,0%
Stockholm 65900 54 000 80 200 4.4%
Soédermanland 59400 49500 70 200 3.6%
Uppsala 59 900 51200 69 400 3.8%
Varmland 57 900 50100 65300 3.7%
Vasterbotten 58 000 50 000 66700 4,2%
Vasternorrland 57100 49 200 64 000 4,6%
Véastmanland 60100 51500 70 600 4.2%
Vastra Gotaland 59 900 52200 67 800 4.2%
Orebro 58 300 50 300 65100 3.8%
Ostergétland 59300 49 900 68 000 5,1%
Samtliga 60 600 51000 71000 4,2%

Berakningarna av I6neutveckling i tabellen gérs for medlemmar
som svarat bade 2024 och 2025. Ovriga uppgifter visar svaren for
2025. Kartan visar medellon for respektive lan.

TACK for din medverkan!

Tack fér att du tillsammans med dina kolleger
i Sveriges Skolledare deltog i héstens
I6neenkat. | ar fick vi in 7 908 svar och det ger
en I6nestatistik av mycket hog kvalitet. Med
ett sa stort antal svar och en bra svarsfrekvens
ger det oss en unik och oumbaérlig statistik
infor arets [6neférhandlingar. Och inte minst
ett bra underlag infor ditt eget I6nesamtal och
férhandling med din arbetsgivare. Aterigen =
ett stort TACK for din medverkan.
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Sveriges Skolledare

Din 16n 2026

Ledare

ANSTRANGNINGAR SKA
VARDERAS | LONEKUVERTET

Varje ar presenterar Din Lon en
tydlig bild av skolledares |oner
och villkor. Det ar en bild som
bygger pa statistik som ni sjélva
bidragit med genom era svar.
Darfor vill jag borja med att
tacka er nara 8 000 skolledare
som har tagit er tid att besvara
I6neenkaten. Jag vet att ni har
mycket som ligger pa ert bord
men utan er hade denna unika
kartlaggning inte kunnat bli
verklighet.

Och vi har goda nyheteri
ar. Det generella I6neutfallet pa
4,2%, val dver market pa 3.4 %,
ar ett kvitto pa att medlemmar
tar sitt ansvar i sina Idnesamtal
och att lokalt fackligt arbete ger
resultat. Vara fortroendevalda
har drivit pa Ibnedversyner och
budgetdialoger med uthallighet.
Det syns nu i I6nestatistiken och
det ska vi vara stolta dver.

Loner for alla skolledare

Skolform

Anpassad grund- och gymnaiseskola
Folkhégskola

Férskola

Foérskola, f-klass, grundskola

F-klass, grundskola

Grundskola

Gymnasieskola

Musik-och kulturskola
Vuxenutbildning

Annan*

Samtliga

Samtidigt ger enkaten ocksa
statistiskt underlag fér nagot

vi kanner till val. Var fjarde
bitradande rektor tjdnar samma
eller mindre an sin hogst
I6nesatta larare. Det har skett
en forsiktigt positiv utveckling
de senaste tva aren, men det
ar uppenbart att det gar for
langsamt. Dessutom skiljer sig
I6nen mellan kommunala och
fristdende skolor liksom mellan
skolformer och arskurser kraftigt.
Det visar att vi fortfarande har
arbete kvar att gora.

Det arvalari ar. Skolledares
I6ner lar inte dominera
valroérelsen, men desto viktigare
att vi fortsatter halla trycket
uppe. Det galler i varje politisk
kontakt, bade nationellt och
lokalt. Skolledare ska ha en 16n
som speglar yrkets komplexitet
och ansvar. Anstrangningar ska
varderas dar det marks.

\

Ann-Charlotte Gavelin Rydman
Férbundsordférande
Sveriges Skolledare

| IBnekuvertet.

Medel 10:e percentil Median 90:e percentil
60 300 53500 60 000 67 000
60 600 50 600 60 000 72 000

56 100 47 500 55800 64 400
66 000 53 000 63000 82400

61800 52400 61000 72500

61900 53100 61000 72500

64100 55 000 63100 75 000

55100 47700 54 500 63000

61600 53300 61800 69 200
64900 52 000 61900 82000
60 600 51000 59 900 71000

* Har finns aven flera skolchefer, forvaltningschefer, avdelningschefer och motsvarande
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Arets resultat

BRA UTFALL MEN LON FOR
ANSVAR OCH OVERTID MASTE OKA

Bra villkor och god 16n ar avgérande for att huvudman ska kunna behalla
och attrahera skolledare. Arets |6nestatistik visar fortsatt stora variationer
mellan Ian, skolformer och huvudman. Utfallet ger en genomsnittlig
|6neutveckling pa 4,2 procent och en ny medellén pa 60 600 kronor

per manad. Med nara 8 000 svar och 60 procents svarsfrekvens ger
statistiken en tillforlitlig bild av hog kvalitet.

Bast Ibneutveckling hade
Ostergétland med 5,1 procent
foljt av Vasternorrland med 4,6
procent. Bada lanen hade aven
i fiol en god utveckling pa 4.5
procent. Samtliga lan ligger i
ar over market pa 3.4 procent.
Hogst medelldn har Stockholm
med 65 900 kronor per manad
och darefter Skane med 60 800
kronor. Lagst medellén hade
Gotland med 54 400 kronor och
Dalarna med 55 600 kronor.

Loneutvecklingen var
nagot hogre i privat sektor
(4.3 procent) an i kommunal
(4.0 procent). Inom fristdende
forskolor &r I6nenivan lagre an
i kommunala, 51 900 kronor
jamfort med 57 000 kronor per
manad. Inom grundskolan ar
forhallandet det omvéanda: 63
800 kronor i fristdende och 62
100 kronor i kommmunala.

36 procent av skolledarna
har 21-30 medarbetare och
var fjarde har 31-40. Lagst
snittlén har gruppen med 21-30
medarbetare, 59 700 kronor,
och hogst de med 6ver 50
medarbetare, 65 300 kronor per
manad.

Omsattningen ar oférandrat
11 procent. Bitradande

rektorer med upp till 10 ars
chefserfarenhet som bytt
arbetsgivare hari snitt 2 400-2
700 kronor hogre 16n an de
som inte bytt. For rektorer

med upp till 15 ars erfarenhet
ar skillnaden 1500-2 000
kronor. Tidsbegransade
chefsférordnanden har minskat
till 2 procent.

Lonesamtal ger tydlig effekt:

i genomsnitt 2 300 kronor mer
per manad. | kommunerna &r
skillnaden 2 500 kronor och
i fristdende verksamheter 1
500 kronor. Skolledare arbetar
mycket och 84 procent jobbar
mer an heltid, varje vecka.
Undersokningen visar att
Overtidsarbetet 6kar med antal
medarbetare, och att I6nenivan
inte star i proportion till den
totala arbetstiden.

Medellonen for den som
uppger att den aldrig arbetar
over ar 1800 kr lagre an for den

217

som jobbar fem till tio timmar
mer an heltid varje vecka, 62 100
kronor per manad jamfért med 60
300 kronor per manad.

Sveriges Skolledare
driver fragan om ett rimligt
ansvarsavstand for chefer inom
skolan och anser att I6nen bor
vara 25 procent hogre an den
hogst I6nesatta medarbetaren for
att spegla skillnaden i ansvar. For
att f4 en uppfattning om hur det
ser ut har fragan stallts till rektorer
och bitradande rektorer.

Resultatet visar att 25 procent
av de bitrddande rektorerna
saknar ansvarsavstand helt och
har samma eller lagre 16n an sin
hogst |6nesatta larare, vilket ar
en procentenhet battre an i fijol.
Bland rektorerna ar det én sa
lange 20 procent som har ett 25
procentigt ansvarsavstand. Rakna
med att vi haller i fragan om att
alla skolledare ska ha ett rimligt
ansvarsavstand! m

Av bitradande rektorerna
har ett ansvarsavstand pa
minst 10 000 kr/man.



Var I6nepolitik

Foto: Tomas Bergqvist

STARKA SKOLLEDARE
BYGGER STARKA SKOLOR

Att ett stabilt ledarskap i forskola och skola har
avgorande betydelse for barns utveckling och
resultatet for elever ar oomtvistat. Men da kravs
bra och robusta villkor och forutsattningar for att
Sveriges viktigaste chefer ska kunna utféra sitt

uppdrag pa basta satt.

Landets skolledare
genomfor med stolthet sitt
nationella uppdrag - att
leda verksamheten i forskola
och skola — med barn och
elever i forsta rummet. Det
ar ett uppdrag av avgérande
betydelse for kvalitet, utveckling
och likvardighet i hela
utbildningsvasendet. For att
lyckas och for att férskola och
skola ska fortsatta utvecklas
krévs dock goda, tydliga och
langsiktigt hallbara villkor.
Om ett arvantar
aterigen en |6nerodrelse for
Sveriges skolledare. Lon,
tillsammans med arbetsmiljo,
ar medlemmarnas hogst
prioriterade fragor. Férbundet

har infor Idnedversynen en stark
utgdngspunkt i vart [6nepolitiska
program, dar kongressen
fastslagit grundlaggande
principer for en rattvis och
hallbar I6neséattning.

Den héga omséattningen
av skolledare ar oroande och
maste tas pa storsta allvar av
bade huvudman och regering.
Sverige har inte rad att forlora
skickliga rektorer och skolchefer.
Huvudmannen maste
sakerstalla att kompetenta
skolledare stannar kvar och att
rektorsuppdraget inte tappar i
attraktivitet.

Lénerna maste motsvara
det stora ansvar och den
komplexitet som uppdraget

innebar. Loneséattningen ska vara
individuell och differentierad
samt spegla ansvar och uppdrag.
Ansvarsavstandet mellan rektor
och larare maste uppréatthallas
och boérvara minst 25 procent.
Att larare i vissa fall har hégre 16n
an sin chef ar ohallbart och maste
upphora.

Skolledare tar stort ansvar
och accepterar perioder av hdg
arbetsbelastning, men uppdraget
maste vara mojligt att utféra pa ett
hallbart satt 6ver tid. Det ska ga
att forena arbetsliv och privatliv,
och all arbetstid ska erséattas.
Gratisarbete maste fa ett slut.

Skolledarloner utgoér en
liten del av skolans budget
men &r en I6nsam investering.
Framgangsrika skolledare skapar
valfungerande och attraktiva
skolor, lockar skickliga larare
och inspirerar framtida ledare.
For att rekrytera de basta till
Sveriges viktigaste uppdrag
krévs konkurrenskraftiga I6ner
och villkor - till gagn for skolan,
samhallet och framfér allt for
landets barn och elever.
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Kommuner 2026

2 Mitt basta I6netips

Infér Ionesamtalet ar det viktigt
att reflektera dver din prestation i
relation till Idnekriterier och mal.
Lyft fram dina insatser sakligt och
konkret, och sakerstall att din 16n
ar rimlig utifran ditt ansvar och
bidrag till verksamheten. Om
I6nen inte kan justeras, be om
en tydlig plan och kontinuerlig
uppfdljning for hur den ska
utvecklas.

Vid byte av arbetsgivare
bdr du vara val forberedd:
bestam din lagsta acceptabla
I6n, ge ett hogre ansprak och
ta reda pa lonelaget samt vilka
forutsattningar som galler. Anvand
Sveriges Skolledares |onestatistik
som stod.

Folj aven Ionelaget i din egen
och narliggande kommuner.
| samtalet, undvik att skryta —
beskriv istallet konkret vad du gor
och vilka resultat du skapar. Var
Oppen med utvecklingsomraden,
det starker din trovardighet och
din langsiktiga Ioneutveckling.

Jeanette Andersson
Norra innerstadens
stadsdelsforvaltning,
Avdelningsstod forskola

REKTOR | FORSKOLAN

Lan

Blekinge
Dalarna
Gavleborg
Halland
Jamtland
Jonkoping
Kalmar
Kronoberg
Norrbotten
Skane
Stockholm
Soédermanland
Uppsala
Varmland
Vasterbotten
Vasternorrland
Vastmanland
Vastra Gotaland
Orebro
Ostergétland
Samtliga

REKTOR | FORSKOLAN

LONEUTVECKLING

Medellén 2024

Lan

Samtliga lan

Medel

58 600
54 000
55700
58 700
55400
57 000
59100
59 000
55800
60 800
66 800
59 600
55 600
53 800
54 900
54 900
57700
58 000
54200
58 000
58 300

56 119

10:e perc.
55 500
51700
51900
54 600
51300
53000
50 700
54300
51300
56 000
61200
55300
51200
49 000
50100
51200
55 000
53000
48 500
53700
52 000

Medellén 2025

58 463

90:e perc.
61400
56 500
63500
62900
58 300
61300
66 000
63200
60 500
65 500

72700
63900

60400
57 900
60100
59 600
60 800
63 000
59 500
62 400
64 900

Utveckling

+4,2%

Loneutveckling for medlemmar som svarat bada aren och som kan ha

bytt arbetsgivare.

om "bitrada
aget i praktiken mnr

orsansvar ar orimlio

Rost ur 2026 ars Ioneer
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Kommuner 2026

REKTOR | GRUNDSKOLAN

Lan Medel 10:e perc. 90:e perc.
Blekinge 61300 58 000 65 000
Dalarna 59 400 55500 63200
Gotland 62900 — —
Gavleborg 61200 54 900 67 600
Halland 62 000 57700 66 600
Jamtland 59 500 55400 65000
Jonkoping 61000 56 000 65 600
Kalmar 62 800 55 600 71000
Kronoberg 61700 58 000 66 300
Norrbotten 60200 55300 65000
Skane 66 000 61000 71200
Stockholm 78 500 72500 84 000
Sédermanland 66 600 61500 73200
Uppsala 65500 62100 69 300
Varmland 58 800 54300 64 000
Véasterbotten 59100 54200 64 800
Vasternorrland 59 700 55100 64 200
Vastmanland 63 600 60100 67 300
Vastra Gotaland 61700 56 300 68 000
Orebro 61600 57 600 65700
Ostergétland 62200 58 200 66 300
Samtliga 64 200 56 900 75 000

REKTOR | GRUNDSKOLAN

LONEUTVECKLING

Lan Medellén 2024 Medellén 2025 Utveckling
Samtliga lan 62 207 64 630 +3,9%

Loneutveckling for medlemmar som svarat bada aren och som kan ha
bytt arbetsgivare.

Av rektorerna har direkt
chefsansvar for fler an 40
medarbetare.

207

2 Mitt basta I6netips

En bra I6neutveckling borjar
med att tydliggora hur ditt
arbete gor skillnad i vardagen. |
dialog med chef och skolledning
ar det viktigt att visa hur

du avlastar organisationen

och bidrar till 6ppna samtal

om behov, utmaningar och
utvecklingsmojligheter, samt
hur ditt stod hjalper kollegor att
komma vidare i sitt arbete.

Att konkret anvanda data och
analys for att starka verksamheten
och presentera information pa ett
praktiskt satt ar ofta avgérande
for bade kvalitet och synlig
kompetens. Fér administrativa
cheferi Malmd stad ar kdnnedom
om |énekriterier och aktivt
deltagande i natverk centralt.

Min delaktighet i skolans
pedagogiska utveckling, med
bade rektors- och lararutbildning,
ger goda mojligheter att vaxa
personligt, professionellt och
[6nemassigt.

Kristian Antonsson
Administrativ chef,
Elinelundsskolan, Malmo
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Kommuner 2026

2 Mitt basta I6netips

Redan nar du anstélls ar det viktigt
att komma ratt i I6nestrukturen. Ta
kontakt med Sveriges Skolledare,
garna lokalt om majligt annars pa
central niva for att fa stoéd i vad
som &r rimlig niva for dig.

Infér IGnesamtalet brukar
jag ga tillbaka till kalendern
och minnesanteckningar for
att fa battre dverblick 6ver hela
aret. Vad har jag varit med och
utvecklat? Vad ar jag sarskilt n6jd
med? Vad har gjort skillnad? Det
ar |att annars att samtalet mest
handlar om det som hant den
senaste tiden.

Sharon Haffajee
Rektor, Malmo

237

Har anvant skriften Din Lon
2025 som stod infor sitt
I6nesamtal. Det ar

tre procentenheter fler an
tidigare. Dessutom har de
500 kr hogre medellon.

REKTOR |
GYMNASIESKOLAN

Lan

Blekinge
Dalarna
Gavleborg
Halland
Jamtland
Jonkoping
Kalmar
Kronoberg
Norrbotten
Skane
Stockholm
Sédermanland
Uppsala
Varmland
Véasterbotten
Vasternorrland
Vastmanland
Vastra Gotaland
Orebro
Ostergétland
Samtliga

REKTOR | GYMNASIESKOLAN

LONEUTVECKLING

Medellén 2024

Lan

Samtliga lan

Medel

63 600
59 000
63200
61800
59 700
61100
62 400
63700
61000
69 900
79 500
68 900
67100
59900
65000
63200
68 200
63 600
63 000
66 000
65 600

63 621

10:e perc.
61100

55300
58 500
56 000
56 000
54 000
63 800
76 000

58 000
60 800
59 400

59 500

63 000
58 300

Medellén 2025

65 975

Loneutveckling for medlemmar som svarat bada aren och

som kan ha bytt arbetsgivare.

Vad betyder strecket?

90:e perc.
66 000

69500
66 000

64 000
70 000

66 300
79700
82700

63 600
71000
67 000

67 800

71300
77 000

Utveckling

+3,7%

Strecket i tabellen ovan, och i 6vriga tabeller, innebar att
dar den aterfinns har vi fatt in for fa uppgifter for att kunna
presentera ett varde. Lonestatistiken ar helt avidentifierad.
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Kommuner 2026

BITRADANDE REKTOR |
FORSKOLAN

Lan Medel 10:e perc. 90:e perc.
Dalarna 47 300 45 500 50 500
Gotland 46 500 - -
Gavleborg 51400 48 600 55400
Jénképing 48 500 45 000 52 000
Kalmar 48100 46 400 51100
Kronoberg 48 500 - —
Skane 50 200 46 000 54 600

2 Mitt basta I6neti
Stockholm 55900 51000 60300 19 | asta lonetips
S B 20400 40800 =Y Lénesamtal kan vacka osakerhet,
Vasterbotten 49 400 46 800 55 600 men med goda forberedelser
Vasternorrland 49 600 44900 54 000 starker du bade din position
T 49100 _ _ och trygghet i dialogen. Infér en
Vastra Goétaland 45900 = = nyanSta”mng. ar C.let Vlkt..lgt att
- ) skaffa en tydlig bild av I6nelaget
Ostergo6tland 47 600 44 000 50300 och vardera din kompetens
Samtliga 51700 46 400 58 000 utifran erfarenhet och eventuella

spetskunskaper.
Hos offentliga huvudman

B ITRADAN D E RE KTOR I kan lI6ner begéras ut anonymt,

ar Sveri Skolled
GYMNASIESKOLAN onestatisti ottbrastod,

Du behéver inte ange

Lan Medel 10:e perc. 90:e perc. |6neansprak direkt — be i stallet
Dalarna 57100 = = arbetsgivaren beskriva hur de
Gavleborg 56 500 - — varderar din kompetens och vilket
Halland 58 000 _ _ Iopelage som gal.ller. Tank aven
pa andra varden an lén, som
Kalmar 60 300 - - . . .
utveckling och utbildning.
Ul 53800 - - Infér IBnesamtal och revision
Skane 60100 54 900 67200 bor du forbereda nagra tydliga
Stockholm 64500 60 000 69 000 exempel pa insatser utéver
Sédermanland 57 500 - - grunduppdraget och koppla
dem till verksamhetens mal.
Uppsala 60 000 56 500 62 000 i o . o
Jamfér sakligt med kollegor, vaga
Vasterbotten 56 100 51800 58 700 fréga hur du kan férbattra din
Vasternorrland 56 800 - = revision och folj upp samtalet
Vistmanland 59 900 - - i medarbetarsamtalet. Det ar
Vastra Gétaland 55100 52700 60 000 arbetsgivarens ansvar att motivera
" din I6neutveckling.
Orebro 57 000 = =
Samtliga 59 800 54100 66 000 Robin Kahlbom

Rektor, Anpassad
Gymnasieskola Burgarden




10 Sveriges Skolledare

Din 16n 2026

Kommuner 2026

2 Mitt basta I6netips

Sakerstall att du kommer
forberedd till ditt
medarbetarsamtal och
|dnesamtal. Visa att du valt
skolledaruppdraget for att du

kan och vill ta ansvar samt pa
vilket satt du gor detta. Lyft

fram vad du gér, har gjort och
vilka framgangar det har lett till
samt vilka ledaregenskaper och
arbetssatt du anvant. Beskriv aven
dina utvecklingsomraden och hur
du mélmedvetet kommer arbeta
for att starka dessa.

Om du byter arbetsgivare
behdver du ha koll pa
|dnestatistiken, dar har
jag sjalv anvant Din Lon
samt Sveriges Skolledares
IOonestatistik. Jag bokade aven
en tid for I6neradgivning med en
chefsradgivare.

Arbeta medvetet for din
egen léneutveckling genom att
sékerstélla att du far betalt bade
for det ansvar du har och den tid
du lagger pa ditt arbete.

Lycka till!

Anna Backbom
Rektor, Langbrodalsskolan
Stockholm

BITRADANDE REKTOR |
GRUNDSKOLAN

Lan Medel 10:e perc.
Blekinge 52900 -
Dalarna 52300 48 600
Gavleborg 54800 50100
Halland 53800 50 600
Jamtland 55100 -
Jonkoping 50 600 47 400
Kalmar 52 600 49 000
Kronoberg 53700 52 000
Norrbotten 51900 48 000
Skane 57400 54 000
Stockholm 63500 59 500
Sédermanland 54 800 50 200
Uppsala 56 300 53400
Varmland 52100 48 000
Vasterbotten 52 600 49 800
Vasternorrland 53500 51200
Vastmanland 54200 51200
Vastra Gotaland 56 700 50 400
Orebro 53 900 49 500
Ostergétland 53 600 50 500
Samtliga 57 600 51000

BITRADANDE REKTORER

LONEUTVECKLING

Skolform Medellén 2024 Medellén 2025
e ssois o
Forskola 49 452 5191
Grundskola 56 023 58143
Gymnasieskola 58 254 60 536
Vuxenutbildning 55 400 55783

Loneutveckling for medlemmar som svarat bada aren och
som kan ha bytt arbetsgivare.

90:e perc.

55400
58 900
58 000

54700
56 100
58 000
53500
60300
67700
58 300
59 800
56 500
57 300
56 000
57 000
62800
57 500
57900
65 000

Utveckling
+3,0%
+5,0%
+3,8%
+3,9%

+4,3%
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Offentlig sektor 2026
. |
Befattning Medel 10:e perc.  90:e perc. =
Bitradande rektor/enhetschef 57700 — =
Rektor/enhetschef 63900 56 900 71000
Utbildningsledare, samordnare, expert 58 900 — —
Undervisningsrad, utredare 54 900 50500 59 000
Avdelnings-, skol-, regionchef 77 400 = = . . . ..
_ Tid for Ionerevision
Samtliga 61500 52 500 75 000 . .
Statligt anstallda
0 s Lonerevisionstidpunkten for
LO N E R FO R REG | O N - statligt anstallda &r vanligtvis
AN STALLDA den 1 oktober Varje ér, men
utgdngspunkten i det statliga
Befattning Medel 10:e perc. 90:e perc. |6neavtalet ar att Ionebildningen
Bitradande rektor 53500 47500 61800 sker lokalt. De lokala parterna
Rek 63800 57 300 72000 pa myndigheterna kan
ektor komma Sverens om en annan
Utvecklingsledare, samordnare, expert 54 300 - - revisionstidpunkt. Sveriges
Verksamhets-, skol, omradeschef 73900 - - Skolledare har framst medlemmar
Samtliga 58 300 48 600 69 300 pa Skolve.rket, Skol|n§pekt|onen
och Specialpedagogiska
skolmyndigheten, liksom
pa larosatena. De flesta ar
enhetschefer, rektorer och
KOMMUNALT ANSTALLDA SKOLLEDARE utbildningsledare.
Befattning Medellén 2024 Medellon 2025 Utveckling
Bitrddande rektor 54 834 57034 +4,0%
Enhetschef 57 408 59 806 +4,2%
Rektor 60 006 62 415 +4,0%
Utvecklingsledare, o,
samordnare, expert S SO +2,9%
Forvaltnings-, skol och o
oo lEmeaes 83 626 87191 +4,3%
Verksamhets-, skol-, o
omradeschef i e +3.8%
Intendent, administrativ chef 55134 57140 +3,6%

Loéneutveckling for medlemmar som svarat bada aren och

som kan ha bytt arbetsgivare.
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Fristdende skolor 2026

LéNEI? PER BEFATTNING —
FRISTAENDE SKOLOR

|

Q Bitradande rektor 55 900 48 500 63800

Enhetschef 58 200 = =

Rektor 59 400 45 800 72 800

Region-, avdelnings-, skolchef 73 800 60700 87100

Tid for lonerevision Verksamhets-, skolchef 75 500 58 400 95200
Fristéende skolor Intendent, administrativ chef 47500 = =
Utvecklingsledare, samordnare 55300 - -

Lonerevisionstidpunkten i Samtliga 59 500 46 700 73 600

fristdende verksamheter kan

variera beroende pa vilket =

kollektivavtal som galleri din LON POER SKOLFORM -
verksamhet. Det vanligaste ar FR'STAENDE SKOLOR

1mars, 1 maj eller 1 september.
| vissa fall &r det aven majligt

att komma Gverens med din Anpassad grund-och gymnasieskola 64 400 - -

chef om enindividuell arlig Folkhdgskola 60 300 49500 69 500

|6nedversynstidpunkt. Kolla darfor

i det kollektivavtal du omfattas av Forskola 51900 44400 60200

vad som galler for dig. Forskola, f-klass, grundskola 63 400 52500 79 000
F-klass, grundskola 62700 50 000 74100
Grundskola 64500 52400 80 700
Gymnasieskola 64 600 55 000 75 000
thjxenutbildning 59 800 50 000 68 000
Annan* 69 400 = =
Samtliga 59 500 46 700 73 600

5 OOO Kr FRISTAENDE SKOLOR

LONEUTVECKLING

Lagre medellon har
skolledare som har

kvar ratten till beordrad

.. . L. Samtliga 57 860 60 315 +4,3%
Overtidsersattning,

jamfort med de som

harden invagd i

|onen och/eller extra

semester. ®

Missa inte att svara pa 2026 ars I6neenkat!
Den kommer till din e-postlada i oktober.
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Fristaende skolor 2026

LON, FRISTAENDE SKOLOR

]
Lan Medel 10:e perc. 90:e perc. EE
Blekinge 49 000 - - Q
Dalarna 54 000 - -
Gotland 49 400 - -
Gavleborg 57 200 42500 67700 Partsstallnin gp F
Halland 57 600 44 400 74 500 .

friskoleavtalet
Jamtland 51300 - -
J6nkdping 53 800 46 500 63 800 Med giltighet fran 31 dec

2025 omfattas Sveriges
Kalmar 61700 - -

Skolledares medlemmar med
Kronoberg 57 900 45 000 68 300 anstéllning i féretag som &r
Norrbotten 54 600 = = medlem i Almega Utbildning,
Skane 59100 48 600 70 000 av kollektivavtal tillsammans
Stockholm 62700 50 000 78100 med 6vriga Sacoforbund inom
—— 56700 45 300 2500 Akademikerférbunden. Sveriges

I - -

Skolledare ar kontaktforound
Uppsala 55800 45000 67300 fér Akademikerférbunden och
Varmland 57 400 44 900 67 500 kommer nu tillsammans med
Visterbotten 57 200 46 200 65 200 skolledarmedlemmar och andra
Vasternorrland 55300 _ _ akad'emlker att Jo.bbalgktn./t for .

. att bilda akademikerféreningar i

Vastmanland 57 600 45 000 76 500 ..

foretagen.
Vastra Gétaland 59100 46700 74100
Orebro 59 300 40 200 67200

- - o

Ostergtland 57900 45500 70 400 Lonenivaerna ®
Samtliga 59 500 46 700 73 600 varierar

Den genomsnittliga

VERKSAMHETSFORMER, LON l S

Fristdende huvudman Medel 10:e perc.  90:e perc. i fristdende verksamheter.
Aktiebolag del av koncern 62000 50 000 74 000 Hogst medellon har

) ) 5 000 skolledare pa Sobonas
Aktiebolag ej del av koncern 59700 48 70 500 avtal med 66 400 kr/man
Idesl! forening 55000 44000 67300 féljt av Almega Utbildning
Stiftelse 62 600 48 000 80 400 pé 62 800 kr/man. Lagst
Samtliga 59 500 46 500 73 200 ar det pa Svenska Kyrkans

avtalsomrade med 51

900 kr/man, darefter

. . Fremias skolavtal 54 200
HOgre genomsnittlig kr/man. Medellénen péa
manadsl|on har erfarna arbetsgivaralliansen skola/

Kr ;ko”elo_',are som anvant utbildning &r 56 400 kr/man
aco lonesdk infor och folkhdgskola
59 800 kr/man.

sitt Ibnesamtal.
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Vuxenutbildning 2026 - Alla sektorer

VUXENUTBILDNING

Lan Medel 10:e perc. 90:e perc.
- : Blekinge 59 000 - -
Dalarna 56 700 52100 62100
Gavleborg 59900 53800 63300
Halland 57 000 - -
Jamtland 63800 - =
Jonképing 61500 52 000 68 500
Loneutveckling Kalmar 60300 - -
o

De senaste 10 aren Kronoberg 63100 - -
Norrbotten 62400 52400 68700
. _ Skane 63300 54 500 70 000

Ar Utveckling
Stockholm 64700 55 600 76 500

2024-25 4,2%
Sédermanland 61700 — —

0,

2023-24 4,3% Uppsala 60 200 53100 68700
2022-23 3.8% Varmland 55 600 = =
2021-22 3.6% Vasterbotten 57200 51800 65 000
Vasternorrland 62200 - -

2020-21 3.6%
Vastmanland 63100 - -

= 0,

2019-20 3.2% Vastra Gotaland 59 900 53 000 67 000
2018-19 4,3% Orebro 59 000 54 000 62700
2017-18 4,1% Ostergétland 63 600 — —
2016-17 5,4% Samtliga 61200 53 000 69 000

2015-16 7% LON PER BEFATTNING

Genomsnittlig utveckling for

alla skolledare i Sverige. Befattning Medel 10:e perc. 90:e perc.
Bitradande rektor 56 300 50 000 62800
Enhetschef 59 600 — -
Rektor 62100 55200 68700
Férvaltnings-, skol och regionchef 71600 — -
-I é O O Verksamhets-, skol-, omradeschef 70700 61000 80 000
Kr Utvecklingsledare, samordnare, expert 55100 42 000 65 000
Samtliga 61200 53 000 69 000
Hogre 16n har
nyblivna bitradande VUXENUTBILDNING
Sl et LONEUTVECKLING
rekommenderade ) ) ) )
ingéngsléner SO stod Lan Medellén 2024 Medellén 2025 Utveckling
infor sin I6neférhandling. Samtliga lan 59 118 61758 +4,5%

Loneutveckling for medlemmar som svarat bada aren och
som kan ha bytt arbetsgivare.
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Overtid

Jeanette Andersson
Avdelningsstdd, forskola, St

Av landets skolledare
arbetar dvertid varje vecka

Robin Kahlbom
Rektor, Goteborg
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Skolchef 2026

-

Foto: OlovKarls«

2 Mitt basta I6netips

Att vara val férberedd infor
I6nesamtalet gor stor skillnad.
Se till att vara palast om
uppdraget och tydligt kunna
beskriva vad som férvantas av
dig — och hur du faktiskt lever
upp till det i vardagen. Utga fran
din uppdragsbeskrivning och
konkretisera ditt arbete med
exempel pa hur du foljer upp.
prioriterar och driver ditt ansvar
framat.

Reflektion &r ocksa en styrka i
ett Idnesamtal. Genom att kunna
formulera bade dina styrkor och
de omraden dar du vill utvecklas
visar du sjalvinsikt och ett aktivt
ledarskap.

For att undvika svepande
formuleringar kan det vara
klokt att forbereda sig skriftligt.
Nagra nedtecknade stédord
eller konkreta exempel gor det
|attare att halla fokus och lyfta
just det som visar ditt varde i
organisationen.

Lycka tilll

Mattias Wahlstrom
Rektor, Sturebyskolan,
Stockholm stad

SKOL-, VERKSAMHETS-,
REGION OCH FORVALTNINGS-
CHEFER*

Lan

Dalarna
Gavleborg
Halland
Jamtland
Jonképing
Kalmar
Kronoberg
Norrbotten
Skane
Stockholm
Sédermanland
Uppsala
Varmland
Vasterbotten
Vasternorrland
Véastmanland
Vastra Gotaland
Orebro

Ostergétland

Samtliga

*Fran alla arbetsmarknadssektorer.

loneenkat

Medel
69 800
76 500
75 300
72300
73 600
81500
73 000
71400
80200
84500
80 900
71600
78 000
74 800
84 000
77 400
75800
73 300
75 900

77 500

10:e perc.

72 800

66700
67 500

66 200
65000
63 600

55000
64 500
61800

67 000
66 700

66 500
65500

90:e perc.

79 400

84000
91500

76100
99 000
98 500

77 900
98 700
84100

88 000
89300

84 000
92 000
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Skolchef 2026

MAXA
SKOLCHEFSAVTALET

Ju hogre chef desto tunnare anstallningsskydd.
Darfor ar ett fylligt anstallningsavtal som tacker
upp det som normalt finns i ett kollektivavtal

sa avgorande. Att noga ga igenom forslaget till
anstallningsavtal ar viktigt for alla. Men kanske
framfor allt om du har fatt erbjudande om
anstallning som hog chef. Kolla hela checklistan
pa varwebb, har ar tre punkter du sarskilt behdver
tanka pa:

Lénen Tjanstepensionen
Den ska spegla ditt
uppdrag, ditt ansvar och
ansvarsavstandet. Du ska ha
en rejalt hégre manadslon
an dina understéallda

chefer, ett avstand pa

minst 25 procent. Din

|6n maste ocksa vila pa
fakta om verksamhetens
omfattning. Hur manga
understallda chefer
kommer du att ha, hur stor
ar kommunens eller den
fristAende huvudmannens
omsattning?

01 02

Det ar din uppskjutna I6n
och det ar darfor mycket
viktigt att din blivande
arbetsgivare gor en extra
avsattning till den.

Visste du?

Att som skolchef har du
en sarskild ingang till
chefsforhandlarna? Du
har ocksa flera formaner
till exempel utbildningar,
skolchefsnatverk, juridiska
tjanster, chefsradgivning
och inte minst unik
I6nestatistik for skolchefer.

Du nar oss alltid pa
skolchef@
sverigesskolledare.se

Uppséagning/
avgangsvederlag

Det ar bra att redan innan
en anstallning bdrjar

vara 6verens om hur en
eventuell “skilsméassa” ska
se ut sa att bade du och

din arbetsgivare kan ga
vidare pa ett for bada parter
respektabelt satt. Sveriges
Skolledare rekommenderar
minst sex manaders
uppsagningstid och déarefter
ett avgangsvederlag, vars
storlek bland annat ar
avhangigt pa hurlange

du innehaft tjansten och
omsténdigheterna nar ni gar
skilda vagar.

03
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Overtid

INGET MER
GRATISARBETE

Att arbeta intensivt, mycket och med langa
arbetsdagar, ar en del av uppdraget som
skolledare. Det ar nagot som Sveriges rektorer
inte ar frammande for. Men som for alla andra
arbetstagare ar den normala arbetsveckan

40 timmar. Darfor ar det viktigt att du kommer
dverens med din arbetsgivare hur din

Overtid ska regleras.

Fler &n atta skolledare av tio
arbetar 6ver varje vecka. Aret
runt. Att arbeta mer an 40
timmar per vecka i perioder ar
en sjalvklarhet for skolledare.
Arbetets art medfor ofta
intensiva arbetsveckor.

Men inte hela tiden.

Varje vecka arbetar 84
procent av landets skolledare
overtid. De flesta mellan en och
fyra timmar per vecka. Men en
tredjedel férlanger sin arbets-
vecka med mellan fem och tio
timmar, i genomsnitt, hela aret.
For att arbetet ska vara hallbart
maste det finnas tid for ater-

hamtning. De arbetade extra-
timmarna behdver kompenseras
med ledig tid i ndra anslutning
till en intensiv arbetsperiod.

Manga skolledare har ratt att
ta ut tid mot tid. Men samtidigt
vittnar skolledarna om att det
ofta aromgjligt att géra det.

Om du inte har méjlighet till en
“nara” kompensation i tid, beho-
ver du komma 6verens med din
arbetsgivare om majligheten att
ta ut den senare.

Skolledare ansvarar vanligt-
vis sjalva for sin arbetstid och
beordras séllan dvertidsarbe-
te. Darfor ar det viktigt att du

MANADSLON FOR GENOMSNITTLIGT
ARBETE UTOVER HELTID 2025

Arbetad 6vertid

Arbetar séllan mer an heltid
1-4 timmar/vecka

5-10 timmar/vecka

Mer &n 10 timmar /vecka

Medel 10:e perc. 90:e perc.
60 300 50 400 71000
59 900 50 500 69 300
62100 53 000 73 800
63400 53700 76 500

0%

Att tanka pa:
Inarbetad tid

.

Bor tas ut i anslutning till
att extraarbete utforts.

For att ta ut hela

dagar behdvs en
overenskommelse, som bdr
vara skriftlig, med din chef.
Detsamma galler pa vilket
satt du eventuellt férvantas
vara tillganglig under
ledigheten.

Sarskilda regler kan finnas
i lokala arbetstids- eller
flextidsavtal. Kolla vad som
géller pa din arbetsplats.

Rakna inte med att du

kan fa ut inarbetad tid i
samband med att du slutar
din anstallning. Utga inte
heller fran att du kan fa ut
denipengar.

Att tanka pa:
Semester

Huvudregeln ar att du
far spara dagar som

- Qverstiger 20
(i max fem ar).

Semester som du inte

» hunnit ta ut innan
anstallningen upphor far
du ut i pengar.

« Intjdnad semester skyddas
vid konkurs av den statliga
I6negarantin, inom vissa
granser.
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Overtid

forhandlar om en manadslon
som aven vager in ersattning for
Overtidsarbetet.

Det absolut basta till-
fallet att reglera detta ar nar du
forhandlar om villkoren for en ny
anstallning och innan du skriver
under ditt anstallningsavtal. Hur
arbetstiden utdver heltid ska
erséattas kan variera; med hdégre
I6n och/eller med fler semester-
dagar och ledig tid.

En viktig notering ar att
fem dagars langre semester
motsvarar ungefar tva procent
hégre manadslon, eller knappt
en timmes dvertid i veckan.
Om du till exempel har 60 400
kronor i manaden och arbetar

Din 16n 2026

sex timmar dvertid utan erséatt-

ning i veckan, blir det uppat tva

miljoner kronor i gratisarbete pa
tio ar.

Och da har vi inte raknat
med pensionsinbetalningarna.
Det maste alltsa bli slut pa
gratisarbetet.

Men den viktigaste faktorn ar
anda din halsa.

Tidigare forskning har visat
att s& manga som en fjdrdedel
av landets skolledare ligger
farligt néra att bli sjuka av sitt
arbete.

For att du ska kunna utféra
ditt uppdrag kravs rimliga, bra
och hallbara arbetsvillkor. Det
tjanar alla pa.

SA FAR DU ERSATTNING
FOR OVERTID OCH
EXTRAARBETE

[¥ Om duinte har ratt till
Overtidsersattning -
téank pa att forhandla
en [6n som tar hojd for
Overtidsarbetet nar du
kommer 6verens med din
arbetsgivare om ovriga
anstallningsvillkor.

[ |din pagaende
anstallning bér du ha en
egen overenskommelse
med din chef om hur

Overtidsarbetet ska

ersattas. Se 6ver den varje

ar, precis som med I6nen.
Forutsattningarna kan ha
andrats under aret!

[ Hall koll pa hur mycket
du arbetar sa att du far
betalt for all tid du arbetar.
Jobba inte gratis.

Svart att fa ut évertiden?
Krangligt med
tillgangligheten? Boka
garna en radgivning med
vara chefsférhandlare pa
sverigesskolledare.se

4

[¥ Tank pa att i forsta hand
hoja din 16n, kombinerat
med langre semester och/
eller hogre avsattning till

din tjanstepension.

Tabellen visar att det arvaldigt
olénsamt att arbeta dvertid.

Om en skolledare som har
60 300 kr/man och aldrig jobbar
over skulle 6ka sin arbetstid till
125 procent, dvs jobba 6ver 10
timmar per vecka, visar tabellen
att medellonen ar 63 400 kr/
man. Hade [6nen 6kat i mot-
svarande grad som arbetstiden
skulle I6nen istéllet ha blivit dver
75 000 kr/man exklusive inlost
overtidsersattning.

[ |vilken omfattning ska
du vara tillganglig for
din arbetsgivare? Vi
rekommenderar att
du gor en individuell
overenskommelse med
din chef om det.
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MALLON OCH _
ANSVARSAVSTAND

Att satta upp en mallén och se 6ver ansvars-
avstandet ar nyckeln till battre ldneutveckling
for skolledare. Genom langsiktig planering och
tydlig dialog med chefen kan du na ratt [6n i

forhallande till ditt ansvar.

MaAllén och ansvarsavstand
hor ihop

Landets skolledare ska ha

ett rimligt ansvarsavstand.
Forbundets I6nestatistik visar att
det ar langt kvar till det.

Statistik visar ocksa att den
som har satt upp en mallon far
battre I6neutveckling. Den visar
aven att strategiskt arbete |6nar
sig och att tragen vinner. Det
ar darfor det I6nar sig att satta
upp ett I6nemal nagra ar framat
i tiden som stodjer argumenten i
arets I6nesamtal.

En dialog med chefen om din
mallon pa tre ars sikt ger din
chef en tydlig signal om vad
du férvantar dig och ar beredd
att jobba for, och for dig vilka
mojligheter som finns att nd
dina mal i din nuvarande tjanst.
Och spann bagen, vi anser
det rimligt att du som skolledare
med ditt komplexa uppdrag
bor ha ett ansvarsavstand pa
25 procent. Forsta steget ar att
formulera ditt mal och tidsatta
det, andra steget att varsko
chefen om att du vill prata om
det pa Ionesamtalet. Kanske

har du med dig en plan fran
|6nesamtalet for hur du kan na
ditt mal, och tar nasta steg pa
vag mot din mallon.

Sa har kan du gora

Fundera pa vilken 16n du siktar
pa att ha om t. ex. tre ar. Borja
med att tanka fritt och utga
sedan ifrdn vad du lagger i ditt
uppdrag och hur ansvarsav-
stdndet ser ut till de medarbe-
tare som du ar chef for.

Satt upp ett eget I6nemal
baserat pa dina resultat, bade
uppnadda och forvantade
liksom uppstéllda mal och for-
utsattningarna i ditt uppdrag.

Anvand |6nestatistiken och
férbundets rekommenderade
ingangsloner som stéd och vag
in din erfarenhet for att hitta
ratt IGnemal. Tank ocksa pa att
anpassa din mallon till ett riktigt
ansvarsavstand. | [Ibnesamtalet
satter du och din chef upp nya
mal bade for verksamheten och
personliga mal for dig.



Ni behdver ocksa diskutera vad
som behdvs for att kunna na
malen och utvecklas vidare. Det
kan handla om allt fran en ny
dator till kompetensutveckling.
Se till att prata med din chef
under Idnesamtalet om vilken
mallon du satt upp och for en
dialog kring hur du ska kunna
uppna den inom den tid du
tankt.

Vad innebar ansvars

Ansvarsavstand — I6neskillnad
mellan chef och medarbetare

som ska spegla den fakti

skillnaden i ansvar som foljer av
chefsbefattningen, respektive

mellan olika chefsnivaer.

Den som satt upp en mallén
och kommunicerar den med sin
chef far generellt sett en battre
I6neutveckling an den som
ndjer sig med att fora dialog om
nasta ars 16n. Det handlar inte
om nagon 6nskelén utan om
den |6n du siktar pd om nagra
ar. Nar du samtalar med din
chef om detta ar det naturligt
att &ven komma in pa hur ditt
uppdrag utvecklas och ser ut
inom en langre period an bara

avstand?

det kommande éaret. Kanske

ar det inte ens magjligt hos din
nuvarande arbetsgivare utan
ditt IdBnesamtal klargdr att det
borjar bli dags att soka dig
vidare till en stérre utmaning
pa annat hall. Oavsett vilket har
du genom att arbeta langsiktigt
och strategiskt pa detta satt
battre forutsattningar att géra
|6nekarriar och na den I6neniva
som du onskar.

®

Var |6nestatistik visar att ansvarsavstandet

mellan larare och deras chefer - rektorer och

ska

bitrddande rektorer - har minskat drastiskt pa
grund av de statliga lararlonesatsningarna.

Satsningarna har saknat helhetsperspektiv och

slagit sonder I6nestrukturen i skolvasendet.
Det innebar att manga, framférallt bitradande

rektorer, idag tjdnar mindre @an dem de ar chef

for.
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Loneférhandling

VARA BASTA
TIPS INFOR DIN
LONEFORHANDLING

Bra forberedelse ar a och o infor
|obnesamtalet. Las noga igenom den har
skriften - vi vet att det I6nar sig. Har ar vara
chefsforhandlares samlade rad infor ditt

a

rliga Idnesamtal.

Infor ett nytt jobb

- Kom ihag att det basta tillfallet

for att forhandla en bra 16n ar vid
en ny anstallning.

- Ange inte I6neansprak i din

ansdkan, utan forhandla |6n vid
det personliga métet.

- Vad innebar din nya tjanst i form

av ansvar, befogenheter och
resurser?

Infor Lonesamtalet
- Borjaigod tid och lagg upp din

strategi for samtalet.

- Ta hjalp av till exempel Saco

Lonesok, Din 16n och vara
rekommenderade ingangsloner
(se sid 26).

- Finns det nagra fragor fran det

senaste I6nesamtalet att ta upp
igen?

- Summera dina arbetsinsatser

och vilka verksamhetsresultat
du uppnatt. Har du fatt utokat

- Tareda pa vilket kollektivavtal

som tilldampas hos
arbetsgivaren.

- Hur serlénenivaerna ut?

Anvand Saco Lénesdk

och andra verktyg pa
sverigesskolledare.se.

Kolla till exempel in vara
rekommenderade ingangsloner
(se sid 26).

ansvar sedan sist? Fler
medarbetare och utdkad
verksamhet? Arbetar du mer
effektivt och har utvecklats i ditt
uppdrag?

* Bestam din mallén, bade for

innevarande och kommande ar.
Vilken mallon vill du uppna pa
nagra ars sikt - ta upp det i ditt
|6nesamtal. Bestam ocksa for
dig sjalv vilken lagsta |6n du kan
acceptera.

* Arbetar du fér mycket évertid

- hur blir du kompenserad for
den?

. Kontakta den fackliga
foretradaren pa arbetsplatsen.

. Tank noga igenom vilken 16n du

ska begara. Satt upp ett mal for
vilken 16neniva du vill uppna, men
rakna ocksa med en prutman.

. Ratt 16n ar viktig, men kan

balanseras genom goda
anstallningsvillkor som pension,
semester och arbetstid.

* Kan dina 6vriga anstallningsvillkor bl

battre? Langre semester eller lediga
dagar, storre pensionsavsattning?
Kan din arbetstid forlaggas pa nagot
annorlunda satt och kan resor till och
fran jobbet raknas in i din arbetstid?

* Kontakta din fackliga foretradare for

att fa en bild av hur diskussionerna
har gatt under budgetsamverkan
och dverlaggningen liksom vilka
arbetsgivarens atgarder for att
behalla, men ocksa rekrytera ny
skolledare ar.
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Lonesamtalet

+ Inled med att g& igenom dina
insatser under aret och lyft fram
exempel pa goda resultat.

- Ge din syn pa verksamheten,
dina mal och prestationer,
liksom din kompetensutveckling.

- Argumentera sakligt.

- Lagg fram ditt val férberedda
|6neansprak.

- Lyssna pa din chefs argument
och forslag till [6n.

Dessa kriterier galler

Sveriges Skolledare har
|6neavtal med individuell
I6nesattning utan faststallda
nivaer. Lonen ska sattas
under ett Ibnesamtal utifran
val kdnda l6nekriterier

och tydliga mal for
verksamheten.

- Ta upp férbattringar av évriga
anstallningsvillkor, sarskilt om
du inte nar framgang med dina
|[6neyrkanden.

- For en dialog om mallén och
den I6neutveckling som du
férvantar dig.

« Om niinte blir dverens — be
att fa ajournera motet for att
fortsatta vid ett senare tillfalle.
Om du far ett lagre I16nebud
an vantat, be om en tydlig
motivering och vad som kravs

Chef och medarbetare
diskuterar [6nen utifran ansvar,
kompetens, prestation och
uppnadda resultat.

Det ar grundlaggande att
medarbetaren kan uppna en
god Iéneutveckling och att

Hade I6nesamtal
med sin chef och de
har 2 300 kr/man i
hogre medellon.

- for battre I16neutveckling framét.
Finns det inget utrymme for det
- Overvag att byta arbetsgivare.

- Glom inte att dokumentera
resultatet av Idbnesamtalet. Kom
ocksa ihag att du kan ta upp
|6nefragan vid fler tillfallen an
det arliga samtalet - till exempel
efter goda insatser eller vid ett
férandrat uppdrag med dkat
ansvar.

I6nespridningen i gruppen
chefer okar.

De Ionepolitiska riktlinjerna
ska vara val forankrade och
sambandet mellan 16n och
resultat ska tydligt framga.
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Saco Léneso6k

SACO LONESOK —
DET LONAR SIG

Dags for [onesamtal? Men hur ligger egentligen din [6n
till jamfort med dina kollegers? Lugn — Saco Lonesok
kan besvara dina fragor. Sokningar som kan vara

mycket Idnsamma.

Sveriges Skolledares
medlemmar har genom sitt
medlemskap tillgang till en
gedigen lonestatistik genom
webbverktyget Saco Lonesok.
Tjansten har dessutom
utvecklats och ger nu tillgang
till annu mer uppgifter som ar
lattare att hitta.

Saco Lonesok nar du via
sverigesskolledare.se. Den
innehaller den senaste
insamlade I6nestatistiken
fran alla Sacoférbund och
arbetsgivare.

Du kan till exempel jamféra med

andra chefsbefattningar pa

arbetsmarknaden. Vad tjanar en

ekonomichef eller teknisk chef

inom kommunal verksamhet? En

vd pa den privata sidan?

Ofta vill vi soka var "tvilling” i
statistiken for att jamfora. Men
glom inte att lyfta blicken och
gora dina jamforelser inom en
bredare grupp.

Tips infor din I6nespaning

—=¥ Gorinte fér manga val i
en sokning.

=¥ Valj om flera ganger
sa far du fler I6ner och
tabeller att jamféra med
och darmed en battre
uppfattning av Ionelaget.

Titta inte bara pa
medelvardet utan ocksa
pa 90 percentilen (den
tiondel av gruppen som
tjanar mest) och notera
hur I6nespridningen

ser ut - frdn den 10
percentilen (lagst 16n)
till den 90:e.
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Lonevaxling

LONEVAXLING OKAR
DIN FRAMTIDSLON —

PENSIONEN

Skolledare kliver pa sitt uppdrag relativt sent under

sitt arbetsliv. Manga arbetar lange i skolan innan

ett rektorsjobb lockar. Men du kan ta igen lite
pensionssparande genom att forstarka tjanstepensionen

med [6nevaxling.

Pensionen ar din framtida
I6n. Det ar nagot som du kan
paverka langt innan dagen for
pension infaller. Det &r alltsa
viktigt att tdnka pa den tidigt
i livet. Ett satt att forbattra sin
framtida |6n, pensionen ar
I6nevaxling. Men innan du laser
vidare maste du ha koll har
forst: I6nevaxla bara den del av
manadslonen som Overstiger
56100 kr. Annars kan dina
sociala férmaner, till exempel
den allmanna pensionen,
paverkas negativt.

Sa har fungerar [6nevaxling:
En del av din bruttolon sétts av,
innan inkomstskatten dras av, till
en pensionsforsakring, vanligtvis

till den som du omfattas av
genom kollektivavtalet. Pa sa
satt kan du placera pengarna
i de formanliga alternativ som
finns for tjanstepensionen, till
exempel med laga avgifter.
Din arbetsgivare
betalar en lagre skatt pa
pensionsavsattning an pa
din vanliga I16n och darfor ska
den mellanskillnaden, cirka
sju procent, tillfalla dig som
I6nevaxlar.
Pensionsavsattningen ska
alltsad 6ka med den summan.
Med |6nevaxlingen kan
du skjuta fram delar av din
nuvarande |6n och forstarka din
pension och dessutom gora det

Checklista infor ditt pensionssparande

Bra att kolla varje ar!

[¥ Jamfor avgifterna for
olika sparalternativ pa
konsumenterna.se,
eller fondvalsguiden pa
pensionsmyndigheten.se

[¥ Traditionell férsakring eller
fonder? Eller mix av bada?

[¥ Ta stallning till
aterbetalnings- och
efterlevnadsskydd. Skyddet
innebar att din familj far dina
sparade pensionspengar
om du avlider. Det ar viktigt
att ocksa se 6éver om din
familjesituation forandras.
Utan skydd far du hogre
pension.

Pensionsradgivning

Sveriges Skolledare erbjuder
pensionsradgivning

i samarbete med
Lararforsakringar. Ta reda pa
om exempelvis I6nevaxling
kan vara ratt for dig. Las mer
pa sverigesskolledare.se

och se 6ver din pension
redan i dag.

med ett storre belopp an om

du valt sparande med redan
beskattade pengar. Ju tidigare
du gor det desto langre tid far
beloppet maojlighet att forranta
sig, men kom ihag att kolla
fond- eller forsakringsavgifterna
som ska vara laga néar du sparar
langsiktigt.

Det arviktigt att den
ordinarie tjanstepensions-
berakningen gors fore
bruttoldoneavdraget.

Glom inte kolla att avdraget
gjorts korrekt! Om inte, ta
snabbt kontakt med din
I6nehandlaggare.

[ Undersok mojligheten till
I6nevéaxling.

[¥ Undersok vad som galler
om tjanstepensionen nar
du far ett nytt jobb.

[¥ Om duinte omfattas av
kollektivavtal maste du
sjalv forhandla dig till en
bra tjanstepension.
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Ingangslon

RATT LON DIREKT
AR VIKTIGT

Nytt steg i karriaren och nya spannande
uppdrag - ett nytt jobb vantar. Men vad ska jag
begara for I6n? Ta hjalp av Sveriges Skolledares
rekommenderade ingangsloner. Sa att du far
ratt [6n fran borjan — det betyder mycket for din

framtida I6neutveckling.

En bra ingangslon ar sjalvklart
viktigt for dig som individ. Men
det gynnar alla skolledare att
ingangslonerna ar bra och ratta.
Och inte for laga.

Darfor ar det viktigt att
du kommer in pa ratt 16n nar
du bérjar ditt forsta jobb som
skolledare.

Den forsta I6nen betyder
ocksa mycket for din fortsatta
|6bneutveckling. Det kan var svart
att ratta till en for lag ingdngslon
i senare |6nerevisioner.

Vi rekommenderar dig
darfor starkt att ta hjalp av vara
rekommenderade ingangsloner.
Skolledares I&ner ska enligt
Sveriges Skolledares avtal, vara
individuella och sattas utifran
prestation, ansvar, kompetens
och uppdragets innehall.

Darfor kan din forsta 16n
sjalvklart vara hogre én vara
rekommendationer.

Manga skolledare har sjalv
ansvar for sin arbetstid vilket
ofta betyder att du sjalv maste
férhandla om ersattning for
overtiden. Det ar darfor viktigt
att du tar hojd for det i ditt

|6neansprak. Utdver hogre

I6n rekommenderar vi att du
férhandlar om langre semester
eller extra lediga dagar, nar

du inte har ratt till beordrad
Overtidserséattning. Vara
rekommenderade ingangsloner
ar baserade pa var senaste
I6nestatistik for skolledare. Vi
har ocksa en god kunskap om
branschen liksom hur |6ne-
och rekryteringslaget ser ut for
skolledare i Sverige.

Se vara ingdngsloner som
ett riktvarde och som en av flera
parametrar nar du férhandlar 16n
med din nya arbetsgivare.

Innan du skriver pa —
radfraga vara experter

Vill du ha ytterligare rad
infor ditt nya arbete som
skolledare — boka en tid for
|6nerddgivning med vara
erfarna chefsradgivare pa
sverigesskolledare.se.

REKOMMENDERADE INGANGSLONER
FOR SKOLLEDARE 2026

Befattning

Rektor Storstockholm*

Rektor, 6vriga landet*

Bitradande rektor*, Storstockholm

Bitradande rektor* évriga landet

Lon, kr/man
77 000
63000
65 000
59 000

*Lonerna kan variera mellan olika skolformer, villkor och dver landet. Se
darfor vara rekommendationer som ett riktvarde och kontakta oss garna for

I6neradgivning innan du ska férhandla din 16n.
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