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Inledning

VI LEDER FRAMTIDEN

Svensk skola star infér stora utmaningar och viktiga vagval. For att méta dem kravs
langsiktighet, tydligt ansvar och en politik som ger skolledare ratt forutsattningar
att leda och utveckla sina verksamheter. Skolledare har ett av Sveriges viktigaste
samhallsuppdrag. Deras perspektiv maste darfor vara en sjalvklar del nar

framtidens skola formas.

Kunskap och bildning ar
viktigare &n nagonsin. Inte minst
for att varna om demokratin i
vart land och det samhalle vi vill
att vara barn och ungdomar ska
fa vaxa upp i.

Ska vi lyckas med att utveckla
skolan ar ert ledarskap helt
avgdrande. Skolledarskapet ar
grunden foér Sveriges Skolledare
- det enda fackférbund som
specialiserat sig pa er som ar
ledare och chefer inom skolan.
Sveriges viktigaste chefer.

Vi ar en enad och stark kraft, en
gemensam rost pa nationell och
lokal niva, som hojer skolans och
skolledarnas rost och forbattrar
dina och dina kollegors
arbetsvillkor inom skolan.

Vi forstar att om vi ska hoja

nivan pa bildningen i samhallet,

behdver ni som ledare och
chefer fa annu battre och
starkare stod och resurser —
for att nii er tur ska kunna ge
era medarbetare och barn och
elever ratt forutsattningar.

Vivet att ni valt skolledaryrket
for att nivill gora skillnad. Vi vet
ocksa att det bygger pa att ni
maste fa ratt forutsattningar for
att kunna utféra ert uppdrag.
Tillit till professionen, bra
villkor, ratt férutsattningar och
inte minst — ratt 16n. Vi kan er
situation som ingen annan.

Ni ar den viktigaste nyckeln
for att vi ska lyfta den
svenska skolan. Far ni ratt
forutsattningari ert uppdrag,
kan vi andra riktningen pa
utvecklingen, dit vi alla vill.

Sveriges Skolledare - vi leder
Sveriges skola in i framtiden.

FOLJ SKOLDEBATTEN -

UR SKOLLEDARNAS PERSPEKTIV

Ann-Charlotte Gavelin Rydman
Férbundsordférande
Sveriges Skolledare

Folj oss i sociala medier, nyhetsbrevet Skolledare Fredag, tidningen Skolledaren och
prenumerera pa var YouTube-kanal. Las nyheter, hitta event och alla medlemserbjudanden
pa webbplatsen sverigesskolledare.se



SKOLLEDAR-
KVARTEN

Videopodden for skolledare

Monika Elowson | g Lotta

g; 89 Edholm (L)
V- skolpolitiki fokus
SKOLLEDAR- > SKOLLEDAR-
KVARTEN ' KVARTEN

Micke
Kring

Rektorn i fokus ) Al i skolan

SKOLLEDAR- SKOLLEDAR-
KVARTEN KVARTEN

Skolledarkvarten ar Sveriges Skolledares videopodd dar vi varje vecka
lyfter aktuella fragor som ror skolledares vardag, uppdrag och villkor.
Samtliga avsnitt finns samlade pa var YouTube-kanal. Prenumerera for
att ta del av nya avsnitt — och var garna med och paverka genom att
kommentera och foresla amnen.

Valkommen till Skolledarkvarten!

SVERIGES
SKOLLEDARE
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Statligt ansvarstagande

STATLIGT ANSVARSTAGANDE

Landets skolledare bar

ett av landets viktigaste
samhéllsuppdrag. De ansvarar
for att skapa val fungerande
verksamheter, halla ihop
personalgrupper och sakerstalla
kvaliteten i undervisningen. De
ska ocksa se till att varje barn
far den utbildning de har ratt till.
Det kraver ett skolsystem som
ger skolledare mandat, resurser
samt stabila och langsiktiga
spelregler.

Det svenska skolvasendet

har genom historien varit en
styrka. Forskolan har byggt
jamlikhet, den gemensamma
grundskolan har skapat

social sammanhallning

och gymnasieskolan har
bidragit till goda livschanser.
Vuxenutbildningen och den
hégre utbildningen har gjort det
majligt att ta nya steg senare i
livet. Detta &r nagot vi ska vara
stolta dver.

Men samtidigt kan vi inte blunda
for att utvecklingen pa vissa

hall gar at fel hall. Skillnaderna
mellan skolor 6kar och malet om
likvardighet uppfylls inte.

Elevers forutsattningar paverkas
alltmer av vilken kommun de bor
i och vilken skola de gari. Det
paverkar skolledares mojligheter
att fatta professionellt grundade
beslut som sakrar kvaliteten i
utbildningen.

Vi ser att skolans struktur
behover forandras for att
ateruppratta likvardigheten.
Det handlar om att starka
skolledarnas inflytande men
ocksa om att staten behover ta
ett tydligare ansvar for helheten.
Alla kommuner och fristdende
huvudman harinte samma
forutsattningar och det skapar
skillnader som inte ska avgoéra
barns framtid.

Vi vet att manga fristaende
skolor drivs med stort
engagemang och haller

hdg kvalitet. De bidrar med
variation och en pedagogisk
bredd som ar vardefull for hela
skolvasendet. Samtidigt har
dagens system inte tillrackligt
skydd mot att resurser [amnar
verksamheten eller mot att
elevsammansattningen blir
alltfor ensidig.

Plledares medlemsenkat

Det paverkar mojligheten

att uppratthalla likvardighet
och att alla huvudman tar ett
gemensamt ansvar for alla barn.

Vivill betona att skolledare,
oavsett huvudman, delar ssamma
drivkraft och professionella
varderingar. De vill ge barn

och unga en bra utbildning
och anvanda resurser klokt.
Men det ar just darfér som
systemet behodver utvecklas.
Valfrihet och en bredd av olika
utbildningsanordnare ska
fortsatt vara en del av svensk
skola men inte pa bekostnad av
likvardighet och barnens basta.

Sveriges Skolledare vill ha ett
skolsystem dar staten tar det
overgripande ansvaret, dar
spelreglerna ar gemensamma
och dar resurser anvands till
utbildning. Skolan behoéver
mindre marknadslogik och mer
fokus pa uppdraget. Nar staten
tar ansvar kan skolledare leda
och utveckla verksamheten och
da far barn och elever béttre
férutsattningar att lyckas.
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Statligt ansvarstagande

VARA VIKTIGASTE KRAV:

o B W N

Lat staten ta 6ver ansvaret for finansiering, resursférdelning och likvardighet i hela
skolvasendet. Alla utférare inom skolvéasendet ska ha som framsta motiv att bedriva en
hogkvalitativ verksamhet. Darfor ska pengar som avsatts till utbildning inte laggas pa
annat, och eventuella 6verskott ska aterinvesteras i verksamheten.

Infor ett sektorsbidrag till skolvasendet kombinerat med
vardeoverforingsforbud och sarredovisning for skolenheter.

Skriv in rektors pedagogiska ledarskap i skollagen. Fortydliga huvudmannens ansvar for
att skapa forutsattningar for att rektor kan utova sitt ledarskap i nara och direkt relation
till undervisningen.

Meddelarfrihet och offentlighetsprincipen ska galla alla offentligt
finansierade valfardstjanster.

Overvag reformer med syfte att skapa en bra blandning mellan kommunala
och fristdende skolor i olika typer av bostadsomraden samt for att undvika
Overetableringar.
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ETT ATTRAKTIVT YRKE

Landets skolledare ar avgérande
for skolans kvalitet. Det ar

de som omsétter politiska

beslut i praktiken, haller ihop
personalgrupper, tar ansvar for
kvaliteten och ser till att barn
och elever far den utbildning de
har ratt till.

Trots det vaxer ansvaret
snabbare an férutsattningarna.
Nya uppdrag staplas pa
rektorerna, administrativa krav
Okar och medarbetargrupperna
blir storre.

Sverige har den hogsta
skolledaromséttningen i hela
OECD. Det ar ett allvarligt
varningstecken. Forskning

visar att skolor med hog
ledaromsattning tappar bade
studiero, resultat och fértroende.

Hela samhallet férlorar nar
erfarna skolledare lamnar yrket
eller byter arbetsplats for ofta.
Forutsattningarna riskerar
ocksa att leda till att skickliga
och engagerade larare valjer
att inte sdka sig vidare till
skolledaruppdrag.

Genom att sakerstalla

bra I6neutveckling, ratt
kompetensutveckling och goda
villkor skapar staten och landets
skolhuvudman forutsattningar
att rekrytera de basta till
skolledartjansterna, samt
behalla kompetens i uppdraget.

Det aren avgdérande
framtidsfraga att dagens
skolledare ska vilja och
kunna fortsatta pa sin
inslagna yrkesbana, och att
skickliga larare vill ta nya
skolledaruppdrag.
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Ett attraktivt yrke
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VARA VIKTIGASTE KRAV:

]
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Initiera en utbildningséverenskommelse liknande férsvarsdverenskommelsen som
sakerstaller langsiktiga politiska beslut inom skolans omrade.

Infér ett nationellt riktmarke om 20 medarbetare per skolledare.

Infor ett nationellt riktmarke for hur manga enheter en rektor kan ansvara for.

Overvag att skriva fram skolchefens samordnande ansvar fér det nationella uppdraget
tydligare i skollagen i syfte att starka barns och elevers rattigheter till en fullgod utbildning.

Ta bort regleringen om en rektor per skolenhet for att méjliggdra delat
ledarskap pa fler skolor.

Se 6ver tvaterminssystemet i syfte att sdkerstalla en mer sammanhallen skolgang for eleverna,
och en battre arbetsmiljé for personalen.

Loneskillnaden mellan skolledare och dem de arbetsleder ska spegla skillnaden i ansvar och
komplexitet som foljer av chefsbefattningen. Darfor ska ansvarsavstandet mellan chef och
medarbetare vara minst 25 procent.

Sakerstall att skolledare far betalt for den 6vertid de arbetar genom saval tids- som
I6nekompensation.

Sakerstall full kostnadstackning for professionsprogrammet for rektorer sa att alla har
mojlighet att g programmet.

Infér ett nationellt meriteringssystem inom ramen fér professionsprogrammet for att
sakerstalla ratt kompetens for uppgifterna och gor skolledaruppdraget mer attraktivt.

"

Ta bort riktade statsbidrag som orsakar

administration for huvudman och rektor.
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SKOLANS DEMOGRAFI-
UTMANINGAR

P& 1930-talet pagick en intensiv
politisk debatt i Sverige om de
sjunkande fodelsetalen. Den
valfardspolitiska satsning som
da skedde for att komma till
bukt med problemen har skapat
Sverige som vi kanner det.

Nu gér barnafédandet ner pa
nytt, och i madnga kommuner
minskar elevunderlaget snabbt.
Enligt SCB:s senaste prognos
vantas antalet 6-15-aringar
vara drygt 200 00O farre ar
2038 jamfort med ar 2025. Det
motsvarar cirka 800 skolor.

Skolor slas ihop, rektorer far
véxande ansvarsomraden och
foraldrar oroar sig for langre
resor till skolor och forskolor
samt forsamrad kvalitet.

Att vi idag har ett mixat utbud
av skolplatser som drivs av
olika huvudman komplicerar
ekvationen. Ett flertal
utredningar har undersokt hur
antalet elever i kommunala
respektive fristdende
verksamheter forandras under
tider av demografisk variation.

Den gemensamma slutsatsen ar
att enskilda huvudman, som inte
maste anpassa sin verksamhet
efter demografiska férandringar,
inte heller gor det i lika stor
utstrackning som kommunala
huvudman. Det finns alltsa

ett stabilt stod for hypotesen

att de kommunala skolorna,
totalt sett, i hdgre grad an de
fristdende skolorna anpassar
verksamhetsvolymen till den
demografiska utvecklingen.

VARA VIKTIGASTE KRAV:

1

Vid eventuella forskole/

skolstangningar eller
-sammanslagningar borde
huvudmaénnen satsa pa att
behalla skolledarkompetens
genom att |dta dem utvecklas
inom professionsprogrammet,
agera mentor till andra mer
juniora rektorer eller extraresurs
vid sarskilda handelser.

2

Skolledare ska ha makt och
inflytande Gver de resurser och
processer som har betydelse for
kvaliteten. Det innebar inflytande
over de ekonomiska resurserna
till verksamheterna, tillgang till
de stédfunktioner som kravs
samt att rektors ratt att styra
over sin inre organisation inte
ifrdgasatts.

Vi menar att de minskande
barnkullarna inte maste bli ett
hot, utan kan bli en mgjlighet.
Det gar att anvanda andrummet
for att hoja kvaliteten i skolan
och férskolan. Men da kravs
modiga politiska beslut som
sakrar att skolsystemet dverlever
mellan generationerna. Staten
behdver ta ansvar for helheten,
inte bara lamna kommunerna att
hantera demografiutmaningarna
sjalva.

Om Sverige klarade 1930-talets
befolkningskris genom att
ténka langsiktigt och satsa pa
valfarden, kan vi gora det igen.
Men det krdver modet att se
skolans struktur som en del av
hela samhallsbygget.

3

Skolpengen ska differentieras for
att kompensera de kommunala
skolorna for sitt stérre
utbudsansvar.
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Skolans demografiutmaningar
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En trygg skola for ett tryggt samhélle

EN TRYGG SKOLA FOR ETT

TRYGGT SAMHALLE

Skolan ar en av samhallets
viktigaste skyddsfaktorer. Den
ger barn och unga framtidstro,
gemenskap och tydliga ramar.
Men nar kriminaliteten kryper
neri aldrarna och fler elever
farilla, vaxer ocksa kraven pa
skolledare att ta ett ansvar som
ligger utanfoér den traditionella
skolledarrollen och som ingen
kan bara ensam.

Nar skolledare och larare
forvantas agera som polisens
forlangda arm forlorar

skolan fokus pa sitt uppdrag:
utbildning, demokratisk fostran
och vardegrundsarbete.

Hot, vald och kréankningar
forekommer i skolan, men de
gar att forebygga. Trygghet
skapas inte med hardare tag
utan med narvarande ledarskap,
fungerande elevhalsa och ett
tatt samarbete mellan skola,
polis och socialtjanst.

Det finns redan idag val
fungerande strukturer for
samarbete och forebyggande
arbete som baseras pa
Omsesidigt fortroende och
respekt for varandra. Det ar
modeller som fungerar och bor
byggas vidare pa.

VARA VIKTIGASTE KRAV:

Sveriges Skolledare vill ge
skolledare de verktyg som

kravs for att fokusera pa skolans
karnuppdrag; att skapa trygghet
genom kunskap, delaktighet och
respekt. Nar skolan fungerar,
fungerar ocksa samhallet.

Det ar dags att vi tar ett
gemensamt ansvar for att
varna skolans grundlaggande
roll. Skolan ska satta
elevernas behov och larande

i férsta rummet. Den aringen
brottsbekdmpande myndighet
—den ar en plats for trygghet,
utveckling och larande.

Staten och huvudmannen bar tillféra sarskilda medel for att sakerstalla utbildning, tekniska
I6sningar, generell sakerhetskompetens och juridiskt stod kopplat till de nya uppgifterna.
Rektors kdrnuppdrag far inte dventyras.

Regeringen ska utvardera saval den informationsdelningsplikt som kravet pa polisanmalan som
infordes under 2025, for att se om de underlattat polisens arbete. Om inte, bor de ifragasattas

och pa sikt tas bort.

Samverkan mellan skola, polis, socialtjanst, primarvard och BUP (barn- och ungdomspsykiatrin)
behdver fortsatt utvecklas och fordjupas.

Staten bor gora en samlad dversyn av regleringen kring sakerhetsrelaterade uppgifter i skollag,
arbetsmiljolag och lag/férordning om totalférsvar och hdjd beredskap, i syfte att undvika

dubbelregleringar och otydlighet. Staten maste ocksa tydliggora fristdende huvudmans ansvar
vid fredstida kriser och vid hojd beredskap.




FOLJ SKOLDEBATTEN

- UR SKOLLEDARNAS PERSPEKTIV

Nyheter, debatt och perspektiv for dig som vill forsta vad
som formar och forandrar svensk skola. Folj Sveriges
Skolledare i vara sociala kanaler.

G Facebook ' Q ' Instagram

Linked[[3) 2 YouTube

SKDLEDARE

Nyhetsbrevet
Tidningen Skolledaren Skolledare Fredag

sverigesskolledare.se

< SVERIGES
’ SKOLLEDARE
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En skola for alla

EN SKOLA FOR ALLA

Det finns en skolmiljo for alla
elever, men alla skolmiljoer ar
inte for alla elever. Den insikten
behdver pragla framtidens
skolpolitik. PISA och andra
nationella undersékningar visar
att likvardigheten férsdmras i
svensk skola och att klyftorna
mellan skolor dkar.

Svensk skola star mitt i en
debatt om inkludering. Vissa
menar att elever med sarskilda
behov har placerats i ordinarie
klasser av ideologiska eller
ekonomiska skal och att det
skadat bade studieron och
resultaten.

Skolpolitisk plattform

De menar att dessa elever
som regel ska placeras i andra
grupperingar. Andra menar att
det synsattet riskerar att leda
till séval stigmatisering som
organisatoriska utmaningar om
samtliga elever som uppvisar
normbrytande beteende ska ut
fran det ordinarie klassrummet.

Sveriges Skolledare menar att
inkludering inte ar problemet,
bristen pa forutsattningar ar
det. En skola for alla kraver
resurser, kompetens och en
fungerande elevhalsa som
arbetar forebyggande och nara
eleverna. Det kraver ocksa

ett tydligare ansvar nar skolor
misslyckas med sitt uppdrag.

VARA VIKTIGASTE KRAV:

Nar varje elev ges ratt stod i ratt
miljo starks hela skolsystemet.
En verklig inkludering handlar
inte om placeringar, utan om
kvalitet.

Infor en Lex Edico med krav pa att skolverksamhet blir skyldig att anmala missférhallanden samt
brister i stdd och undervisning som eleverna har ratt till enligt skollagen.

Elevinflytande ska varnas och uppvarderas. Det ar viktigt att styrdokumenten innehaller tydliga
skrivningar om att elever har ratt till att uttrycka sin asikt, fa den hérd och respekterad eftersom
engagemang leder till en battre verksamhet och hdgre resultat. Insatser for att varna demokratin
ar dessutom viktigare an nagonsin och elever maste fa trana pa detta i skolan.

Elevhalsan ska arbeta framjande och férebyggande, samt resurssattas sa att rektor har majlighet
att tillsatta de funktioner som behdvs.

Alla barn och elever har ratt till digital kompetens och Al-litteracitet. Darfor behover skolan
inkluderas i Sveriges digitaliserings- och Al-strategi.




HUR HART SLAR
REFORMSTORMEN
MOT DIN VARDAG?

- Ga in och testa Reformstormindex

Testa Reformstormindex — ett interaktivt verktyg som visar hur
trycket fran nya reformer utvecklas over tid. Se topparna, forsta
vad som driver belastningen och fa en tydlig bild av hur uppdraget
foérandras. Ta del av analyser, jamfor ar och se hur andra paverkas.
Du hittar den pa sverigesskolledare.se eller via QR-koden nedan.

Valkommen in!

0 =

= Policyverktyy

Reformste

Reformstormsindex

'S4 beriknas Reformstormsindex
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E i Scanna QR-koden och testa indexet.



Skolpolitisk plattform ar Ansvarig utgivare Pa omslagsbilden: Mer info pa

en sammanstéllning av Maria Andrén Bergstrom Ann-Charlotte Gavelin Rydman sverigesskolledare.se
de viktigaste skolpolitiska

fragorna som Sveriges Layout/produktion

Skolledare driver under Tomas Bergqvist

perioden 2024-2028.
Foto
Tomas Bergqvist

SVERIGES
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Ine medlem annu?
Ansok nu!




