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Skolledare ska ha férutsattningar att bedriva ett framgangsrikt
ledarskap.

Forskola, skola och utbildning for vuxna ar sammantaget landets storsta arbetsplats och
manga invanare har direkt eller indirekt kontakt med verksamheterna varje dag, aret runt. Har
skapas mojligheter for vara barn och unga, och foér vuxenstuderande, till starkta livschanser
och till ett rikt och gott liv. Som arbetsplats kan verksamheterna skanka stor gladje och
tillfredstallelse genom att erbjuda mojligheter att vara med om barns, ungas och
vuxenstuderandes utveckling och utbildningsresa. Férskolan, skolan och utbildningen for
vuxna ar central for att utveckla var valfard och skapa hallbar tillvaxt for oss alla.

Sveriges skolledare trivs pa jobbet. Vara undersokningar visar aterkommande pa en stor
tillfredstallelse med arbetet och att de allra flesta skulle valja att bli skolledare igen om
yrkesvalet skulle ske pa nytt. Men samtidigt finns en rad omraden som bade pa kort och lang
sikt maste forbattras for att skolledare och andra som verkar i utbildningssektorn ska kunna
utféra sina uppdrag pa basta satt. Vid sidan av 16n ar arbetsmiljon en av de viktigaste fragorna
for medlemmarna i Sveriges Skolledare.

En sund arbetsmiljo som skapar goda forutsattningar for att utveckla svensk forskola, skola
och vuxenutbildning ar grundlaggande for landets skolledare. Det gagnar bade dem som
tillbringar sina dagar i utbildningsverksamhet, som de som har sin arbetsplats dar. En bra
arbetsmiljo for skolledare ar bra for alla.

Manga skolledare arbetar i perioder mycket intensivt - det ligger i arbetets natur och ar inte
frdmmande for vara skolledare. Men samtidigt visar forskning att 25 procent av skolledarna
riskerar sin halsa pa grund av jobbet. Den senaste genomférda Idneenkaten fran hésten 2023
visar ocksa pa ett stort dvertidsuttag som i manga fall inte kan kombineras med
arbetsperioder med lagre belastning och tid for aterhamtning efter intensiva arbetsperioder.
For manga skolledare innebar 6vertiden ett gratisarbete som varken kompenseras i tid i
anslutning till dvertiden, eller med hogre 16n och/eller [angre semester.

Den stora omsattningen pa skolledare i Sverige ar ett tecken pa en hardnande arbetsmiljé och
pa manga hall oklart mandat och bristande forutsattningar. Sverige har i internationella
sammanhang en hog omsattningstakt for skolledare. Sveriges Skolledare har gang pa gang
pekat pa riskerna med den stora omsattningen och Skolverket kunde i en ny rapport, Rapport
20241, Rektorsomsattning — en utmaning pa manga grundskolor, aterigen bekréafta det.
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Tre av tio grundskolor har det som Skolverket beddmer som en hdg rektorsomsattning, alltsa
att skolorna de senaste fem lasaren haft tre olika rektorer eller fler.

Sjalvklart ska aven skolledare att kunna ga vidare i sin karriar och byta bade arbetsplats och
arbetsgivare. Det ar en naturlig del av arbetslivet, men nar arbetsplats- och arbetsgivarbyten
inte sker "frivilligt”, maste landets huvudman ta det pa storsta allvar.

Infor den kommande kongressperioden ar det en rad omraden som behover prioriteras
sarskilt:

Ratt forutsattningar

Det kravs tydliga och forenliga forutsattningar fran nationell- och huvudmannaniva for att
skolledare ska kunna axla det komplexa uppdraget. Det individuella arbetsmiljoansvaret satter
rektor i en utsatt situation. Uppdraget fran regering och riksdag, och som det forstas av
vardnadshavare och omvarld, maste ga hand i hand med forutsattningarna fran
skolhuvudmannen. Otydlig styrning med manga olika beslutsnivaer férsvarar arbetet.
Forutsattningar som tillexempel resurser och organisation, maste i méjligaste niva praglas av
langsiktighet och forutsagbarhet. Alla som arbetar i forskola, skola och vuxenutbildning
gynnas av tydliga mandat och goda férutsattningar fér verksamhetens chefer.

Skolledare behdver battre forutsattningar att leda och fordela arbetet for samarbete och
gemensam utveckling. Darfor behovs en arbetstidsforlaggning som mojliggor en modern
skola.

Hallbart ledarskap gynnar alla

Att leda forskola, skola och utbildning for vuxna ar en svar och komplicerad uppgift. Det kraver
en god utbildning men forutsatter ocksa en personlig utveckling genom hela karriaren.
Nyanstalld skolledare ska ges introduktion och ha tillgang till mentor samt goda
forutsattningar att genomga det obligatoriska rektorsprogrammet. For allt for manga ar
utbildningstiden tuff och avbrott ar vanligt forekommande. Arbetsgivaren har ett sarskilt
ansvar for att se till att alla skolledare kan tillgodogora sig rektorsutbildningen med gott
resultat. Pa liknande satt kommer de nya professionsprogrammen att stélla krav pa tid och
avlastning for att skolledarna ska kunna genomféra dem framgangsrikt. Pa sa satt skapas
ocksa ett hallbart ledarskap. Det ska erbjudas i skolledares tjanst att delta i regelbunden
professionell handledning.

Det ar dyrt att skolledare lamnar sitt uppdrag. Sjalvklart for den enskilde som valjer att |amna
sitt jobb, men ocksa for barn och elever. Samstammiga forskningsresultat visar att ledarskapet
i forskola och skola ar avgorande for goda resultat och skolutveckling. Ett hallbart ledarskap
gynnar darmed hela samhallet.
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Andamalsenlig organisation och tydliga mandat

Statens uppdrag och delegation av mandat till rektor ar mycket tydlig i styrdokumenten men
skolledarnas verklighet praglas inte i alla sammanhang av samma klarhet. Ratten att leda och
forma organisationen inskranks genom olika huvudmannabeslut. Aven staten kan med olika
satsningar och riktade statsbidrag paverka rektors méjligheter att styra sina resurser. En
hallbar arbetsmiljo for skolledare forutsatter tillgang till stodresurser och mandat att forma den
personalgrupp som bast moéter de lokala behoven.

Tilldelningen av medel har sjalvklart ocksa betydelse for hur organisationen ska utformas for
att malen for skolan ska uppnas. | det arbetet ar det obestritt att skolans ledare ar drivande
och ska ha ett mycket stor inflytande.

Storleken pa landets férskolor och skolor varierar i hog grad. Vi vet ocksa genom vara
I6neenkater att det finns en stor variation nar det galler antalet direkt understallda som rektor
har. Det finns skolor dar rektor har ansvar for 50 medarbetare eller fler, vilket inte kan anses
godtagbart. For en framgangsrik forskola och skola kravs ett nara samarbete mellan
skolledaren och 6vriga professioner som ar verksamma i skolan. Detta forsvaras avsevart av
stora personalgrupper och/eller ansvar for skolenheter som bestar av flera, geografiskt
atskilda byggnader.

| forbundets enkater svarar over halften att battre tillgang till stédfunktioner vore en effektiv
atgard for att forbattra arbetssituationen. 45 procent angav att ett mindre ansvarsomrade
med farre personal lag hogt pa prioriteringslistan.

En malsattning pa 20 — max 25 anstallda &r rimligt och angelaget for saval Sveriges Skolledare
som huvudmannen att arbeta for. Sveriges Skolledare ska ocksa fortsatta uppmarksamma
utvecklingen mot allt stérre, och geografiskt utspridda skolenheter med en gemensam rektor.
| dessa skolomraden bedrivs det nara ledarskapet ofta genom en bitradande rektor eller
motsvarande funktion. Denna utveckling behdver belysas utifran vad som var lagstiftarens
intention med formuleringen av skolenhet och rektors uppdrag i styrdokumenten.

Trygghet, sékerhet och arbetsro fér alla

En trygg och séker arbetsmiljo som garanterar arbetsro och ar fri fran diskriminering, ar en
fundamental rattighet for barn och elever, men ocksa for skolans anstallda. VVara enkater visar
att nastan var fjarde skolledare utsatts for hot eller valdshandling dar koppling funnits till
arbetet, under ett ar. Alla former av hot, vald, diskriminering och repressalier mot skolledare
maste motarbetas pa alla satt och huvudmannen maste prioritera arbetet pa det omradet.

Genom ett framgangsrikt arbete under de senaste tio aren, ingar skolledare sedan augusti
2023 i kretsen av sa kallade blaljuspersonal, vilket innebar att utbildningspersonal inom
skolvasendet innefattas i den grupp som skyddas av en forstarkt lagstiftning. Samhallet ser
allvarligt pa brott mot yrkesutévare i dessa yrkesgrupper eftersom de har samhallsviktiga
funktioner. Det ar angelaget att under de narmaste aren félja tillampningen av den nya lagen.
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Sveriges Skolledare bidrar pa olika satt i det politiska arbete som pagar for att sakerstalla en
trygg och saker skola. Det galler saval utvecklingen av skolans roll i det brottsférebyggande
arbetet som behovet av att forbattra den nationella krissamordningen dar férbundet driver pa
for att staten ska ta en mer aktiv roll.

Vara enkater visar att éver halften av huvudmannen brister i stodet till rektor i arbetet med
sakerhet och krisberedskap for den enhet rektor leder. Har behovs utbildning pa flera nivaer
och ett mer medvetet arbete for att starka den lokala krisberedskapen.

En halsoframjande kombination av arbetstid, arbetsliv och privatliv

Skolledare har i likhet med alla andra arbetstagare pa svensk arbetsmarknad ratt till en
arbetsvecka som inte overstiger 40 timmar. Vi vet dock att under perioder ar arbetet mer
intensivt och arbetsveckan innebar fler arbetstimmar. Att arbetsveckorna tidvis kan vara
langre an 40 timmar ar inget okant for vara medlemmar men snittet ska over aret ligga pa 40
timmar. Det ar av vikt att skolledare har mojlighet att paverka disponeringen av arsarbetstiden.
Eftersom arbetstiden for manga ar orimligt hog, aret runt, paverkas manga skolledares halsa.
En utebliven overtidsersattning ar en inbesparing for huvudmannen som skolledarna inte pa
nagot satt har anledning att bidra till. Skolledares gratisarbete behodver stoppas.

Det aridag inte sjalvklart att skolledare ges tillrackliga mdjligheter till avliastning och
aterhamtning, exempelvis genom att kunna ta ut tid mot tid i nara anslutning till intensiva
arbetsperioder. Under senare tid har ocksa de administrativa uppgifterna i hela skolan ékat
kraftigt, inte minst for skolledare.

Overtiden for alla landets skolledare maste begransas. Tillsammans med arbetsgivaren vill vi
bedriva ett utvecklingsarbete for att skolledare i hela utbildningsvasendet och under hela
yrkeskarriaren ska ges en rimlig chans att forena arbetsliv med privatliv.
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Den administrativa bérdan kan till exempel minskas genom att skolledaruppdraget renodlas i
samklang med det professionella uppdraget. Skolledare ska kunna satsa fullt ut pa
huvuduppgiften — att leda och utveckla larande och undervisning. Vid sidan av att alla
skolledare tillférsdkras moderna och adekvata stodfunktioner, kan andra verksamma i skolan
ta 6ver de uppdrag som inte hanfors helt och hallet till skolledarnas huvuduppgift.

Det ar heller inte skaligt att skolledare ska vara standigt tillgangliga. Det ar angelaget att vara
medlemmar tillsammans med arbetsgivare kan komma 6verens om en policy som begransar,
men inte avgransar, tillgangligheten.

Att stotta skolledare administrativt och kompensera ekonomiskt for till exempel 6vertiden, ar i
det stora budgetsammanhanget en mycket ringa kostnad. Att skolledare slutar pa grund av en
hog arbetsbelastning och oklart mandat, ar inte bara ett nederlag for skolledaren sjalv, utan
aven en stor kostnad for arbetsgivarna som maste rekrytera nya befattningstagare.

Att ha en rimlig och héllbar arbetsvecka ar framfor allt avgérande for skolledarnas halsa.
Tillsammans med huvudmannen maste vi fokusera pa ett halsosamt och hallbart arbetsliv.

Skolledare ar ocksa arbetstagare

Skolledaren ar med sin kunskap och erfarenhet en stor tillgang for sin arbetsgivare. Tillit och
fortroende skapas genom ett respektfullt forhallningssatt parterna emellan och god
kommunikation kan uppratthallas. Skolledare ska i sin egenskap av arbetstagare tillférsékras
samma mojligheter och inflytande som andra arbetstagare i samtliga fragor. Kontinuerliga
arbetsplatstraffar pa alla nivaer ar en rattighet. Vara enkater visar att 40 % av medlemmarna
inte ges mojlighet till sdédana regelbundna forum.

Sveriges Skolledare arbetar, som medlem i flertalet forhandlingsorganisationer, aktivt for att
centralt driva arbetsmiljdarbetet framat. Sveriges Skolledare ar Sacos enda chefsférbund, och
har mojlighet att tillsammans med andra férbunds chefer sarskilt arbeta med arbetsmiljon,
villkor och férutsattningar for dessa medlemmar.

Samarbetet med det partsgemensamma organet Sunt Arbetsliv och Prevent ar mycket
vardefullt for forbundet och ger inspiration och verktyg till ett framgangsrikt arbetsmiljdarbete.

Skolledare ar arbetstagare som ska ha forutsattningar till aterhamtning.

Arbetsmiljopolitiskt program ar antaget vid Sveriges Skolledares
kongress 2024 och ar kopplat till Mal 2 - Hallbar arbetsmiljo -
i forbundets verksamhetsplan.

Las garna mer om var arbetsmiljo pa webbplatsen, lank i QR-kod.
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