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FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETEN

Inledning
2025 leddes forbundet av en ordinarie styrelse och verksamhetsaret praglades av ett arbete med att ga fran etablering
till att starka och utveckla férbundets verksamhet.

Da det hande mycket i férbundets omvérld under 2025 lades ett stort arbete ner pa att svara pa remisser géllande nya
reformer som berérde forbundets medlemmar och dven driva opinion kring viktiga frdgor som ror skolledares
forutsattningar. Som ett led i detta arbete faststallde forbundet flera stallningstaganden kring politiska frédgor vid sidan
av de av kongressen faststéllda politiska programmen. Férbundsstyrelsen faststéllde ocksa en yrkesetik for skolledare
efter samrdd med forbundsréddet och senare bildades ocksé ett yrkesetiskt rad.

For att mota det osakra omvarldslaget kallades ocksa till en extra kongress for att faststalla en kris- och
beredskapsstadga.

Medlemsutvecklingen
Sveriges Skolledare samlade vid 2025 ars slut totalt 17 469 medlemmar varav 13 265 var yrkesverksamma.
Motsvarande siffra for 2024 var totalt 17 230 medlemmar totalt varav 13 013 var yrkesverksamma.

Konfliktgarantier

Forbundet &r genom sitt medlemskap i Saco-S och AkademikerAlliansen férpliktigat att lamna vissa ekonomiska
garantier i handelse av konflikt. Garantiférbindelsen for AkademikerAlliansen uppgick till 4 269 508 kr och
garantiférbindelsen for Saco-S uppgick till 1 181 436 kr.

Férbundets styrelse och revisorer

Forbundsordférande Ann-Charlotte Gavelin Rydman, Umea
1:e vice ordférande Ellinor Hareskog, Umed

2:e vice ordférande Henrik Carnhede, Staffanstorp

Ledamoter:

Hakan Bystrom, Sollefted; Mostafa Geha, Hedemora; Kajsa Froman, Tjérn; Maria Hahne, Luled (avgick augusti 2025);
Emma Hammenstig Osteréker; Torbjérn Hané, Lund (avgick oktober 2025); Satu Harnesk, Sollentuna; Jeanette
Kennerfalk, Kalmar; Emil Kilsater, Stockholm; Daniel Séderberg (avgick augusti 2025), Vaxjo; Sara Thorén, Karlstad;
Johanna Wallin, Uppsala.

Fylinadsval har férrattats i 28 januari 2026 pa extra forbundsrad kallat av férbundsstyrelsen. Dessa ar Gezim Isufi,
Malmg; Peter Jonsson, Goteborg; Asa Nilsson, Lule.

Av kongressen utsedda revisorer: Kjell Sjoberg, Stockholm, Lars Tanner, Gavle
Auktoriserad revisor har varit Jens Karlsson, Ernst & Young.

Forbundsstyrelsen har sammantratt vid 8 ordinarie tillfallen och 2 extrainsatta styrelseméten (april och augusti) under
2025.

Kongresser
Under 2025 genomfdrde Sveriges Skolledare en digital extra kongress 18 november 2025 for att anta en kris- och
beredskapsstadga fér forbundet. Stadgan antogs enhalligt.
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Forbundsrad

Den 7 maj 2025 genomférde Sveriges Skolledare ett forbundsrad i Stockholm dar férbundsradsombuden fick ge sina
asikter angaende forbundsstyrelsens forslag till en yrkesetik samt upprattandet av ett yrkesetiskt rad; att ta fram ett
stallningstagande kopplat till trygghet och sékerhet (utmynnade i Sveriges Skolledares stéllningstagande Trygg och
saker skola och férskola); hdjning av medlemsavgiften (forbundsradet stallde sig bakom férbundsstyrelsens forslag);
samt ifall férbundet ska kalla till extra kongress med syfte att ta fram en kris- och beredskapsstadga.

SETT-dagarna
Sveriges Skolledare deltog med monter den 8-10 april 2025 pa SETT-maéssan dar forbundet var aktiv samarbetspartner i
det sa kallade Ledarsparet.

Avtalsomraden
Under varen 2025 forhandlades majoriteten av alla avtal pa arbetsmarknaden om. Sveriges Skolledare var en aktiv part i
avtalsrérelsen inom samtliga sektorer.

AkademikerAlliansen

Sveriges Skolledare ingér tillsammans med 16 andra Saco-férbund i AkademikerAlliansen. Sveriges Skolledare &r ett av
de férbund som har flest medlemmar inom férhandlingsorganisationen. AkademikerAlliansen har ett s.k. tillsvidareavtal
med Sveriges kommuner och regioner vilket innebar att parterna férhandlar under fredsplikt, det vill sdga utan
mojlighet till konfliktatgarder. Tillsvidareavtalet ar méjligt att sdga upp med ett ars varsel.

Sveriges Skolledare deltog under 2025 aktivt i rets avtalsrorelse som resulterade i att AkademikerAlliansens avtal
reviderades och utvecklades i vissa delar utifran de yrkanden som parterna vaxlade i december 2024.

Statlig sektor - SACO-S

Sveriges Skolledare ar sedan den 1 januari 2023 medlemmar i férhandlingsorganisationen Saco-S. Saco-S samlar 18
Sacoférbund. Saco-S har tecknat avtal om I6ner med mera som I6per tills vidare. Under 2025 gjordes vissa revideringar i
tillsvidareavtalet.

Enskild sektor

Forbundet hade vid 2025 ars slut partsstallning inom samtliga relevanta avtalsomraden inom enskild sektor. Fremia,
AHT dér bland annat Arbetsgivaralliansen ingdr samt numera ocksé Almega utbildning kan ndmnas som de viktigaste
avtalsomradena for forbundet. Da Sveriges Skolledare &r ett stort forbund inom flera avtalsomraden inom enskild sektor
har férbundet skjutit fram sina positioner under 2025. Férutom att Sveriges Skolledare fr om 1 januari 2025 blev
kontaktférbund for samtliga akademikerférbund inom AHT fér Arbetsgivaralliansens avtal inom utbildning blev
forbundet dven kontaktférbund for avtalet inom Almega utbildning fér samtliga AHT-forbund.

Fackliga utbildningar
Under aret genomfordes tva fackliga grundkurser, bada i september. Kurserna hélls digitalt och hade totalt 32
deltagare.

Utover de fackliga grundkurserna genomférdes dven ett antal loneseminarier for bade medlemmar och
fortroendevalda, samt en utbildning i LAS som genomfdrdes 6 november 2025.
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Chefradgivningen

Férbundets chefsradgivning har under 2025 utvecklats ytterligare for att méta medlemmarnas behov av att snabbt och
smidigt komma i kontakt med forbundet i framfor allt arbetsrattsliga fragor. Chefradgivningen gér idag att na via
telefon och e-post och fran och med 2024 erbjuds medlemmarna dven mgjligheten att boka ett exklusivt Teamsméte
med en chefsférhandlare.

Chefradgivningen vander sig framst till forbundets medlemmar men &ven fortroendevalda kan na radgivningen via en
egen kanal eller via bokning av ett teamsméte.

Regionala ordférandenédtverk

Kongressen beslutade om att regionala ordférandenatverk skulle upprattas under kongressperioden. Under 2025
genomfdrdes 10 natverkstraffar, varav hélften pa plats. Dessutom ordnades en digital traff for alla ordféranden.
Innehallet har utgatt fran lokala verksamhetsplaner samt utbildningsinsatser, bland annat Skolverkets pass om
beredskap.

Deltagandet pé ordférandenatverken har varit 40-60% av inbjudna lokalféreningar som deltagit med en representant.
Utifrdn 2025 ars utvarderingar kan man konstatera att deltagarna dverlag varit néjda (i snitt 4,08 av 5.0 som hogsta
betyg).

Utdver de natverkstraffar som planerades in inom ramen for kongressuppdragen har flera lokalféreningar pa eget
initiativ anordna egna natverkstraffar som de bjudit in narliggande lokalféreningar. Ett exempel pa ett sddant initiativ ar
ett storre event som anordnades av fackliga foretréadare i Kiruna som bjod in foretradare fran narliggande kommuner.

Nationella natverk

2025 hade Sveriges Skolledare fem aktiva nationella natverk: for skolchefer/hogre chefer, for skyddsombud, for
fortroendevalda, for bitradande rektorer och for fristaende skolledare. Natverken traffas digitalt pa regelbunden basis
och syftar till att erbjuda ett forum bade for att skapa kontakter och kompetensutveckling. Exempel pa teman har varit
lokalt opinionsarbete (fér fortroendevalda), “Néar budgeten inte racker till” (for skolchefer/hdgre chefer) och
omorganisation i arbetsmiljoperspektiv (skyddsombud).

Lokalféreningar

Vid arsskiftet hade férbundet drygt 15 000 fértroendevalda och cirka 180 skyddsombud. Totalt hade 94% av
medlemmarna i Sveriges Skolledare lokal representation 2025. Motsvarande siffra 2024 var 95%. Antal lokalféreningar
2025 var 198 stycken jamfért med 201 stycken 2024. Utéver lokalféreningarna fanns 3 aktiva riksforeningar under 2025.

Skolledarnas dag

Skolledarnas dag uppmarksammas varje ar den 3 september. | r hade Sveriges Skolledare temat Yrkesetik for
skolledare. Skolledarnas dag anvandes dven for att lansera och 6ppna for nomineringar till det yrkesetiska radet. Dagen
uppmarksammades med ett specialavsnitt av Skolledarkvarten samt ett webbinarium om implementeringen av
skolledares yrkesetik med forbundsordférande Ann-Charlotte Gavelin Rydman.
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Sveriges Skolledares yrkesetik

Den 15 maj 2025 faststélldes forbundets yrkesetik. Yrkesetiken tar sin utgdngspunkt i demokratiska varden, vetenskaplig
grund och barn, elever och deltagares basta. Den lyfter ocksa vikten av ett respektfullt bemotande, god arbetsmiljé och
ett dppet organisationsklimat.

Yrkesetiken bereddes av tva forbundsstyrelser och i samrdd med férbundsradet 2025. | samband med att yrkesetiken
faststalldes lanserades den bland annat i tidningen Skolledaren, Skolledare Fredag och i forbundets sociala medier.

| oktober 2025 inrattades aven Yrkesetiska radet, ett organ med syfte att ge rad at bade forbundsstyrelsen och enskilda
skolledare i etiska fragor. Yrkesetiska radet &r tillsatt till november 2028, da férbundsstyrelsen ska utvardera och besluta
om férslag att permanenta radet.

Yrkesetiska radet bestér av Torbjorn Hand, Lund (ordférande); Kristin Arpléw, Kungsbacka; Henrik Bolin, Skellefted;
Sebastian Magnell, Helsingborg; samt Nina Jonsson, Stockholm.

Radet har tre suppleanter: Lena O'Connor, Nyképing; Johan Palsson, Malmg; samt Raija Ikonen, Strangnas.

Yrkes- och professionsfragor
Under éret har férbundet haft tata kontakter med saval foretradare for regeringen som med olika myndigheter och
utsedda utredare for att bidra med skolledarnas perspektiv i de manga reformer som planeras.

Under 2025 har Sveriges Skolledare, forutom att faststalla skolledarnas yrkesetik, tagit fram tva stallningstaganden:
Trygg och saker férskola och skola och Al i skolvasendet.

Sveriges Skolledare gett 19 remissvar till olika instanser angdende skolpolitiska frédgor. Dessutom har férbundet
sammanstallt en rapport, Ett maraton utan slut — en rapport om skolledares I6ner och villkor, som gavs ut 30 januari
2025.

Efter forfrdgan fran Skolverket Sveriges Skolledare har medverkat i myndighetens konferenser om sakerhetsarbete i
brottsférebyggande syfte. Férbundet har dven medverkat pa Skolverkets Beredskapsdag i Stockholm.

Sveriges Skolledare i media

Under 2025 namndes Sveriges Skolledare totalt 921 ganger i redaktionella medier — en hojning pa 49% jamfort med
2024. Artiklarna hade 102,1 miljoner i potentiell publik. Huvuddelen av artiklarna har gatt i regional media (29%) och
branschmedia (s& som Skolledaren, Dagens Samhélle och Altinget) (31%), men férbundet har darutéver haft en god
synlighet i public service (10%) och lokalmedia (14%).

Tidningen Skolledaren

Tidningen Skolledaren har under aret utkommit med atta nummer. Upplagan, som i stor utstrackning avspeglar antalet
medlemmar, har varit cirka 17 500 exemplar per nummer. Tidningens friexemplar gér i huvudsak till
utbildningsférvaltningar, lararutbildningar, politiker pa nationell niva, andra media, samarbetspartners med flera.

Mediakraft AB ar kontrakterade fér annonsforsaljningen.
90% av redaktionell produktion av Skolledaren riktas till tidningen, medan 10% produceras fér webbsidan

www.skolledaren.se. Ett nummer av Skolledaren bestar av 52 sidor, av vilka 40 ar redaktionella. 23% av sidorna bestod
av annonser och 9% av Sveriges Skolledares egna annonser (t.ex. pluggar fér webbinarier, natverk).
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Under hosten lanserades det nya rekryteringsmagasinet "Ny som rektor”, som togs fram tillsammans med Skolledaren.
Denna bilaga anvands nu aktivt i rekryteringsarbetet. Den har skickats hem till alla som pabérjat rektorsprogrammet
under 2025 och delats ut nér férbundets representanter varit inbjudna till olika hogskolors rektorsprogram.

Skolledare Fredag

Nyhetsbrevet — Skolledare Fredag gar ut digitalt varje fredag kl. 12. Det har drygt 16 000 prenumeranter. Skolledare
Fredag har for ett nyhetsbrev en mycket god 6ppningsfrekvens, ca 55% av mottagarna éppnar brevet. Mdnga av lasarna
gar ocksa vidare och klickar pa lankar. Den goda &ppningsfrekvensen har medfort att brevet blivit framgéngsrikt
kommersiellt, och inkomsterna fran det och frdn annonser pa hemsidan, utgor en viktig del av annonsférsaljningen.

Forbundets hemsida - www.sverigesskolledare.se

Antalet unika besdkare pa hemsidan ligger stabilt pa ca 7000 per manad. Genom de digitala |6sningarna med
kopplingar till forbundets medlemssystem kan medlemmarna i hdgre grad och dessutom med storre sdkerhet
kommunicera med férbundet via hemsidan (bakom inloggning med BankID).

Skolledarkvarten

Forbundet har sedan start séant ett avsnitt av videopodden Skolledarkvarten varje torsdag férutom under sommar- och
julledigheten. Skolledarkvarten har tagit upp aktuella fragor for skolledare och framfor allt byggt pa intervjuer av
sakkunniga personer inom var bransch. Under 2025 har videopodden fortsatt med dterkommande temat Skolpolitik i
fokus samt lyft enskilda skolledare under rubriken Rektorn i fokus. Samtliga avsnitt gar att se i efterhand via férbundets
Youtubekanal.

Skolledarkvarten har haft ca 13 400 visningar under 2025, vilket &r en 20% &kning fran 2024. Férbundets Youtube-kanal
har under 2025 6kat med 216 foljare, vilket resulterar i 616 totala foljare.

Sociala medier

| samband med forbundets bildande uppréattades profiler i sociala medier, framfor allt LinkedIn, Facebook och
Instagram. Som en del i denna satsning har bland annat budskapsfilmer I6pande tagits fram och spridits via de olika
kanalerna. Budskapet i sociala medier gér hand i hand med den verksamhetsplan som férbundet arbetar utifran.

Din I16n 2025

Sveriges Skolledare presenterade arets Ionestatistik i skriften Din [6n 2025. Din 16n baseras pa den I6neenkat som
arligen gar ut till samtliga yrkesaktiva medlemmar i férbundet. Loneenkaten ger férbundet svar pad manga viktiga fragor
férutom vdra medlemmars l6neutfall och utgér tillsammans med var unika branschkunskap grunden till var kvalificerade
I6nerddgivning. Skriften Din I6n spreds via Skolledaren, Skolledare Fredag, lokal- och regionalmedia samt via digitala
I6neseminarier. Din 16n uppméarksammades dven med en Skolledarkvart déar resultaten presenterades.

Vasabyran AB

Sveriges Skolledare har en dgarandel pa 25 % i bolaget Vasabyran. Sveriges Psykologférbund, Sveriges Farmaceuter och
Fysioterapeuterna ager de resterande 75 %. Férutom att Sveriges Skolledare &ger 25 % av bolaget ar férbundet ocksa
kunder till bolaget och har tecknat affarsmassiga avtal fér tjdnsten medlemsservice inkl. medlemssystem och
telefonvaxel samt redovisningstjanster. Sveriges Skolledare har en plats i Vasabyran ABs styrelse.
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Professionshuset AB

Professionshuset AB bildades 2019 av de fyra férbunden pé Vasagatan 48 i syfte att vara dgare av fastigheten Lagern 8.
Detta for att skapa en tydligare organisation av dgandet an vad dgandet genom saméaganderattsavtal erbjod. Sveriges
Skolledare har en dgarandel motsvarande 18,9 % av bolaget.

Professionshuset AB hade 2025 en omsattning pa cirka 13 000 000 kr. Sveriges Skolledare har en plats i
Professionshuset ABs styrelse.

IT-utveckling
Férbundet bytte under sista kvartalet av 2023 IT-16sning med tillhérande kringtjénster. Bytet gjordes for att sakerstalla
att forbundet har en langsiktig 16sning for sdker och funktionell hantering av framfor allt medlemmarnas uppgifter.

Arbete med att sdkerstélla en trygg hantering av medlemsuppgifter har under 2024 fortsatt med sarskild fokus pa
forebyggande atgarder mot dataintrang. Utvecklingsarbetet sker i samarbete med 9 andra férbund for att skapa
likvardiga system som haller en hég sakerhetsmassig standard samtidigt som kostnaden kan minimeras da fler delar pa
utvecklingskostnaderna.

Atgarder som genomférts under 2025 &r till exempel Always-on VPN, separering av privata telefoner och
arbetstelefoner samt ett framtagande av férbundsévergripande IT-policyn som fastslar anvdndandet av férbundets
tekniska verktyg.

Pa julafton klockan 04.00 utsattes forbundet tillsammans med flera andra férbund fér en cyberattack. Var IT-leverantor
agerade snabbt och stangde ner systemen och begrénsade skadan. N&r verksamheten &terupptogs efter mellandagarna
var allt aterstallt. Incidenten har polisanmalts och dven anmailts till IMY. IMY har beslutat att ingen ytterligare atgard
kommer ske. Ingen personuppgift eller information fran vart medlemsregister lacktes ut.

Vasentliga héndelser under rdkenskapsarets utgang
Inga vdsentliga handelser har skett efter rakenskapsarets slut.

Forvéntad utveckling

Sverige Skolledare har under forbundets tre forsta ar etablerat ett starkt fack- och professionsférbund. Férbundets
medlemsléfte dr att vara den starkaste rosten for ledare inom utbildning. Arbetet under 2025 har utgatt fran férbundets
stadga och den vision och de verksamhetsmal som kongressen faststallt.

Forbundet har haft en god medlemstillvaxt under aret samt en hog lokal aktivitet. Den budget som lagts for 2026
bygger pa att férbundet fortsatter att 6ka i antal medlemmar motsvarande tidigare ar.

Sveriges Skolledare har sitt sate i Stockholm.
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FLERARSOVERSIKT

Beloppen i flerarsoversikten ar angivna i tusental kronor om inte annat anges.

Medlemmar, antal

Varav yrkesverksamma, antal
Medlemsintakter

Medlemsintakter i % av totala intakter
Justerat eget kapital

Langfristiga placeringar, bokfort varde
Langfristiga placeringar, marknadsvérde
Arets resultat

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Belopp vid érets ingang
Resultatdisposition:
Balanseras i ny rakning
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Overférda
medel
133929 013

133929 013

2501-2512
17 469

13 266

53 386
95,5

122 270
111328
118 177
3226

Balanserat

resultat

-11 909 296
-2 976 367

-14 885 663

2401-2412
17 230
13013
49 544

93,8
119 043
110 170
114 582

-2 976

Arets
resultat
-2 976 367

2976 367
3226 496
3226 496
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2301-2312
16 948

12 661

46 365
93,6

122 020

57 606

62 229

-11 909

Totalt
119 043 350
0

3 226 496
122 269 846
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RESULTATRAKNING

Foreningens intdkter
Medlemsavgifter
Tidningsintakter

Ovriga rérelseintakter

Summa féreningens intdkter

Foreningens kostnader

Ovriga externa kostnader

Avgifter till andra organisationer
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar
Summa féreningens kostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat frén andelar i intresseféretag och gemensamt styrda
foretag

Resultat fran 6vriga finansiella anlaggningstillgangar

Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter

Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Foérandring av periodiseringsfond
Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

2025-01-01
2025-12-31

53 385942
2396 934
143 614

55 926 490

-27 417 094
-2 002 669
-25 008 420
-93 520

-54 521 703

1404 787

68 358

150 098

2481149

-44 389

2 655 216

4 060 003

-380 000

-380 000

3 680 003

-453 507

3226 496
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2024-01-01
2024-12-31

49 544 036
2521919
743 730

52 809 685

-31 688 262
-1 966 158
-25896 313
-65 166

-59 615 899

-6 806 214

4881075
-5795
4 875 280

-1 930 934

-1 930 934

-1 045433

-2 976 367



Sveriges Skolledare
802540-9601

BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Ovriga materiella anldggningstillgdngar
Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag
Bostadsratt

Andra l&dngfristiga vardepapper och fordringar

Summa finansiella anldggningstillgangar

Summa anlédggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordran medlemsavgifter

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2025-12-31

368 189
8 500
376 689

654 450
4500 000
111327 919
116 482 369

116 859 058

517 920
292 188
29 082
971 740
1810930

16 735 817
16 735817

18 546 747

135 405 805
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2024-12-31

335621
8 500
344 121

654 450
4500 000
110 169 608
115 324 058

115 668 179

4578 503
341 651
27 647
821923
5769 724

11019 797
11019 797

16 789 521

132 457 700
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Overférda medel frén Sveriges Larare

Overférda medel frdn Sveriges Skolledarférbund
Balanserad vinst eller forlust

Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder

Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag

Skulder till intresseféretag och gemensamt styrda foretag
Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025-12-31

115 000 000
18 929 013
-14 885 663
3226 496
122 269 846

380 000

380 000

2317 322
1960 140
472 500
512 766
6 199 882
1293 349

12 755 959

135 405 805

11(16)

2024-12-31

115 000 000
18 929 013
-11909 297
-2 976 367
119 043 349

1920 514
1578 650

472 500
2 055 281
5419 531
1967 875

13 414 351

132 457 700
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NOTER

Not 1 ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Redovisnings- och virderingsprinciper

Valt regelverk
Arsredovisningen har upprittats enligt rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1, Arsredovisning och koncernredovisning
(K3). Féreningen tillampar arsredovisningslagen (1995:1554).

Intdktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av det som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den omfattning
det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras bolaget och intédkterna kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt.

Leasing
Foretaget redovisar samtliga finansiella leasingavtal enligt reglerna for operationella leasingavtal. Det innebér att
leasingavgiften kostnadsfors linjart dver leasingperioden.

Inkomstskatt

Foretagets skatt bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r inkomstskatt (bolagsskatt och kupongskatt)
for innevarande rakenskapsar som avser drets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rékenskapsars inkomstskatt
som annu inte har redovisats.

Ersattningar till anstéllda
Avgifter for avgiftsbestdamda pensionsplaner kostnadsfors I6pande.

Férmansbestdamda pensionsplaner redovisas enligt férenklingsreglerna i BENAR 2012:1. Det innebér att i de fall en
pensionspremie betalas sa kostnadsfors den I6pande.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Materiella anldggningstillgangar
Avskrivning gors linjart 6ver den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde. Nedanstdende
nyttjandeperiods anvands.

Typ Nyttjandeperiod Procent

Inventarier 5 20

Finansiella instrument och vardepapper
Kortfristiga placeringar vérderas enligt arsredovisningslagen till det ldgsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet.

Vardering har skett enligt portfoljmetoden baserat pa kategorierna aktiefonder, rantefonder samt stiftelsefond.
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Vid forsaljning av kortfristiga placeringar beraknas anskaffningsvardet enligt genomsnittsmetoden.

Not 2 Personal

Léner och andra ersdttningar
Styrelse och kanslichef

Ovriga anstéllda

Totala l6ner och andra ersdttningar

Sociala kostnader och pensionskostnader

Sociala kostnader

(varav pensionskostnader till styrelse och kanslichef)
(varav pensionskostnader till vriga anstallda)

Totala l6ner, andra ersdttningar, sociala kostnader samt pensioner

Medelantalet anstdllda
Man

Kvinnor

Medelantalet anstdllda

Not 3 Materiella anlaggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvédrden
Féréndringar av anskaffningsvérden
Inkép

Utgadende anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Féréndringar av avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende avskrivningar

Redovisat virde

2025-12-31

2087213
12733 414
14 820 627

9785473
1099 433
2 847 929

24 606 100

15

2025-12-31

422 756

126 088
548 844

-78 635

-93 520
-172 155

376 689

13(16)

2024-12-31

2902 529
11 890 654
14 793 183

9583916
1225 207
2 581596

24 377 099

15

2024-12-31

210535

212 221
422 756

-13 469

-65 166
-78 635

344 121
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Not 4

Ingdende anskaffningsvéarden
Utgédende anskaffningsvarden

Redovisat virde

Foretag Org.nr Sate
Vasabyran AB 556549-4316 Stockholm
Antal andelar

Redovisat varde

Professionshuset AB 559112-6239 Stockholm

Antal andelar
Redovisat varde

Not 5 Andra langfristiga vardepapper och fordringar

Réantefonder
Swedbank Stiftelsefond
Summa kortfristiga placeringar

Not 6 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Garantiforbindelse AkademikerAlliansen
Garantiférbindelse Saco-S

Pantsatta aktier Professionshuset AB
Summa stallda sékerheter

Not 7 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Inga vésentliga handelser har skett efter rakenskapsérets slut.

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag

2025-12-31

654 450
654 450

654 450

2 000
172 500

189
481 950

Bokf.viarde
61070 274
50 257 645
111 327 919

Ansk.vdrde
61070 274
50 257 645

111 327 919

2025-12-31

4269 508
1181436

481 950
5932 894

14(16)

2024-12-31

654 450
654 450

654 450

2 000
172 500

189
481 950

Markn.virde
66 723 738
51453 302

118 177 040

2024-12-31

1624 088
1151248

481 950
3 257 286
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Arsredovisning beslutad i Stockholm 2026-03-09

UNDERSKRIFTER

Daterad den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Maria Andrén Bergstrom

Forbundsdirektor

Ellinor Héreskog
1:e vice ordférande

Emil Kilsater

Hakan Bystrom

Johanna Wallin

Mostafa Geha

Satu Harnesk

Asa Nilsson

Ann-Charlotte Gavelin Rydman
Férbundsordférande

Henrik Carnhede
2:e vice ordférande

Emma Hammenstig

Jeanette Kennerfalk

Kajsa Froman

Sarah Thorén

Gezim Isufi

Peter Jonsson
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Revisionsberattelsen har avlamnats den dag som framgéar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Jens Karlsson Kjell Sjoberg
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor

Lars Tanner
Fortroendevald revisor



Sidan har bifogats av Hogia Signit
Sidalav1

Detta ar ett elektroniskt
undertecknat dokument

Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven for Avancerad Elektronisk Underskrift enligt

definitionen i eIDAS (EU:s férordning 910/2014).

Aktheten kan kontrolleras i alla tjdnster som kan validera underskrifter som godkants av
Myndigheten for digital forvaltning (DIGG). Anvand till exempel valideringstjansten Signport.
For validering med Adobe Acrobat Reader, |4s mer har.

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper féljer de elektroniska underskrifterna inte med och kan

darfor inte valideras.

Foljande personer har genom sin elektroniska underskrift godkant innehallet i detta dokument samt

forsakrat att angivna uppgifter ar korrekta.

Underskrift 1

Namn: Emma Hammenstig

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-09 13:32:25 GMT+01:00
Transaktions-ID: 1¢841503c8594b34b004600d009ed6b7

Underskrift 3

Namn: Gezim Isufi

Identifieringsmetod: BanklD SE

Datum och tid: 2026-03-09 13:36:57 GMT+01:00
Transaktions-ID: 7dbad067510f46b78813a1518b9f7991

Underskrift 5

Namn: Mostafa Geha

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-09 14:11:03 GMT+01:00
Transaktions-ID: c0d168c8c3f34abdac5780acd7ec0841

Underskrift 7

Namn: Kajsa Fréman

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-09 14:11:57 GMT+01:00
Transaktions-ID: dadb7031fd904d8890e9424af73f43cf

Underskrift 9

Namn: Hakan Bystrém

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-09 14:12:49 GMT+01:00
Transaktions-ID: fde6c99d478649349094667af57dc5d1

Underskrift 2

Namn: Maria Andrén-Bergstrom

Foretag: Sveriges skolledare

Befattning: Férbundsdirektor

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-09 13:34:45 GMT+01:00
Transaktions-ID: 725ff64836c04cb48dadb6c4b26e4f17

Underskrift 4

Namn: Johanna Wallin

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-09 13:55:14 GMT+01:00
Transaktions-ID: 61fb08b8dbf44b8b80485{8adb869a68

Underskrift 6

Namn: Asa Nilsson

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-09 14:11:26 GMT+01:00
Transaktions-ID: baeb1107fab54dcf8bac6ebd8c165924

Underskrift 8

Namn: Sarah Thorén

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-09 14:12:24 GMT+01:00
Transaktions-ID: f0890a516f9f4f9ea931e91b6603fabd

Underskrift 10

Namn: Emil Kilsater

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-09 14:13:14 GMT+01:00
Transaktions-ID: 01ff3b918a12445d8d43283c96d37310



Sidan har bifogats av Hogia Signit
Sidalav1

Detta ar ett elektroniskt
undertecknat dokument

Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven for Avancerad Elektronisk Underskrift enligt

definitionen i eIDAS (EU:s férordning 910/2014).

Aktheten kan kontrolleras i alla tjdnster som kan validera underskrifter som godkants av
Myndigheten for digital forvaltning (DIGG). Anvand till exempel valideringstjansten Signport.
For validering med Adobe Acrobat Reader, |4s mer har.

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper féljer de elektroniska underskrifterna inte med och kan

darfor inte valideras.

Foljande personer har genom sin elektroniska underskrift godkant innehallet i detta dokument samt

forsakrat att angivna uppgifter ar korrekta.

Underskrift 11

Namn: Henrik Carnhede

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-09 14:13:46 GMT+01:00
Transaktions-ID: 49de6d639f874a0e9b9e51dd380bdccO

Underskrift 13

Namn: Ann-Charlotte Gavelin Rydman
Identifieringsmetod: BanklD SE

Datum och tid: 2026-03-09 14:16:42 GMT+01:00
Transaktions-ID: 9fa403f8982d4f638344ca123b88d637

Underskrift 15

Namn: Satu Harnesk

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-09 14:49:07 GMT+01:00
Transaktions-ID: f0391a5fc899406893d6edb1f8a2e50e

Underskrift 17

Namn: Kjell Sjéberg

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-10 09:00:12 GMT+01:00
Transaktions-ID: d0c7235a8fe44e50b67551680e891bdf

Underskrift 12

Namn: Peter Jonsson

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-09 14:14:26 GMT+01:00
Transaktions-ID: 6d2cec0e5ae1473ea3d85e19066cb0c?

Underskrift 14

Namn: Jeanette Kennerfalk

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-09 14:27:25 GMT+01:00
Transaktions-ID: d4c11749a54445b4a0499636¢19cfdfe

Underskrift 16

Namn: Lars Tanner

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-09 17:49:12 GMT+01:00
Transaktions-ID: 413d1cdef62c4a05985b513a0d234ec9

Underskrift 18

Namn: Jens Karlsson

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-10 21:54:36 GMT+01:00
Transaktions-ID: fcafbae9188d4cb09271f21e421e964d



