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Skolledares Ioner och arbetsvillkor ska motsvara det stora ansvar
och de komplexa uppgifter skolledare har.

Sveriges skolledare leder dagligen verksamheter som ar fundament for vart land. Forskola,
skola och vuxenutbildning ar centrala for Sveriges valfard. Sveriges utveckling och tillvaxt ar
djupt beroende av ett val fungerande skolvasende. Ska vart land klara konkurrensen i en
alltmer global varld, med utmaningar nar det galler klimat och miljo och konkurrensen om
arbetskraft, maste ansvaret for en val fungerande skola tas pa allvar av samhallets alla parter.

Avgorande for en positiv utveckling for vart land ar ett gott, strategiskt och utvecklande
ledarskap for forskola och skola. Sverige behover skickliga skolledare, idag och pa sikt.

Barn, elever och vardnadshavare liksom politiker pa lokal och nationell niva ger Sveriges
skolledare mandat och uppdrag att leda verksamheten. Det bildar grunden for den stora
uppgift som landets skolledare med stort allvar, men ocksd med gladje tar pa sig varje dag.

For det kravs bra villkor och goda forutsattningar. Det innebar aven en [6n som motsvarar
uppdraget.

For medlemmarna i Sveriges Skolledare ar 16n och arbetsmiljo de tva absolut viktigaste
frdgorna. Var politik for [6n och arbetsmiljo ska ses som en helhet. Fragorna gar in i varandra
samtidigt som de bada omradena berikar varandra.

Skickliga och engagerade larare ska vilja bli skolledare. Med en god I6neutveckling, en bra
utbildning och framatsyftande kompetensutveckling kombinerat med goda villkor, skapar
samhallet och landets huvudman goda forutsattningar att rekrytera de basta till
skolledartjansterna. Det ar en avgorande framtidsfraga men att dagens skolledare ska vilja och
kunna fortsatta pa sin inslagna yrkesbana. Sverige har inte rdd med den hoga omsattningen
av skolledare som vi sett de senaste aren.

Det ar dyrt nar skolledare lamnar sitt uppdrag. Sjalvklart for den enskilde som valjer att lamna
sitt ledaruppdrag, men framfor allt for dem som forskola och skola ar till for - barn och elever.

Vi vilar tryggt pa samstammiga forskningsresultat som visar att ledarskapet i forskola och skola
ar avgorande for goda resultat, for skolutveckling och for en stabil och bra arbetsmiljo for saval
elever som personal.
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En framatriktad lonepolitik fran huvudmannens sida, dar skolledarnas insatser ger en god
avkastning for den enskilde, ar bra ekonomisk politik. Skolledares |oner ar i alla sammanhang
en mycket liten del av de resurser som satsas pa skolan. Men det ar dyrt och en alltmer
vaxande kostnad att ersatta kunniga och skickliga skolledare.

Sveriges skolledare driver sedan forbundet etablerades en proaktiv [onepolitik. Infor de
kommande aren ar det viktigt att fortsatta vara lika precis och adekvat for vara medlemmar
som idag, men ocksa att utveckla Ionepolitiken. Vi ska dven i framtiden ta vart ansvar for att de
som arbetar som skolledare ska vilja fortsatta sitt viktiga arbete, och att vara med att skapa
goda forutsattningar for att rekrytera nya.

Forbundets aterkommande I6ne- och medlemsenkater ger oss ett unikt underlag for vart
arbete. Andra undersokningar, som forskning kring skolledares arbetsmiljo ger ocksa ett bra
bidrag till var I16nepolitik.

Det har ar byggstenarna i var politik infor de kommande aren:

Lonen ska stamma 6verens med uppdraget och ansvaret

Skolledarnas ansvar utgar fran skollagen. Ansvaret for en kvalitativ god skola med god
utveckling for barn och elever for goda resultat vilar pa skolledarna. Att leda utbildning och
undervisning ar en av samhallets viktigaste uppgifter och 16n och andra villkor ska motsvara
det uppdraget. Distansutbildning och andra satt att organisera skola stéller stora krav pa
ledarskap. | manga fall kravs ett utokat mandat och uppdrag som maste matchas av 16n och
andra villkor.

Skolledarnas I6ner — en I6nsam investering

Kostnaden for forskola och skola ar stor for samhallet. | det sammanhanget ar attraktiva [6ner
och villkor for skolledare en mycket begransad budgetpost. Det ar darfor Ionsamt for landets
huvudman att satsa pa ledarskapet i forskola och skola, en investering som betalar sig genom
battre utveckling och resultat for barn och elever, och for att skapa attraktiva arbetsplatser for
ovrig personal. Varje skolledare som stannar pa sitt jobb och utvecklar verksamheten ar en
satsning som lonar sig.
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Sa vill skickliga och engagerade personer bli skolledare

Skolans ledarskap rekryteras framfor allt bland landets skickliga och mest engagerade larare.
Intresset for att ta pa sig ett uppdrag som skolledare ar stort. Det galler for landets huvudman
att ta vara pa den vilja och entusiasm som nya skolledare visar. Den personliga satsningen ar
stor och maste métas av 16n och villkor som svarar upp mot den enskildes insats, inte minst
under rektorsprogramutbildningen.

Bra ingangsloner for nya skolledare ar avgorande inte for bara dem sjalva, utan for alla
skolledare. Arbetsgivaren maste fortsatta attrahera de basta med en bra 16n, god
|oneutveckling och 6vriga villkor. Sverige behéver behalla sina skickliga och engagerade
skolledare for samhallets basta.

Omsattningstakten kostar

Sverige har den hogsta omsattningen av skolledare bland OECD:s medlemslander. Det ar inte
ovanligt att skolledare gar vidare efter nagra ar pa en arbetsplats for att fortsatta sin karriar.
Men nar omsattningen ar ett tecken pa missndje med bade styrning och villkor, maste vi
tillsammans ta det pa storsta allvar. Sveriges huvudman maste nu gora sin hemléxa och réakna
pa vad den stora omsattningen kostar. Skolverket bekraftade OECD:s uppgifter i en rapport i
borjan aret, men kunskapen har funnits lange.

Unik I6nestatistik visar pa for sma ansvarsavstand

Sveriges Skolledares I6nepolitik bygger pa den statistik dver skolledarnas |Ioner som forbundet
tagit fram. Den har gett oss en unik utgdngspunkt i vart Ionepolitiska arbete.

Ett av de viktigaste resultaten som vi tyvarr fortfarande ser ar att det sa kallade
ansvarsavstandet minskar, framfor allt for bitradande rektorer. Den senaste |onestatistiken
fran hosten 2023 visar till exempel att s& manga som 28 procent av landets bitradande
rektorer har samma eller lagre 16n an sin bast betalde larare. Det ar alltsa ett omvant
fornallande — en fullstandig oacceptabel utveckling. Det ar dags aven for huvudmannen att
rakna pa vad det bristande ansvarsavstandet kostar.

Staten har under 2010-talet gjort stora investeringar pa skolans omrade nar det till exempel
galler lararnas loner. En satsning som vi stallt oss helhjartat bakom. Samtidigt kunde vi notera
att samma satsning inte har gjorts pa Sveriges skolledare. Den valkomna satsningen pa
lararnas Ioner slog sonder en val fungerande [onestruktur, vilket vi tidigt befarade. Det har
ocksa paverkat ansvarsavstandet mellan ledare och deras medarbetare. Det ska |6na sig att ta
pa sig ett stort och viktigt uppdrag, att axla det mandat som en tjanst som skolledare innebar.
Det ska synas i Ionekuvertet.

Vi anser att ansvarsavstandet mellan chef och medarbetare ska vara minst 25 procent.
Med ansvarsavstand menar vi I6neskillnaden som ska spegla den faktiska skillnaden i ansvar
som foljer en chefsbefattning, respektive mellan olika chefsnivaer i verksamheten.
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Lon for allt utfort arbete

Var I6nestatistik ger oss ocksa konkreta siffror om Gvertiden, som for de allra flesta av vara
medlemmar ar alldeles for stor. Ett annu viktigare resultat som vi kan utlasa ar att det for
manga ar ett gratisarbete. Ersattningen for arbetstiden utéver den normala arbetsveckan pa
40 timmar lyser med sin franvaro saval nar det galler tids- som I6nekompensation.

Aterigen kan vi visa att det ar Idnsamt att investera i skolledarnas léner. Ny- och
aterrekrytering kostar, inte bara i pengar utan ocksa i tid for huvudman och férvaltningar.
Tillsammans maste vi nu sakerstalla att vara medlemmar far betalt for allt utfort arbete.

Tid och kompensation for utveckling

Under 2010-talet har vara medlemmar tagit del av det statliga rektorsprogrammet som
forbundet varit med att driva fram. Det ar obligatoriskt for alla nya skolledare. Inom kort
kommer de nya professionsprogrammen, som ska ge en fortsattning pa skolledarnas
professionella karriar att introduceras. Det ar mycket valkommet.

Samtidigt kraver detta att den enskilde skolledaren ges tid att genomfora bade
rektorsprogrammet och de kommande professionsprogrammen. Vi vet tyvarr att sé inte ar
fallet for alla skolledare. Helger och semestrar far tas i ansprak, tid som behovs for
aterhamtning och kompensation for en hog arbetstakt. Skolverket, som ansvarar for
rektorsprogrammen, ser det som sjalvklart att utbildningen ska ta 20 procent av deltagarnas
arbetstid i ansprak for att den ska kunna genomféras med gott resultat. P4 samma satt
kommer professionsprogrammen att kréva tid och engagemang av skolledarna, vilket maste
kunna kombineras med det dagliga arbetet.

Bra ingangsloner for nya skolledare ar avgérande inte for bara dem sjalva, utan for alla
skolledare. Arbetsgivaren maste fortsatta attrahera de basta med en bra 16n, god
loneutveckling och 6vriga villkor. Sverige behover behalla sina skickliga och engagerade
skolledare for samhallets basta.

For bade den enskilde, men kanske sarskilt for landets huvudman, ar skolledarnas
kompetensutveckling en avgorande och I6nsam investering och ska darfor motas av bra [oner
och ersattningar for den enskilde.
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Paverkan pa samtliga nivaer

Sveriges Skolledare ar det enda chefsforbundet i Saco. Det ger oss en bra mojlighet att driva
chefsfragor tillsammans med de andra férbunden. Var kunskap om chefers I6ner och villkor
ger ett vardefullt tillskott for andra forbund med manga chefer. Vi deltar idag i olika
arbetsgrupper inom forhandlingsorganisationerna, till exempel i AkademikerAlliansens olika
grupper och har ett stort inflytande dar. Det ar angelaget att fortsatta utveckla samarbetet.
Inte minst galler det en stor framtidsfraga som I6nerna och de uppskjutna Ionerna,
pensionerna.

Skolledares I6ner ar individuella utan faststallda nivaer och ska sattas utifran ansvar,
kompetens, prestation och uppnadda resultat. Med val kanda kriterier och tydliga mal for
verksamheten ska skolledaren uppna en god I6neutveckling hela yrkeslivet. Arbetsgivaren
behover skapa en strategi for langsiktig individuell Idneutveckling.

Det ska vara tydligt samband mellan [6n och prestation.

Gladjande nog moter manga av vara medlemmar, men inte alla, en arbetsgivarpart som skapar
en bra loneprocess. Det ar en utveckling som vi, tillsammans med var motpart, ska varna om.

| det lokala, men ocksa centrala, Ionepolitiska arbetet ar var [onestatistik och samarbetet med
ovriga Sacoforbund, bland annat nar det galler Saco Lonesok, avgorande. Det ar en stor
tillgdng som &r viktig att utveckla. Det ska vara sjalvklart for vara medlemmar att snabbt och i
hog utstrackning svara pa vara loneenkater. Den hoga svarsfrekvensen ar en framgangsfaktor
att varna om.

Vi driver ocksa viktig omvarldsbevakning for vara medlemmars loner och villkor tillsammans
med vara fackliga kolleger och var forhandlingspart. Det ar angelaget for vara fortroendevalda
att tidigt komma med i huvudmannens budgetprocesser. Har finns en stor
utvecklingspotential for att utveckla Ioneprocessen. Vi vet att vart arbete ar uppskattat och att
det ger en bra plattform for att utveckla var lonepolitik bade centralt och lokalt.

En val utvecklat lokal Ibneprocess ger framgang, det kan vi konstatera i vara [dneenkater.
Sveriges Skolledare har idag engagerade och kompetenta fortroendevalda som varnar
kvaliteten i de lokala Ioneprocesserna. For basta mojliga resultat i forbundets arbete kravs att
samtliga parter i Ioneprocessen har en tat dialog och tar sitt ansvar. Forbundet driver fragan
centralt och nationellt och forbundets fortroendevalda tar sitt ansvar i Ionedversynen, i tat
dialog med bade medlemmarna och férbundet centralt.

Lonepolitiskt program ar antaget vid Sveriges Skolledares
kongress 2024 och ar kopplat till Mal 1- Ratt Ion och villkor -
i forbundets verksamhetsplan.

Las garna mer om var lonepolitik pa webbplatsen, lank i QR-kod.

Sveriges Skolledare - 2024



