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MAL FOR SVERIGES SKOLLEDARE 2024-2028

Vision

Den samlade rosten som leder Sveriges skola in i framtiden.

Mission

Vi skapar battre forutsattningar for en hallbar, utvecklande och stolt profession av skolledare.
Positionering

Genom var samlade kunskap och handlingskraft skapar vi battre arbetsvillkor, arbetsmiljé och
status fér skolledarprofessionen och varje enskild medlem.

Lofte

Den starkaste rosten for ledare inom utbildning.

Sveriges Skolledares forbundsstyrelse, Stockholm, september 2024.
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Forbundets verksamhet

Sveriges Skolledares verksamhet utgar fran forbundets stadga dar de tre inledande
paragraferna slar fast organisationens andamal, de grundlaggande varderingar som ska pragla
alla beslut och aktiviteter, samt grundldggande principer for hur organisationen ska byggas
upp och fungera.

Som en férlangning av de av kongressen faststallda verksamhetsmalen har féroundsstyrelsen
tagit fram en nationell verksamhetsplan. Utifrdn den nationella verksamhetsplanen ska
lokalféreningarna ta fram egna verksamhetsplaner. | dessa verksamhetsplaner kan styrelserna
prioritera mellan malen samt lyfta upp lokala mal och arbetsomraden. Pa sa vis kommer
verksamhetsplanerna att komplettera varandra och férbundets samlade kraft bli starkare.

Som ett komplement till férbundets stadga faststallde kongressen 2024 ett
arbetsmiljépolitiskt program, ett Idnepolitiskt program samt ett professions- och yrkespolitiskt
program. Under verksamhetsaret 2025 har férbundsstyrelsen faststallt yrkesetiska riktlinjer
och ett yrkesetiskt rdd har inrattats. Under 2025 har styrningen kompletterats med att en extra
kongress beslutat om att anta en kris- och beredskapsstadga for Sveriges Skolledare for att
sakerstalla forbundets funktionalitet i krissituationer.

Under 2025 har forbundsstyrelsen dven beslutat om stéllningstaganden pa tva aktuella
omraden. | dokumentet Trygg och saker férskola och skola tydliggor forbundet sina
standpunkter kopplade till fragor om sékerhet, brottsférebyggande och brottsbekdmpande
arbete. | dokumentet Innovation och intention gérs motsvarande géllande fragor

kopplade till anvandandet av Al i utbildningssektorn.

Var politik

Ta del av férbundets
olika program och
stéliningstaganden
pa var webbplats.

Scanna QR-koden:

%

Sveriges Skolledares kongress 2024. Stockholm, Lidingo.
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Mal 1 - Ratt I6n och arbetsvillkor

Det innebar att: Skolledares I6ner och arbetsvillkor ska motsvara det stora ansvar och de
komplexa uppgifter skolledare har.

Atagandena/aktiviteterna ska vara starkt kopplade till fdrbundets |I6nepolitiska program.
Exempel pa prioriterade ataganden/aktiviteter 2026

Erbjuda en I6neradgivning av hog kvalitet

Foérbundet ska tillhandahalla en hogkvalitativ I6nestatistik inom ramen for Saco Lonesok, som
kan ligga till grund for I6neradgivning infér IdGnesamtal och vid tilltrade till ny tjanst.
Lonestatistiken ska ses som en unik medlemsférman, men da det gynnar alla skolledare om
aven blivande skolledare far en bra I6neradgivning infor sitt forsta skolledaruppdrag, ska viss
radgivning rikta sig aven till potentiella medlemmar. Som en del i Idneréddgivningen ingar
spridning av skriften Din Lon och nytt material, till exempel en chefslénepolicy, som kan tas
fram utifran det I6nepolitiska programmet.

Verka for att skolledare far betalt for hela arbetet, aven det som utfors pa évertid
| var I6neradgivning till medlemmar och dnnu inte medlemmar samt till fortroendevalda
informerar vi alltid om vikten av att ta hojd for inlost dvertid i I6neanspraket for att undvika
gratisarbete, och att férhandla om det, liksom andra villkor infér en ny anstallning.

Vi fortsatter arbetet under 2026 med att utveckla vara I6neavtal i enlighet med intentionerna
i vart I6nepolitiska program.
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Sveriges Skolledares I6nestatistik Din Lon.
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Verka for att na fram till huvudman och andra relevanta parter om vikten av att det
ska finnas ett sa kallat ansvarsavstand mellan skolledares och medarbetares I6ner.
Sveriges Skolledare anser att ansvarsavstandet mellan skolledare och den medarbetare som
ar hogst avldnad bdr vara minst 25%. For att skolledaryrket ska vara fortsatt attraktivt behover
vi aktivt uppmarksamma vikten av att det stora ansvar skolledare tar pa sig avspeglas i 16n.
Forbundet ska under kongressperioden fora fram konkreta exempel, garna med stdd i
forskning, pa att investeringar i skolledares I6ner gynnar resultatet i forskola och skola.

Starka lokalféreningarnas arbete

For att na basta mojliga resultat i de lokala [6nedversynerna ska det lokala stddmaterialet
standigt utvecklas. Férutom mallar fér de olika delarna i I6neprocessen, frdn budgetarbetet till
utvarderingen av arets process, ska I6neprocessens delar tas upp pa férbundets fackliga
utbildningar, natverk, separata seminarier och |6pande konsultationer med féorbundets
chefsradgivare.

Erbjuda relevanta fackliga utbildningar

Sveriges Skolledare tecknar kollektivavtal som férutsatter att det finns bade en central och

en lokal niva for att avtalen ska fungera fullt ut. For att férbundets fértroendevalda ska kunna
arbeta framgangsrikt med medlemmarnas |6ner och arbetsvillkor ska forbundskansliet erbjuda
fackliga utbildningar vid sidan av den radgivning som erbjuds via chefsradgivningen och det
|6pande erfarenhetsutbytet som sker bland annat i de digitala natverken. Under 2026 startas
ett utvecklingsarbete i syfte att ta fram ett samlat utbildningspaket som motsvarar den allt
mer utmanande situation som ménga fértroendevalda moter.

Varda och utveckla kollektivavtal for Sveriges Skolledare

Sveriges Skolledare har idag partsstallning i de kollektivavtal som vara medlemmar omfattas
av. For att kunna varda, men ocksa utveckla och ta ansvar for de tecknade kollektivavtalen,
ska férbundet aktivt driva férbundets uppfattningar i enlighet med framfér allt férbundets
styrdokument, inklusive férbundets politiska dokument.
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Mal 2 - Hallbar arbetsmiljo

Det innebar att: Skolledare ska ges férutsattningar att bedriva ett framgangsrikt ledarskap.

Atagandena/aktiviteterna ska vara starkt kopplade till férbundets
arbetsmiljopolitiska program.

Exempel pa prioriterade ataganden/aktiviteter 2026

Verka for att ratt forutsattningar gallande resurser och organisation praglas av
langsiktighet, forutsagbarhet och tydlig styrning i alla beslutsnivaer

Den osunt hoga omséattningen pa skolledare i landet ar ett tecken pa en hardnande
arbetsmiljo, bristande férutsattningar och att skolledares mandat inte alltid accepteras.
Skolhuvudman behover komma till ratta med bristerna sa att vi tillsammans kan hoja
kvaliteten i verksamheterna och 6ka attraktiviteten av saval skolledar- som lararyrket.
Forskning visar att kontinuitet och langsiktigt ledarskap gynnar alla.

| januari 2026 presenterade regeringens utredare betankandet Rektor i fokus som innehaller
ett antal férslag med syfte att forbattra skolledares arbetssituation. Férbundet ska arbeta for
att dessa forslag remitteras, diskuteras och, i den man de befinns lampliga och val fungerande,
tas vidare till konkret lagstiftningsarbete.

Uppmarksamma och motverka hot och vald riktat mot skolledare

1juli 2025 inférdes ett nytt kapitel i skollagen dar skolhuvudmannens ansvar for
sakerhetsarbete i forebyggande syfte skrivs fram och nya sékerhetsrelaterade uppgifter
alaggs rektor.

Redan innan denna nya reglering inférdes utsattes nastan var fjarde skolledare for hot eller
valdshandling kopplat till yrkesrollen, under ett ar. Forbundet ska folja utvecklingen for att
sakerstélla att de nya uppgifterna inte ytterligare bidrar till skolledares utsatthet. Huvudman
behdver stddja rektorerna med implementering av de nya sékerhetsuppgifterna och tillse att
kris- och sédkerhetsplaner aven omfattar skolledare.

Verka for att antalet medarbetare per skolledare inte éverstiger 20 medarbetare
Skollagen ar skriven med utgangspunkt i att rektor ska vara tydlig ledare fér den pedagogiska
verksamheten och utdva ett undervisningsnara ledarskap praglat av ett nara samarbete med
skolans olika professioner. Detta férsvaras avsevart av stora personalgrupper och/eller ansvar
for skolenheter som bestar av flera, geografiskt spridda, byggnader. Sveriges Skolledares
malsattning ar att antalet medarbetare per skolledare inte bor dverstiga 20.

| betdnkandet Rektor i fokus finns intressanta férslag som kan fungera som alternativ 16sning
for att halla nere storleken pa den organisation rektor forvantas ansvara for. Férbundet ska
arbeta for att forslagen leder till konkreta lagférslag.
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Verka for att 40 timmars arbetsvecka for skolledare ar norm vid planering,
dimensionering och utformning av ledningsorganisationer i skolan

Att periodvis arbeta mycket ar inte ovanligt for chefer generellt och inte heller fér skolledare.
Snittet Over aret ska dock ligga pa 40 timmar i veckan aven for cheferna. Alldeles fér manga
medlemmar vittnar om svarigheter att kompensera med ledig tid efter en arbetsintensiv
period, vilket medfor allvarliga risker for halsan pa langre sikt. Arbetsgivarna maste komma till
ratta med den normalisering av dvertidsarbete som manga skolledare utsatts fér. Aven
skolledare ska ha ett hallbart arbetsliv och forena det med ett privatliv under hela
yrkeskarriaren. Forutsattningar for aterhamtning ska ges precis som fér andra arbetstagare.

Fortsatta stotta lokalforeningarnas arbete med skyddsombud

For att fanga upp och halla fokus pa skolledarnas lokala arbetsmiljé pa arbetsplatserna
fortsatter arbetet med att stddja lokalféreningarnas arbete med skyddsombud till exempel via
de digitala natverken for fértroendevalda och skyddsombud.

Sprida den forskning och de verktyg for framgangsrikt arbetsmiljéarbete som de
partsgemensamma organen Suntarbetsliv och Prevent tagit fram

Sveriges Skolledare ar Sacos enda renodlade chefsférbund och driver pa for att
chefsperspektiv finns med i partsgemensamma insatser. Samarbetena med de
partsgemensamma organen ar vardefulla och ger inspiration och verktyg for ett framgangsrikt
arbetsmiljdarbete aven fér anstallda med chefsuppdrag.
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Mal 3 - Stark och tydlig profession

Det innebar att: Skolledare ska ha utrymme att, utifran sin kunskap och erfarenhet, definiera
det nationella uppdraget samt organisera och leda sin verksamhet i enlighet med det.

Atagandena/aktiviteterna ska vara starkt kopplade till férbundets
professions- och yrkespolitiska program.

Exempel pa prioriterade ataganden/aktiviteter 2026

Etablera och sprida Sveriges Skolledares yrkesetik

Under 2025 antogs Skolledares yrkesetik av férbundsstyrelsen.
Ett yrkesetiskt rad har inrattats som en forsdksverksamhet for att
stotta forbundsstyrelsen i arbetet med att utveckla och sprida
yrkesetiken. Under 2026 kommer det yrkesetiska radet att
etablera sina arbetsformer.

Aktivt deltagande i utvecklingen av professionsprogram for skolledare och larare
Ledarskapskompetens maste kunna utvecklas under hela yrkeskarridaren genom relevant
fortbildning. Professionsprogrammet for rektorer behdver innehalla saval kunskapsbreddande
som kunskapsférdjupande kurser. Rektorer ska ges mdjlighet att, genom
professionsprogrammet, erhalla en master i skolledarskap.

Inriktningen av skolledares professionella utbildning maste kretsa kring karnan i yrket, det
pedagogiska ledarskapet. Paverkansarbetet kommer att utga frdn den definition av begreppet
pedagogiskt ledarskap som férbundsstyrelsen lagger fast.

Paverkansarbete inleds for att ett meriteringssystem for rektorer ska utredas.

Arbeta for att en Lex Edico for skolan utreds

Lagstiftningen behovs for att starka rektorers och skolchefers méjligheter
att fullfélja sina nationella uppdrag. Lagstiftningen ska syfta till att brister

i verksamheten uppmarksammas i syfte att hindra dem fran att upprepas.
Malet ar att skapa en larande organisation dar verksamhetskvalitet

och verksamhetsutveckling star i fokus.

Framja praxisnara forskning for utveckling av ledarskap i alla
utbildningsverksamheter

Den vetenskapliga grunden for skolledaryrket behover starkas. Sveriges Skolledare
samarbetar med externa organisationer for att starka skolledares mojligheter att delta i
praxisnéara forskning.

Erbjuda en yrkesrelevant medlemstidning och ett aktuellt nyhetsbrev

Tidningen Skolledaren och nyhetsbrevet SkolledareFredag ska erbjuda medlemmarna
mojlighet till information och kunskapsuppbyggnad i relevanta fragor och ska verka for att
starka professionens identitet och dess rost.
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Mal 4 - Konstruktivt inflytande och paverkan

Det innebar att: Skolledares erfarenhet och asikter ska tas tillvara for att paverka
utvecklingsarbete inom samtliga skolformer.

Atagandena/aktiviteterna ska ta hansyn till samtliga férbundets styrdokument sdsom stadga
och politiska program

Exempel pa prioriterade ataganden/aktiviteter 2026

Fortsatta verka for att staten tar ett 6kat ansvar for
finansiering, resursfordelning och likvardighet

i hela skolvasendet

Det maste bli en battre balans mellan det nationella
uppdraget som det uttrycks i skollag och laroplaner,

och utbildningsverksamheternas férutsattningar.

Ett storre statligt ansvarstagande far dock inte sta i = ;
Att definiera pedagogiskt

motsatsstallining till tillitsbaserat ledarskap. o arsaP anrattivag; Nast g
. . ] . . . maste vara att frigdra tid oc_h
De professionellas beddmningar ska ligga till grund fér FesUrstl attrektorer fak Qi

. ¥ kan utdva det:

de avgdrande besluten i verksamheterna. Balans och
fokus pa karnverksamhet underlattas av statlig finansiering
via ett sektorsbidrag till utbildningsverksamheter.

A

C SVERIGES
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Verka for att begreppet skolenhet tydliggors och utvecklingen mot stora
rektorsomraden problematiseras

Skollagens intention ar att rektor ska utdva ett undervisningsnara ledarskap. | dagslaget sker
en utveckling mot att rektorer far ansvar for allt storre verksamheter och leder via en niva av
understallda medarbetare. Denna utveckling férandrar férutsattningarna for ledarskapet och
behdver analyseras utifran ett kvalitetsperspektiv. Forbundet ska arbeta for att forslag som
regeringens utredare lamnat i betdnkandet Rektor i fokus ska tas vidare till lagstiftning.

Oka kunskapen om vikten av goda férutsattningar for ledarskap

Gemensamt for de flesta val fungerande verksamheter, ar ett strategiskt och engagerat
ledarskap med tid och kompetens for uppgiften. Sveriges Skolledare ska bara denna
diskussion saval sjalva som i samarbete med andra chefstata férbund inom exempelvis Saco,
i syfte att ge medlemmarna battre forutsattningar att vara goda ledare.
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Starka skolledarnas rést i lokal och regional skoldebatt

Genom Opinionsverkstan, dar medlemmar och fértroendevalda kan fa stéd med lokalt
opinionsbildande arbete genom exempelvis mallar for debattartiklar, tips pa lokala
medlemsaktiviteter samt olika stddmaterial och policies, kan lokalavdelningar och
riksféreningar stéttas till att ta plats och paverka lokalt utvecklingsarbete.
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PAVERKANSARBETE

Mallar och handbécker kan laddas ner fran Opinionsverkstans portal pa webbplatsen.

Strategiska moéten, skarpa debattartiklar och tydliga remissyttranden
Skolledarprofessionen besitter bred och djup kunskap om skolvésendet som behdver tas
tillvara i det nationella reform- och utvecklingsarbetet. Genom aterkommande samtal med
exempelvis skolpolitiker, myndighetsledningar och andra med inflytande 6ver den nationella
utbildningspolitiken, samt genom val genomarbetade remissyttranden sakrar férbundet att
skolledarnas erfarenheter och asikter blir kdnda. Férbundet driver aven debatt i for
professionen avgorande fragor genom skarpa debattartiklar.

Sveriges Skolledare medverkar regelbundet under Politikerveckan i Almedalen .
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Mal 5 - Stark medlemstillvaxt och engagemang

Det innebar att: Sveriges Skolledare ska ses som det sjalvklara valet

for alla Sveriges skolledare. Fler medlemmar goér forbundet starkare och battre och ger oss
storre mojligheter att paverka. Alla som arbetar som skolledare har nytta av det stod som ett
medlemskap i férbundet erbjuder.

Exempel pa prioriterade ataganden/aktiviteter 2026

Medlemmarna erbjuds facklig och arbetsrattslig radgivning och stod

av hog kvalitet och med god tillganglighet

Vi kommer att fortsatta utveckla kvaliteten i och tillgadngligheten till férbundets
chefsradgivning utifrdn medlemmars och fértroendevaldas behov. Sedan méjligheten till
raddgivning via Teams tillkommit har detta redan blivit en naturlig del av stédet. Tjansten
kommer att utvarderas och utvecklas vidare.

Forbundet ska ocksa I6pande lyfta fackliga och arbetsrattsliga fragor via forbundets
webbplats, medlemstidningen Skolledaren, nyhetsbrevet SkolledareFredag, videopodden
Skolledarkvarten samt via andra mediekanaler, sdsom vara sociala medier.

Medlemmarna erbjuds exklusiv medlemsnytta

Foérbundets karnuppdrag ska halla en hég kvalitet men ska ocksa kompletteras med exklusiv
medlemsnytta sdsom konkurrenskraftiga medlemsférsakringar, specialanpassad
inkomstforsarkring, professionsutbildningar med mera. Sveriges Skolledare ar bade ett
fack- och professionsféround och bada delarna maste upplevas konkurrenskraftiga och
tilltalande. Genom att konkretisera nyttan av olika medlemsférmaner ska medlemskapets
varde tydliggoras och lyftas fram.

Monika Elowson .

Din Lon 2026

SKOLLEDAR-
KVARTEN

Sveriges Skolledares videopodd Skolledarkvarten. Avsnittet om I6nestatistiken, Din Lén 2026.
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Aktivt arbete med att starka forbundets varumarke

Sveriges Skolledare ska vara det sjalvklara valet for alla skolledare. For att samla alla skolledare
behdver férbundets varumarke forknippas med hog kvalitet och fyllas med exklusiv
medlemsnytta. Férbundets varumarke ska tydligt genomsyra medlemstidningen Skolledaren,
nyhetsbrevet SkolledareFredag, videopodden Skolledarkvarten och vara olika kanaler/konton i
sociala medier. Varumarket genomsyras av férbundets vision, mission, positionering och
medlemsl|ofte.

Natverkstraffar

Sveriges Skolledares medlemmar och fértroendevalda behéver arenor for
kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte for att kunna utfora sitt viktiga uppdrag pa basta
satt. For att mota behovet finns natverk for skolchefer/hogre chefer, skyddsombud och
bitrddande rektorer. Natverken erbjuder dterkommande digitala traffar med aktuella teman.

De regionala ordférandenéatverken har etablerats som en arena fér kunskapsdelning och
mojlighet till personliga kontakter. Under 2026 kommer arbetet fortsatta med nytt innehall.
Forsok inleds ocksd med fysiska traffar med breddat innehall, exempelvis skolbestk och/eller
moten dit medlemmar i en eller flera lokalavdelningar/riksféreningar bjuds in.

Narvaro vid strategiska massor och evenemang som samlar befintliga

och blivande skolledare

For att na ut bredare med férbundets politik och dven traffa skolledare runt om i landet ska
Sveriges Skolledare delta aktivt pa strategiska massor och arrangemang. Under 2026 satsas
pa att avtal ska finnas om narvaro vid samtliga larosaten som erbjuder utbildning inom
Rektorsprogrammet.

I mars 2026 genomfoérs Nordiska Skolledarkongressen som ar landets storsta event for
skolledare. Aven SETT-dagarna och andra konferenser och méassor runt om i Sverige &r av
strategiskt intresse. For synlighet ar det viktigt att vidareutveckla férbundets profilmaterial.
Foérbundets webbshop erbjuder ett attraktivt utbud som ar lattillgangligt fér bade medlemmar
och fértroendevalda.
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Sveriges SKolledares monter vid Nordiska Skolledarkongressen..
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—» Aktivt arbete lokalt och centralt fér att bilda nya lokalféreningar och riksféreningar
Sveriges Skolledare har idag engagerade och kunniga fértroendevalda. Dessa
fortroendevalda ar via sitt skickliga féretradarskap viktiga rekryterare for férbundet. Genom
att bilda och utbilda fackliga fortroendevalda sakerstaller vi bade en hog kvalitet i fackliga
frdgor och en god medlemstillvaxt. Under 2026 kommer sarskilt fokus att ligga vid att bilda
Akademikerféreningar inom Almega utbildning.

—» Kampanjer for 6kad synlighet och medlemsrekrytering
Forbundet arbetar strategiskt utifran en marknads- och rekryteringsplan med malet att
foroundet ska ha 20 000 medlemmar ar 2030. Arbetet utvecklas via dkat fokus pa
uppsokande verksambhet riktat till prioriterade malgrupper.

Ett rekryteringsprojekt med fokus pa att hjalpa medlemmar att varva kollegor inleds under
aret.

—» Ett projekt startas i syfte att utveckla férbundets webbplats
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Annons i sociala medier.

Exempel pa he\s'\desannons.

Sveriges Skolledare - 2026



