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Yttrande 6ver Forslag till nationell digitaliseringsstrategi for
skolvdasendet 2023-2027 U2022/03951

Sveriges Skolledare har fatt mojlighet att yttra sig till Utbildningsdepartementet
angdende Skolverkets forslag till ny nationell digitaliseringsstrategi for skolvisendet
2023-2027.

Sammanfattning av Sveriges Skolledares synpunkter

Sveriges Skolledare vill borja med att konstatera att diskussionerna om skolans
digitalisering allt for ofta hamnar i ett for eller emot. Sveriges Skolledare tror att en sé
dikotom bild av skolans digitalisering varken framjar elevernas larande eller skolans
utveckling. Vi kan konstatera att skolan méste vixa och utvecklas, utan att vara
overdrivet teknikoptimistisk. Digitalisering ska inte vara ett sjdlvindamal utan ett stod
for verksamheten, och i enlighet med den synen péa skolans digitalisering anser Sveriges
Skolledare att utvecklingen ocksa méste utga fran en gemensam behovsinventering och
kunskapssammanstéllning.

Sveriges Skolledare anser dirmed att det ar viktigt att det finns en ny nationell
digitaliseringsstrategi pa plats. En strategi ger riktning och kan ge stod, och ger ocksa
sévil huvudman som skolans personal en bild av vilken utgangspunkt som arbetet ska ha.
Men en strategi dr inte sjalvuppfyllande. Utan konkreta forslag pa hur verksamheten ska
resurssattas och stod i implementeringen, riskerar denna strategi att bli ytterligare en
strategi som inte anvinds. Att den efterf6ljs av en handlingsplan dr ddrmed av yttersta
vikt.

Av dessa orsaker héller Sveriges Skolledare i stort med maélsattningarna i strategin, men
vill samtidigt konstatera att flera av malen inte kommer kunna uppfyllas inom nuvarande
utbildningssystem. Det ar ett stort problem att floran av digitala verktyg for skolan ar
alldeles for stor idag, och att kravstdllningen i upphandlingen allt for ofta brister. Att inte
kunna fa en 6verblick och kunna virdera kvaliteten pa olika verktyg skapar problem som
inte bidrar till att 6ka kvaliteten i undervisningen. Sveriges Skolledare foérordar darfor att
staten tar ansvar for att sikerstilla en nationell uppfoljning av barnens och elevernas
utveckling genom inférandet av ett nationellt system for informationshantering for
forskola till vuxenutbildning, liknande Finlands skolplattform.

Sveriges Skolledare vill darutover sarskilt podngtera att strategin inte i tillracklig grad
lyfter varnandet av barnens, elevernas och personalens integritet. I takt med att antalet
digitala verktyg som anvénds i skolan 6kar, 6kar riskerna for savil otillborlig anvandning

Sveriges Skolledare
Box 3266, 103 65 Stockholm | Vasagatan 48, Stockholm | 077-517 09 00
www.sverigesskolledare.se | Org. nr 802540-9601



SVERIGES
6 SKOLLEDARE Yttrande

24 april 2023

av anviandarnas personuppgifter, som overvakning av kollektiva beteendemonster for att
bygga databaser som, sirskilt med framtida analysmetoder, kan resultera i en oerhérd
koncentration av information som kan missbrukas. Att ge skolans organisation
beredskap for detta ar vildigt viktigt.

Forslaget i korthet

Skolverket har gett forslag till en ny nationell digitaliseringsstrategi for skolvisendet som
ska gilla 2023—2027. Strategin innehéller de tva 6vergripande mélen att barn och elever
utvecklar digital kompetens och att digitaliseringens majligheter anviands inom
skolvisendet.

Sveriges Skolledares synpunkter

Synpunkter pa strategin i férhallande till barns och elevers kognitiva
utveckling, hélsa och valbefinnande i relation till anvandandet av digitala
larresurser i undervisningen utifran alder och mognad

Sveriges Skolledare anser att det 4r mycket viktigt att anvindning av digitala verktyg i
skolan utgar fran vetenskaplighet och beprévad erfarenhet. PISA-resultat visar generella
samband mellan lagre resultat och skolor dir datorer anvindes mycket i klassrummet.
Digitala larverktyg kan visserligen frimja l4s- och skrivinlarning, framférallt bland barn
med lds- och skrivsvarigheter. Men samtidigt tyder mycket pa att lasforstaelsen ar simre
for barn som bara laser pa skirm. Det saknas dessutom tillréackligt forskningsunderlag
for att kunna siga att digitalisering frimjar kunskapsutvecklingen bland yngre barn och
elever. Mot den bakgrunden vill forbundet poédngtera att strategin bor ha mer forsiktiga
skrivningar kring behovet av digital kompetens for yngre barn.

Forbundet anser vidare att de professionellas bedomningar maste styra anvindningen av
digitala verktyg i skolan. Men det kréaver sa klart att skolans personal har kompetens att
avgora i vilka sammanhang digitala verktyg ska anvindas, och nar analoga verktyg passar
bittre. Att skolledare fir mer tid att vara pedagogiska ledare dr ddrmed en absolut
forutsattning. Det kraver att skolledare fa farre medarbetare per chef, kringuppgifter som
inte paverkar elevernas larande och utveckling eller ingér i uppdraget méste i mojligaste
maén lyftas bort och att skolledare har makt och inflytande 6ver de resurser och processer
som har betydelse for kvaliteten och méjligheten att uppfylla skollagen. Det handlar sa
val om ekonomiska resurser till verksamheterna, som tillgéng till de stodfunktioner som
kravs.

Utan skickliga skolledare som dger formaga att leda och motivera larare i férskola och
skola, och sikra likvardigheten for barnen och eleverna, blir det svart att méta de
utmaningar som forskolan och skolan stér infér — inte minst kopplat till skolans
digitalisering.
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Overgripande mal 1: Alla barn och elever utvecklar digital kompetens fér att
kunna delta aktivt i studier, samhallsliv och arbetsliv i syfte att bidra till ett
hallbart och demokratiskt samhalle

Sveriges Skolledare haller i stort med om prioriteringarna i mal 1, men férbundet har
nagra synpunkter. Under delmal ett (Alla barn och elever utvecklar digital kompetens
som en del av och en forutsattning for ett livslingt larande) skriver man att det ar viktigt
att frimja ett livslangt larande. Sveriges Skolledare haller med. For att kunna bli aktiva
samhillsmedborgare behover barn och elever fa digital kompetens. Men samtidigt saknar
strategin sirskilda skrivningar om vuxenutbildningen. Komvux saknar regleringar
kopplat till distansundervisning, och inom vissa delar av komvux ar den digitala
litteraciteten generellt lagre dn i andra delar av utbildningsvésendet. For att alla ska fa en
likvardig utbildning av hog kvalitet behover regeringen se 6ver regelverket som styr
distansundervisning inom vuxenutbildningen, samt s maste huvudmaénnen sikerstilla
likvardig tillgéng till digitala verktyg och kompetensutveckling.

Under delmal tre (Alla barn och elever utvecklar formégor att agera sikert, respektfullt
och kéllmedvetet i digitala miljoer) skriver man bland annat att vistelse i digitala miljcer
kan leda till isolering och radikalisering. I det ssmmanhanget lyfter strategin behovet av
att barn och elever lar sig agera sdkert, respektfullt och kidllmedvetet i digitala miljGer.
Sveriges Skolledare haller i alla avseenden med. Forbundet vill dock ocksé lagga till att
huvudman maste gora genomgripande risk- och konsekvensanalyser innan fjarr- eller
distansundervisning anvands till férmén for narundervisning. Det ar generellt svarare for
rektorer att ta det fulla arbetsmiljoansvaret for elever som far undervisning pa distans.
Forbundet hoppas att den kommande handlingsplanen som ska efterfolja strategin lyfter
fragan om distansundervisning.

Forbundet saknar ocksa en diskussion kring styrningen av skolans digitalisering. Idag har
edtechbolagen och forvaltningen som styr upphandlingen av digitala verktyg ett stort
inflytande 6ver hur skolans digitalisering organiseras, och rektorer och larare riskerar att
hamna i handerna pa ickefunktionella verktyg som upphandlats utan inflytande fran
professionen. Kravstillningen pé verktygen bor darfor utga ifrdn behoven hos dem som
kommer att anvinda dem. Detta borde skrivas fram tydligare.

Overgripande mal 2: Undervisningskvaliteten, likvardigheten och
m%luppfyllelsen Okar genom att digitaliseringens mdjligheter anvands i
skolvasendets olika delar

Forbundet vill sarskilt podngtera att anvindningen av digitala verktyg eller arbetssétt i
skolan inte automatiskt leder till hogre likvardighet. I vissa fall kan det vara precis tvart
om.

Sveriges Skolledare haller med om att skolvdsendet behover forhalla sig till de
forandringar som sker i 6vriga sektorer i Sverige och Europa och anviander
digitaliseringens mojligheter for att utveckla verksamheten. Sarskilt med syftet att
minska administrationen i skolan. Férbundet vill dock poédngtera att det alltid kommer
finnas risker for tids6dande 6verdokumentation om alla skolhuvudmain i landet anvéander
olika system for att dokumentera samma saker.
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Idag lagger varje kommun stora resurser pa upphandling och avtal for att finna den
leverantor som bast kan svara pd kommunens skolverksamhets behov. Det ar ohallbart
att alla kommuner vart tredje till fjirde ar ska upphandla nya system, som ménga ganger
har nya uppdaterade — och buggande - moduler och funktioner. Ibland har dessa system
dessutom ingen 6ppen killkod, vilket gor att samma information méste matas in i flera
olika system som inte "pratar” med varandra. Allt detta tar tid, och det kostar ofta mer an
det smakar. Att vissa leverantorer dessutom dumpar priset precis vid upphandlingen och
dirmed tvingar kommunen att vilja systemet, ar heller inte héllbart. Personalen och
eleverna riskerar sitta fast med verktyg som inte fungerar, och som dnd& kommer bytas
ut ndr personalen och eleverna vil lart sig systemen. Det kan inte vara omgjligt att staten
tar ansvar for en nationell samordning av skolsystemets kunskapsuppfoljning. Sveriges
Skolledare 6nskar en nationell plattform for hantering av nationella prov, frdnvaro och
elevhilsa. Dessutom 6nskar forbundet en nationell uppfoljning av elevernas resultat och
utbildningens kvalitet. Det skulle ta bort problemen med 6verféring av information vid
stadiebvergangar, underlédtta betygshantering och kunna géra gymnasieantagningen
nationell, s att alla skolor kan ta del av eventuella studieplaner eller annat. Finland har
gjort det, Sverige borde f6lja efter.

Gillande delmal sex (Huvudman, rektorer och pedagogisk personal anvander data for
att utveckla och folja upp verksamheten) vill férbundet sarskilt betona att sddan data som
samlas in for att utveckla och folja upp verksamheten skulle f& ett mycket mer tydligt och
anvandbart syfte om samma forutsiattningar skulle gilla for alla. Ska varje huvudman
samla in olika data pa olika sétt och sedan analysera datan med olika analysmetoder
kommer detta arbete inte ge nagot mervirde utan bara leda till merarbete. Av just den
anledningen forordar forbundet ett nationellt system for elevhantering och uppf6ljning
som hanger ihop med en nationell skolplattform. Ett sddant system maste utgé fran
principen om tillitsbaserad styrning och ledning, vara anvandarvanligt, genomtankt, och
ska baseras pa de behov som skolans personal har. Det dr dock vildigt viktigt att det inte
leda till 6kad administration for skolledare, larare och andra yrkesgrupper i forskolan och
skolan.

All form av datainsamling ar resurskravande, darfor méste syftet vara tydligt och
dessutom maste alla skolor fa likvardiga férutsattningar. Sa som forbundet ser det, maste
staten antingen tillféra mer resurser for att huvudméannen ska kunna starka den
datadrivna uppféljningen av kvaliteten inom verksamheten utan att resurser tas ifran
andra delar av skolans verksambhet, eller s méste staten ta ett nationellt ansvar for
kunskapsuppfoljningen och infora ett gemensamt system.

Sveriges Skolledare
a0~ IR

Ann-Charlotte Gavelin Rydman Matz Nilsson
Forbundsordférande Forbundsordférande
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