-0l Ledaren

KONGRESS-

EXTRA

PORTRATTET

Vi khmmpas ihop med vinstdrivande
skolor - menvi liigger varvaresurser pa
undervisning, inte pad flashiga saker”






LEDARE

RATTVISA. Snart inleds en ny mandatperiod i férbundet— men vara
viktigaste fragor kommer att vara desamma som tidigare, skriver Matz
Nilsson: arbetsmiljon, I6nen och den professionella utvecklingen.

Vifortsatter kampa for
vara viktigaste chefer

n mandatperiod i Sveriges Skolledarforbund,

2018-2021, dr till dnda. En handelserik period

som ocksa tar baring pa de kommande viktiga

fragorna for landets skolledare i forskola och
skola.

Under denna mandatperiod har Sveriges Skolledar-
forbund fokuserat tre viktiga omraden for vara med-
lemmar, landets skolledare: arbetsmiljon, lonen och
den professionella utvecklingen. Tre omrdden som
forbundet aven kommer att prioritera den kommande
mandatperioden.

Skolledarnas arbetsmiljo ar hért ansatt. Manga
veckoarbetstimmar, farre veckor i semesteruttag. Vi
ser den allvarliga konsekvensen nir omséttnings-
takten pa landets rektorer 6kar kraftigt. Skolverkets
statistik pa andelen rektorer i grundskolan 20142019
som var kvar som rektor i samma skolenhet, visar pa
en mycket allvarlig utveckling. Efter ett ar dr 71 pro-
cent av rektorerna kvar pa sin skola, efter tre ar 37 pro-
cent och efter fem ar 22 procent! Vad vérre ar att tva
av tre rektorer som lamnat rektorsyrket efter ett ar har
helt lamnat skolans varld.

JAG SER TRE viktiga omréden ur ett ledarskapsperspek-
tiv som den bakomliggande orsaken.

En styr- och finansieringsmodell inom skolan som
inte lingre fungerar, en dragkamp mellan stat och
huvudménnen som 6kar och en l6neutveckling for
landets skolledare som inte ldngre tar hansyn till upp-
dragets omfattning och ansvar, tillsammans med en
arbetsmiljo som blir alltmer anstrangd, dir var fjarde
skolledare riskerar utmattningsrelaterade problem.

Skolledarnas loner ar en annan mycket viktig faktor.

Fem miljarder kronor har regeringarna de senaste
aren satsat pa lararnas loneutveckling. Inte en enda
krona har satsats pa skolledarnas. Det innebdr att
det dr forhallandevis ganska vanligt att en ldrare har
hogre 16n 4n sin chef. Anméirkningsvirt - detta forhal-
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lande omfattar endast forskolan och skolan inom den
offentligt finansierade vélfirden i vart land.

Skolledarnas professionella utveckling dr en viktig
fraga for Sveriges Skolledarférbund. Vi har i egenskap
av den samlade rosten for alla Sveriges skolledare,
konstaterat att skolledare ar en egen unik profession
och inte en forlingning av lararyrket. Var professions-
deklaration En ledande profession manifesterar detta
och fokuserar pa kdrnan i skolledarens uppdrag kopp-
lat till de nationella styrdokumenten.

O

Skolledarnas enorma
engagemang och ar-
bete just nu under
pandemin.

=

Regeringens bristan-
de samordning och
krisledningen under
densamma.

DET AR FANTASTISKT att fa leda ett forbund som dr pa
“tdrna”. Alla moten vi har haft runt om i landet med
medlemmar och fackligt fortroendevalda, skolledare
och politiker, starker och gor skolledarnas rost hord.
Engagemanget i vara lokalavdelningar och region-
styrelser ar stort. Ett fantastiskt engagerat och kom-
petent kansli. Manga spannande fragor vintar runt
hornet. Manga utmanade problem véntar pa sin 16s-
ning.

En sak dr saker: Vii Sveriges Skolledarfor-
bund ar beredda! Sveriges viktigaste chefer
kommer aldrig att kroka sina ryggar. Vi kom-
mer att fortsatta kimpa for ett av landets vik-
tigaste uppdrag. Vi kommer att kimpa for
att tydlighet och att ritt forutsattningar
finns for uppdraget for landets skol-
ledare.

VI SKOLLEDARE AR en positivt laddad
profession med en stark tilltro till
att vart land kan bygga en forskola
och skola i varldsklass. Jag hop-
pas att alla i vart land kan dela och
skapa forutsattningar for oss att
uppné denna vision!

MATZ NILSSON
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Sa kan arbetsmi

Tydligare statlig reglering av rektorsuppdraget
liksom pa huvudmannaniva.

Gor den nationella politikens roll tydlig i férhal-
landet till rektors uppdrag.

Skapa rutiner fér hantering av anmalningar till

Skolinspektionen.

Sa kan arbetssituationen forbittras for Sveriges

rektorer.

ARBETSMILJO. Itre ar har fors-
karna Roger Persson och Ulf
Leo skickat enkiter och inter-
vjuat svenska rektorer i forskola
och skola i ett stort forsknings-
arbete som gér in pa slutvarvet.
Nu presenteras en rad forslag pa
atgdrder som kan gora arbets-
situationen béttre for Sveriges
rektorer.

Det dr hog tid, en fjirdedel av
karen riskerar att drabbas av ut-
mattningssyndrom, konstaterar
forskarna.

I nummer 1/21 av Skolleda-
ren redovisade Persson och Leo
resultaten av enkdter och inter-
vjuer. 25 procent av skolledarna
iundersokningen ligger i risk-
zonen for att utveckla utmatt-
ningssymptom. Kvinnor i hogre
grad dn man. De flesta skolle-
dare, 78 procent, uppfattar trots
allt sin halsa som ganska eller
mycket bra. Men det ar viktigt,
menar forskarna att se den hoga
forekomsten av utmattnings-
tecken som allvarliga varnings-
signaler.

VARDAGEN FOR MANGA skolledare
bestar av rollkonflikter och roll-
krav. En stor belastning r ocksa
att skolledare far vara en ”con-
tainer” for missnoje fran medar-
betares frustrationer.

Men det som paverkar arbetet
mest dr upplevelsen av att resur-
serna brister.

De resultat som kommer fram
i enkiterna stammer val over-

ens med tidigare undersokning-
ar och dven resultaten i Sveriges
Skolledarférbunds medlemsun-
dersokningar.

DET FINNS DOCK mycket att gora
for att forbattra arbetsmiljon,
visar rektorernas egna forslag.
Mycket av det som gor att rek-
torsuppdraget dr komplext och
arbetsamt kan hanforas till
rollkrav och -konflikter. Man
slits mellan administration och
bristande tid for pedagogisk ut-
veckling.

Ett satt att forbattra det vore
att skollagens paragraf om rek-
tors mandat att leda och sam-
ordna det pedagogiska arbetet
gjordes tydligare. Lagens nuva-
rande skrivning 6ppnar upp for
lokala tolkningar.

DEN NATIONELLA POLITIKEN i for-
héllande till rektors uppdrag bor
ocksa tydliggoras, menar rek-
torerna. Hur detaljerad ska den
vara? Fragan om mobilférbud
eller inte, dr ett bra exempel.
Men det krévs ocksé en tydlig
reglering av rektorsuppdraget

pé huvudmannanivan, menar
rektorerna. Det dr f6r manga ni-
vaer mellan rektor och skolchef.

Visst finns det bra exempel
ddr man drar at samma hall,
men ocksd manga exempel pa
motsatsen.

MANGA REKTORER UPPLEVER att
beslut som paverkar verksamhe-
ten, avgors over deras huvuden.
Och att lokala beslutsfattare i
namnder styr i detaljer som &r

Enfrisk, engagerad och

vilfungeraderektor dr en

viktig liink i kedjan som
skapar en bra arbetsmiljo for per-
sonalen och en god utbildning till

barn och elever.

jon

rektors ansvar. Det behovs dar-
for mer och utokad dialog mel-
lan skolans ansvariga och sko-
lans politiker, menar manga.

En stor och kriavande arbets-
uppgift for manga rektorer ar
anmalningarna till Skolinspek-
tionen. Och for att inte hamna i
fler anmilningar, uppger méanga
att man "6verdokumenterar”.

Manga skolledare 6nskar sig
ett 0kat administrativt stod for
att hantera anmalningarna.

MANGA EFTERLYSER OCKSA arenor
dir skolledarna sjélva att till-
sammans med kolleger kan fora
samtal om skolutveckling med
mera. Mycket tid pa gemensam-
ma moten gar at, menar manga,
till driftsfragor.

En bra introduktion for nya
rektorer, som oftast tar steget
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direkt fran lararjobbet till att bli
skolledare, vill manga ha, lik-
som ett bra mentorsprogram.

Rektorer som genomgatt rek-
torsprogrammet sdger att de
upplever ett tomrum nér pro-
grammet ar slut. Fortbildningen
bor vara kontinuerlig. En for-
hoppning ér att de planerade
professionsprogrammen kan
uppfylla den 6nskningen.

Det finns dock mycket som
skolledarna sjélva kan gora for
att forbattra sin egen arbetsmil-
jO, framkommer det i studien.

HAR AR EN rad rad som rektorer-
na ger sig sjélva och andra:

D Satt granser och prioritera - av-
grénsa arbete och privatliv sa

att du far tid till aterhdmtning,
fundera over tillginglighet och
ndrvaro, ta kommandot 6ver din
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L&s senaste nytt pa skolledarna.se och i nyhetsbrevet Skolledare.FREDAG

bli battre

almanacka och se 6ver antalet
moten och prioritera de som
haller hog kvalitet. Prioritera
ocksd bland arbetsuppgifterna
och sitt av tid till reflektion.
D Delegeraochfordela-delegera
specifika arbetsuppgifter till
andra ihogre grad, distribu-
era delar av ditt ledarskapet for
skolutveckling till larare, dela
ledarskapet med ledare pa sam-
ma niva och delta i kollegialt
larande med din personal och
andra ledare.
» Oka framforhallningen - satsa
pa ett arshjul for planeringen
av det som ar aterkommande
arbetsuppgifter, se till att fa
regelbunden handledning och
kompetensutveckling.

KERSTIN WEYLER

| KORTHET
LR-FORSLAG FAR NOBBEN

GEMENSAMT. Ett forbund for Sveriges larare. Ett for Sveriges skol-
ledare. S& vill en utredning fran Lérarnas riksférbund se framtiden
fér de fackliga organisationerna inom skolomradet.

— Det finns dock redan ett sjéalvstandigt skolledarférbund, sager
férbundsordférande Matz Nilsson i en kommentar - Sveriges Skol-
ledarférbund. Han betonar ocksa starkt att skolledare inte ska inga
i samma férhandlingskartell som lararna och stryker ocksa hart un-
der vikten av Sveriges Skolledarférbunds medlemskap i Saco.

Skolan dr avgorande for elevernas

framtid. Vdrterminen dr snart inne i

sitt sista skede och skolarbetet dr hogt
prioriterat. Darfor dr det rimligt att regio-
nala och lokala forutsdittningar i dn hogre
utstrdackning avgor om fjdrr- eller distans-
undervisning mdste bedrivas framaver.

Utbildningsminister Anna Ekstrém nér regeringen tog bort den na-
tionella regleringen om fjarr- och distansarbete i gymnasieskolan.

ELEVENS VAL KAN SLOPAS

TIMPLANER. Slutet fér elevens val — det blir resultatet om Skol-
verket farska dversyn av timplanerna gar igenom. Tiden fér elevens
val, sammanlagt 177 rimmar under grundskolan, ges i stallet till
historia och samhéllskunskap. Aven hem- och konsumentkunskap,
liksom i viss man musik och bild, far utékad tid. Sprakvalet férdnd-
ras ocksa. Méjligheten att Idsa mer engelska eller svenska i stallet
for ett modernt sprak tas bort. Redan tidigare har tiden fér matte
och idrott och hélsa utékas och finns dérfér inte med i det nya fér-
slaget. Ger regeringen klartecken bérjar timplanerna gélla den 1 juli
nasta ar.

120 000 000 000 ..

gatt forlorade fér varldens unga under pandemin. Nar skolsténg-
ningarna var som flest, gick endast nio procent av vérldens barn i
skolan.

LANG UTBILDNING GER HOGST LON

INKOMSTER. Tre ar efter examen fran ett yrkesprogram pa gymna-
siet har man betydligt béttre inkomster 4n min som gatt hégsko-
leférberedande program. Och battre manadslén dn kvinnor som har
en tredrig hdgskoleexamen eller fran en tvaarig yrkeshégskoleexa-
men.

Bast inkomst ger dock hégskoleutbildningar som &r fem ar eller
ldngre. Det visar nya siffror fran Statistiska Centralbyran, SCB, som
foljt studenter som gick ut gymnasiet 2015/16.

Kvinnorna tjanar dverhuvudtaget sdmre fem &ar efter gymnasiet,
dven om skillnaderna i 16n mellan kénen minskar ju langre utbild-
ning man har.
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Visionen star fast: 10n, miljo
och ledarskap ir varaledord

Lon, arbetsmiljo, ledarskap,
inflytande/paverkan och rekry-
tering — det ska kénneteckna
Sveriges Skolledarférbunds
kommande kongressperiod.
Och visionen star fast, Sveri-
ges Skolledarférbund ska vara
det sjilvklara valet fér Sveriges
viktigaste chefer — skolledarna.

KONGRESS. I slutet av april
samlas Sveriges Skolledarfor-
bund till sin 22:a kongress. Och
for forsta gangen sker den helt
digitalt. 50 ombud ska peka ut
riktningen f6r férbundet aren
2021 till 2024.

Det ér ett forbund med stor
sjalvkinsla som samlas. Med-
lemsutvecklingen gér bra och
forbundet har inte tidigare haft
sd manga medlemmar.

Visionen ar som tidigare, att
samla alla skolledare i Sveriges
Skolledarforbund och att forbun-
det ska vara det sjalvklara valet
for "Sveriges viktigaste chefer”.

Lon, arbetsmiljo och ledar-
skap ér de tre ledorden for for-
bundet, och de omraden som
man bade centralt och pé lokal-
avdelningsniva ska satsa hér-
dast pa de kommande aren.

ETT AV forbundsstyrelsens vik-
tigaste forslag till kongressen
ar ett nytt utbildningspolitiskt
program.

Styrningen av utbildningssek-
torn behover i utokad grad vara
tillitsbaserad, dér fokus ligger pa
uppdraget och syftet med verk-
samheterna. De professionella
ledarna i forskola, skola och vux-
enutbildning, maste fa de forut-
sattningar som kravs for att kun-
na fokusera pa kirnuppdraget.

Ett nytt tilligg i det utbild-
ningspolitiska programmet ar
att forbundet anser att staten
bor ta fram ett nationellt skol-
datasystem i form av en gemen-
sam skolplattform. Det skulle

Ett av

Jor-

bunds-
styrelsensvikti-
gaste forslagtill
kongressen dr
ett nytt utbild-
ningspolitiskt
program.

16sa flera problem kopplade till
digitaliseringen. En gemensam
plattform skulle ocksa ge skolan
agandeskapet over informatio-
nen (i dag kan skolor fa betala
for sin egen information), ett
nationellt verktyg for resultat-
uppfdljningen och forutsitt-
ningar for likvardiga och digita-
la prov. Den skulle ocksa kunna
anvindas som en kanal for skol-
myndigheternas information,
en fraga som fatt stor aktualitet
under pandemin.

FORBUNDET UPPREPAR SITT krav
pa ett nationellt uppfdljnings-
och utvirderingssystem som
skulle kunna ge tidigare och
mer tillforlitlig information om
elevers kunskapsutveckling dn
dagens betyg och nationella
prov.

Det ar framgent forbundets
uppfattning, om kongressen
sdger ja till det utbildningpoli-
tiska programmet, att finansiellt
overskott fran fristdende skolor
ska dterinvesteras i verksam-
heten och inte tas ut som vinst.
Fristaende skolor bor ocksa

lyda under offentlighetsprin-
cipen och det medfor, menar
forbundsstyrelsen, att aktiebo-
lagsformen inte r lamplig som
driftsform for skolor.

MEN SOM ETT Gvergripande per-
spektiv 6ver utbildningspoliti-
ken ligger kravet att staten mas-
te ta ett Overordnat ansvar for
finansieringen av forskola, skola
och vuxenutbildning. Under den
kommande kongressperioden
ska forbundet noga folja och ak-
tivt medverka i utredningen om
forutsattningarna for ett statligt
huvudmannaskap for grundsko-
lan och gymnasieskolan.
Forbundet foljer ocksa noga
arbetet med professionsprogram
for skolledare, ett paverkansar-
bete som varit framgangsrikt un-
der den har kongressperioden.
Programmen &r pa gang och det
kommer, hoppas forbundet, att
mojliggora ett starkt ledarskap
med fokus pa hojd kvalitet i un-
dervisningen och att skolan ska
ses som en attraktiv arbetsplats.

HOT OCH VALD mot skolledare
oOkar, och det maste uppmérk-
sammas mer och motverkas.
For att skolledare ska kunna sta
fria i sitt beslutsfattande, maste
de ingd i yrkesgrupper dir hot
och vald ses som sarskilt allvar-
ligt och brotten bor omfattas

av skirpta straff. Forbundet har
tidigare vént sig till lagstiftaren
for att f samma “stillning”
som blaljuspersonal.

Sveriges Skolledarforbund
star ocksa starkt bakom forsla-
gen for att minska skolsegrega-
tion som finns i utredningen En

mer likvdrd skola och kommer
aktivt arbeta for att de kommer
att genomforas.

DE UTBILDNINGSPOLITISKA Visio-
nerna delas ocksd upp i olika
skolformer.

For forskolan podngteras att
tillgdngen pa legitimerade for-
skolldrare ar vital och att for-
skolans chefer inte ska behdva
ansvara for fler enheter dn de
kan ha fokus pa det pedagogiska
ledarskapet.

For grundskolan giller samma
vision; att det finns en tillrdcklig
tillgdng till legitimerade lérare.
Ett uppfoljningssystem krévs for
att tidigt upptécka elevers behov
av sarskilda insatser och att det
finns resurser och kompetens
for att mota alla elever, oavsett
bakgrund och forutséttningar.

Nar det géller gymnasiesko-
lan ar forbundets vision att den
kannetecknas av goda resultat
och hog genomstromningstakt,
att det finns en val utbyggd syv-
funktion som redan fran grund-
skolan stoder val underbyggda
studieval, och att en attraktiv
yrkesutbildning av hog kvalitet
finns tillganglig for elever 6ver
hela landet.

VUXENUTBILDNINGEN BOR vara
flexibel och gora det mojligt for
huvudméinnen att anpassa verk-
samheten efter individers eller
gruppers behov, och att en re-
gional samverkan av yrkesvux
forenklas. Det ér ocksa viktigt
att eleverna i vuxenutbildning-
en erbjuds adekvat specialpe-
dagogiskt stod.

Slutligen ska kulturskolan
vara tillginglig for alla, bade
nar det galler tid och kostnad,
och folkhégskolan en sjalvklar
del av skolsystemet dir den fria
sokratten sikerstills genom ett
samlat statsbidrag.

KERSTIN WEYLER
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Sa hir kommer det inte att se ut pa pa arets kongress den 24-25 april, som &r helt digital fér férsta gangen.

FOTO: MAGNUS HARTMAN

Beredskap for en ny organisering

Oférandrade medlemsavgifter
och férberedelse for en eventu-
ell ny organisering — det &r yt-
terligare forslag fran férbunds-
styrelsen till kongressen.

KONGRESS/FORSLAG. Det ir
en hard konkurrens om skolle-
darna i Sverige. Narmaste kon-
kurrent dr Lararforbundet men
ocksa de oorganiserade skol-
ledarna. Det ar darfor viktigt att
medlemsavgifterna dr of6rand-
rade dven den kommande kon-
gressperioden for att den fram-
gangsrika rekryteringen inte ska
aventyras, anser forbundsstyrel-
sen. Men styrelsen skickar med
en brasklapp - 6kar premien for
inkomstforsikringen sa mycket
att avgifterna ocksd beh6vs ho-
jas, ska forbundsstyrelsen ha
mojlighet att gora det.

ETT AV FORBUNDSSTYRELSENS fOr-
slag handlar ocksa en forbere-
delse for att en ny organisering.
Bakgrunden ar de stora forand-
ringar som har skett i den fack-
liga virlden de senaste aren.
Fordndringarna har ocksa gatt
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fort och dven inom Saco har nya
samarbeten uppstatt.

Men den viktigaste om-
varldsforandringen ér, enligt
forbundsstyrelsen, de samtal
som har skett mellan de tva 14-
rarfacken.

Forst diskuterade forbunden
hur en eventuell framtida sam-
manslagning skulle kunna se ut.
Lararnas riksforbunds kongress
sa emellertid nej till en sam-
manslagning. Lirarforbundet
beslot a sin sida, att soka uttrade
ur Tco, for att soka medlemskap
iSaco. Nagot som forbundets
kongress ska ta stillning till i
host. Nu har ocksa LR:s egen
utredning om ett nytt lararfack
kommit.

I SAMBAND MED LR:s samtal med
Lirarforbundet tog ocksa LR:s
ledning kontakt med forbunds-
ledningen i Sveriges Skolledar-
forbund. Vid ett forbundssty-
relsemote i augusti i fjol, slog
Sveriges Skolledarforbund fast
att en rad kriterier for framtida
samtal om en ny organisering.
Det handlar bland annat om

att forbundet ska var en fullvar-
dig medlem i samtalen, att for-
bundets etiska kod ska genom-
syra diskussionerna och att det
ar medlemmarnas behov som
satts i forsta rummet. Skolledar-
na dr en egen unik profession,
att framtida kollektivavtal ska
gynna forbundets medlemmar
maste sakerstallas, och att sam-
talen ska syfta till att skapa en
annu starkare och mer profes-
sionell organisation dn dagens,
ar ytterligare forutsattningar for
fortsatta diskussioner.

Det finns goda forutsittning-
ar, menar forbundsstyrelsen,
att den framgangsrika tid som
forbundet har bakom sig, kan
fortsatta. Samtidigt kan det bli
svart att med befintliga resurser
erbjuda konkurrenskraftiga al-
ternativ.

MALEN MED EN eventuell ny or-
ganisering for Sveriges Skolle-
darforbund ar att bygga ett &nnu
starkare forbund. Forbundssty-
relsen vill darfor fa kongressens
mandat att under den komman-
de tredriga kongressperioden

utreda och fora samtal om en ny
organisation for Sveriges skol-
ledare - for att 6ka medlemsnyt-
tan och stédrka ledarskapet och
professionsbasen. Allt utifran
de uppsatta kriterierna. Och om
det blir n6dvéndigt, fa aterkom-
ma till ndsta kongress med kon-
kreta forslag om en ny organise-
ring, och om processen kréaver
det, utlysa en extrakongress.

Det ar enligt forbundsstyrel-
sen viktigt, att Sveriges Skol-
ledarforbund har en proaktiv
och ledande roll i samtalen med
lararfacken, men ocksa med an-
dra forbund inom Saco.«

e ———
MEDLEMSAVGIFTER

Sa hir ser medlemsavgifterna
per manad till férbundet ut:
Yrkesverksam: 335 kronor
Sjukskriven, deltid: 240 kronor
(efter tre ménaders sjukskrivning)
Sjukskriven, heltid: 165 kronor
(efter tre ménaders sjukskrivning)
Féraldraledig: 165 kronor
Arbetslés: 80 kronor

Tjanstledig utan 16n: 80 kronor
Pensionerad: 40 kronor
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Sjumotioner till kongressen

Statligt styrning Modersmalsundervisning Regionbidrag

Sveriges Skolledarféorbund ska
verka fér en statlig styrning

av skolan och att en generell
nationell dversyn éver moders-
malsundervisningen kommer
till stand.

Det &r nagra fragor som for-
bundets medlemmar har motio-
nerat om till kongressen i april.

KONGRESS/MOTIONER. Totalt
har sju motioner kommit in till
forbundets kongress. Tva av
dem handlar om ut6kade regi-
onbidrag och ”just in time”-kur-
ser for fackligt fortroendevalda.
Region Visterbotten vill ha en
rabatt pd avgiften till Nordiska
Skolledarkongressen.

De 6vriga tar upp olika utbild-
ningspolitiska &mnen och styr-
fragor. Region Stockholm med
Gotland anser att dagens tripp-
la” styrsystem med stat, kom-
mun och Sveriges Kommuner
och regioner, SKR, ar ett stort
problem for skolan. Det baddar
for ett otydligt och icke likvar-
digt skolsystem. Darfor bor Sve-
riges Skolledarforbund verka for
en statlig finansiering, helt eller
delvis, och for ett forenklat och
tydligare satt att fordela pengar-
na pa. Dessutom bor forbundet
verka for en 0kad statlig styrning
over skolan dver huvud taget.

DET FORSTA KRAVET ir helt i linje
med forbundets uppfattning,
svarar forbundsstyrelsen pa mo-
tionen. Staten bor ta 6ver finan-
sieringen, nagot som forbundet
arbetat aktivt for sedan flera ar
tillbaka. Men en 6kad styrning
av skolan, dr den mer tveksam
till. Styrningen dr redan stark
idag, till exempel genom styr-
dokumenten.
Forbundsstyrelsen vill se mer
av en tillitsbaserad styrning
dar de professionella i skolan,
las rektorer och larare, ges ett
storre utrymme att anvanda re-
surserna sé att maluppfyllelsen
ska blir bittre.

Region Stockholm med Gotland vill ha mer statlig styrning av skolan.

Region Stockholm-Gotland
vill ocksa se mer forskning i
skolledarskap och att det inrit-
tas professurer inom dmnesom-
radet - ett forslag som far tum-
men upp av forbundsstyrelsen.
Inférandet av professionspro-
gram de kommande aren gor
det tydligare an tidigare att be-
hovet ar stort inom forsknings-
omradet skolledarskap.

REGIONENS TREDJE MOTION hand-
lar om forbundet ska arbeta for
att en 6versyn av modersmals-
undervisningen kommer till
stand. Det dr svart att planera
och genomfora den undervis-
ningen och den kan vara svar att
effektivisera utifran elevernas
behov, skriver motionarerna.

Ja, det dr en angeldgen fraga,
svarar forbundsstyrelsen. Det ar
problematiskt att bara hilften
av dem som ar berittigade till
undervisningen viljer den. Ar-
betet med att hitta baittre vigar
mot en valfungerande undervis-
ning &r viktigt.

Region Vasterbottens ser att
fler och fler huvudman instiftar
tjanster som bitradande rekto-

rer och att det samtidigt finns
olika uppfattningar vad de bitra-
dande rektorerna ska gora. Har
behover, menar motionirerna,
forbundet arbeta for att rollerna
mellan rektorer och bitradande
rektorer tydliggors.

DET AR INTE befogat i dag att
centralt forsoka reglera de tva
uppdragen, menar forbundssty-
relsens i sitt svar pd motionen.
Uppdraget som bitrddande rek-
torer dr, till skillnad mot rektor
och skolchef, inte reglerat i skol-
lagen. Genom att rektor svarar
for sin inre organisation ar det
hen som sjilv beslutar vilka
uppdrag den bitradande rektorn
ska ha och vilket ansvar som vi-
lar pa personen i fraga.

Det dr, enligt forbundets upp-
fattning, ett brott mot skollagen
om inrdttandet av tjdnster som
bitrddande rektorer fattas pa
huvudmannaniva. Men samti-
digt podngterar styrelsen att det
ar viktigt att forbundet bevakar
att skolans organisation inte
vixer med bitrddande rektorer
som i princip ges samma ansvar
men till en lagre 16n och utan

garanti for utbildning i form av
rektorsprogrammet.

VASTERBOTTENS SKOLLEDARE Vill
ocksa att forbundet verkar for
en reduktion for medlemmarna
pa avgiften till Nordiska Skolle-
darkongressen. Den fragan ska
tas upp i forhandlingarna med
Svenska Missan som arrangerar
kongressen tillsammans med
forbundet.

Regionen vill ocksa att det tas
fram ”just in time”-utbildningar
av forbundet centralt, till ex-
empel infor 16nedversyner. Det
ar ndgot som redan dr pa gang,
svarar forbundsstyrelsen. Fram-
tidens fackliga utbildningar
kommer att bli bade digitala och
traditionella. Och passar sam-
tidigt pa att uppmirksamma
radgivningsservicen, som under
det hir aret har utokats och ock-
sa Oppnats for icke medlemmar.

1 DEN SISTA motionen skriver
region Varmland-Dalarna att
bidragen till regionerna bor 6ka
for att framja lokala aktiviteter.
Forbundsstyrelsen hdnvisar i
sitt svar till en av sina propo-
sitioner. I och med att allt fler
lokalt fortroendevalda har svart
att hinna med sitt fackliga ar-
bete vid sidan om skolledarupp-
draget, vill férbundsstyrelsen
starka kansliet centralt for att
kunna ta 6ver fler individaren-
den. Férbundsstyrelsen foreslar
darfor en omfordelning av re-
gionsbidragen, som i fortsatt-
ningen bor kallas regionanslag.

Nar forbundsstyrelsen be-
handlade propositionen om
fordndrade bidrag, reserverade
sig Kjell Sjoberg, Stockholm-
Gotland, mot svaret.

Ytterligare en proposition
for kongressen att stallning till
handlar om en férandring av
regionstyrelsernas uppdrag nir
fler individarenden skots cent-
ralt.

KERSTIN WEYLER >
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HUR KAN DIN SKOLA ANVANDA DEN FYSISKA
MILJON SOM ETT PEDAGOGISKT VERKTYG?

Det finns inget facit — varje skola &r unik. Forsta steget till en hallbar och framtids-
sakrad larmiljo ar darfor att kartlagga verksamheten och involvera personal och
elever innan en forandring. Enkelt uttryckt handlar det om att férsta och analysera
for att kunna forbattra. Med réatt inredningslésning okar méjligheterna for varje
elev att na sin fulla potential.

For att inspirera till nya satt att tdnka samt se hur larmiljcer aktivt kan bidra
till att hoja resultat och valmaende Iat vi tre experter rita upp sina ideala klassrum.
Inspireras och Ids mer om hur var larmiljoanalys kan utveckla er verksamhet pa
kinnarps.se/skola

pedagoger sager att den fysiska miljon
ar avgorande eller mycket viktig for
elevers prestation.

* o

SUCCESSFUL INTERIORS



KONGRESS

Nuvarande styrelse, vald 2018, fran vinster: Kjell Sjoberg, Matz Nilsson, Kristina Ahlstrém, Ellinor Hireskog,
Daniel Séderberg, Mats Olsson, Satu Harnesk, Torbjérn Hané, UIf Carlsson, Anders Ringard, Ewa Lundstrém, Erica

Andrén och Ulrika Gustafsson.

FOTO: MAGNUS HARTMAN

Nastan allai styrelsen
far fornyatfortroende

Ytterligare tre ar — en fjirde
mandatperiod. Det féreslar en
enig valberedning att Sveriges
Skolledarférbunds kongress ska
vélja Matz Nilsson till.

KONGRESS/VAL. Det ir inte sa
stora forandringar av forbunds-
styrelsen som valberedningen
foreslar infor kongressen i april.
Majoriteten av dagens ledamo-
ter foreslas bli omvalda.

Nar det géller andre vice
ordforande dr det ett nygam-
malt namn som valberedningen
framfor: Daniel Soderberg,
Smaland-Blekinge. Han har varit
ordinarie ledamot den har man-
datperioden, men innan dess
hade han uppdraget som andre
vice ordforande i styrelsen.

Nuvarande
andre vice ordfo-
rande, Satu Har-
nesk, Stockholms
lan med Uppsala
lan, foreslas bli
ordinarie ledamot
den kommande
perioden.

Nya ordinarie i
styrelsen blir, om
kongressen foljer
forslaget, Maria
Hahne, Norrbot-
ten, som varit

Anna
Backbom.

Maria Hahne.
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ersdttare de senaste aren, och
Anna Backbom, Sodermanland-
Ostergotland. Anna ersitter
Mats Olsson, som i sin tur fore-
slas som ny ersittare.

Om kongressen gar pa val-
beredningens linje, tappar Got-
land, som bildar region med
Stockholms stad, representa-
tion i styrelsen. Emil Kilsdter,
Stockholm, foreslas bli ersattare
iforbundsstyrelsen. Kjell Sjo-
berg, nuvarande forbundsstyrel-
seledamot, vill valberedningen
se dven de kommande tre aren
som ordinarie ledamot. P4 ersit-
tarsidan dr det dock ménga nya
namn landet runt. Sex nya namn
foreslas, varav fem dr helt nya i
forbundsstyrelsesammanhang.

Tva veteraner inom forbundet
foreslas till bli ordférande for
tva viktiga uppdrag: omval av
Ingela Fondin, som ordférande
for revisorerna och nyval av Ing-
Britt Pousette som ordforande
i stadgekommittén, dar hon re-
dan dr ledamot.

KERSTIN WEYLER

KRITERIER

Vad krévs fér att vara férbunds-
ledamot? Har &r valberedningens
kriterier:

Intresse och engagemang i skol-
fackliga fragor, erfarenhet av fack-
ligt arbete, att vdga och kunna sta
fér egna uppfattningar, vilja och
kunna arbeta i team, vilja och kun-
na marknadsféra férbundet och
dess varderingar, och att ha prak-
tiska méjligheter att kunna delta i
styrelsearbetet.

Sa skapas férbundsstyrelsens
legitimitet

Férdelning pa kén, alder, geogra-
fisk spridning, yrkes- och erfaren-
hetsspridning, och huvudman, har
varit ledord fér valberedningens
arbete.

Sex man och sju kvinnor &r fére-
slagna: en fran férskolan, fyra fran
grundskolan, tre gymnasieskolan/
vux och fem "annat”. En av de
nominerade arbetar i en friskola.
Medelaldern &r drygt 55 ar fér
kandidaterna.

FORSLAG TILL STYRELSE

Valberedningens férslag till for-
bundsstyrelse:

Presidium

Matz Nilsson, Skane, férbunds-
ordférande

Erica Andrén, Varmland-Dalarna,
forsta vice ordférande

Daniel Séderberg, Sméland-Ble-
kinge, andre vice ordférande
Ordinarie ledaméter

Maria Hahne, Norrbotten,

Ellinor Hareskog, Vésterbotten
Anders Ringard, Sédra Norrland
UIf Carlsson, Orebro l3n-Vast-
manland

Satu Harnesk, Stockholms l&n
med Uppsala lan

Kjell Sjoberg, Stockholm stad med
Gotland

Anna Biackbom, Sédermanland-
Ostergétland

Kristina Ahlstrém, Vastra Géta-
land Norra

Ulrika Gustafsson, Géteborgsre-
gionen med Halland,

Torbjérn Hand, Skéne.

Ersattare

Jan Vinroth, Norrbotten, Anna-
Lena Gottfert, Vasterbotten,
Tomas Sjévall, Sédra Norrland,
Mikael Johansson, Viarmland-
Dalarna, Peter Svensson, Orebro
lan-Vastmanland, Johanna Wallin,
Stockholms |&n med Uppsala lén,
Emil Kilsater, Stockholm stad med
Gotland, Mats Olsson, Séderman-
land-Ostergétland, Carina Pet-
tersson, Vastra Goétaland Norra,
Andreas Gustafsson, Géteborgs-
regionen med Halland, Nils An-
dersson Smaland-Blekinge, Jérgen
Hakansson, Skane.

Revisorer

Ingela Fondin, Stockholms stad
med Gotland, omval, Torbjérn
Kattstrém, Stockholms lan med
Uppsala lén, nyval, Thomas Win-
qvist, Sédra Norrland, omval.
Erséttare

Marie Linde, Stockholms stad med
Gotland, omval, Leif Sandlund,
Goteborgsregionen med Halland,
nyval. Gértan Westling, Sédra
Norrland, omval.
Stadgekommittén

Ing-Britt Pousette, Sédra Norr-
land, omval, Marie Blomberg, Vis-
terbotten, omval, Robert Jonas-
son, Smaland-Bleking, nyval.
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KONGRESS

Alla skolledare i ett forbund

Det ar ett av Matz Nilssons mal som ordférande nasta period

— Det kinns vildig bra att fa
foretrdda Sveriges skolledare
ytterligare tre ar.

Om Sveriges Skolledarférbunds
kongress féljer valberedningens
eniga forslag att vilja honom
fér tre nya ar kan Matz Nilsson
se fram emot en fjérde period
som férbundsordférande.

Det finns mycket kvar att gora
for hans medlemmar. Det star
snabbt klart nér Skolledaren
méter honom en manad fére
kongressen.

KONGRESS/INTERVJU. Just d3,
i slutet av mars, ar den stora fra-
gan i den skolfackliga virlden
om de tva stora ldrarférbunden
ska gé thop. LR vill skapa ett
forbund for larare, ett for skol-
ledare.

- Det finns juredan! Det var
precis vad skolledarna gjorde
for 55 ar sedan, siger Matz Nils-
son. Viblev ett sjalvstandigt
forbund.

Landets skolledare lamnade
da Laroverkslararnas riksfor-
bund for att starta eget. Larar-
facket vill inte ha kvar rektorer-
na i samma forbund.

SEDAN DESS HAR det bara varit
fordelar med ett eget forbund,
menar Nilsson. Annu bittre
blev det nir skolledarna lamna-
de avtalssamverkan med ldrar-
facken, och blev en sjdlvstandig
part i Akademikeralliansen.

- Det dr mycket viktigt att vi
finns i olika forhandlingskartel-
ler, slar Matz Nilsson fast.

Det fristiende skolledarfor-
bundet finns alltsd redan, sdger
Nilsson med en blinkning till
kolleger i ett annat forbund.
Skolledarnas rost skulle bli annu
starkare om alla landets skolle-
dare samlades i ett forbund. Det
skulle gynna alla.

- Far jag mandat tre ar till ska
jaglagga all kraft och ambition
pa att forverkliga det, alla har
oerhort mycket att vinna pa det.

"Fritid?". Cykling, cykling, cykling, svarar Matz Nilsson. Det &r frihet,
teknik, kamratskap pa vagen och bista sittet att skingra tankarna i skén

férening, anser han.

Likavél som landets larare
skulle gynnas av ett starkt larar-
forbund, menar han.

MEN INNAN DET sker finns det sto-
ra uppgifter for en ordférande
for Sveriges skolledare. Arbets-
miljon dr ett omrade.

- Jag ser med stor oro pa vad
som hianderilandet. Vi har
rektorer som gér pa knédna pa

FOTO: MAGNUS HARTMAN

grund av arbetsbelastningen.
Det dr inte bara nagot som synts
nu under pandemin, utan det
skedde redan innan, sdger Matz
Nilsson.

HAN AR OCKSA besviken pa att
rektorers mandat att sjélvstian-
digt och fritt under styrdoku-
menten utveckla forskolan och
skolans verksamhet, inte har ge-

nomforts. Den nationella styr-
ningen genom regering och riks-
dag ligger pa en helt ofdrsvarbar
detaljniva, det géller ocksa den
lokal styrningen, anser han.

- Rektorer for forskola och
skola fa inte tilliten att styra uti-
fran styrdokumenten. Utveck-
lingen gar i sjilva verket i mot-
satt riktning!

DET AR EN av forklaringarna till
att allt fler rektorer funderar pa
att lamna yrket. Forodande, sa-
ger Matz Nilsson. Manga skolle-
dare riskerar ocksd att ga i vig-
gen, s manga som en fjardedel
visar en nyligen genomford un-
dersokning.

- Nej, jag ser inga tecken pa
forbattring, konstaterar han be-
kymrat.

Vimaste borja prata om det
har, menar Matz Nilsson. Att
situationen &r sa allvarlig maste
flera fa upp 6gonen for. Det hir
dr en fraga inte bara for skolan
utan for hela samhillet.

NAR HAN SUMMERAR den senaste
tredrsperioden, dr professions-
deklarationen, En ledande
profession - kdrnan i vdrt yrke,
en viktig milstolpe, liksom det
l6nepolitiska arbetet, med den
mest tickande 16nestatistiken
for skolledare.

- Dar ser vi att vi tappat i an-
svarsavstandet, sdger Matz Nils-
son med eftertryck och pekar pa
ett begrepp som Sveriges Skolle-
darforbund lanserat de senaste
aren.

Matz Nilsson kommer inte att
vila pd hanen. Han &r beredd
att hugga iigen de narmaste
tre dren. Det finns mycket jobb
kvar att gora for att skapa de
bésta forutsittningarna for det
som han tycker dr Sveriges ro-
ligaste och viktigaste uppdrag:
att arbeta for barns utveckling i
forskolan och elevernas resultat
iskolan.

KERSTIN WEYLER
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Sag
till utvecklande forandrings-
arbete som lyfter skolan.

Erasmus+ ger ekonomiskt bidrag
som gor det mojligt for larare

och elever att na langre genom att
utvecklas tillsammans med andra
européer.

Sok
finansiering
nu!

Las mer pa
utbyten.se/erasmusplus-skola

Erasmus+ forenar och berikar.

§ é Universitets- och
h

v ogskoleradet Erasmus+



AKTUELLT

Ny organisation: 180
rektorer har blivit 76

| sommar ska den nya skolen-
hetsorganisationen for Gote-
borg vara klar. Da har runt 180
rektorer blivit 76 som var och
en ska svara for tva till fyra
skolor. Det néra arbetet med
elever och larare ska ledas av
en bitradande rektor pa varje
skolenhet.

GOTEBORG. Nagra stadsdelar

i Goteborg byggde nya sko-

lor for 130-140 elever. I andra
stadsdelar var skolorna mycket
storre. En del stadsdelar sat-
sade pa sina skolor, andra inte
lika mycket. Nar Goteborg som
sista stora kommun i landet be-
slutade avskaffa sina stadsdels-
forvaltningar och ersatta dem
med fackforvaltningar, varav
grundskoleforvaltningen ar en,
var forhoppningen att likvirdig-
heten for stadens skolor ska bli
storre.

- Det var nagot som vi hade
efterlyst lange, siger Tomas Jo-
hansson, regional facklig fortro-
endevald for Sveriges Skolledar-
forbund i Goteborg. Det fanns
ingen samordning over staden.

Ledningsstrukturerna var
vaga, ibland fanns det bitradan-
de rektorer, ibland inte. Konse-
kvenserna var ocksa att verk-
samheten gick med underskott.

GRUNDSKOLEFORVALTNINGEN och
-namnd inréttades 1juli2018
och omfattade da atta geogra-
fiska omraden och sju centrala
avdelningar med cirka 48 ooo
elever och 8 000 anstillda.
Den 1januari i fjol avvecklades
pa central niva en avdelning
for samordning och stod, och
en genomlysning resten av av-
delningarna gjordes. Parallellt
skedde en 6versyn av grundsko-
lorna.

Skolorna ska nu delas upp i
enheter for forskoleklass till ars-
kurs 6 och i hogstadieskolor.

Skolenheterna ska "klustras”
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sa att flera enheter far en ge-
mensam skolledning dar rek-
torerna far ett mer likvardigt
uppdrag och forbéttrade mojlig-
heter att utveckla sin inre orga-
nisation dr det tankt.

FOR GOTEBORGS REKTORER inne-
bar fordndringen att drygt 180
rektorer har blivit 76.

Rektorerna fick i hostas en-
dast nagra veckor pa att be-
stamma sig och soka de nya
rektorstjansterna, nagot som
Sveriges Skolledarforbund varit
kritiskt till.

-Ja, det gick fort, sager To-
mas Johansson.

Nagra medlemmar har tyckt
att forandringen har urholkat
begreppet rektor, andra har
varit oroade for loneutveck-
lingen. For forbundet lokalt var
det mycket ilska att hantera i
borjan.

NAR DET NU dr klart med de nya
rektorerna aterstar det under
varen att tillsdtta de bitraidande
rektorerna. De kommer i prin-
cip fd samma arbetsuppgifter
som hade tidigare, att leda den
undervisande personalen. Dock
utan de uppgifter som skollagen
aligger rektor.

En utgangspunkt r att varje
bitrddande rektor ska ha runt 25
medarbetare.

Varje rektor ska ansvara for
tva, tre eller i vissa fall fyra sko-
lor, och dven de har 2§ medar-
betare. Rektorernas chefer ar
utbildningschefer, en var for de
fyra omradena.

De bitrddande rektorerna far
dock inte nagot ledningsansvar
for elevhilsan. Det ligger pa
rektorerna. Ett krav som var
starkt fran elevhélsans personal.

Alla tillsvidareanstallda har
garanterats en fortsatt anstéll-
ning och samma l6n.

For de nyinrattade bitré-
dande rektorstjansterna har ett
hundratal visat sitt intresse. I sin
intresseanmalan har man ocksé
fatt 6nska var i staden man vill
jobba. Nagra skolledare har
emellertid lamnat staden for
andra huvudman.

Det ér de nya rektorerna som
tillsammans med utbildnings-
cheferna som bestammer vilka
som ska fa tjdnsterna. I slutet av
april ska samverkan ske med de
fackliga organisationerna.

KERSTIN WEYLER
Fotnot: Grundskoledirektor
Bengt Randén intervjuas i Skol-
ledarennr 3.

FORBUNDET KRAVER ETT FORTYDLIGANDE

Skollagen fran 2010 reglerar att
det pedagogiska arbetet vid en
férskole- eller skolenhet ska le-
das och samordnas av en rektor.
Som i sin tur beslutar om sin inre
organisation, till exempel hur skol-
ledningen ska organiseras. Rektor
ansvarar ocksa for att férdela re-
surserna efter elevernas olika fér-
utsattningar och behov.

Skalet till att lagstiftaren var sa
bestdmd &ver att en skolenhet
skulle ledas av en rektor var att
man ville férsdkra sig om att det
ska vara tydligt och klart fér perso-
nal, elever och féréldrar vem som

har ansvaret fér ledning och sam-
ordningen av det pedagogiska ar-
betet och den inre organisationen.
Sedan lagen trédde i kraft har
tolkningarna vad som géller fér
inre organisation och en skolenhet
dkat. Sveriges Skolledarférbund
har rest kravet pa att det sker ett
fortydligande av lagtexten. Tolk-
ningsutrymmet &r fér stort.

- Vi har lange begirt att begrep-
pen inre organisation och skolen-
het ska fértydligas. De tillampas
pa sa olika satt landet 6ver, séger
Matz Nilsson. Hittills har dock inte
forbundet fatt gehér fér det.

Jerker Ambjérn.

Jerker - var
nya chefs-
forhandlare

Hustrun &r rektor och mam-
man var larare — sjalv ham-
nade han pa Sveriges Skolle-
darférbund. Den 1 maj bérjar
Jerker Ambjérn som chefs-
férhandlare/radgivare.

INTERVJU. Vialkommen Jer-
ker, vem ar du?

- Jag kommer ndrmast fran
Sveriges Ingenjorer dar jag
jobbar som ombudsman pé
mitt sjatte ar. Innan dess ar-
betade jag ett ar pa Officers-
forbundet, pa central niva. Jag
var ocksa facklig pa heltid pa
min tidigare arbetsplats, rege-
mentet i Enkoping.

Du har redan nu koppling till
skolvérlden?

-Ja, min hustru ar rektor,
och flera andra slaktingar ar
larare, liksom min mamma
var. Sa det ar mycket snack
om skola och utbildning hér
hemma. Och nej, jag har inte
blivit avskrackt!

Vad ser du mest fram emot
nér du kliver in pa Sveriges
Skolledarférbund?

- Att fa arbeta med chefer
igen som jag gjorde pa Offi-
cersforbundet. Det galler att
skapa goda forutsattningar for
chefer bade nér det giller ar-
betsmiljo och schyssta villkor.
D4 kan ledarskapet bli hall-
bart. Och samtidigt engagerar
juutbildning och skola mycket.
Men du bérjar redan lite nu?

-Ja, jag ska vara med pa
forbundets kongress, och traf-
fa forbundsstyrelsen innan!
Da ses vi!

KERSTIN WEYLER
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PORTRATTET

"VIKTIGT ATT STA
UPP FOR SINA
VARDERINGAR”

Engagemang, tydlighet och mod. De orden fanns med i motiveringen da Britt
Persson blev Arets bitridande rektor i Stockholm 2020.

AV MARGARETA EDLING FOTO PETER KNUTSON

ritt Persson dr bitrddande rektor pa Kérrtorps

gymnasium i Stockholm, har personalansvar

for 21 larare och undervisar i svenska som

andrasprak tva lektioner i veckan. Orden
som foljde med utmarkelsen tolkar hon som beskriv-
ning av ett férhallningssétt.

- Det &r viktigt att sta upp for sina virderingar och
inte véja for svara samtal. Ibland krdvs det i motet
med elever att man dr tydlig. Som skolledare giller
det ocksa att halla bade elevernas och lararnas per-
spektiv i huvudet samtidigt.

Hon blev stolt och glad, men lyfter samtidigt hur
viktig den valfungerande chefsgruppen ar. Och kolle-
giet, sd samarbetsvilligt och stabilt!

CEREMONIN VAR CORONAANPASSAD och kindes person-
lig. Tva hogre chefer kom till skolan en vardagsefter-
middag och gav henne blommor. Nagra lrare och
elever och stod vid ljusgarden i den klassiska femtio-
talsbygganden och horde pa talet. Sedan blev det tarta
pa ett personalmote.

- Intrycksintensivt, sidger Britt Persson om livet i
skolans virld. Arbetsvardagen bestér av manga mo-
ten. De formella forstés - i ledningsgruppen och med
larare, elever eller fordldrar. Men ocksd méanga infor-
mella -i korridorer och vid kaffeautomaten. Dér av-
handlas en vanlig dag olika viktiga smafragor. Kan vi
dndra pa det dar? Ska vi gora s har?

Intensiteten dr svar att beskriva f6r utomstaende.

- Det dr en san rorlig och levande miljo. Jag har sdn
karlek till det har jobbet!

NASTAN FORALSKAT BERATTAR hon om sitt arbetsrum:
Oftast 6ppen dorr. Konst, gardiner, till och med par-
mar i blaa toner. P en vigg, ett fint portritt av en ung
flicka, tecknat av en tidigare elev. Bitradandekollegan

Intervju
Bitriadande

REKTOR
Britt
Persson

TRIVS I NICE
OCH PA OLAND

D Namn: Britt Persson,
Stockholm.

D Fédd: 1958.

D Aktuellt: Arets bit-
radande rektor 2020.
Summan, 10 000 kr
till fortbildning, vill
hon anvénda till ledar-
skapsutbildning, helst
med en kollega — nér
det blir mgjligt igen.

D Fritid: Familjen
(man, vuxna déttrar,
tva barnbarn). Som-
marhus pa Oland.
Sjunger gdrna. Laser
Niklas Radstrom. |
normala fall — umgas
med tajt vankrets.
Njuter av kyrkokon-
serter. Semestrar i
Nicetrakten.

Robert Edstrdm har grannrummet, si de ropar ofta
till varandra.

En utmaning under pandemin har varit att hitta
balans mellan fjarrundervisning och undervisning pa
plats. Olika regler giller f6r eleverna pa skolans na-
tionella program (ekonomi, natur och samhalle) och
for dem som gar i programforberedande klasser eller
laser sprakintroduktion. Hon och kollegerna har lagt
mycket tid pa att fa ihop fungerande scheman.

Direktiven till gymnasieskolan har ocksd varit rycki-
ga, anser hon. Sarskilt i borjan kom de med kort varsel.

BRITT PERSSON KOM hit som ldrare redan 1998. Hon
blev bitrddande rektor 2017, samtidigt som skolan fick
ny rektor. Da hade Kérrtorp sjunkit rejilt i popularitet
bland Stockholms gymnasier. Som mest hade man
1200 elever, i dag cirka 450. Nar soktrycket minskade
Okade i stillet antalet elever som léste sprakintroduk-
tion.

Flera faktorer kan forklara utvecklingen, menar
hon. Allt fler elever ville plugga i innerstaden. Frista-
ende skolor tog ny mark. Ryktet forsaimrades. Skolans
flaggskepp, medieprogrammet, forsvann som en f6ljd
av Gy 11.

- Vi satsar intensivt pa att 6ka soktrycket igen. Vi
har en bra balans nu mellan nationella program och
sprakintroduktion.

UTVECKLINGSARBETE AR EN av hennes hjértefragor. Un-
der tre ar satsade skolan till exempel brett pa att 6ka
alla ldrares kunskap om hur man kan arbeta sprakstar-
kande.

- Lirare maste fa reflektera 6ver sin undervisning
och vad de kan forbattra. P4 samma sitt tanker jag om
skolledarrollen. Det handlar hela tiden om att utveck-
las och bli bittre pa det man gor.«
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Trygghet hela vagen med Gleerups digitala laromedel

Det senaste aret blev inte som nagon hade tankt sig. Sveriges skolor har snabbt tvingats stélla om till en
mer flexibel undervisningssituation, vilket aktualiserat vikten av tillgang till kvalitativa, strukturerade och
individanpassade laromedel. Med Gleerups digitala laromedel far alla elever tillgang till ett standigt aktuellt
innehéll av hog kvalitet som tacker de flesta &mnen och kurser i grundskolan och gymnasiet.

Att lata hela skolan vélja digitala laromedel i alla &mnen ger ménga fordelar. Med en gemensam larmiljo okar
likvérdigheten och ni far stora méjligheter till kollegialt samarbete. Dessutom stottar vi er hela vagen och ser
till att skolan kommer igéng pé basta satt.

Vill du veta hur digitala laromedel kan bidra pa er skola? L&s mer pa gleerups.se |ee rU S
p p



i Idéburna skolors riksforbund.

TEXT OCH FOTO MARGARETHA HOLMQVIST

BF-husets karaktéristiska blaa fasad reser
sig ut mot Sveavigen i centrala Stockholm.
Entrén dr Oppen och upplyst men allt dr
pandemityst och stilla. Hikan Wiclander,
studieombudsman och verksamhetschef, laser upp en
av lektionssalarna dar vi kan motas pa coronaanpassat
avstand. Han saknar huset som det brukar vara, en liv-
lig motesplats for studier, kultur och politiska samtal.
Som ordforande i Idéburna skolors riksforbund
ar han en rost for en grupp friskolor som han tycker
fortjanar en framtradande roll i det svenska skolsys-
temet.
- Véra skolor har inga dgare som véntar pa vinstut-
delning, och eventuella vinster gér till att halla kvali-
tetiundervisningen, det dr vad vi vill.

HAKAN WICLANDER ANSER att grundtanken i friskole-
reformen, att skapa mer valfrihet och utrymme for
olika typer av pedagogik, har forfelats. I stallet domi-
nerar stora skolkoncerner med vinst till 4garna som
drivkraft. Han bedomer att regeringen har en tydlig
vilja att bryta skolsegregationen. Men med en riks-
dagsmajoritet som inte vill ta itu med vinsterna i val-
farden ar det lattare sagt dn gjort.

- Politiken forsoker lappa och laga, och det riacker
inte, sager han.

Ilinje med det &r Hakan Wiclander kritisk till lik-
vardighetsutredningens forslag om mer statlig styr-
ning och kontroll av skolorna. Det ér forslag som han
anser missgynnar de idéburna skolorna. Risken dr att
mer styrning innebdr nya tidskrdvande palagor som
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IDEBURNA SKOLOR

HAN SLASS FOR
DE IDEBURNA
SKOLORNA

Privat och offentligt stalls mot varandra i skoldebatten.
Men det finns en tredje, idéburen sektor som fortjanar
att lyftas fram. Det menar Hakan Wiclander, ordférande

blir en administrativ borda for skolor med redan be-
grinsade resurser.

- Det ar bra att man vill minska segregationen men
vara idéburna skolor vill inte ha ndgon ny regional
skolmyndighet eller fler kontrollsystem med doku-
mentationskrav som tar tid och resurser fran utbild-
ningen. Vara skolor &r ofta sma, medan de marknads-
styrda skolorna har mer resurser till sadant, siger han.

HAKAN WICLANDER DRIVS av en viss optimism. Debatten
om skolsegregationens baksidor dr i full gang. Det ger
forhoppningar om att fler ska fa upp 6gonen fér den
idéburna sektorn och de skolor han representerar.

-Jagvill inte direkt sdga att det blaser medvind for
vara skolor, men det "pustar” framat.

Nér vi kommer ut fran den 6dsliga lektionssalen
ser vi att nagra vuxenstuderande dnda &r pa plats. En
ung kille lyser upp nir en ldrare forklarar en uppgift
for honom. Det blir som en illustration av Hikan Wic-
landers vision om utbildning som svar pa framtidens
utmaningar.

-Jag ar en folkrorelseménniska som ser hur skola
och utbildning har haft en stor roll i Sveriges utveck-
ling fran fattigsambhille till dagens vélfardssamhille.
Det &r lika viktigt nu som d4, sédger han.«

Fotnot: ABF Stockholm bedriver vuxenutbildning och
SFI pé tre platser, forutom i ABF-huset vid Globen
och Liljeholmen och har dven ett dotterbolag, Elvira
kunskapsutveckling, som arbetar med uppdragsut-
bildning.

Hakan Wiclander vill ge
de idéburna friskolorna
okad tyngd i det
svenska skolsystemet.

IDEBURNA
SKOLORS
RIKSFORBUND

Idéburna skolors
riksférbund &r bransch-
organisation fér Sveri-
ges idéburna friskolor.
Organisationen vill
tillvarata de idéburna
friskolornas intressen
och arbeta fér en sam-
hallsnyttig och icke-
vinstutdelande skola
préglad av mangfald
och utveckling.
Férbundet arbetar
med nationell opini-
onsbildning och &r de
idéburna friskolornas
rést vid statliga ut-
redningar och i samtal
med politiska féretré-
dare.

Kalla: ideburenskola.se



IDEBURNA SKOLOR

"VILAGGER VARA

RESURSER P

UNDERVISNING"

Sma klasser och familjar stimning gor Freinetskolan Kastanjen populir.
Rektor Maria Nordheden Gard ar stolt over skolans starka forankring bland
barn och foraldrar i Botkyrka.

TEXT MARGARETHA HOLMQVIST FOTO PETER KNUTSON

I
FREINET-
PEDAGOGIK

Kastanjen i Bot-

kyrka med cirka 200
elever ar en F-9-skola
med férskola. Skolan
arbetar med freinet-
pedagogik dér ansvar,
kommunikation och
demokrati &r viktiga
delar.

Den franske peda-
gogen Célestin Freinet
(1896-1966) utfor-
made en pedagogik
som kallas verklig-
hetspedagogik eller
arbetspedagogik. Han
ville skapa en skola dar
elever far uttrycka sig
fritt och kan utveckla
fantasi och skaparlust.

20

aria Nordheden Gard séiger:

- Min dorr star alltid dppen, jag ar till-
ganglig. Med ett personalansvar for dver
50 personer blir man nagot av ett alltiallo.

Skolan ligger vackert i villakvarteret Slagsta, nira na-
turen och Milaren. Skolan har funnits i drygt 25 ar och
dr populér hos familjerna i omradet och i narliggande
flerfamiljhusomréden som Fittja, Alby och Hallunda.

Maria Nordheden Gard lyfter fram nérhet och sma-
skalighet som framgangsfaktorer i en befolkningstit
kommundel. Hos Kastanjen kan eleverna ga hela
grundskoleperioden, och det dr vanligt att syskon s6-
ker sig hit.

- Den stora skillnaden mot de kommunala skolorna
dér jag arbetat tidigare ar det gemensamma, samling-
en, att vi som arbetar hir drivs av samma grundvarde-
ringar, sdger Maria Nordheden Gard, som varit rektor
sedan 2015. Innan dess var hon ldrare pa skolan.

HON KANNER SIG trygg med Kastanjens inarbetade po-
sition bland Botkyrkas skolor, en kommun dér frisko-
lor traditionellt haft en svag stillning.

- Vivill vara inkluderade i kommunen. Med Botkyrka
kommun har vi gétt fran att vara osynliga till att vi bor-
jar fa kontakt. Vi kdnner oss lite bortgldomda men moter
inget motstand. Nuunder pandemin har vi en bra sam-
verkan med utbildningsforvaltningen, betonar hon.

Kastanjen har begransad ekonomi. Prioriteringen
ar sma klasser och skolan behover relativt manga dm-
neslarare for att tdcka samtliga arskursers behov. Lo-
nemassigt kan Kastanjen darfor inte konkurrera med
andra skolor i Botkyrka eller Stockholms stad.

- Men vi har andra fordelar som att det ar nara till
beslut och farre elever. De som vill arbeta hos o0ss s6-
ker sig hit for att de kidnner till oss och pedagogiken.

Enligt Maria Nordheden Gard nés dven en idébu-
ren skola som Kastanjen av debatten om vinstdrivna
friskolor. Det dr latt att dra alla friskolor 6ver en kam.

- Pé det stora hela klumpas vi ihop med vinstdri-
vande skolor. Men nir foraldrarna kommer hit och ser
de slitna lokalerna brukar de forsta att vi ligger vara
resurser pa undervisning och inte pa flashiga saker.

HON ONSKAR ATT fler ska fa upp 6gonen for de idébur-
na skolornas sérart.

-Jag kan kanna att vi idéburna skolor ar lite bort-
glomda i friskoledebatten och likvardighetsutredning-
ens forslag kring mer styrning och kontroll dr oroan-
de. Jag funderar om det skulle kunna gi att 16sa med
nagon form av certifiering fér idéburna skolor, men
hur det ska fungera vet jag inte.

I'somras intraffade en tragedi som praglat hela las-
aret pa Kastanjen. En av skolans elever, 12-ariga Adri-
ana, skots till dods vid McDonalds i nérliggande Alby.
En dramatisk hdndelse som utldste en intensiv debatt
om kriminalitet och gdngvald. Hos Kastanjen har
mycket handlat om att skapa en normalitet i det svara.

-Vidr en liten skola, alla hiar kinde Adriana och
hade en relation till henne. Jag kinde direkt att det har
fixar vi inte sjdlva. Nar man sitter med sin egen sorg
maste man ta hjélp, berdttar Maria Nordheden Gard.

SKOLAN KOPPLADE IN Svenska kyrkan och alla pa skolan
som Onskat har fatt samtalsstod. En stipendiefond
som hedrar Adriana har instiftats och pa skolgarden
vaxer ett trad till hennes minne.

- Samtidigt maste skolan ga tillbaka till en vardag
men for Adrianas allra ndrmaste vanner ar det svart,
de bar pa mycket sorg och ilska, siger Maria Nordhe-
den Gard stillsamt.«
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-Vi &r en liten skola och &r egentligen inte
intresserade av att védxa, men vill girna
samverka med andra, sédger Maria Nordheden
Gard, friskolerektor pa Kastanjen i Botkyrka.
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INTERVJU

Jonna Bornernarl dr filogofen sorn gjort gig ki
av rngtnysterin inom det offentliga, Flenmes for

et finns, enligt Jonna Bornemark, ett grund-

laggande problem med det styrsystem som

foljt med valfardens, och darmed skolornas,

marknadisering. Det handlar inte om att
privata skolor skulle vara simre dn kommunala. Pro-
blemet ar att kop- och siljmodellen skapar ett behov
av att formulera exakt vad en skola ska ha for att vara
bra nog.

- En enorm definitions- och pappersexercis ska-
pas for att kontrollera att en miniminiva halls. Kom-
munerna maste definiera vad man koper och sedan
granska att det finns pa plats vilket leder till en gigan-
tisk administration, sdger Jonna Bornemark.

Skolledare befinner sig pa ett sdtt i klam i styrsyste-

met eftersom de bade styrs uppifran och sjilva leder
en verksambhet.

Att rektorer maste navigera mellan pedagogernas
behov och det som krivs av myndigheter dr i sig inte
nytt, men under 2000-talet har situationen forandrats
och hérdnat till foljd av den 6kade administrationen.

EN REKTOR SOM fokuserar pa innehallet och undervis-
ningens kvalitet snarare dn pa 6verdrivet pappersar-
bete maste ofta forsvara det uppat, enligt Jonna Bor-
nemark:

- De fungerar som en fjidring mellan ldrarna och
myndigheterna. Kloka rektorer forsoker fjidra sa
mycket som mdjligt, men det dr en svar uppgift.
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BOCKERNA

Det omdtbaras re-
ndssans: en uppgoé-
relse med pedanter-
nas vdrldsherravdlde,
2018, Volante
Horisonten finns

alltid kvar: om det
bortglémda omdémet,
2020, Volant
|
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Dagens styrsystem, New Public Management,
NPM, hinger, enligt Jonna Bornemark, inte bara ihop
med marknadiseringen utan ocksé med en viss form
av kunskap - den matbara kunskapen. Hon belyser,
bland annat med hjilp av 1400-talsfilosofen Cusanus
tankegdngar, hur reduktionistisk och begrénsad da-
gens kunskapssyn har blivit.

I boken Det omdtbaras rendssans resonerar hon
kring skillnaden mellan ratio och intellectus.

Ratio star for fornuftet som ordnar sinnesintryck
med hjalp av métbara, definierade begrepp medan
intellectus innefattar bade sinnlighet, kdnsla och
tanke och anvands nir vi sédtter upp vara mal, skapar
vara referensramar och virderingar. De behdvs bada
och samverkar med varandra, men i dag ar det, enligt

Enrektor som foku-

servar pdinnehallet

ochundervisningens
kvalitet snarare din pad over-
drivet pappersarbete mdste
oftaforsvaradet uppit.

Jonna Bornemark, bara ratio som ses som “riktig”
kunskap:

- Konsekvensen blir att vi blir mycket dummare
som manniskor dn vad vi skulle behova vara. Nar en
viss typ av kunskap premieras utvecklas inte mannis-
kor i sin fulla potential. Det blir en onodig konflikt
mellan kunskapsformerna.

OMDOMET AR EN specifik form av intellectus som Jonna
Bornemark lyfter fram i sin nya bok Horisonten finns
alltid kvar. Hon menar att det inom New Public Mana-
gement inte finns nagra tankar om hur ett professio-
nellt omddme ska fungera. Aven om det r sjilvklart
positivt laddat och man forutsitter att det finns, sa
skapas inga upparbetade vagar for att odla det. Alla
manualer, matriser och allt pappersarbete riskerar
dessutom att kviva omdomet.

Professionellt omdome ir, enligt Jonna Bornemark,
en komplex kunskapsformiga som handlar om att
hantera det som hander har och nu. Det arirelation
till eleven och en konkret situation som liraren maste
ha ett handlingsutrymme och ett gott omdome. Det ar
dér som larargarningen bor:

- Omdomesformagan bygger pa sinnena som kny-
ter oss till situationen, pa kdnslorna som talar om for
oss vad som &r viktigt och pa erfarenhet som gor att
vi forstar situationen bittre. Den bygger ocksa pa teo-
retisk kunskap som alltid méste anvindas pa ett visst
sitt i den specifika situationen och pa riktlinjer och en
och annan manual.

- Till slut handlar omd6mesférmaga ocksa om
insikten om att vi inte vet allt och att situationen
stracker sig bortanfor det man kan se. Det innebér en
6dmjukhet och en insikt i att man maste lyssna, sdger
Jonna Bornemark.

FOR ATT GE goda forutsittningar for det professionella
omdomet ar det, enligt Jonna Bornemark, centralt att
lyssna pa lararna och hur de upplever att deras hand-
lingsutrymme begransas. Vad lararna vill lagga sin ar-
betstid, sitt fokus och sin psykiska energi pa.

Det handlar om att fundera pd vad som kan tas bort
och att ge reflektionsutrymme. Att skapa en informell
miljo for erfarenhetsutbyte, dir man kan ta itu med
de svara konkreta situationerna.

- Ska man jobba med omdome handlar det om en
kultur dar man dr trygg nog att sdga jag. Dar man kan
vara sjdlvkritisk och inte gommer sig bakom riktlinjer
och manualer. Kunskapen maste finnas hos pedagoger-
na, inte i pappershogarna, sager Jonna Bornemark.«
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I o R S K N I N G Kontakt: kerstin.weyler@skolledarna.se

Kampen for legitimation
gav ny utbildningspolitik

ed en bakgrund som

larare, skolledare och

fackligt engagerad har

jag intresserat mig for

hur utbildningspolitik,
mediadebatt och forskning format synen
pa skolan och lirarkéren i Sverige under
de senaste decennierna. Detta kom att
bli utgangspunkten for ett avhandlings-
arbete om lararprofessionens villkor och
utveckling. I fokus star lararnas fackliga
forbund som aktorer i debatten om den
svenska legitimationsreformen (Baltzer,
2020).

I mars 2011 beslutade Sveriges riksdag
ibred politisk enighet att infora legiti-
mation for larare och forskolldrare (rskr
2010/11:171). Kravet pé en legitimation
hade forts fram fran fackligt héll av La-
rarnas Riksforbund (LR) sedan 1991.

Huvuddragen i reformen var att en
statligt utfardad legitimation skulle oka
rittssikerheten for barn och elever och
att den skulle hoja kvaliteten och statusen
pa lararkaren. Vidare skulle legitimation
vara en forutsittning for undervisning
och betygsittning liksom for att tillsvida-
reanstillas som larare. Forslag om karri-
arsteg och tillsattning av lektorer i skolan
utgjorde ocksa delar av reformpaketet
(prop 2010/11:20; SOU 2010/11:UbU5).

EN NY SKOLLAG infordes som tydligare
reglerade ldrares behorighet samt att
undervisningen skulle vila pa vetenskap-
lig grund och beprovad erfarenhet (SFS
2010:800).

Diskussionen om ldraryrkets status och
kamp for professionell 6verlevnad har
pagatt i media frn 1990-talet och framat
mer eller mindre intensivt (Irenius, 2016-
02-27, SvD). I forskningen framtrader
ocksd bilden av en forsvagad yrkeskar

FORFATTAREN

Charlotte Baltzer, ir
verksam inom rek-
torsutbildningen vid
Uppsala universitet.
Hon har en bakgrund
som undervisnings-
rad vid Skolverket
samt som larare och
rektor inom gymna-
siet och grundskolan.
Hésten 2020 dispu-
terade hon med avhandlingen Lararlegi-

Charlotte Baltzer.
FOTO: XX

timation som facklig professionsstrategi
— en analys av den svenska legitima-

tionsreformen som argument for larares
(re)professionalisering.

som genom decentralisering och effek-
tivisering av offentlig sektor samt 6kade
krav pd inflytande fran dvriga samhalls-
grupper, forlorat handlingsutrymme och
status.

Kommunaliseringen av den svenska
skolan i slutet av 1980-talet, som mar-
kerade inledningen till en rad reformer,
genomfordes i strid med lararkiren
och sags som ett hot mot lararprofes-
sionens autonomi. De statligt reglerade
larartjansterna och behdrighetsreglerna
avskaffades och skolledarna fick storre
makt att styra 6ver lararnas arbete (Ring-
arp 2011; Stenlds 2009).

DEBATTEN OM LARARPROFESSIONEN inten-
sifierades under 2000-talet som en foljd
av Oecds och Pisas rapporter om svenska
elevers forsamrade resultat (Wahlstrom,
2015). Konsekvenserna av skolans for-
dndrade styrning diskuterades inom bada
politiska blocken om hur elevernas kun-
skapsnivaer skulle hojas och hur ldrares

professionella kompetens skulle stirkas
(dir 2006: 31; dir 2006:140).

Vem ska ges ritten till inflytande 6ver
den kulturella och samhailleliga trade-
ring och reformering som utgor skolans
huvuduppgift: &r det myndigheterna,
fordldrarna eller yrkesutovarna och deras
foretradare?

I avhandlingen beskrivs de intressen
och konflikter som utspelat sig och som
standigt utspelar sig mellan aktorerna
- lararférbunden och staten - med bade
skilda och tidvis samstammiga intressen.

1 SVENSK UTBILDNINGSHISTORISK forsk-
ning framtrider de fackliga lararorga-
nisationerna som delaktiga i de stora
utbildningsreformerna under 1900-talet,
samtidigt som reformeringen aktualiserat
konflikter mellan tva olika lararidentiteter
och utbildningsvisioner: dels den &ldre sa
kallade laroverkstraditionen med anor se-
dan medeltiden, dels folkskollararkaren
som véxte fram fran 1800-talet (Carle,
Kinnander & Salin, 2000; Persson, 2008).

Detta har manifesterats till exempel
genom att lararkdren organiserat sig i
olika forbund med skilda politiska stall-
ningstaganden, alltmedan utbildnings-
vasendet transformerats. Kyrkans makt
ersattes av statens som s smaningom
fick konkurrens av marknaden i takt med
globalisering och resultatkrav (Florin,
2010; Hallsén, 2013; Lilja, 2014; Persson,
2008). Under 1990-talet intog lararfor-
bunden, LR och Lararférbundet, emel-
lertid en ny gemensam strategi och drev
sa smaningom tillsammans bland annat
kravet pa en lararlegitimation.

Ett forskningsfilt som i mindre grad
studerats bade i Sverige och internatio-
nellt ar hur larares fackliga organisationer
drivit professionsfragor och opinionsbild-
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ning inom den samtida utbildningspoli-
tiska debatten (Bascia, 2015; Lilja, 2014;
Segerholm, 2019-11-19; Whorton, 2016).

AMBITIONEN MED AVHANDLINGEN har sé-
ledes varit att empiriskt vidga ett forsk-
ningsfilt som dr férhallandevis lite un-
dersokt. Kallmaterialet har utgjorts av
texter publicerade av lararférbunden i
form av verksamhetsberittelser, ldrar-
forbundens tidskrifter Skolvarlden och
Lararnas tidning, bocker utgivna av for-

bunden samt hemsidan Lararnas historia.

Det statliga materialet har i huvudsak ut-
gjorts av riksdagsmotioner, utredningar
och propositioner.

Diskussionen i dagspressen bygger
pa artiklar ur Dagens Nyheter, Svenska
Dagbladet och Upsala Nya Tidning. Savl
svensk som internationell forskning har
anvints med tonvikt pa professionsforsk-
ning och laroplansteoretisk forskning.
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Legitimationsreformens inférande
studeras som ett uttryck for en ideologisk
process kopplad till utbildningsreformer-
na under de senaste decennierna. Den
professionsteoretiska utgangspunkten ar
att professioner uppstar och gar tillbaka
beroende pa yrkesgruppers formaga att
genom opinionsbildning fa igenom krav
som uttryck for politiskt och juridiskt er-
kannande och samhallelig status.

LEGITIMATIONEN SYMBOLISERAR UR detta
perspektiv en statlig sanktion av yrkes-
kunnande och tillit fran samhallets sida
gentemot professionen (Abbott, 1988).
Laroplansteorin och Lundgrens forskning
bidrar med teoretiska begrepp om hur ut-
bildning skapar och legitimerar samhal-
leliga styrkeforhallanden, och hur ideo-
logier och tankemonster sétter ramar for
utformandet av utbildningsvasendet vid
en viss tidpunkt (Lindensjo & Lundgren,

2000; Lundgren, 1979). Uljens utveckling
av ldroplansteorin bidrar med perspektiv
som innebdr att utbildning méste stude-
ras utifran en rad nivaer, i synnerhet mot
bakgrund av den neoliberala ideologins
paverkan pa utbildning med dess nya
styrningsformer.

DE TEORETISKA UTGANGSPUNKTERNA inne-
bér att saval lararfacken som statliga
institutioner, ses som bade drivande och
mottagande aktorer vilket mojliggor en
problematisering av retoriska figurer och
ideologier. Genom att studera utbild-
ningsfrdgor ur detta perspektiv dppnas
mojligheten att se ldrare inte sjilvklart
som styrda reproducenter av politiskt pa
forhand uppstillda formuleringar (Ul-
jens, 2018, Uljens & Elo, 2019).

Vilka resultat och slutsatser framkom-
mer dé i studien? Och pa vilket sétt ar
dessa relevanta inom utbildning?
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Ett centralt resultat i avhandlingen ar
att lararfackliga reforminitiativ sdval i
ett samtidshistoriskt som i ett historiskt
perspektiv, stravat efter att forbattra ut-
bildningen och stérka lararkaren som
profession.

Fran slutet av 1990-talet och framat
far fackforbunden genomslag i opinions-
bildningen och vikten av en langsiktig
gemensam utbildningspolitik blir tydlig i
debatten. Med legitimationen okade kra-
ven pa larares dmnesutbildning och kom-
petens, och genom reformen aktualisera-
des forskningens betydelse inom utbild-
ningsvisendet, vilket ledde till satsningar
pé fler lektorer i skolan, fragor som drivits
fackligt under en tjugodrsperiod.

SAMMANFATTNINGSVIS AR SLUTSATSEN s3-
ledes att det skett en viss reprofessiona-
lisering av lararkaren satillvida att vissa

Studien harvisat att
de fackliga organisa-
tionernas strategier

paverkadebadeden

offentliga opinionen
ochden politiskt lag-
stiftande makten.

strukturella och institutionella beting-
elser kan sagas vara uppfyllda. Genom
den professionsteoretiska analysen har
studien visat att de fackliga organisatio-

nernas strategier paverkade bade den
offentliga opinionen och den politiskt lag-
stiftande makten.

Ur ett ldroplansteoretiskt perspektiv
har ideologiska och juridiska ramar eta-
blerats. Detta kan ses som ett resultat
av en politisk konsensualism, som kin-
netecknade fragor om ldrare och lararut-
bildning fran mitten av 2000-talet, under
en period av lararfacklig mobilisering pa
en enad front.

EN FORHOPPNING AR att avhandlingen kan
bidra till diskussionen om utbildningens
villkor och att staten och huvudmannen
ser vikten av att dven framgent lyssna pa
ldrarna. Detta dr nodvéndigt for att pa all-
var gora verklighet av den politiska reto-
riken om betydelsen av en stark lararpro-
fession med syfte att skapa hog kvalitet i
undervisningen for alla elever.«
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Politiker hotar
och vill tysta larare

et forekommer dagligen hot mot journalister som
skriver om vissa &mnen. Det har framkommit att en
del journalister, och deras familjer, har utsatts for
dodshot, hot om att misshandlas och valdtas nér de
vagat granska vissa politiska inriktningar och pastaenden.

Nir kommer den trenden att sippra in i skolans varld?

Det har den redan gjort.

En skdnsk rektor, som havdade att kommunen brot mot
grundlagen nir den forbjod huvudbonader i skolan, pressades
att avga. Yttrandefrihet géller alltsd inte i den kommunen, s
det &r brott mot tva av vara grundlagar.

Nu ser vi att folkvalda personer inom samma politiska
ytteromrade attackerar ldrare och larares undervisning. En
folkvald politiker med en hég post i en skansk kommun - inte
ivar egen - vill bestdimma vad en av mina larare siger pa lek-
tionerna.

LARAREN TOG UPP en aktuell hindelse, stormningen av Capi-
tolium, pa en distanslektion. Politikern satt och lyssnade pa
lektionen och skriver sedan till lararen att det ar jamforbart
med DDR att kalla hiandelserna for ett forsok till statskupp. I
princip alla andra ér 6verens om att det var just det det hand-
lade om. Men det far liraren inte siga enligt politikern, for det
innebér att ldraren "ser fascister Gverallt”.

Politikern avslutar sitt mejl med "Med 6nskan om battring”.
Med tanke pa retoriken i politikerns mejl och den radande
situationen med direkta hot mot misshagliga personer och
deras familjer, kan det sé klart uppfattas som ett underforstatt
hot.

Lararen kontaktar mig, och jag svarar foraldern/politikern
att jag har full tillit till att 1draren f6ljer skollagen och laropla-
nen nir det giller objektiv undervisning.

Politikerns svar blir ”Jag ska dokumentera vidare undervis-
ning och dterkommer vid behov”. En undran blir ju d pa vil-
ket sitt han terkommer. Aterigen nigot som kan tolkas som
ett hot.

Lararen, som dr erfaren, klok och balanserad, ar sa klart
skarrad, det dr hans kolleger ocksa.

SKOLANS SKA VARA en bildningens hog-
borg, dar vi forsvarar de demokra-
tiska idealen och yttrandefriheten.

Vi ska inte vika oss for de som vill
tysta vissa asikter, for da kan vi lika
girna stinga vara skolor. Vi har

ett uppdrag att virna demokratin.
Lérare ska inte fa utséttas for poli-
tiska patryckningsforsok.«

Torbjorn Hano
REKTOR
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Fran sarbarhet till hallbarhet i
larande och undervisning

Barbro Bruce (red)
STUDENTLITTERATUR
I
Jag funderar pa att borja an-
vinda en skala som utgér fran
hur ofta jag séger "just nu laser
jag en bok

som ...”. Ska-

lan skulle

indikera hur

intressant och

framfor allt

relevant en

bok dr. Den

hér boken

skulle hamna hogt pa just-nu-
laser-jag-en-bok-som-skalan.

Forutom Barbro Bruce sjilv
bidrar 17 olika forfattare till
den héir antologin. Forfattarna
ar docenter, larare, professorer
och annat fint folk. Ibland blir
antologier lite repetitiva, eller
sa saknar de en riktigt tydlig rod
trad.

Har finns ett uttryckligt hu-
vudsakligt dmne, ndmligen
spraklig sarbarhet, ett ganska
nytt begrepp. (Det myntades
for nagra ar sedan i boken
Spraklig sarbarhet i forskola och
skola: barnet, sprdket och peda-
gogiken.)

BEGREPPET BEHOVS FOR att be-
niamna "sprakliga utmaningar
och svarigheter ur ett relatio-
nellt och kontextuellt perspek-
tiv”. Det kan illustreras med
tre kugghjul, ddr barnet ar ett,
spraket respektive pedagogiken
de tva andra. I arbetet med att
undanrdja de hinder som en
elev eller ett barn har i sitt sprak
- mer om det strax - behover
lararen kompetens och skolle-
daren maste se till att det finns
resurser, bade i form av exem-
pelvis specialpedagoger, och
kompetens bland personalen.
Spraklig sarbarhet kan man
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naturligtvis ha om man inte
undervisas pa sitt modersmal.
Men begreppet dr mycket bre-
dare dn sd. Om man i hemmet
aldrig moter ett "akademiskt”
sprak, om man har en sprakstor-
ning, diagnosticerad eller ej, om
man inte har fatt undervisning
eller kunskaper som motsvarar
den niva man ska studera pa -
da kan man hamna i spraklig
sarbarhet.

SOM NAMNTS TIDIGARE handlar
sarbarheten ocksd om skolan
som organisation och lararen
som yrkesutovare. Lirare kan
behova stottning i pedagogiskt
sarbara situationer. Lararen ska
inte behdva 19sa svara situa-
tioner pa egen hand. Kollegialt
larande och samarbete kravs,
liksom resurser i form av spe-
ciallarare och -pedagoger och
elevhilsans professioner.

Paraplyet som halls dver bo-
kens olika delar &r alltsa sprak-
lig sarbarhet, och kapitlen kny-
ter an till det pa ett tydligt satt.
Manga av forfattarna hanvisar
ocksa till de andra kapitlen, vil-
ket 6kar kanslan av en helhet.
Varje kapitel tar upp vitt skilda
dmnen som ryms under para-
plyet, pa ett sitt som gor att de
alla bidrar till helheten.

FORSTA KAPITLET HAR en filoso-
fisk approach till begreppet sar-
barhet som en relation mellan
helhet och del. Det &r en intres-
sevickande inledning. Darefter
handlar det om sprakliga krav i
laroplanstexter.

Barn lar sig inte av sig sjélva
att knicka skolans olika koder,
som dessutom ser olika ut i
olika amnen. Det maste larare
leda dem in i, annars utestangs
de elever som inte kommer fran
exempelvis akademiska hem.

Sedan kommer vi in pa elever
med utvecklingsrelaterade
spraksvarigheter. Inte minst

BOCKER
Ladrorikt om spraklig sarbarhet

nar det handlar om de eleverna
maste ldraren och skolan ha
tillrdcklig kunskap for att kunna
mota dem. Man lyfter ocksa

att nér en elev far det stod hen
behover, minskar efterfragan
pa att diagnosticera den eleven.
Det visar ju pa att det dr miljon
i skolan som gor skillnad, inte
elevens eventuella diagnos.

NU HAR JAG lyft fram vissa kapi-
tel, men jag skulle vilja skriva
lite om alla, men utrymmet till-
later inte det.

For att kort ndmna nagra:
Du hittar intressant lisning om
hallbar lasning (bland annat om
elever som anser att de inte ar
lasare), om matematikinldrning
(fundera o6ver vilka olika bety-
delser ett vagritt streck kan ha

imatematiken), om sarbarhet i
skolans bedomning och betygs-
sittning pa grund av elevens
sprak, inte elevens kunskaper.
Vi far mota vilken problema-

tik distansundervisning (den
”vanliga”, inte den som orsakats
av pandemin) innebar, skriv-
utveckling i hogre utbildning,
med mera.

GENOMGAENDE MYCKET lasvirt
och larorikt, inte minst for att
spréklig sarbarhet ér ett for-
hallandevis nytt - och mycket
anviandbart - begrepp for fe-
nomen som funnits lange, och
aven for att man ser skolan som
en helhet, inte att lararen ska se
till att fixa problemen pé egen
hand.

TORBJORN HANO

Akut

behov
av en rektor?

¢ Vi erbjuder forslag till 16sning inom 48 timmar
e Ni far en kvalificerad rektor med réatt erfarenhet
¢ Rektorn &r operativ fran forsta dagen

e \/i skraddarsyr en 16sning efter ert behov

Vi har sedan 1999 manga ndjda uppdragsgivare
over hela landet.

Rektorsbemanning i Sverige AB
Kenneth Kéhlin 073-631 28 89
www.primaselecta.se
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BOCKER

Ndstanchefens svara roll

Att leda utvecklingsprocesser i
forskola och skola
Lisbeth Gyllander Torkildsen,
Jaana Nehez
STUDENTLITTERATUR
]
Syftet med den har boken ar
att ge i forsta hand de man kal-
lar "mellanledare” verktyg, och
bakomliggan-
de teorier till
dessa verktyg,
for att arbeta
med lokala
utvecklings-
processer pa
en skola eller
forskola. Det
kan vl bli en anviandbar bok av
det, eller hur?

Och det ar det ocksa!

Vad ar de hiar mellanledarna
da for nagra figurer?

DET AR DE som leder processer
pé olika nivaer, men formellt
inte har arbetsgivaransvar. De
man kan sdga "men du 4r inte
min chef!” till. Det &r en svar
roll, man r ett slags budbarare
och facilitator och ledare i ett.
Det kan vara att man ska ge-
nomf6ra nagot som kommer
uppifrén, vilket ju inte alltid ar
sa latt, men ocksa att leda ar-
betslaget, amneslaget, den pe-

dagogiska gruppen ... kirt barn
har ménga namn.

Nar man leder det som lyfts
underifrén dr det ju oftast ltt-
are, men dven hir finns det ju
individer som inte vill bli ledda.
Man far litt ocksa kritik som
egentligen ér riktad mot rektor
eller andra langre upp i hierar-
kin.

Man riskerar ocksa att bli syn-
dabock, ibland bade uppifran
och nerifran. Ingen litt roll,
alltsa. Men ack sa viktig!

DARFOR AR DET skont att det nu
kommit en bok fran tva perso-
ner som jobbat med mellanrol-
len, och dven lett en hel dros
fortbildningar i processledning.
Da dr det lampligt att skriva en
bok om det!

De vet av erfarenhet och med
stod i forskning att det krévs tyd-
lighet i deras uppdragsbeskriv-
ningar och kommunikationen av
deras uppdrag. De vet ocksa att
det dr viktigt med fungerande
modeller, dels for sjilva arbetet,
dels for analys av exempelvis
skolkulturer och hur strategierna
ien organisation ser ut.

De beskriver darfor ett antal
olika modeller for olika delmo-
ment i en skolas utvecklings-
arbete. Kapitlen handlar om
processledarskap, kollegialt 13-

rande, om samtal som verktyg,
om systematik och inte minst
ledarskap, bland annat att leda
sig sjalv.

Det mérks att de har bade
teoretisk och praktisk bakgrund.
Bada forfattarna har forskat,
och bada har arbetat praktiskt
med de hér fragorna.

ETT TALANDE EXEMPEL &r avsnit-
tet om analys. Om du nagon
gang sett en film ombord p4 ett

Vad dr
de hdir

mellan-
ledarnada for

nagra figurer?

flygplan dir det forekommer
scener med stortande flygplan,
dé vet du att de scenerna ér
bortklippta. Ena 6gonblicket

dr man ombord pd ett flygplan,
ritt som det ar befinner sig alla
pa marken utan att man vet hur
det gick till, men flygplanet ar
borta.

Sa dr det ocksa i de flesta
bocker som handlar om kvali-
tetsarbete nar man kommer till
sjalva analysen. Hur analysen

gar till dr liksom bortklippt.
”Och nu kommer vi till sjélva
analysarbetet ... [klipp]. Och nir
det ar gjort gor man en hand-
lingsplan.”

Jag tror att det beror pa att
de som utgar fran ett teoretiskt
perspektiv inte riktigt vet vad
de ska skriva om sjdlva analys-
arbetet, for de har inte gjort det
sjalva.

I DEN HAR boken, diaremot, har
man ett mycket gott anslag
kring det svéra analysarbetet.
Man beskriver det, mycket traf-
fande, som ett hantverk. Man
behover troska sig igenom sina
underlag och vaga siga att man
faktiskt inte har fog for sina pa-
stdenden, och darfor maste bor-
ja omigen med en ny hypotes.

Det finns gott om konkreta
exempel och mallar boken ige-
nom. Det kan vara for att kart-
lagga institutionella monster,
for strategier, roller, i vilken fas
en grupp befinner sig, vilka data
som dr relevanta ... listan kan
goras lang.

Och ju fler pa en skola eller
forskola som kan processleda
desto béttre ar det.

Den har boken ér en bra start
pa att 6ka kompentensen kring
det.

TORBJORN HANO

En bok pa topplistan

Intelligent och lyhért ledarskap
i skolan — lara att leda

Steven Katz, Lisa Ain Dack John
Malloy

STUDENTLITTERATUR

I —
"Hogsta nivan for mig dr nér
en bok direkt paverkar

mitt sitt att arbeta och

tanka, de som leder till

en varaktig fordndring,

det vill saga till konkret
larande. En bok av fjarde
graden!”, skrev Skol-

30

ledarens recensent Torbjorn
Hano entusiastikst nér han re-
censerade den engelska utga-
van for ett ar sedan.

Nu finns boken pa svenska
med ett forord av Hano. Han
menar att forfattarna kvalar
in tillsammans med Timperly,

Wiliam, Hattie och
Robinson pa tio i topp-
listan pa det basta som
skrivits om larande for
ledare.

Och det vill inte séga
lite.

Lagaffektivt beméotande igen

Beteendeproblem i skolan
Bo Hejlskov Elvén
NATUR OCH KULTUR

Sag lagaffektivt bemotande
och diskussionens vagor gar
hoga. Metoden fick sitt ge-
nomslag med den forsta
upplagan av den har

boken som kom 2014.

Nu finns en andra upp-

laga dér forfattaren yt-
terligare har lyft fram
vetenskapen kring lag-

affektivt bemotanden. Och fler
tydliggéranden sa att missfor-
standen forhoppningsvis ska
minska. I den hir upplagan ar
ocksd nagra kapitel tillagda for
att sitta in lagaffektivt bemo-
tande i ett storre metodsam-
manhang. For att kunna han-
tera beteendeproblem i
skolan kravs professio-
nell kunskap. Precis som
det behovs professionell
kunskap for att undervi-
sa. Inte ndja sig med "sd
gott det gar”.

SKOLLEDAREN NR 2 APRIL 2021



Bok som

Utbildning och undervisning i

sarskolan

Kerstin Géransson, Kristina Szdnyi
och Magnus Tideman (red)

NATUR OCH KULTUR
I
Generellt sett &r min bedém-
ning att kunskapen om sarsko-
lan dr 1ag. Sjélv fick jag mig en
rejal pafyll-

nadsdos efter

att ha last

denna bok.

Den borde

vara obligato-

risk for varje

skolledare,

aven om man

inte aktivt ar-

betar inom denna sfir.

Jag tror ocksa att andra verk-
samma med skolfragor pa sin
agenda, exempelvis politiker,
torde kunna fatta klokare beslut
med den insikt som forfattarna
formedlar.

Vi far en vdrdefull historisk
tillbakablick hur det sett ut
och fordndrats genom aren, vi
far en genomgéng av olika nu
forekommande alternativa 10s-
ningar och inte minst tankar
och funderingar om hur det kan
komma att se uti framtiden.

BOKEN AR EN antologi dér atta
valmeriterade och forsknings-
anknutna forfattare inte lamnar
ndgot at slumpen utan snarare
bygger sina utsagor p manga
digra referenser.

Som forfattarna konstaterar
redan inledningsvis, dr den
forskningsbaserade kunskapen
om sarskolan en bristvara. Dér-
for utgor denna bok ett bra ini-
tiativ att andra pa den saken.

I boken far vi ta del av tva fler-
ariga forskningsprojekt som tar
avstamp i och med fokus pa 1a-
rar- och elevperspektivet.

Det ena projektet handlade
om att generera kunskap om de

undervisningsmiljoer som elev-
er mottagna i sarskolan moter.
Detta projekt genomférdes i tva
delar, dels som en enkitstudie,
dels som multipel fallstudie.

Det andra projektets syfte
var att 6ka kunskaperna om hur
gymnasiesirskolan rustar elev-
erna for ett vuxenliv som aktiva
medborgare med sérskilt fokus
pa sjélvbestimmande.

MAN GOR INTRESSANTA jimfo-
relser mellan integrerad och
separat uppdelning av grund-
och gymnasiesarskola. Oavsett
vilken skolform man bedriver
finns det manga goda rad som
man kan ta till sig, inte minst
skillnader i olika kommuners
bedomningar och forutsattning-
ar att bedriva sarskola beroende
pa kommuners olika storlek och
tillgéng till olika specialpedago-
giska kompetenser.

Varje kapitel avslutas med ett
antal val genomtankta, bra for-

borde vara obligatorisk

mulerade fragor som tvingade
mig att tinka till ordentligt.
Fragorna utgdr en bra utgangs-
punkt, som man kan lata per-
sonalen arbeta med i flera olika
sammanhang.

1 DET SISTA kapitlet diskuterar
forfattarna for- och nackdelar
med vilken vag sdrskolan ska ta
och vilka utvecklingstendenser
som finns att ta hansyn till ur
savil ett nationellt som interna-
tionellt perspektiv. Mycket in-
tressanta funderingar och vilka
konsekvenser olika beslut kom-
mer att fa i framtiden.

Den hiér boken vill jag varmt
rekommendera inte bara per-
soner som arbetar inom sarsko-
lan. Jag vill pasta att alla skol-
ledare oavsett arbetsomrade
har stor behéllning i att berika
sin kunskap som kan anvandas
i vilket skolsammanhang som
helst.

PER HALLSTROM

Team — en orkester ddr alla gor nytta

Allt ljus pa teamet

Mette Sandahl, Mattias Wihlborg,
Christian Jacobsson, Maria Aker-
lund

NATUR & KULTUR

I —
Ivildigt manga foretag och
organisationer inom savél den
privata sek-

torn som den

offentliga, har

man valt att

organisera sin

verksamhet i

arbetslag, ar-

betsgrupper,

projektgrup-

per, ledningsgrupper eller, som
forfattarna till denna bok valt
att kalla det, team.

Oavsett vad man kallar det
har team tagit 6ver den hierar-
kiska ordningen som tidigare
varit dominerande. Fragan dr
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anda, om de team som bildas
verkligen jobbar som ett team i
alla dess bestandsdelar, eller om
det mesta arbetet utfors av varje
individ pa egen hand och sedan
sammanstills i teamet.

DEN HAR BOKEN tar avstamp i,
att ett team inte kan vara utan
nagon lagdel. I boken far vi ta
del av flera exempel dér varje
individ sjilv inte klarar uppgif-
ten pa egen hand, men da man
utfor uppgifterna tillsammans
blir gruppen mer effektiv och
presterar pa en hogre niva.
Forfattarna trycker kraftigt pa
vilket mal och syfte teamet har,
om det ar tidsbegransat till ett
projekt eller om det giller tills vi-
dare. Det &r viktigt att investera i
teamutbildning och -utveckling,
menar forfattarna, och goridet-
ta sammanhang en jimforelse
mellan riktiga team och det man

valt att kalla pseudoteam, och
belyser skillnaden dem emellan
vad giller omsesidigt beroende,
gemensamma mal, reflexivitet
och vad som kiannetecknar ett
stabilt medlemskap.

I boken lutar man sig mot
den vilkdnda team- och team-
utvecklingsforskaren Susan
Wheelan och man beskriver i
den teoretiska delen av boken
nodvindigheten av de hornste-
nar hon anvénder; tillhorighet
och trygghet, opposition och
konflikt, tillit och struktur samt

Ienor-

kester

spelar
hellerinte alla
samma instru-
ment.

arbete och produktivitet. Vi

far folja hur teamet utvecklas i
dessa fyra olika stadier dér ock-
sa potentiella fallgropar belyses.

JAG GILLAR FORFATTARNAS metafor
med en orkester. Det spelar ing-
en roll hur bra musiker var och
en dr. Det dr forst ndr man spelar
tillsammans som resultatet visas.

I en orkester spelar heller inte
alla samma instrument. Samma
sak ar det med ett team. Var och
en har olika kompetenser, som
nar de adderas till varandra ge-
nererar en hogre summa an vad
varje individ bidrar med.

Islutet tar forfattarna upp vad
som behovs i praktiken for att
forbattra teamets formaga att
samarbeta, kommunicera och
samordna sitt arbete och vilka
verktyg och aktiviteter som kan
hjdlpa teamet framat.

PER HALLSTROM
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Rektorslonelyft nu!

Sveriges skolledare ska ha en 16n som matchar
det stora ansvar och komplexa uppdrag som

de har. Var I6nestatistik visar att det tyvarr slf .

inte &r sa. d l'lvpé; -

Ansvarsavstandet bér vara 25 procent, det vill 4 atlfsa" [
N

sdga att rektor ska ha minst 25 procent mer

dan den medarbetare som har hégst |6n.

Vi har arbetat intensivt for att uppmarksamma det
bristande ansvarsavstandet!

Nu satsar vi hart pa att fler ska skriva pa var namninsamling

for ett rektorslonelyft - nu. Regeringen maste satsa pa

Sveriges viktigaste chefer - skolledarna. Ett hjartligt tack till dig
som redan skrivit pa. Och du som annu inte har gjort det - go6r det
genast.

Tillsammans kan vi ta tillbaka ansvarsavstandet. Fér barnens
utveckling i férskolan. For elevernas resultat i skolan. Sveriges

Skolledarférbund &r den samlade rosten fér Sveriges skolledare.
Den behdver bli &nnu starkare.

Skriv pa du ocksa. Och tipsa dina kollegor.

skrivunder.com/ansvarsavstandnu

S

SVERIGES
SKOLLEDARFORBUND




en 24-25 april haller Sve-
riges Skolledarférbund
kongress. Tanken var att
forbundets framtid skulle
faststallas under trevliga former pa
en kursgard. Ni som ndgon gang varit
pa nigon av forbundets kongresser
vet vilka fantastiska dagar det brukar
vara. Den radande pandemin har
tvingat oss att tdnka om och nu ser
viistéllet fram emot en digital kon-
gress.
Forandringarnas vindar blaser hért
dven pa andra hall just nu och om-
varlden fordndras snabbt.

FORBUNDETS VISION TILLHOR dock inte
en av de saker som behover dndras.
Var vision stér stadig och dr i dag ak-
tuellare &n ndgonsin. ”Sveriges Skol-
ledarférbund samlar alla skolledare
och ar det sjalvklara valet for Sveri-
ges viktigare chefer”.

Aktuellt fran Sveriges Skolledarférbund I A D I N S I DA

Var vision ar mer aktuell 4n nagonsin

Visionen ar djarv och djupt rotad
ivar organisation. Véagen dit gar ge-
nom att vi tillsammans med véra
medlemmar, entrdget och samlat,
jobbar utifrdn de mal som vi ar helt
overens om.

Visionen &r ocksa dr fullt rimlig.
Under kongressperioden har vi in-
tensifierat vart arbete med att skol-
ledares 16n och arbetsvillkor ska mot-
svara det ansvar och de komplexa
uppgifter skolledare har. Kampanjen
#ansvarsavstandnu ar det senaste ex-
emplet pa hur vi arbetar med fragan.

MEN DET AR nog arbetet med att ge
skolledare forutsittningar for att
bedriva ett framgangsrikt ledar-
skap som bidragit till att vi ndrmat
oss visionen ytterligare. 2019 tog vi
fram en professionsdeklaration - om
kirnanivart yrke. Vi har som enda
forbund arbetat for att starka pro-

fessionen skolledare, en starkt och
unik profession i sig, och inte en for-
ldngning p4 lararyrket. Professions-
deklarationen talar om vad en rektor
ska gora och kunna. I dessa tider ar
en sddan deklaration helt avgdrande
och ligger till grund for vart arbete
med bade 16ner, arbetsmiljo,
ledarskapsfragor med mera.

NU GAR VI snart in en ny kon-
gressperiod. Det vi sakert vet dr
att Sveriges Skolledarférbund
kommer fortsitta att vara den
samlade rosten for alla Sveriges
skolledare och att forbun-

det har ett viktigt upp-

drag dven i framtiden.

MARIA ANDREN
BERGSTROM
Férbundsdirektér

VAGARTILL

FRAMGANG

Tre framgangsfaktorer

for vart férbund

#ansvarsavstandnu
#enledandeprofession
#etiskakoden

VI FORMEDLAR & HYR UT*

Spara pengar genom att anlita oss!

Manga av vara skolledare ar mellan 65 och 70 ar vilket
forutom erfarenhet och legitimitet innebar lagre
arbetsgivaravgifter (en tredjedel) och noll kronor
i tjanstepension. Vi har mangder av referens-
uppdrag fran kommuner och friskolor

over hela Sverige.

*efter Skolinspektionens krav, erfarna
rektorer/skolledare. Vi har landets
storsta natverk med Sveriges
viktigaste chefer.

VILL DU VETA MER KONTAKTA:

RektorsPoolen

SVERIGES VIKTIGASTE CHEFER

Jonas Berkling, 0709-20 23 33, www.rektorspoolen.se
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R A S I Historia, hjarna och harkomst i arets férsta Rast.

MISSA INTE ZORN& ZORN

N&r det nu &ntligen blir méjlighet att beséka vara museer, lockar
Nationalmuseums stora utstéllning om Anders Zorn lite extra. |
kronologisk ordning far vi félja honom fran 1880 till hans déd fér
drygt 100 &r sedan, 1920. Men du far ocksa veta mer om hans
hustru Emma, som var en viktig dérréppnare fé6r honom och som
enligt museets beskrivning, verkade som vd i firma Zorn. Hon
sdg ocksa till att skapa Zornmuseet i Mora, som invigdes 1939
och var en viktig person i hemsléjdsrérelsen. Men kom ihag att
boka biljett i férvag! Utstéllningen pagar till 29 augusti.

TUSEN OCH EN BOK PA BANKEN

Om du inte hittar dina gamla favoriter pa alla nya ldssajter, s&
prova litteraturbanken.se. Nu &r ett tusen skonlitterdra bocker
fran 1800-talet méjliga att hdmta i banken. Mélet 4r 10 000
bécker som ska laddas upp i samarbete med universitetsbiblio-
teket i Uppsala. Rast passar ocksa pa att tipsa om Litteratur-
banken skola, en vagledning till det svenska litteraturarvet fér
forskoleklassen upp till gymnasiet.

Anders Zorn, Sommarndje, 1886.

«.ELLER ATT
BESKARA TRADET

Kastanjen

maste ned sa

solcellerna fick

all sol. Sorgligt.

Men nddvéndigt

visade det sig,

for tradet var

ganska illa déran. Pa grund av da-
lig beské&rning, kunde Rastredak-
téren konstatera. Eja om man haft
boken Konsten att beskdra, Bon-
nier Fakta, i sin hand nér grenarna
skulle kortas in. Har far du grun-
derna fér beskérning, det kanske
viktigaste kapitlet, som man inte
nog kan studera innan man skrider
till verket. Plusmaterial &r hur du
tuktar ditt citrus- eller olivtrad.

véanners lag. Gott kdk utan och ned med ganska fa ingre-  slinga (slingd mat &r en av
kréngel heter ocksa Tina dienser. Till det en rad tips véra virsta miljébovar). Préva
Nordstréms nya kokbok. Bon-  om hur man till exempel tar risotto, den bésta kylskaps-
nier Fakta. Recept rakt upp hand om mat i stéllet fér att rensen, enligt Tina.

TINA Gott kak utan krangel. Precis
vad vi vill ha mer av i dessa
tider av instéllda restaurang-

- UTAN
KRANGEL besék och middagar i goda

Hylla lararna!

Nu blommar appeltraden,
i host delar vi ut Guldapplen

Larare och skolor har stallt om och gjort vad som varit nédvandigt — ofta mer an sa!

Var digitala kompetens och de digitala resurserna har varit nddvandiga och viktigare dn
nagonsin, for att klara utmaningarna. Mer an ndgonsin behdver skolan sina nydanare, larare
som gar i spetsen for att utveckla repertoaren av verktyg och arbetssatt och lyfta eleverna.

Att som skolledare nominera ldrare till utmarkelsen Guldapplet ar ett sjalvklart satt att lyfta
fram skickliga, engagerade och inspirerande ldrare, som bidrar till att utveckla kollegiala
samarbetsformer och det gemensamma kunnandet kring de digitala resurserna.

Du gor din nominering pa Guldapplets webb - senast 15 juni.

diu.se/quldapple

Guldépplets partners: Lararférbundet, Lararnas Riksférbund, Sveriges Kommuner och Regioner, Skolverket,
Specialpedagogiska skolmyndigheten, Gleerups, ILT Inldsningstjanst, Netsmart, stiftelsen DIU, grundare och koordinator.
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Ord pa végen fran Skolledarens chefredaktér S I S I A o R D E I

Det &r hog tid att hedra grundskolans fader Fridtjuv Berg. Visst
ar han vard att minnas mer dn en F—5-skola i Odeshog?

Dags att hedra var
grundskolas fader!

anner du till Fridtjuv Bergs skola? Den ligger
i Odeshog och ir en F-5-skola pa Storgatan.
Namnet har den fatt efter ortens store son,
Fridtjuv Berg.

Diremot dr kanske Anna Whitlocks gymnasium
mera bekant? Det ar det senaste tillskottet av kommu-
nala gymnasieskolor i Stockholm och har fatt namn
efter en skollegendar i huvudstaden, Anna Whitlock,
samtidig med Berg.

Om de bada har tva stora biografier utkommit ut de
senaste aren. Forra aret kom Anna Whitlock, Reform-
pedagog och rostrittsledare av Anders Johansson, for
ett par ar sedan Politik och pedagogik, en biografi ver
Fridtjuv Berg, av Joakim Landahl.

Anna startade en flickskola och sedermera en sam-
skola i Stockholm 1892. Samskola betydde alltsa inte
flick- respektive pojkskola utan att de bada konen un-
dervisades tillsammans.

Samundervisning skulle motverka "flickors falska
blyghet” och gossarnas "alltfor stora vildhet”.

ATT STARTA EN skola var for kvinnor ett sitt att forsorja
sig forutom att ge flickor hogre utbildning. De hade inte
tilltrade till de statliga laroverken. Nér folkskolan infor-
des 1842 fanns det bara fem hogre flickskolor i Sverige.
I och med att flick- och samskolorna stod utanfor
det offentliga skolviasendet, var det mdjligt att prova
nya pedagogiska vagar. Hos Anna Whitlock undervi-

sades till exempel bade flickor och pojkar i textil- och
trislojd. Radikalt vdrre, om man tinker pa hur lang
tid det tog innan grundskolan tillaimpade samma sak.

Anna Whitlock tillhérde den kulturella grupp som
raknades i Stockholm under sin livstid, och Johans-
sons bok dr en formidabel name dropper 6ver Stock-
holms innekretsar under slutet av 1800-talet och
borjan av 1900-talet. Sdg den kulturforilder som inte
satte sina barn i hennes skola?

1 JOHANSSONS BOK finns Fridtjuv Berg med pa ett par
horn. Det gor dock inte Anna i Landahls biografi.

Det beror kanske att de verkade pa olika arenor.
Fridtjuv Berg var aktiv inom folkskollararnas led,
riksdagsman och senare som minister i Karl Staafs re-
gering. Men hans verk lever kvar i hogre grad 4n Anna
Whitlocks. Den grundskola som vi har i dag har sin
grund i den skola som Berg lanserade i sin skrift Folk-
skolan sdasom bottenskola 1883.

Sa visst dr han vérd en lite storre skola dn den i
Odeshog? Kanske kommer Stockholms nista
stora grundskolebygge fa hans namn (fraga
dock Odeshog forst!)? Vad ska krivas for
att Fridtjuv ska bli mer hdgkommen, mer
an for den underbara stavningen av for-
namnet? Ryck ut, utbildningshistoriker!

KERSTIN WEYLER
Chefredaktor

SkOlLEdal'en Utges av Sveriges Skolledarférbund

Chefredaktér och
ansvarig utgivare
Kerstin Weyler
kerstin.weyler
@skolledarna.se
08-567 06 201
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Vasagatan 48 Matz Nilsson radgivare
Monika Elowson
Postadress Forbundsdirektor Britt Sundstrém
Box 3266 Maria Andrén
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De insatser som rek-
tor och larare har
statt for under ett ar
nu i skolan. Ett stort
tack fran oss alla.

Den daliga samord-
ningen mellan skol-
myndigheterna. Hin-
ner man inte tala med
varandra?

Arbetsrattsliga
fragor
radgivning@
skolledarna.se
08-567 06 200

Prenumerationer/
medlemsregister
medlemsregistret
@skolledarna.se
08-567 06 220
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