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UTMANINGAR. Utmaningarna i skolan har aldrig varit sa stora som nu.
Déarfor maste den komma hégt upp pa politikernas agenda i valet, skri-
ver Matz Nilsson och lyfter fram fyra viktiga krav som ar avgérande for

att verksamheten ska fungera.

Fyra viktiga krav fOr att
ledarskapet ska fungera

ar vi antligen ser ljuset i tunneln efter den
forlamande pandemin hamnar vi snabbt
ater i morkret. Europa dr i krig. Den ryska in-
vasionen av Ukraina lamnar ingen oberord.

Miljontals manniskor dr pa flykt. Kvinnor och barn
dr tvingade att limna hem och skola pa grund av Ryss-
lands terror och krig. Ukrainas invénare behover alla
vart stod savil i hemlandet som hér nir flyktingar
kommer hit.

Vi maste alla std upp for demokratin och mannis-
kors rétta att fa leva demokratiskt i fred och frihet.

Hér hemma har vi inlett valdret 2022. Vi har samlat de
viktigaste fragorna i en valplattform som fokuserar pa
forutsattningarna for ledarskapet i forskola och skola.

Skolan maste komma hgt upp pa politikernas agen-
daivalet. Utmaningarna har aldrig varit s stora som
nu. Vi anser att ledarskapet dr avgérande for verksam-
heternas resultat. Jag vill lyfta fram fyra viktiga krav:

1) Ett attraktivt yrke och en hallbar arbetsmiljé

Att vara skolledare dr att ha Sveriges viktigaste och
roligaste jobb. Och ett av de svérare. Det stéller hoga
krav pa verksamhetsférankring, ledaregenskaper,
etisk medvetenhet och civilkurage.

Skolledarnas 16ner maste motsvara det stora ansvar
och de komplexa uppgifter som uppdraget ger. Lone-
sattningen av skolledare har heller inte anpassats till
de stora satsningar som har gjorts pa ldrarloner. Av-
standet mellan skolledares och ldrares 16ner krymper.

Som skolledare maste du vara beredd pa att ibland
arbeta mer 4n normal arbetstid. Alltfér manga har
dock svart att kunna kompensera sig for sidana extra
insatser. Skolledarnas tid ar en vardefull resurs som
ska anvandas klokt.

2) Stoppa den allt snabbare omsittningen av rektorer

Savil Skolverkets uppfoljningar som vara egna en-
kdter pekar pa att rektorer stannar allt kortare tid pa
sina uppdrag. Det ar nyblivna rektorer och rektorer
som har ansvar for skolor med stora utmaningar som
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oftare an andra byter jobb. Eller till och med viljer att
ldmna rektorsyrket helt och héllet. Det finns ménga
goda skal for en rektor att byta uppdrag, men for verk-
samheten kan det leda till osdkerhet och stagnation.
3) Bitridande rektorers roll behéver diskuteras

Skollagen stéller stora krav pa att rektor ska vara vil
fortrogen med sin verksamhet och kunna ta ansvar
for hur larare och annan personal utfor sina uppgifter.
Samtidigt ser viidag en utveckling mot att rektorer
far ansvar for allt storre verksamheter, ibland aven
forlagda i byggnader som dr geografiskt skilda at. Till
stod for det lokala ledarskapet skapas ett vixande an-
tal tjdnster som bitrddande rektor.
4) Likviardiga forutsattningar for larande for alla
barn och elever i férskolor och skolor

Sveriges elever har ritt till en hogkvalitativ under-
visning och goda mdjligheter for att nd malen for
utbildningen, oavsett var de bor och vilken skola de
viljer att ga pa. Huvudméinnen maéste alltid sitta elev-
ernas ritt till exempelvis behoriga och legitimerade
larare fore andra lokala mal. Offentliga medel som
investeras for barns och ungdomars utbildning ska
inte kunna plockas ut genom vinstutdelning. Alla
vinster som uppkommer ska aterinvesteras.

Finansieringssystemet behéver fordndras sé att
skolor far ekonomisk erséttning for det ansvar
de tar. Det innebdr en storre differentiering
mellan huvudmain och mellan skolor. For A
att inte satsningar pa skolan ska behdva
konkurrera med andra lokala fragor beho-
ver vi dterinfora ett statligt sektorsbidrag

for finansiering av skolans undervisning !.

och elevhilsa. Denna forandring kan :
. . o . - )

genomforas i avvaktan pa den storre re- =

formering av skolans finansiering som &r
nodvindig pa sikt.
MATZ NILSSON

Férbundsordférande
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NYHETER
Skolledarnas

rost-nublir |
den starkare |

Ett sjalvstindigt forbund med en stark rést

— det ir malet for det nya forbundet Sveriges
Skolledare som ska samla alla Sveriges skolle-
dare. Nu gar arbetet in i en ny fas.

SVERIGES SKOLLEDARE. Det
ariett soldrankt Malmo, hans
hemstad, som Skolledaren traf-
far en forvintansfull forbunds-
ordforande Matz Nilsson. I
dagarna har dokumenten till
den extra kongress som halls i
slutet av mars skickats ut. Nu ér
det dags for forbundets 55 om-
bud att ldsa forslag till stadgar,
utbildningspolitik och ekonomi
for det nya forbundet Sveriges
Skolledare. Det forsta steget ar
taget.

-Ja, det har varit en utma-
ning, siager han. Tre forbund
med tre olika kulturer som med
tillit ska skapa nagot nytt till-
sammans.

MEN DET HAR varit ett bra arbete,
sager Nilsson. Det har involve-
rat manga, bade pa forbundens
kanslier, styrelser och fortroen-
devalda ute i landet. Sveriges
Skolledarforbunds ledstjarna
har varit en sd stor 6ppenhet
som mojligt, som till exempel
att lagga ut avsiktsforklaring och
inriktningsdokument sé snabbt
pa hemsidan f6r s& manga som
mojligt att lasa. Nu ligger kon-
gressdokumenten dér ocksa.
Delaktigheten har varit stor.
Nir Matz Nilsson och forbunds-

direktor Maria Andrén Berg-
strom har tréffat landets region-
styrelser har de fatt fragor och
kommentarer om forslagen.
Fler av de fortroendevalda har
till exempel reagerat pa att i
forslaget till stadgar for Sveri-
ges Skolledare har regionnivan
tagits bort, och ersatts av val-
kretsar.

- Vigjorde ju en ny organisa-
tion f6r nagra ar sedan, och nu
har den satt sig. Manga tycker
att det fungerar bra med nar-
verk och sma lokalavdelningar
som samarbetar. Det &r manga
radda att tappa.

DET NYA FORBUNDET ska ha en
regional valberedningsstruktur,
beskriver Nilsson, som forbere-
der infor val av kongressombud
med mera. S& fungerar det i La-
rarférbundet i dag. Alltsa ingen
moteskultur som férbundets
regioner star for.

Men en regional struktur for
Sveriges Skolledare utover att
svara for valfragor, kan behovas,
menar Nilsson. Om den statliga
styrning okar, och dven nir den
statliga myndighetsnarvaron
Okar ute i landet (om négra ar
har till exempel Skolverket tio
regionala kontor, Specialpeda-

gogiska skolmyndigheten,
SPSM, ar liksom Skolinspektio-
nen redan regionala), maste det
nya forbundet kunna svara upp
mot staten ocksa regionalt. Det
kommer, menar Matz Nilsson,
att bli en viktig fraga att disku-
tera i det nya forbundet.

DEN FRAGA sOM dock dr helt
overordnad i den nya organi-
seringen dr, enligt Nilsson, att
skolledarnas gemensamma rost
blir starkare. Den maste f6r den
delen bli dnnu starkare.

- Vimaste ta tillbaka initiati-
vet i utbildningsfragorna, sdger
Matz Nilsson. Jag tycker att vi
har tappat lite de senaste aren.

Det ar en utveckling som han
ser i ovriga Norden och Europa
ocksa.

Fler skolledare maste ga med
ifacket. En hog anslutningsgrad
ger storre trovardighet.

De dokument som nu ska dis-
kuteras, inte bara av ombuden
fran Sveriges Skolledarférbund
utan deras kolleger i de andra
forbunden, arbetades frami
hostas och nu under tidig var.

Det har varit ett givande och
tagandet, konstaterar Matz
Nilsson.

DET SAKNAS TILL exempel skriv-
ningar om ansvarsavstand, och
det talas om ett professionspro-
gram, inte tva, som férbundet
drivet hart de senaste aren.

- Det stér att skolledare ska

ha 16n som motsvarar ansvar

och uppdrag. Alltsa ett ansvars-
avstand, &ven om ordet inte ar
med, sdger Nilsson. Och sjélv-
klart handlar det om #vd profes-
sionsprogram, inte ett.

Han forsdkrar sina medlem-
mar att det dr tva fragor som
han kommer att fortsitta arbeta
med nér han och forbundssty-
relsen fran arsskiftet gir iniett
titt samarbete med sin motsva-
righet i Lararforbundet.

EN KONTROVERSIELL FRAGA ir,
uppenbarligen, ocksa synen pa
friskolornas vinster.

Sveriges Skolledarforbund
haritio ars tid krdvt att de ska
aterinvesteras i verksamheten,
inte delas ut till dgarna. I for-
slaget till utbildningspolitik for
Sveriges Skolledare star det att
vinsterna ska begriansas kraftigt.
Begrinsas i forhallande till vad,
undrar Matz Nilsson. Det dr en
olycklig formulering, sager han.
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L&s senaste nytt pa skolledarna.se och i nyhetsbrevet Skolledare.FREDAG

Sida vid sida kommer Matz Nilsson och Ann-Charlotte Gavelin Rydman att

samarbeta fran arsskiftet. Ett delat ledarskap som Nilsson ser fram emot.
FOTO: PATRICK MILLER

-Jag har en helt annan upp-
fattning 4n den skrivningen. Vi
dr ju for en statlig finansiering
och far vi det, sa I0ses det har
problemet. For dd kommer
staten att ge pengar utifran for-
utsattningar och behov, men
ocksa utifran det uppdrag man
har och det skolpliktsansvar
som huvudman har.

DEN 1JULI 2024 ska det enda

och sjalvstandiga, det senare
mycket viktigt att podngtera, det
marks vid intervjun, forbundet
for Sveriges samtliga skolledare
starta sin verksamhet med en
nyvald forbundsstyrelse. Men
redan vid arsskiftet intensifieras
samarbetet.

Sveriges Skolledare kommer
att ha cirka 17 0oo medlemmar,
varav cirka 13 000 dr yrkesverk-
samma.

Det blir ezt foretradarskap
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lokalt for alla skolledare. Det
blir d& svarare for arbetsgivarna
att runda skolledarna, menar
Nilsson. I dag ser manga huvud-
min skolledare som en del av
arbetsgivarsidan. Med ett stort
forbund kommer arbetstagar-
perspektivet for skolledare att
std i centrum.

OCH REDAN KAN Matz Nilsson
nojt notera att samarbetet mel-
lan medlemmar i Lararforbun-
det och Sveriges Skolledarfor-
bund har okat ute i landet.

Han ser ocksa fram emot att
fran arsskiftet arbeta sida vid
sida med Ann-Charlotte Gave-
lin Rydman, hans motsvarighet
i Lararforbundet Skolledare. Ett
dubbelt ledarskap som kommer
att priglas av 6ppenhet och till-
lit, det ar han helt 6vertygad
om.

KERSTIN WEYLER

| KORTHET

ELINOR, CAMILLA ELLER NINA?

SKOLLEDARPRIS. Blir det Elinor? Eller Camilla eller kanske Nina?
De tre med efternamnen Kennerd Tonner, Simonsson respektive
Svensson r nominerade till Stora Skolledarpriset pa 100 000 kro-
nor. Det ar Sveriges stérsta pris till skolledare och delas ut den 22
mars pa Nordiska Skolledarkongressen. | ar har rekorddeltagande
1500 skolledare méts under tva dagar i Géteborg.

Varfor dr det mojligt att gulla med

biblioteken men inte std upp for

att alla elever ska fd tillgdang till ett
bemannat bibliotek som integreras i deras
undervisning?
Karin Linder, generalsekreterare i Svensk biblioteksférening, ar i

Biblioteksbladet trétt pa att politiker lovar runt men haller tunt nér
det géller landets skolbibliotek.

VETERAN NY ORDFORANDE?

FRISKOLOR. Skolveteran Per-Arne Andersson (bil-
den), som fér n&got &r sedan lamnade jobbet som
chef fér utbildning och arbetsmarknad pa Sveriges
Kommuner och regioner, SKR, féreslas bli ny ordfo-
rande fér Friskolornas riksférbund efter Sofia Larsen.
Valet sker den 15 mars. Friskolornas riksférbund deltar ocksa i ett
seminarium pa Nordiska Skolledarkongressen om skolans styrning.
Dér ersatts Larsen av férbundets vd Ulla Hamilton.

1 2 o OOgymnasieIever har i en enkét fran Sveriges
Elevkarer, tyckt till om partiernas skolpolitik.

Och om de hér pa eleverna skulle de till exempel inte sénka aldern

nar betygs inférs, inte géra skoldagarna langre, och framfér allt

lyssna mer pa eleverna tycker.

NU KOMMER MOBILFORBUDET

LAGFORSLAG. Nu &r det dags foér lagradet och riksdagen att siga
sitt om mobiltelefoner i skolan. Regeringen féreslar i en lagradsre-
miss att de endast ska fa anvindas i undervisningen efter lararens
instruktion. Samtidigt far skolan stérre méjligheter att omhanderta
mobilerna fér att 6ka mobilfria skoldagar. Allt fér att, med reger-
ingens ord, starka arbetet med trygghet och studiero i skolan. | fér-
slaget ingér ocksa att all personal i skolan far ratt att ingripa fysiskt
fér att avvérja vald, krdnkningar eller andra stérningar av ordningen.

SKOLVERKET FAR REGIONALA KONTOR

UTLOKALISERING. Ut i landet flyttar Skolverket igen, drygt 30 ar
efter att det fanns pa en rad platser. | Luled, Hirnésand och Malmé
Sdppnas de forsta regionala kontoren i ar, darefter féljs de av kontor i
Umea, Gavle, Vaxjo och Orebro nista ar. 2024 r dags for Géteborg
och Linképing, liksom Stockholm, att fa regional nirvaro av verket.
Stockholmskontoret 6ppnar vid Skolverkets huvudkontor i Solna.
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Kamp for bitradande rektor

Rollen ska definieras i skollagen - férbundskrav i valmanifestet

Bitradande rektor. Men ungefar
samma uppgifter och ansvar
som tidigare nér tjinsten hette
rektor. Det har blivit verklighet
fér manga skolledare de se-
naste aren. Nu kréver Sveriges
Skolledarférbund att uppdra-
get som bitrddande rektor de-
finieras i skollagen.

VALFRAGA. Nir den nuvarande
skollagen tradde i kraft den 1juli
2011 hade en av de mest disku-
terade fragorna gillt begreppet
skolenhet. Hur definieras en
skolenhet: handlar det om en
skola spridd p4 olika stéllen,
olika platser, eller skulle skol-
enheten rumsligt och geogra-
fiskt hanga ihop? Och kunde oli-
ka enheter under ett och samma
skoltak ledas av flera olika rek-
torer? Nagot som forekom fore-
tridesvis pa gymnasieskolorna
pa tidigt oo-tal och ddr manga
som var ansvariga for program-
met fick titeln programrektorer.

Men vem var det egentligen
som bestdmde och hade det yt-
tersta ansvaret?

Davarande utbildningsminis-
ter Jan Bjorklund fick den fragan
manga ganger fran forédldrar
som gétt vilse i skolans besluts-
ordning, och stéllde den ocksa
sjalv.

NEJ, HAR BEHOVDES en uppstram-
ning och det var skalet till att
lagtexten fick en definition av
skolenhet: “av huvudman for
annan skolform én férskola or-
ganiserad enhet som omfattar
verksamhet i en eller flera skol-
byggnader som ligger néra var-
andra och till enheten knuten
verksamhet som inte bedrivs i
nagon skolbyggnad”.

Det avgorande &r att skol-
byggnaderna, en eller flera, ska
ligga néra varandra fysiskt.

Och den som leder och sam-
ordnar det pedagogiska arbetet
vid en skolenhet ér rektor. Som
ska bendmnas pa detta sétt och

VALETS

VIKTIGASTE

FRAGOR

For ledarskap i firskola och skola

benidmningen ska férbehéllas
den som har anstillning som
rektor, som lagstiftaren skriver.

Utbildningsministern hop-
pades pé att floran av olika rek-
torsbendmningar skulle minska,
och iviss man blev det verklig-
het.

SKOLLAGEN STIPULERAR ocksa

att det ar rektor, och rektor al-
lenast, som beslutar om sin en-
hets inre organisation. Behovs
fler ldrare anstillas, ja, det dr ett
rektorsbeslut. Behover rektor en
bitrddande, ja, da dr det rektors
beslut att inratta tjansten och

sa vidare. Bade uppdraget som
rektor och titeln virnas som ald-
rig tidigare.

Men att ritten att bestimma
om den inre verksamheten har
naggats i kanten, det kan méanga
skolledare vittna om.

De senaste aren har ocksa
manga huvudmén utmanat re-
geln om att en skolenhet ska le-
das av en rektor.

ETT EXEMPEL BLAND flera dr Go-
teborgs stad som har genom-
fort en stor omorganisation pa

Sju krav finns

med i férbundets
valmanifest: skapa ett
attraktivt yrke och en
hallbar arbetsmiljo,
diskutera bitrddande
rektors roll, stoppa
den allt snabbare
omséttningen av
rektorer, motverka
krénkningar, hot

och vald riktat

mot skolledare,
skapa likvardiga
férutsattningar

fér barn och unga

i férskolor och

skolor, sakerstall
foérutsattningar for en
likvardig undervisning
och garantera

en professionell
utveckling under hela
yrkeskarridren.

grundskolan. Antalet rektorer
har blivit farre och leder 6ver-
gripande fler skolor. Och pa den
enskilda skolan, har tidigare
rektorer fatt titeln bitridande
rektorer, men med i huvudsak
samma uppgifter.

Sveriges Skolledarforbund
har vid flera tillfallen framfort
till bade regeringen och riksda-
gens ledamoter att bitradande
rektors uppdrag méste diskute-
ras och definieras.

I DET VALMANIFEST som landets
utbildningspolitiker just har fatt
ta del av, Valets viktigaste fragor,
tar forbundet upp den utveck-
lingen aterigen.

Den star i strid med skolla-
gens intentioner, konstaterar
forbundet. Rollen som bitra-
dande rektor saknar legitimitet i
rattslig mening. Ansvaret ligger
enligt styrdokument p4 rektor.
Som ménga ganger sitter cent-
ralt och har flera skolor att leda.
Den geografiska narheten som
rektor ska ha till sin skolenhet,
som lagstiftaren beslutat om,
finns inte.

Nu maste befattningen bitra-

dande rektor definieras i lagtext
och uppdraget tydliggoras.

Nar den inte ar det, leder
det till otydlighet om till ex-
empel vem som i sjilva verket
har mandat att inritta tjansten
(enligt skollagen ar det rektor).
Vem styr alltsd den inre organi-
sationen?

DET FINNS OCKSA en risk, pekar
forbundet pa, att den bitrd-
dande rektorn kan hamna vid
sidan av statlig fortbildning, till
exempel det planerade profes-
sionsprogrammet.

Det finns ocksa en annan sida
av myntet nér fler bitrddande
rektorstjinster inrittas. Det
syns i forbundets 1onestatistik.

Allt fler larare far samma el-
ler i manga fall hogre 16n dn
den chef som l6nesitter. Det sa
kallade ansvarsavstandet som
askadliggors i skillnaden i 1on
mellan den larare som har hogst
16n och den som ér dennes
chef, minskar ar for ar, framfor
allt for bitradande rektor, visar
Sveriges Skolledarférbunds 16-
nestatistik. Néstan hélften av
forbundets bitradande rektorer
har mindre 4n 3 000 kronor mer
an bast betalde larare, en av tre
har néstan inte hogre 1on eller
till och med lagre lon.

BLAND DE BITRADANDE rektorerna
rekryteras ocksé de flesta till
rektorstjanster. Men om det
inte l0nar sig sarskilt mycket att
ta pa sig ett skolledaruppdrag,
och det dessutom é&r oklart vil-
ket mandat som géller finns det
risk for att rekryteringsbasen
minskar.

Det ar ocksa en oro som for-
bundsordférande Matz Nilsson
i ménga sammanhang tidigare
framfort till regering och riks-
dag.

KERSTIN WEYLER

Fotnot: Se ocksa Matz Nilssons
ledare.
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NYHETER

Rektor blir blaljuspersonal

Framgang: Skolledare ska inkluderas i den nya lagstiftningen

Nu far Sveriges Skolledar-
forbund gehér for sitt krav
att ocksa inbegripa rektorer i
den sa kallade blaljuslagstift-
ningen.

— Det &r en framgang for oss,
séger férbundsordférande
Matz Nilsson.

BLALJUSPERSONAL. Sedan
nagra ar tillbaka finns det ett
forstarkt straffréttsligt skydd
for poliser, raddningstjanst och
ambulanssjukvardare, populért
utryckt blaljuspersonal.

Nar det skulle inforas tog Sve-
riges Skolledarférbund kontakt
med regeringen och framforde
att till exempel skolledare skulle
fa samma skydd. Da gav upp-
vaktningen inte ndgon utdel-
ning.

Men nu gér en utredning som

presenterades i slutet av januari
forbundet till motes. Utredaren
Anne Rapp foreslér att ett nytt
brott ska inforas i brottsbalken
-vald eller hot mot utdvare av
viss samhallsnyttig funktion.

Det behovs ett straffrattsligt
skydd dven for de som uppritt-
haller de har funktionerna, me-
nar utredaren Anne Rapp.

DET AR PERSONER som hjélper
och skyddar andra, forklarade
utredaren nir hon lamnade 6ver
utredningen.

De som ingdr i den kretsen dr
personal inom halso- och sjuk-
varden, i socialtjansten, radd-
ningspersonal och utbildnings-
personal inom skolvisendet,
personer med samhallsnyttiga
funktioner. Det ar personer som
har en stor kontaktyta utat.

- Det ar viktigt att samhal-
let sdtter ned foten mot sddan
brottslighet. Det dr aldrig ac-
ceptabelt att ge sig pa tjdnste-
main, sa justitieminister Morgan
Johansson, nar han tog emot
utredningen.

SAMMA STRAFFSKALOR SOM gil-
ler till exempel vald, hot och
forgripelse mot tjansteman ska
tillampas, enligt forslaget. Det
innebir boter eller fangelse

Det dr

viktigt

att sam-
hdillet sditter ned

fotenmot sadan

brottslighet.

i hogst tva ar, och om brottet
betraktas som grovt, fangelse i
lagst ett och hogst sex ar. Lagen
foreslas trada i kraft 1 juli 2023.

Matz Nilsson ser utrednings-
forslaget som en erkdnnande av
det opinionsarbete som férbun-
det bedrivit i manga ar.

Hot och vald mot skolledare
har blivit allt vanligare, det vi-
sar inte minst féorbundets med-
lemsenkater. I den senaste for
tva ar sedan uppgav var tredje
skolledare att hen blivit hotad
och/eller otillborlig paverkad.
En kraftig 6kning under hela
2010-talet.

- Vi har uppvaktat regeringen
flera gdnger i den hér saken.
Den foreslagna lagen dr en
framgang for oss, siger Matz
Nilsson.

KERSTIN WEYLER

REKTORSUTBILDNINGEN PA
KARLSTADS UNIVERSITET

Uppdragsutbildning

KARLSTADS UNIVERSITETS UPPDRAGS AB

Vi vill bidra till att skapa en skola och forskola med
god kvalitet dar de nationella malen uppfylls.

Rektorsprogrammet

Rektorsutbildning for skolledare pa folkhogskola/kulturskola
Rekryteringsutbildning for blivande rektorer

Pedagogiskt ledarskap for rektor i skola och vuxenutbildning
Pedagogiskt ledarskap for rektor att organisera studie- och yrkesvagled
Leda och organisera skolforbattringsprocesser
Leda larande for hallbar utveckling

Att leda och stddja natverk i vuxenutbildningen
Att utveckla barn- och elevhélsoarbete som hela skolans ansvar

.

KAU.SE/RUT
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PORTRATTET

REKTORN TAR
FIGHTEN MOT
FORALDRARNA

Mikael Kalmenstam vill ge larare verktyg i motet med vardnadshavare.

Han ser det som ett satt att skydda professionen.

TEXT MARGARETA EDLING FOTO MAGNUS HARTMAN

estruktiva fordldrakontakter var ett arbets-

miljéproblem pa Bjorngardsskolan och

Storkyrkoskolan i Stockholm da Mikael Kal-

menstam kom dit 2016. Vardnadshavare
hade &sikter och stéllde krav som grep langt in i verk-
samheten. Vissa skillde pa personalen, eller skickade
arga mejl.

Lararna backade, beskriver han. De saknade verk-
tyg for att mota kravande vardnadshavare. Han drog
igdng en internutbildning, med samtalsmetodik, mo-
tesstruktur och konkreta tips.

- Det har resulterat i att lararna dr extremt professi-
onella pa det hiar omradet. De har lirt sig de psykolo-
giska processerna, men ocksa att jag alltid backar upp
dem. Kénns motet obehagligt, s bryt. Jag tar over.

Han erbjod till och med en avbrottsfras for icke
konstruktiva méten. Den slutar: ”Min rektor kommer
att kontakta dig”. Numera gér bara enstaka fall vidare
till honom.

VARDNADSHAVARNA INFORMERAS OM vad som giller och
vad som forvintas avdem.

- Vi gor inte allting bast. Vi valkomnar att de hor av
sig om nagot inte funkar, men bemdtandet maste vara
respektfullt. Man ska ta hansyn till att det ar en per-
son pé andra sidan.

Det handlar inte om att uppfostra foraldrar, utan
om att virna professionen, betonar han.

- Min agenda ir att fa fler att soka till lararhog-
skolan. Det &r ett fantastiskt jobb och vi behover fler
larare och larare mot fritidshem, men da maste alla
hjélpa till.

Mikael Kalmenstam ser sitt chefskap som en pro-
dukt av skolledarerfarenheter i bade fristaende och
kommunal verksamhet. Han driver sina skolor "lite
som ett foretag”.

Intervju
REKTOR

Mikael
Kalmen-
stam

—
HAR JOBBAT
| KINA OCH USA

» Namn: Mikael
Kalmenstam.

D Uppdrag: Rektor
F-6, Stockholm.

) Bakgrund: Fédd
1978, plugg/jobb i
Kina som ung, svensk
ldrarexamen och ame-
rikansk psykologi-
examen. Larare i USA,
specialpedagogik, och
sedan skolledare i
Sverige.

) Utanfor jobbet:
9-érig dotter, man.
Foéreldser i eget fére-
tag. Méanga projekt
pa gang, vill lara nytt.
"Oduglig pa motorer”
men képte en Bubbla
-63 att mecka med.
Kollar Youtube-
instruktioner. Gar
snart svetskurs.

- Det maste finnas respekt for skattebetalarnas
pengar. Vi dr extremt resurseffektiva och forsoker
maximera bade det akademiska och det sociala.

Iledningsgruppen ingér en intendent och de tva
bitrddande rektorerna. De har varsitt ansvarsomrade -
akademiska respektive sociala fragor - och dr ofta ute
iverksamheten. Sjalv tar han det 6vergripande som
juridik, fackliga kontakter, rehab och coronafréagor,
och har mycket skrivbordstid. Men administration ar
roligt och terapeutiskt, tycker han. Han "dlskar Excel”.

Han ror sig oftast dagligen mellan skolorna, den
ena pa Sodermalm, den andra i Gamla stan. Det kan
bli brattom, han ar lite tidsoptimist. Nu har han kopt
en ldtt elsparkeykel for transporterna, den gér att bira
over kullerstenarna.

KONTORSRUMMET PA BJORNGARDSSKOLAN ir neutralt och
inte stort. En klarrdd keramiksardin pa viggen sticker
ut mot det vita. Han kopte i hemlighet fyra olika till
ledningsgruppen da de var pa konferens Portugal.

Ofta fangar han upp folk som passerar i hallen utan-
f6r, pa vig mot toaletterna. Det blir snabba méoten och
smaprat. Medarbetarna dr proffsiga och trevliga, si-
ger han. Det finns empatisk anda, man stéller upp dé
det behovs. Vardnadshavarna dr ocksa stottande.

Som chef'vill han vara "méjliggérare”. Frihet under
ansvar far manniskor att utvecklas och brinna, menar
han. Han tror pa att testa idéer och ldra av misstag.

Nu handlar mycket om Storkyrkoskolans nya dans-
inriktning som startar i host. Alla elever ska ha dans
tva ganger i veckan, bade dmnesintegrerad och som
estetisk uttrycksform. Uppldgget bygger pa forskning.
Hogst upp i huset byggs en danssal med sjoutsikt.

- Det dr spannande! Det fanns ett stort intresse,
samtidigt som de sjukliga priserna gjort dans till en
klassfraga. Vi vill bygga en dansinriktning f6r alla.«
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HEDERSPROBLEMATIK

DAGS ATT TA
PA HEDERS-
GLASOGONEN

-Skolan har en skyldighet att agera. Det sager Sandra Blomqvist Albaida
pa Resurs Heder i Malmo.

TEXT MARGARETA HOLMQUIST

—
VIKTIGT
SAMARBETE

D Resurs Heder Malmé
har inlett ett projekt
med familjecentralen i
stadsdelen Lindédngen.
Syftet &r att na férald-
rar och barn tidigt, ge
kunskap och informa-
tion.

D Projektet innehaller
ocksé kompetens-
héjande insatser fér
personalen, bland an-
nat kring till hur man
arbetar férebyggande
for att tidigt upptacka
hedersrelaterat vald.

Malmo finns sedan drygt fem ar Resursteam He-
der. Det star pa tva ben: att hjdlpa unga manniskor
som dr utsatta for hedersfortryck och att utbilda yr-
kesverksamma som moéter hedersproblematik. Ut-
over det kan dven anhoriga och kompisar hora av sig.

- Vi gor vildigt mycket, ssammanfattar socialsekre-
teraren Sandra Blomqvist Albaida.

Resursteamet har en mobil enhet som moéter upp i
trygga miljoer, som skolan. Det behovs, Malmo ar vis-
serligen en storstad, men inte speciellt vidstrickt till
ytan. Fér den som dr bevakad och kontrollerad dr det
svart att rora sig obemirkt. Det kan vara farligt att sy-
nas pa "fel” plats.

- For manga kan det vara en stor risk att bli sedd
och da méste vi hitta trygga platser att motas, siger
Sandra Blomqvist Albaida.

HON FRAMHALLER HUR betydelsefull skolans personal
ar for att nd barn och unga som behéver hjélp. "Det ar
skolan som ser barnet varje dag.”

Hinder finns. Som nir oro och osakerhet gor att

HEDERSPROBLEMATIK | FORSKOLAN

personalen inte vagar gripa in. Kanske av radsla for att
forvarra elevens situation.

- Men skolan har en skyldighet att agera. Om man
inte "lyfter pa locket” far eleven ingen hjélp alls. Det
dr viktigt att vaga fraga hur barnet har det.

SANDRA BLOMQVIST ALBAIDA vill att "hedersglasogo-
nen” ska vara pa ddr barnen ar.

- Jag vill verkligen trycka pa att skolan inte bara ska
fokusera pa elevhilsoteamen. Det &r vanligt, och det
dr jag trott pal

- Personal som har daglig kontakt med barnen
behover ocksa kunna det hir, siger hon och under-
stryker att skolan kan fa hjilp och stdd i arbetet hos
Resursteam Heder.

Sandra Blomgyvist Albaida efterlyser mer forebyg-
gande insatser kring hedersfortryck. En temavecka da
och da ricker inte.

- Det gar att diskutera heder i ett storre perspektiv
och dé komma in pa fragor som jamstélldhet, macho-
kultur och vilka normer som styr vara liv, sdger hon.«

En nyligen genomférd studie
pa Malmés férskolor visar att
hedersproblematik férekom-

mer i tidig alder. Undersék-
ning bygger pa samtal med
personal pa 13 kommunala
forskolor. Alla férskolor utom
en har erfarenhet av barn som
begrénsas i hur mycket av sin

kropp de far visa. Vissa fér-
aldrar tycker till exempel att
pojkar och flickor ska vara at-
skilda fran varandra.

"l det allménna medve-
tandet existerar heder fram-
for allt som en problematik
for unga kvinnor, inte minst
kopplat till mediebilden med

de mest extrema fallen med
mord, vald och hot. Men det
ar bara den yttersta delen

av skalan. Manga lever med
hedersnormer omkring sig
utan nagonsin bli utsatta for
fysiskt vald eller synligt for-
tryck.” Det siger forskaren
Hanna Cinthio som genomfért

undersoékningen i en text pa
malmo.se

Enligt Hanna Cinthio ar det
viktigt att forsta hur komplex
hedersproblematik ar och att
personalen tillsammans dis-
kuterar hur man kan och vill
hantera de situationer som
uppstar.
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Socionomen D
ar verksamhet!
Origo, ett resu
mot hedersrelater
och vald i Stockh

T

e

- Arbeta forebyggande och hjalp eleverna att reflektera. Det ger resultat i

ett langsiktigt perspektiv. Radet kommer fran socionomen Dilek Baladiz.

TEXT MARGARETA HOLMQUIST

ilek Baladiz ar verksamhetschef vid Origo -
resurscentrum mot hedersrelaterat fortryck
och vild i Stockholms ldn. Hon séger:

-Barn och ungdomar behoéver diskutera
normer och virderingar. Ju fler elever skolan bjuder in
till ett normkritiskt tinkande, desto storre sannolikhet
att fler unga tar avstand fran olika former av vald och
fortryck.

Hon konstaterar att skolan dr den plats dar alla barn
och ungdomar finns. Det ger skolledarna ett stort an-
svar for att det finns rutiner kring hur skolan hanterar
hedersfortryck.

SKOLPERSONALEN BEHOVER UTBILDNING och stdd i arbe-
tet for att upptacka barn och unga i riskzonen. Risken
dr annars att insatserna star och faller med négra fa
eldsjélar.

- Var erfarenhet &r att yngre ungdomar dverlag
undviker att ga till myndigheter med sina problem.
Storstadskartléiggningen fran Orebro universitet visar
att en majoritet av eleverna i forsta hand skulle vinda
sig till en vuxen i skolan vid behov av stod. Darfor be-
hover skolans personal ha hedersglasgonen pa sig,
fortsatter Dilek Baladiz.

Hedersproblematik kan vara bakgrunden till att en

SKOLLEDAREN NR 2 MARS 2022

elev inte far vara med pa en utflykt eller annan aktivi-
tet. Men det kan finnas helt andra forklaringar. Nar vl
skolan vet orsaken kan den ta stéillning till om det finns
anledning att gora en orosanmalan till socialtjansten.

Dilek Baladiz ger exempel p& hur skolans undervis-
ning kan leda in till viktiga samtal om hedersproble-
matik. Amnen som svenska, historia och samhalls-
kunskap 6ppnar majligheter att skriva, diskutera och
reflektera kring normer.

HON LYFTER OcksA fram komplexiteten, att hedersnor-
men ir religions- och klassovergripande. Den stereo-
typa bild som ofta kopplas till flickor fran Mellands-
tern behover vidgas. Exempelvis kan en ungdom med
finsk-romska rétter vara drabbad.

Religion &r ofta en av flera faktorer som paverkar.
Samtidigt finns foraldrar som ar uttalade ateister,
men uppvuxna med hedersnormer som de virnar om.
I en och samma familj och sldkt kan &sikterna om hur
man ska forhalla sig till normerna gé isr.

- D4 giller det att komma ihag att det dr ungdomar-
na som ir experterna pa sin familj och kontext. Darfor
dr det viktigt att vi stéller fragor, lyssnar och later ung-
domarna beritta. Da far vi bittre forstaelse for hur
livssituationen ser ut for dem, séiger Dilek Baladiz.«

ORIGO

D Origo &r ett resurs-
centrum mot heders-
relaterat fértryck och

vald inom Stockholms

1an. Verksamheten &r
ett samarbete mel-

lan Region Stockholm,
kommunerna i Stock-

holms 1an och Polisre
gion Stockholm.

D Origo arbetar med
unga i 3ldern 13-26
ar som begrénsas av
hedersnormer. Hos
Origo kan de fa stéd,
hjélp och vagledning.
Origo erbjuder dven
konsultation i enskild

a

arenden och kostnads-
fria kompetenshéjande
insatser till yrkesverk-

samma.



HEDERSPROBLEMATIK

— Problemet ar

inte stort hos oss
men det finns. Men ‘
okad kunska r
ocksa skolanﬁtre
mojligheter att agera
néar en elev ar utsatt

for hedersfortryck,

séger Satu Harnesk.
FOTO: MAGNUS HARTMAN

"SKOLAN

SKAVARA _ .
ENTRYGG “V
PLATS"

- Skolan ska vara en trygg plats for alla elever.
Det sager Satu Harnesk, rektor i Jarfalla. Hon menar att det kan
vara svart att uppticka nar hedersfortryck drabbar yngre elever.

TEXT MARGARETHA HOLMQVIST

e nya uppdaterade laroplanerna betonar sko-

lans ansvar for att forebygga och motverka

intolerans, vald och fortryck. Satu Harnesk,

rektor pa Herrestaskolan i Jarfilla, vill bidra
till att skolans personal far den kunskap som krévs.
Intresset ar stort och efter tva ars pandemi finns ett
uppddmt behov av fortbildning.

- Man brukar séga att det "krdvs en by for att fostra
ett barn” och nu finns ett vildigt sug bland skolper-
sonalen att sitta sig ned, diskutera och fortbilda sig,
sager hon.

Herrestaskolan dr en kommunal F-6-skola. He-
dersfortryck kan vara svart att upptécka nér det giller
yngre elever. Barnet kanske inte sjilv reflekterar 6ver
det, eller ha svart att sdtta ord pa det.

SKOLPERSONALEN BEHOVER HA Ogon och 6ron Oppna.
Hur upptécker skolan att en elev ar utsatt? Hur hjalpa
utan att eleven kédnner sig utpekad? Det ér fragor som
uppstar.

- Det finns en oro bland personalen att inte "mérka
elever som dr utsatta for hedersfortryck. Hur man ska
agera om en flicka bevakas av ett dldre syskon till ex-
empel, siger Satu Harnesk.

Hon menar att skolan kan gora en hel del. Skilda
raster kan vara en konkret atgérd i ett fall dir till ex-

”»

empel en dldre bror forsoker kontrollera ett yngre sys-
kon pa skolgéarden.

Satu Harnesk beskriver hedersproblematiken som
komplex eftersom den spanner 6ver allt fran kladval
till stora livsval och sexualitet. Skolans roll ser hon
som en del i arbetet med att skapa en trygg miljo for
alla elever.

- Jag kopplar arbetet mot hedersfortryck till skolans
kompensatoriska uppdrag och att skolan ska erbjuda
eleven att fa vara fri och att eleven far skydd och hjalp
dar.

HON TYCKER ATT det finns goda mojligheter till samar-
bete med andra samhallsinstitutioner.

- Men det ar ett problem att de flesta insatser som
socialtjdnsten har dr frivilliga for vardnadshavarna.
Dir vill jag se en dndring i lagstiftningen sa att barn
som riskerar att fara illa far tillgang till insatser utan
att det kréaver fordldrarnas godkdnnande.

Fragan dr ocksé hur vuxenvirlden méter unga utan-
for skoltid. Fritidsgardarna ér farre dn tidigare och det
ar ont om faltassistenter som kan soka upp unga som
har det svart.

- Det finns ménga grazonsbarn som ir beroende av
att det finns stdd av vuxna utanfor den egna familjen,
avslutar Satu Harnesk.«
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NORDISKA SKOLLEDARKONGRESSEN

AR AV NORDISKT
SKOLSAMARBETE

Morgondagens skola i en forandrad varld. En flexibel skola - en
slogan eller ett realistiskt mal. Det livslanga larandets betydelse
for skolutvecklingen. Tema da och tema nu.

Nordiska Skolledarkongressen firar 25 ar.

TEXT KERSTIN WEYLER

arkligt nog har Nordens skolministrar

aldrig tidigare medverkat pa ett arrange-

mang for skolledarna”, stir det i det allra

forsta programmet for det som skulle bli
Sveriges och hela Nordens storsta motesplats for skol-
ledare, Nordiska Skolledarkongressen, som i ar firar
25 ar.

Mairkligt kanske, eftersom det nordiska skolsamar-
betet var starkt, atminstone till borjan av 1990-talet.

Men 1997 skulle det bli av.

Nu skulle Ylva Johansson méta sina nordiska mi-
nisterkolleger och diskutera Skolan - Nordens basta
investering infor 2000-talet.

Lianderna hade kommit olika langt inom olika om-
raden enligt programmet: Island med gymnasiesko-
lans utveckling, Norge med yrkesutbildningar, Dan-
mark med ett flexibelt system for friskolor, Finland pa
kulturfragor och Sverige med dvergang mellan olika
stadier. Sa det var dags for lite utbyte.

ATT KONGRESSEN FICK prefixet Nordiska beror pa att
initiativet togs av de nordiska Skolledarforbunden och
Foreningene Nordens Forbund, Féreningen Norden.
Forutom skolministrarna var kulturminister Marita
Ulvskog inbjuden, Finlands FN-ambassador Elisa-
beth Rehn. Och sé hoppades man pa besok av Vigdis
Finnbogaddttir, Islands fore detta president och som
“ledande nordisk kulturforetrddare och ledare samt
foresprakare av aktivt nordiskt samarbetet”, som det
stod i inbjudan.

-Jo, hon kom, sdger Hans Persson, som 1997 var
aktiv i Sveriges Skolledarforbunds internationella
kommitté, och deltagare pé flera av de tidiga kongres-
serna.

-Vihade ett intensivt utbyte mellan de nordiska
skolledarforbunden, och dir kom tanken upp pé en
gemensam kongress. Det var ett stort intresse, och ge-
nom Svenska Missan mojliggjordes kongressen.

Det fanns en stor nordisk nyfikenhet pa Sverige och

rektorsrollen efter kommunaliseringen pa 1990-talet,
menar Hans Persson.

Nordiska Skolledarkongressen har skapat en stor
goodwill for forbundet, summerar Persson s hér ef-
ter 25 ar. "Tank att det gatt sa lang tid”.

VID SIDAN AV Finnbdgadottir och nordiska skolminist-
rar kom lite skoltoppar som Skolverkets generaldi-
rektor Ulf P Lundgren, davarande Kommunforbun-
dets vd Evert Lindholm, bitrddande professor Bert
Stdlhammar, Skolledarhdgskolan, Orebro, och Olof
Johansson, redan da liksom nu, chef for centrum for
skolledarutveckling i Umea.

Den kanske mest namnkunnige var professor Tom
Tiller frdn Tromso, som talade om "Den nye, tenken-
de skolen - hvordan skal den utvecklas och ledas?”.

Maénga andra skolnamn som Andy Hargreaves,
Vivianne Robertson (pé video fran Nya Zeeland i no-
vember 2020 di kongressen fick bli digital), Toby Salt
och ledare i andra skran, till exempel Percy Barnevik
och Fredrik Reinfeldt, har deltagit.

Barnevik intog 2014 den stora kongressalen genom
att under en timme (fast arrang6rerna forsokt fa ho-
nom att tala i 4§ minuter) sittande narmast i en kate-
der, 6dmjukt, med hans egna ord, ge nagra ord om
ledarskap. Det blev ocksd ménga rad hur svensk skola
skulle styras. Nagot han ocksa givit tidigare skol- och
statsministern Goran Persson ocksa, kunde han med-
dela en enstusistisk publik.

Skol- och utbildningsministrar har deltagit. I ar
kommer nuvarande ministern Lina Axelsson Kihl-
blom, liksom den som har ett mycket stort inflytande
pa virldens skolpolitik, Andreas Schleiser, som deltar
for andra gangen.

Och precis samtidigt som Nordiska Skolledarkon-
gressen arrangeras sitter tusentals elever runt om i
varlden och genomfor Pisa 2021.

Resultatet av det blir nog en héjdpunkt pa nista
kongress.« >
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HELA DENNA SIDA AR ANNONS FRAN ATEA

digitalisering, sager han.

mer Mohammed kan konsten att

dra nytta av den digitala utveck-

lingen. Han har bland annat vunnit
Guldmobilen for Arets app (trédningsappen
Healthy Heroes) och hjilpt Stena Line att
optimera fartygsrutter utifran vattenstrom-
mar, vind och manens dragningskraft (vil-
ket sparat 14 miljoner per fartyg varje ar).
Nyligen har han dven utvecklat och rullat
ut scan and pay-teknologi pa Coop.

Isin foreldsning "Siri vet allt, eller?” sét-
ter han fingret pa vad han ser som en av de
stora bromsklossarna i skolans utveckling:

- Traditionen att 6verfora kunskap far
fortfarande alldeles for mycket fokus, sager
han.

Han menar att undervisningen maste
dndras i en varld dir Google, Siri och Alexa
pa nagra sekunder ger svar pa i princip allt
som finns med i skolbockerna.

- Skolan behover i mycket storre ut-
strackning styra in pa vad Siri inte kan
hjélpa till med - hur man kan se samman-
hangen, hur idéer kan utforskas, hur man
tar reda pa vad som &r sanning och fakta.
Och att skapa djupare forstaelse.

Fler méjligheter &n textbdckerna
De digitala verktygen kommer att gora stor
skillnad for de skolor som véljer att ta till
sig av tekniken aren framéver, tror Amer
Mohammed.

- Tekniken kan anvindas pa s manga
olika sitt. Om en elev till exempel sager till
mig att amerikaner ar dumma i huvudet for
de har vapen 6verallt, da dr det ett tecken
pé att de inte har forstatt historien. Med
virtuella virldar i metaverse kan de tas
tillbaka i tiden, och se hur det gick till nar
amerikanarna pa 1700-talet blev mérdade
av den brittiska armén. Efter en sadan upp-
levelse blir det logiskt varfér manga ame-

Amer Mohammeds budskap till skolan:

”Lat eleverna uppleva
det Siri inte beriéttar”

En av inspirationsforelasarna pa Skolledarkongressen ar serieentreprendren
Amer Mohammed. Han brinner for digitaliseringens maojligheter.
- Det ar dags for skolledare och skolpolitiker att férnya sin syn pa larande och

U IMITARERITSETA A~

ATKED.

"gon och pa or

Amer Mohammed, CDO pa Coop Sverige,
menar att Skolsverige borde ha en nyfiken och
oppen hallning till ny teknik.

rikaner kidnner sé starkt for att ingen stat
eller myndighet nagonsin ska kunna ta fran
dem ritten att bevipna sig. Det dr ett ytter-
ligare lager som inte framtrider lika starkt i
textboksundervisningen.

Den digitala utvecklingen ger ocksa stora
mangder elevdata som kan gora utbild-
ningen mer dynamisk:

- Utbildningsmaterialet kan bli sjalvla-
rande, grundat i enskilda elevers behov. Ut-
maningar kan fingas upp pa bade individu-
ell niva och gruppnivd, och varje elev kan
ges egna anpassade utbildningsresor.

Nyfikenhet till teknik viktigast
Det viktigaste, tror Amer Mohammed, ar

| en undersdkning

nyligen fick flera tu-
sen ungdomar svara pa
fragan vad en konsert ar. 40
procent svarade att det ar
nagot som sker i Fortnite.
Det tal att tankas pa.

att skolledare och skolpolitiker bestimmer
sig for att inte titta snett pa ny teknik, utan
snarare har en nyfiken och 6ppen héllning.

- Nér bocker blev vanligare en ging i
tiden var det manga forstasigpaare som
sa att det var djdvulens pafund. Da hette
att det fanns viktigare saker att gora dn att
slosa bort tid pa att sitta och ldsa.

Skolan maste hinga med i samtiden for
att vara relevant hos unga aren framover,
menar han.

-Ienundersokning nyligen fick flera tu-
sen ungdomar svara pa fragan vad en kon-
sert dr. 40 procent svarade att det dr ndgot
som sker i Fortnite. Det tal att tinkas pa.

Siri vet allt, eller?
"Amer Mohammed: Siri vet allt. Eller?” Ser du
i K-hallen, onsdag klockan 13.45.

Atea i monter HO1:10

Hur fungerar en hybrid larsituation?

Besok Ateas monter och prata med oss om
strategi, kompetens, féréndringsledning,
plattform och teknik — saker som vi sett &r
viktiga komponenter nar du férbereder dig pa
det hybrida.

Var? Monter: HO1:10
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Oecd:s utbildningsdirektor

Andreas Schleisers, en

av talarna pa kongressen:

PANDEMIN

ANDRADE SATTET

ATT LEDA SKOLAN

”Pandemin har verkligen stillt ljuset pa vart uppdelade utbildningssystem. A ena
sidan har den gett manga elever nya vagar att lara, for andra har det varit svart att
hitta sin egen vag. Och for varlden i stort har den skapat stora klyftor. De resurser
som stallts till skolans forfogande under pandemin har i en forkrossande stor

utstrackning gatt till utvecklade lander.”

TEXT KERSTIN WEYLER

en snabba sammanfattningen ger Andreas
Schleicher, Oecd:s utbildningsdirektor. Han
dr en av huvudtalarna pa Nordiska Skolle-

darkongressens forsta dag och ska diskutera

vart skolan dr pd vég tillsammans med skolminister
Lina Axelsson Kihlblom och Carl Heath.

Och ér det nagon som har koll pa virldens skol-

system och kanske framfor allt deras resultat, ar det
Oecd och Andreas Schleicher.

Samtidigt som kongressen arrangeras genomfors

Pisa 2021 pa det norra halvkoltet, ett ar férsenat av
pandemin. Det dr inte bara medlemslanderna i Oecd

som deltar, totalt deltar 85 lander. I ar 4r det matema-

tik och kreativt tankande som ska matas.

dreas Schleicher tror att pandemin kommer att spegla

Resultaten kommer forst i december 2023 och An-

sigiresultatet.

MEN PANDEMIN HAR fétt andra foljder ocksa.

- Manga elever har lart sig andra sitt att ldra, fatt

nya vagar till kunskap och resurser har slappts loss.
Och ldrare har ocksa upptackt att de inte bara dr duk-
tiga larare utan ocksa coacher, socialarbetare, psy-
kologer, sdager han. Och for skolledare har pandemin
forandrat sattet att leda skola, de har fatt ett mera
operationellt ansvar.

Vikommer inte tillbaka till det status quo som

radde f6re mars 2020, dven om system girna vill ha

tillbaka jamvikt, sdger Andreas Schleicher. Pandemin

har ocksa visat att skola inte bara handlar om under-

visning och utbildning, utan ocksa om sociala relatio-

ner och méten med andra.

-Inom Oecd har vi under 15 ar studerat skolan som

institution f6r unga ménniskor, den sociala dimen-
sionen av skola och hur man skapar villkor for det.
Tyvirr har Sverige inte velat delta i det arbetet, utan
mest koncentrerat sig pa Pisaresultaten.

Det dr egentligen inget nytt, menar Andreas
Schleicher.

- Tyvarr har vi tappat detta som var skola for 50
eller 100 ar sedan - ett stille for utveckling och vix-
ande.

Varfor?
- Kanske for att viidag ser elever och foraldrar

som konsumenter, larare som coacher som ska skapa
virde - ett instrumentellt sétt att se pa skola. Vi har in-

dustrialiserat skolan.

Bara tre procent av den
hjalp skolan fick under
pandemin gick till de
lander som verkligen
hade behévt mer
pengar, enligt Oecd:s
utbildningsdirektér

Andreas Schleiser.
FOTO: RE-PUBLICA
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- Samtidigt har industrin tagit stora framsteg och
tagit steg bort frn "fabriken”. Nu finns det ett starkt
larande bland industrins medarbetare - man tar med
sin egen kunskap och méter andras for att utveckla en
gemensam kunskap och tar digitaliseringen till hjalp
for att skapa fantastiska plattformar.

DET AR EN modell som skolan bor ta efter, samtidigt
som vi maste ta till oss kunskap som finns hos dem
det ber6r - barn och unga.

- Vi tror inte unga vet vad de vill. Oecd har fragat
s-aringar hur de ser pa sin forskola och skola och det
ar sldende vilket insikt de har om vad som ar bra, vad
som fungerar och vad de vill ha. Mycket relevanta
asikter. Vi maste lyssna till dem, men de har inga ka-
naler att fora fram det i.

Lararna &r centrala i skolans framtid. Men i Sverige
har vi lararbrist. Vad géra?

- Ni maste gora, eller fa tillbaka, lararyrket till ett
mer intellektuellt arbete. Inte bara ett jobb som man
utbildar sig till och som sedan ser likadant ut ar efter ar.

Tvdrtemot Sverige finns det ett stort 6verskott av
larare i varlden.

- ViseriTalis att ldrare, ocksa i Sverige, vill gora
skillnad. Men da maste svenska lirare slé folje med
kolleger och tillsammans utveckla sin undervisning
och ta till sig nya sitt att undervisa. Slappa fram den
kreativiteten.

- Triffar du ldrare i Estland eller Kina sd talar de om
vilken fantastisk karridr de kan gora. De engagerar sig
iutveckling och forskning. Pa sa sétt far man studen-
ter att vilja bli lirare, men Sverige har de senaste aren
fryst ldrarjobbet i en bestdmd form.

— Vimaste visa, sdger Andreas Schleicher, att larar-
jobbet ér ett del av vart 21: a drhundrade. Och ldrarna
sjdlva maste ta det initiativet, kroka arm med kolle-
gerna. Starta bra projekt.

DEN PROFESSIONELLA UTVECKLINGEN maste fortga hela
tiden. Och vi andra maste ge utrymme for det och ge
tillbaka dgarskapet till ldrarna.

- Jag moétte nagra ldrare i Kina i en skola som var
mycket framgangsrik, och fragade hur de gjorde. Det
ar s8 mycket som &r forbjudet hir, men det finns ju
ocksa det som ar tilltet. DA arbetar vi med det!, sva-
rade de.

Svenska larare har en stor autonomi, det far inte
glommas bort. Men den autonomin méste kombine-
ras med ett kollegialt samarbete, annars kan det bli
isolering och det funkar inte i dagens ldge, enligt An-
dreas Schleicher.

Vad ir ditt budskap till 3hérarna i Goteborg?

-Jag kommer att tala om vilka virden och attityder
som driver utvecklingen och hur vi navigerar i ett nytt
utbildningslandskap. Men kanske framfor allt att alla
inom skolan maste finna sin egen larandemilj.«

Svenska
lgrare
mdste ut-
veckla sin
undervis-
ning och
tatill sig
nyasdtt

att under-
visa. Slip-

pafram
den krea-

DENNA ANNONS AR FRAN PROMAS

Fler liarare ska ma bra
med Promasmetoden

Tank att du kommer till jobbet.
Det ar 100 procent narvaro bland
personalen - inga paniksamtal till
vikarier. Du blir lugn i hela krop-
pen, och ett leende sprider sig i
ansiktet. Du tanker: Sa har ska det
alltid vara.

yvirr ser verkligheten annorlunda
ut. En av tio larare drabbas av stress-
relaterad utmattning, vilket ar den
vanligaste anledningen till sjukskrivning
i Sverige. Studier visar dessutom en 6kad
risk bland socialt engagerade och kvinnliga
larare.

- Att jobba inom skolan &r ett svart och
kravande uppdrag. Det ir viktigt att skapa
forutsittningar att trivas, ha kul pa jobbet
och utvecklas tillsammans, sdger Henrik
Nobbelin, rektor pa Alviksskolan.

Alviksskolan i Stockholm &r en av hund-
ratals skolor som jobbar proaktivt for att
motverka stress med hjilp av Promasmeto-
den. Hir har man lyckats vinda sjukfranva-
ron bland 190 medarbetare genom att satsa
pa aterhdmtning och mental trdning.

- Det har varit valdigt vardefullt att ha ett
konkret verktyg for aterhdmtning, och fa ut-
bildning och en metod for att hantera stress.

Metoden ar framtagen i nira samarbete
med fyra svenska forskare och professorer.

De mentala programmen som finns in-
byggda i aterhdmtningsfatdljen dr 15 minu-
ter langa och skrivna av Lars-Eric Unestahl,
skaparen av integrerad mental traning.

- Vihar hjalpt tusentals pedagoger med
aterhdmtning och balans i livet. Flera rap-
porter visar tydliga samband mellan friska
larare och battre resultat bland eleverna i
skolan, sager Ronnie Persson, Promas vd.

Besok Promas.se om du dr nyfiken pa
skillnaden som vi kan gora i din skola.

Henrik N6bbelin &r rektor pa Alviksskolan.
]

Om Promas

Promas grundades 2003 och har hjalpt éver
10 000 arbetsplatser att varva ner. 2013 bil-
dades Promas forskarrdd som ligger i veten-
skapens framkant inom aterhdmtning, men-
taltraning, stresshantering och hélsoframjande
ledarskap. Online- och liveutbildningar inom
ledarskap, mental tréning och personlig ut-
veckling erbjuds ocksa.
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PA SPANING | SKOLANS IT-VARLD

DoS, En till en, ITis - kart digitalt
barn har manga namn. Under
pandemin blev det skarpt lage for
skolans digitalisering. Vi talar med
upphovsmannen till Spaningen
som spanat i tva decennier om

skola och digitalisering.
TEXT KERSTIN WEYLER

et finns vil fa citat som en minister
fatt 4ta upp som att "internet dr en
fluga som kanske blaser forbi”.
Men en bransch som éndé tog
flugan pa stort allvar var skolan. Flera stora
dataprojekt under 1980- och 1990-talet
hade lagt grunden till atminstone ett stort
intresse for datoriseringens majligheter.
I dag skriver vi vl digitalisering.

Och sa lange har ocksé Stefan Palsson,
som star bakom bloggen och nyhetsbrevet
Spaningen, hallit koll pa de viktigaste tren-
derna.

Men redan 1970 fanns “dataldra” med
som en del av kursplanerna som Skolover-
styrelsen, SO, svarade for. P4 1980-talet
drevs projektet Dos, Datorn och skolan.

1990-talet priaglades av ytterligare en rad
satsningar, som KK-stiftelsen dar 1,§ mil-
jarder kronor fordelades till olika projekt.
Samma summa satsades pa ITis, It och sko-
lan. 200 miljoner satsades pa kompetensut-
veckling av lararna.

IT-kommissioner tillsattes, europeiska
skoldataverk startades.

Nir Stefan Palsson borjade bevaka om-
radet, var det fa utom skolvarlden som var
intresserade av internets innehall. Han job-
bade at saval KK-stiftelsen som Skolverket,
men sedan négra ar tillbaka ar han anstélld
av Rise, Sveriges forskningsinstitut.

Vid millennieskiftet utvirderades en rad
av datasatsningarna.

- Men det hade inte fatt sa sirskilt stort
genomslag. De drevs av eldsjilar som sedan
fick jobb nagon annanstans och tog sin kun-
skap med sig, siiger Stefan Palsson. Det var

svart att upprétthélla undervisningen, bland
annat pa grund av den bristfilliga digitala
infrastrukturen och kompetensen.

20 ar senare ir it en integrerad del av var-
dagen. Men var ska man spana pa nya tren-
der och utveckling?

- Skolverket forstas, menar Stefan Palsson,
dér det ocksa finns material riktat direkt till
skolledare. Men ocksa internationellt finns
det mycket att hitta hos till exempel Oecd.

Men han tipsar ocksa om utvecklingen i
vara grannldnder, till exempel om norska
Ekspertgruppen for digital leeringsanalyse,
som startade sitt arbete for ndgon méanad
sedan och som i tva rapporter ska gora en
analys av digitaliseringens betydelse for la-
romedel med mera.

En annan spaning ar utvecklingen i Tysk-
land, som under pandemin visade sig kom-
mit pa efterkilken. Dir férhandlar den nya
regeringen och delstaterna just nu om en
Digitalpakt 2.0 for att storsatsa pa en ge-
nomgripande och langsiktig, pedagogisk
utveckling i den tyska skolan.«

DENNA ANNONS AR FRAN SUCCESSFUL SCHOOLS

BRAVOLesson lanserar Sveriges
forsta observationsunderlag
som med konkreta iakttagbara
lararaktiviteter beskriver lararak-
tiviteter beskriver lararskicklighet
som leder till larande, det vill saga
kvaliteterna i undervisningen, pa
fyra nivaer .

lla som arbetar med utbildning ar
Aéverens: Det ar undervisningen

som har storst paverkan pa elever-
nas larande.

- Eftersom alla dr verens kan var ny-
het vara en av de mest visentliga for kol-
legialt larande och pedagogiskt ledarskap
pé manga dr. Nu kan ldrare och skolledare
se och skapa samsyn kring och utveckla
skicklig undervisning i varje klassrum, och
sedan jimfora med elevresultaten Gver

Bli en game changer
for elevernas larande

10 dimensioner
av skicklig
undervisning

och hur du - och
dina kollegor -
kansedem
i klassrummet

tid, siger Mats Rosenkvist, grundare av
BRAVOLesson.

Det elever forvintar sig
Observationsunderlaget bygger pé det
svensk och internationella forskning har
visat vara de viktigaste dimensionerna av
skicklig undervisning som leder till liran-

de. Det bygger samtidigt pa forskning kring
vad elever forvantar sig av sina larare.

Skolkompaniet och Fibbla Kompetens
har utvecklat underlaget under flera ar
och sedan 2020 dven tillsammans med
BRAVOLesson.

- Vi har gjort 1 800 lektionsbesdk pa
manga skolor och haft samtal med varje
larare efterdt. Vi har mejslat fram beskriv-
ningar av iakttagbara lararaktiviteter for
tio dimensioner av skicklig undervisning
och dokumenterat kopplingen till forskning
med manga exempel samt till styrdoku-
menten for Gru, Gy och Vux, berittar Bernt
Friberg, Fibbla Kompetens.

Rektorer kan bli game changers
Pagér det larande hér just nu? Med det nya
underlaget kan skolchefer och rektorer orga-
nisera systematiskt fokus pa evidensbaserad
skicklig undervisning i varje klassrum. Det
blir ett paradigmskifte for elevernas larande.

20
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Utveckling av skola ¢
och forskola med
processutbildning

- Att utveckla forskolan och skolan innebar att férandra forhallningssatt och
arbetssatt. Det kraver utbildning over tid som skapar samsyn och bygger
pa kollegialt larande, sager Tobias Ludvigson och Malin Ring, Gothia Kom-
petens, som tagit fram processutbildningar for forskola och skola.

% '
- Nu kan vi hjdlpa
barnen pa ett annat
och bittre sitt, sa
att de kan férdjupa
sin lek och utveck-
las, sdager Linda
Ringstrom, rektor
pa férskolan Nyckel-
pigan i Norrképing.

rocessutbildningarna omfattar fore-
lasningar av Amnesexpert, work-
shoppar, reflektion och diskussio-
ner med fokus pa det kollegiala lirandet.
Gothia Kompetens finns med under hela
utbildningen for att leda, stotta, svara pa
fragor eller utmana nér det behdvs.
- Det ger en utbildning med djup och le-
der till utveckling, sager Malin Ring.

Forbéttrad inlérning
Nanny Palmkvistskolan i Helsingborg
har genomfort en processutbildning
med goda resultat. Samtliga larare
pa skolan har fordjupat sig i lektions-
design och differentierad undervisning
dar processutbildningen hakar i sko-
lans systematiska kvalitetsarbe-
te och blir ett viktigt steg for
att forandra arbetssattet.

Susanne Lundberg,
rektor, och Pia Swirdh,
bitradande rektor, ser
tydliga resultat av ut-
bildningen. De lyfter
det kollegiala larandet
som en framgangsfak-
tor. Genom diskussio-
ner om undervisning
och didaktik vander
lararna spegelbilden
mot sig sjilva. De for-
andrar och utvecklar sina
undervisningsmetoder for
att matcha allas behov i klass-
rummet - en anpassning pa
gruppniva.

- Viser att det har skett en
progression i ldrarnas kompe-
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tens i att arbeta for en mer likvirdig under-
visning som ér kopplad till differentierad
undervisning. Det har lett till en positiv
utveckling i elevernas resultat.

Leken utvecklar
P4 forskolan Nyckelpigan i Norrkoping har
alla pedagoger deltagit i en processutbild-
__ ning om leken. Rektor Linda
Ringstrom menar att
A utbildningen har inne-
! burit en fordndrings-
! process dar peda-
gogernas forhall-
ningssitt till leken

Tobias Ludvigson pa Gothia
Kompetens har tagit fram
processutbildningar for
forskola och skola...

andrats med tiden. Det har handlat om att
utmana sig sjilv, sin syn pa leken och vad
man tror sig veta.

- Vi ska inte tro, vi ska veta. Och det gor
vinu. Tidigare trodde vi att leken fungera-
de vdl men med vara nya "lekglasogon” ser
vi saker vi inte reflekterade over tidigare.
Nu kan vi hjdlpa barnen pa ett annat och

béttre sitt, s att de kan fordjupa sin lek

och utvecklas.

Ny syn pa leken

Forskolan Nyckelpigan dr nu lek-
certifierad och det marks i arbetet
med barnen. Pedagogernas syn pa
leken har forandrats vilket har
gett resultat. Sprakutvecklingen
har forbattrats och det sociala
samspelet mellan barnen har
utvecklats. Pedagogerna har
kunskap om hur de kan bid-
raibarnens lek, de deltar
aktivt for att den ska kun-
na fordjupas och utveckla
spraket.

Och det ar det pro-
cessutbildningarna
syftar till; att skapa en

forandring i undervis-

ningen som kommer
barnen och eleverna
till del.

- Vart mal ér att vara pro-
cessutbildningar ska bidra till
att skapa en utbildning dér var-

je barn i forskolan och skolan

far forutsittningar att utveck-
las och ldra, sdger Malin Ring
och Tobias Ludvigson.
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Tillit och gott brod - det hanger ihog
Lyssna p& seminariet pa Nordiska

skolledarkongressen! FOTO: COLOURBOX

ilitsbaserat brodbak

an kan jamfora tillitsbaserad styrning

och ledning med att baka brod. Det

finns ett recept som anger ett antal

viktiga huvudingredienser, som sam-

arbete, larande, stod och samska-
pande, forstéelse for hur andra tdnker och knadar och
framfor allt att man utgar fran hur brodet ska tas emot
av den som ska dta det.

Déremot ska man inte folja receptet slaviskt nar det
giller médngden av de olika ingredienserna. Ibland
behover man mer av somligt och mindre av annat.
Kanske ska ingredienserna tillsdttas i omvénd ord-
ning. Kanske tycker de som ska ata brodet att det blir
godare om man gor pa ett visst sétt, och d& anvénder
man ett underifranperspektiv i processen och lyssnar
pé deras synpunkter.

Till skillnad frén soppa, som lar bli saimre ju fler
kockar som dr inblandade, dr tillitsbrodet ngot man
maéste kndda tillsammans. Ju fler bagare desto battre.

Idealet ér att alla som ska ta del av brodet 4r med i
processen, sa att alla kinner ett dgarskap. Nér brodet
val ar fardigbakat dter man upp det, och ser till att ge-
nast baka ett nytt brod, med en del finjusteringar av
hur man bakade det forra brodet. Aterkoppling fran
brukarna ar viktig.

DET DUGER INTE med kopebrdd fran snabbkopet. Det
duger inte ens med det dyraste brodet fran det finaste
stenugnsbageriet i stan, for hur gott och fint det 4n ar
sd har vi inte bakat det tillsammans.

Om en forvaltning eller skola bakar varldens basta
brod ar det troligt att det brodet inte helt uppskat-
tas av forvaltningen eller skolan bredvid. Man maste

baka sitt eget brod, men som goda grannar delar man
garna med sig av receptet.

Sedan hinder det ibland, till exempel efter ett poli-
tiskt val, att butikens dgare (lis: den politiska ndmn-
den) tycker att det ska bakas andra sorters brod. Aven
om kunderna dr néjda vill man dndra inriktning pa
brodbaket. Man kanske till och med koper ett fardigt
brdd i snabbkopet och delar ut.

Sirapslimpa eller surdeg spelar mindre roll, de som
ar vana vid att sjilva baka sitt brod tillsammans kom-
mer troligen att vara missndjda.

DARFOR AR DET viktigt att dela med sig av receptet
dven till politikerna i den nya ndimnden. Om de far
smaka hur gott brodet dr kommer de forhoppningsvis
att vilja fortsitta anvinda det receptet, och sjilva vilja
vara med och knéda.

Det hdnder ocksa ibland att man byter forman i ba-
geriet, det kan vara en ny rektor eller forvaltningschef
som borjar. Ganska ofta hiander det att de har med sig
ett eget recept och vill anvianda det. Kanhénda vill de
knada allting sjélva, eller sa vill de inte alls mjola ner
sig, utan later andra skota det arbetet. Ddremot kan-
ske kontrollera i efterhand och papeka fel och brister
utan att sjalva komma med losningar.

Det ar saledes inte latt att baka bra brod, men vi ar
overtygade om att brodet alltid blir bist om man ba-
kar det tillsammans och att man pratar med varandra
under den processen, och att man smakar pa brodet
tillsammans.

Dessutom dr nybakt brod bést, sd baka ofta och
mycket.

TORBJORN HANO

E—
TILLITS-
SEMINARIUM

D P& seminariet 3a.
Alla vill ha tillit men
hur gér man? Onsdag
23/3 kl 10.45-11.30
berattar vi bagare mer
degtaljerat om var
process och svarar pa
fragor du eventuellt
har.

D Jaster pé scen &r
Louise Bringselius,
organisationsforskare
vid Lunds universitet
och tidigare forsk-
ningsledare i Tillitsde-
legationen, Torbjorn
Hané, rektor Polhem-
skolan, Mia Reuter-
borg, enhetschef ut-
bildningsférvaltningen,
och Stefan Norrestam,
utbildningsdirektér,
samtliga i Lund.

D Och ja, stavfelen &r
medvetna.
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HELA DENNA SIDA AR ANNONS FRAN KINNARPS

Hallbara och tillgiingliga
larmiljoer - for alla

Under en dag sker en mangd olika larsituationer i en skola, olika typer av akti-
viteter som kraver sin grad av fokus och stottande miljder for att bidra till ett
optimerat larande. En valplanerad och hallbar inredningsldsning ar utformad
efter kartlagda behov dar inredningens egenskaper, utformning och placering
underlattar, bjuder in till och stottar undervisning och inlarning.

orgondagens skola kommer i stor ut- - ' e — = w
Mstréckning att vara en aktivitetsbase- = I
rad skola, inte helt olik vara kontor, ) =
dér eleverna har mojlighet att vilja arbetsplats :
med hansyn till det jobb de ska gora. Inred-
ning i skolan maste alltsd méta alla behov: fran
mobler for klassrum, projektrum och forelds-
ningssalar till elevzoner for avkoppling och alla
de gemensamma ytor som finns i en skola.

Att skapa tillgangliga larmiljéer
Genom kontakt med forskare, pedagoger,
fysioterapeuter och andra experter inom sko-
lans virld samt var egen erfarenhet vet vi att
barn och unga lir sig pa olika sitt och har olika
forutsdttningar att ta in kunskap. Nagra beho-
ver lugn och ro medan andra maste fa mojlig-
het till rorelse.

Ien tillganglig larmiljo finns en variationav ~ Klassrummets inredning och utformning behéver stédja flera olika typer av lirsituationer och
inredning som stottar oavsett om man arbetar tillata att man somlést vaxlar mellan foreldsning, grupparbete, eget arbete och diskussioner -
darfér ar en flexibel inredning extra viktigt har.

enskilt eller tillsammans. Eleverna viljer ak-
tivt plats efter den aktuella uppgiften, kinner
sig delaktiga och kan utvecklas utifran sina
egna forutsittningar. Viktigt att tdnka pa r att
det som gynnar elever med sirskilda behov
dven gynnar alla elever. Den hdr mangfalden
ar viktig att ta pd allvar. Olikheter blir till en
tillgdng och skapar synergieffekter som kom-
mer alla elever till godo.

Den fysiska miljon maste vara utformad for
att stodja olika individer och skapas for lik- ) . ]
virdighet. Genom att 6ka forstaelsen for hur - = o A
den fysiska miljon kan frimja mélen kan nya X
larmiljoer byggas som stodjer pedagogernas
viktiga arbete.

Inspireras och 1ds om olika miljoer i skolan
och hur de kan utformas pa ett flexibelt och
héllbart sitt for elever och skolpersonal. Vi
finns har for att hjilpa er oavsett utgdngspunkt :
- frdn behovsanalys och inredningslosning till  yorget &r den stora gemensamma och allménna ytan dér elever och skolpersonal mbts vid

leverans och uppfdljning. olika tider under dagen. Med en varierad inredning och zonindelning kan man skapa en ombo-
Lés mer pa Kinnarps.se/skola. nad och trygg larmiljé som bjuder in till olika aktiviteter.
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FOR ALLA

-UNGA

En digital utbildning i psykisk halsa

Stdrk dina elevers méjligheter att ma bra under tonarstiden.

Helt kostnadsfri. Praktisk lararhandledning.

Tre teman: Lamplig for mentorstiden.

- skapa positiv hjarnhalsa Interaktiva dvningar for eleverna.

- tondrstiden, kanslor och psykisk ohdlsa Skapad av ungdomar, larare, experter
- alkohol och drogers paverkan pa hjarnan.  och hjarnforskare.

Kom igang med utbildningen i din klass!
www.forallaunga.se

. T INITIATIV INOM
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Skolans utbildning ska enligt skollagen utformas utifran demokratiska virden och minskliga rattigheter. Ett ambitiést uppdrag, men allmént hallet.

Demokratin satts

FOTO: ISTOCKPHOTO

pa prov - dven hér

Skolans demokratiuppdrag aktualiseras nar utanforskap och
antidemokratiska aktorer beskrivs som ett allt storre problem i samhallet.

Enligt skolmyndigheterna kan forskningsbaserade undervisningsmetoder
och okad samsyn stérka skolans arbete pa omradet.

TEXT LENA FRANDBERG

edan efterkrigstiden har skolan ett demo-

kratiskt uppdrag som ar nedskrivet bade i

svensk skollag och laroplaner. Sverige har le-

gat fore pd omradet i jimforelse med manga
andra ldnder och i studier som méter barns och
elevers demokratiska kompetens ligger svenska skol-
elever bra till.

Men i dag dr demokratin i ett besvarligt lage. Anta-
let demokratier i varlden minskar och enligt regering-
en utmanas den svenska demokratin av utanforskap,
ett hotat demokratiskt samtal och antidemokratiska
aktorer.

- Viska inte ta demokratin for given, utan hela tiden
se hur den kan utvecklas for att hantera de utmaning-
ar den stér inf0r. Jag tycker inte man ska vara alarmis-
tisk, men det ar viktigt att alla samhallsdelar gor sitt
for att stdrka demokratin nar vi ser att det behovs, sa-
ger Hugo Wester, undervisningsrad pa Skolverket.

Skollagen slér fast att elever ska inhdmta bade kun-

SKOLLEDAREN NR 2 MARS 2022

skaper och viarden och att utbildningen ska utformas
utifrdn demokratiska virderingar och de ménskliga
rattigheterna. Demokratiuppdraget dr ambitiost men
ocksd allmént héllet. Det finns inte ndgon tydlig vig-
ledning i styrdokumenten om hur uppdraget ska utfo-
ras i praktiken.

Aven om myndigheter som Skolverket hjilper till
med uttolkning och vigledning har Skolinspektionen
isina kvalitetsgranskningar visat att uppdraget tolkas
pé olika sitt av olika skolor, bade nér det giller inne-
hall och arbetssitt.

ENLIGT PONTUS WALLIN pa Skolforskningsinstitutet, dr
demokratiuppdraget allmént hallet av en anledning.
Att specificera uppdraget kan vara kontroversiellt ef-
tersom demokratiuppfattningarna skiljer sig dt i sam-
hallet. Samtidigt tror han att det ar mojligt att skapa
samsyn om mer eller mindre lyckade undervisnings-
metoder.

Hugo Wester.

Pontus Wallin.
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DEMOKRATI

Enligt en behovsinventering som institutet nyligen
gjort finns det tydliga behov av kunskapsstod kring
skolans demokratiuppdrag. Skolforskningsinstitutet
ska nu ta fram en forskningssammanstillning.

-Det handlar om att arbeta med demokratiuppdra-
get pa vetenskaplig grund. Det finns en méngd studier
pa omradet. P& det sittet kan larare fa en forstaelse
for hur undervisningen kan utformas i praktiken och
vad det far for konsekvenser for elevers larande, siger

| .
Pontus Wallin.

LAS MER

D Prata demokrati - en  SKOLVERKET LIGGER OCKSA i startgroparna for att gora

manual fér skolledare en ny insats. Verket har tillsammans med Forum for
om demokrati, minsk-  levande historia fatt i uppdrag av regeringen att ta
liga rattigheter, kon- fram ett verktyg for systematiskt arbete med demo-
troversiella fragor och kratiuppdraget i skolan. Det ska erbjudas till huvud-
skolval.mucf.se. maén och skolor som identifierat ett behov.

MUCF:S DEMOKRATIPAKET PA SKOLLEDARKONGRESSEN

D Pa Nordiska Skolledarkongressen onsdag 23 mars kl 10.45-11.30 talar Rebecka
Hinn, uppdragsledare Skolval, MUCF, och Charlotta Granath, EU-skolambassadér,
om MUCF:s demokratipaket fér skolor infér skolvalet 2022.

Det ska dessutom finnas majlighet till processtod
genom att personal fran myndigheterna ska kunna
stotta verksamheterna i utvecklingsarbetet.

- Konkret kan verktyget innehalla underlag for att
kartlagga elevernas upplevelse av till exempel delak-
tighet, trygghet eller utsatthet for krinkande behand-
ling. Det kan ocksa innehélla redskap som ldrare kan
anvinda for att identifiera nar och hur deras under-
visning stérker elevernas demokratiska kompetens,
sager Hugo Wester.

HUGO WESTER BETONAR vikten av att skapa samsyn om
demokratiuppdraget pa skolan och hos huvudman-
nen. For att det ska vara mojligt behdver man disku-
tera virdegrunds- och demokratifrdgorna och det kré-
ver i sin tur prioritering och tid.

- Vi ser att vi behover bidra till en hogre grad av sam-
syn om vad demokratiuppdraget innebar. Det finns
brister i likvardighet mellan skolorna dven nér det gil-
ler det hir arbetet. Det &r viktigt att man pa skolorna
tar ett helhetsgrepp och att man gor det tillsammans.

- Demokratiarbetet giller alla anstillda och ska ge-
nomsyra hela utbildningen, siger Hugo Wester.«

Uppdragsutbildning

KARLSTADS UNIVERSITETS UPPDRAGS AB

VI TROR PA
LIVSLANGT LARANDE!

P& Karlstads universitet har vi en stor bredd av kurser.

De kan vara kommunforlagda, foreldasningar eller langre utbildningar.

)

¢ Akademin for kulturskolor ¢ Nyfiken pa forskola och skola T A s
- gruppundervisning for piano, o Utvecklingsprogram for skolutvecklare
strék- och blésinstrument - Att leda processer for skolférbattring

¢ Att anvanda sociala medier i undervisningen - Samtalsmodeller for skolframgang &

e Att undervisa elever med sarskild begévning - Perspektiv p ledarskap i klassrummet .

e Lararlyftet
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Roger™ SoundField i alla klassrum pa Isabergskolan i Hestra:

HELA DENNA SIDA AR ANNONS FRAN PHONAK

Sjalvklar satsning 1 Gislaveds kommun

Alla ar lika néjda. Elever, larare och rektorer dr samstamda nar de berdttar om hur ljudutjamningssystemet
Roger™ SoundField har forbattrat arbetsmiljon pa Isabergskolan i Hestra. “Det &r mycket lugnare i klass-
rummet, det finns en storre arbetsro och oavsett var eleverna sitter sa hor de alltid vad jag sdger”,

berdttar en av ldrarna pa skolan.

Startade som ett test

Allting startade med att en hérselpedagog
fick mojlighet att kdpa in och testa sys-
temet pd ett fatal av kommunens skolor.
Lararna visade sig vara mycket positiva
och tyckte att systemet forbattrade bade

Mo ]|

Rektor Yvonn Asp ar mycket néjd med
SoundField-systemen pa skolan.

deras och elevernas arbetsklimat pa ett
tydligt satt.

Nu har Gislaveds kommun installerat
systemet i ndstan alla klassrum pa kom-
munens skolor. For Jan Pettersson, som
ar teamchef fér Barn- och utbildning

pa Gislaveds kommun, radde det aldrig
nagon tvekan. "Det var inget svart beslut,
det kdndes sa sjalvklart att vi skulle gora
den satsningen for att skapa ett battre
arbetsklimat for elever och ldrare i var
kommun", sager han.

Positivt for bade undervisning

och inlarning

Yvonn Asp som &r rektor pa Isabergskolan
menar att manga skolor har miljéer som
inte ger utrymme for studiero. Dar kan
ett ljudutjdmningssystem exempelvis
kompensera for dalig akustik och skapa
ett mer behagligt klimat i klassrummet.
Nagot som kan paverka studieresultaten
positivt.

Forbattrad situation for
pedagogen

Forutom att klimatet i klassrummet har
forbattrats och studieron har dkat sa har
ocksa pedagogens situation blivit battre.

Det &r ndgot som lararen Annie Lind kan
bekrafta.

"Jag upplever att min arbetsmiljo har
paverkats markant av ljudsystemet. Jag
kdnner mig inte alls lika trétt i résten som
jag gjorde tidigare. Nu behdver jag inte
hoja rosten utan alla hor tydligt vad jag
sager"”.

Vill du prova Roger SoundField

kostnadsfritt pa din skola 30 dagar?
Lds mer pa www.phonak.se/dsf

PHYNAK

lifeis on



DEMOKRATI

Debatt och skolval bra
"traning” i demokrati

Pa Angeredsgymnasiet i Goteborg bjuds eleverna in till debattboxningar med
partierna i skolans sporthall infor varje riksdagsval. Och skolvalet ar, enligt rektor
Agneta Wessman Alsin, en viktig demokratisk ovning.

TEXT LENA FRANDBERG

Agneta Wessman
Alsin.

—
LAS MER

D Prata politik - ett
metodmaterial om
demokratiska samtal i
skolan. mucf.se

D Svéra fragor i klass-
rummet - hur antide-
mokratiska uttryck,
férintelseférnekelse
och "alternativa fakta”
kan bemétas. Forum
fér levande historia
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kolans demokratiuppdrag innebdr att elever
ska ldra sig dels om demokrati och ménskliga
rattigheter, dels genom att demokratiska var-
deringar genomsyrar skolan. Dessutom ska
de utveckla formagor for ett aktivt medborgarskap.
Varje skola bestimmer hur uppdraget ska genomforas.

Sedan 2018 har en ny reglering i skollagen ocksa
tydliggjort att det ar rektor som beslutar om politiska
partier ska bjudas in till skolan. Forandringen hade sin
upprinnelse i debatten som uppstod kring valet 2014.

- Sverigedemokraternas framvixt och 6kade nar-
varo i skolorna vickte kinslor och engagemang. Det
hinde att det uppstod konflikter som skolorna var
tvungna att hantera, sager Lena Nyberg, generaldi-
rektor pd Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhal-
lesfragor, MUCF.

Samtidigt fanns det oklarheter nér det gillde politis-
ka partiers nirvaro pa skolorna. En utredning tillsattes
och en ny reglering infordes i skollagen, bland annat
med utgangspunkt i att skolan inte &r en allmén plats.

Det tydliggjordes att det dr rektor som avgor om
skolan ska bjuda in politiska partier, vilka partier som
bjuds in och att urvalet ska goras pa objektiv grund.

MUCF FOLJER UNGAS etablering i samhalls- och arbets-
livet. Dagens ungdomar ir starkt engagerade i sam-
hallsfragor, menar myndigheten, men det uttrycks pa
ett annat sétt dn tidigare. Ungdomarna &r aktiva pa
sociala medier och gor konsumtionsval baserade pa
sina virderingar. Det finns tydliga dsiktsbildningar.

- Utmaningen &r att unga inte vet hur de kan vara
med och paverka. De kommer inte in i de beslutande
férsamlingarna och vet inte hur de ska gora for att na
politiker, sager Lena Nyberg.

Enligt henne har skolan en viktig roll att spela for
att ge eleverna dessa verktyg och hon ar orolig for att
politiska partier inte dr ndrvarande pa skolorna i sam-
ma utstrackning som tidigare.

- Vihar inte f6ljt upp detta systematiskt men vi ser
att partier bjuds in mer séllan i dag. Vi ser ocksa att
det skiljer sig at huruvida man 6ver huvud taget har
kontakt med politiska ungdomsforbund. Det ér allde-
les for ojamnt mellan skolor, sidger Lena Nyberg.

Pa Angeredsgymnasiet i Goteborg bjuds de poli-
tiska ungdomsférbunden in bade till klassrumsaktivi-
teter och till en debattboxning i skolans sporthall infor
varje riksdagsval. Ungdomsférbunden kommer ocksé
till skolan mellan valen pa eget initiativ, de stéller upp
bokbord vid skolans entré och pratar med eleverna.

-Vihar en tradition av 6ppenhet gentemot samtliga
politiska partier och vill framfor allt att representan-
ter fran ungdomsforbunden kommer och tréffar vara
ungdomar. Vi dr noga med att férbereda bade elever-
na och besokarna, siger Agneta Wessman Alsin, en av
rektorerna pa Angeredsgymnasiet.

INFOR RIKSDAGSVALEN ORDNAR Angeredsgymnasiets
elevkar ett skolval, med stottning fran Sveriges Elev-
karer och enskilda larare pa skolan.

Skolvalet genomfors veckan innan det allménna va-
let hélls och allt ordnas for att efterlikna det “riktiga”
valet, med rostbés, rostsedlar och rostlangder i form
av skolans elevlistor.

-Vianser att det ar en viktig demokratisk 6vning.
Manga av vara elever kommer fran linder dar foréld-
rarna kanske aldrig har fatt rosta i allmanna val. Att
skolvalet sker i anslutning till det riktiga valet skapar
bittre forstaelsen for hur var demokrati fungerar och
Okar intresset for att gd och rOsta, siger Agneta Wess-
man Alsin.

HUGO WESTER, UNDERVISNINGSRAD pa Skolverket, me-
nar att det stéller krav pa verksamheten att bjuda in
politiska partier till skolan. Vil genomfort kan det
bidra i arbetet med demokratiuppdraget. Men skolan
behover ocksa ta hdnsyn till att elever kan uppleva
utsatthet och att det kan bli utmanande for ldrare att
hantera situationer med kontroversiella fragor.

- Nar skolan bjuder in foretriddare for politiska par-
tier behovs ett bra forarbete, underarbete och efterar-
bete, siger Hugo Wester.

- Har det inte fungerat som man tankt vid tidigare
tillfdllen s kan man utveckla arbetet. Det innebér att
skolledaren maste prioritera genom att avsitta tid och
resurser. Vi behover vara 6dmjuka infor att detta inte
alltid &r sjalvklart att skolledaren gor det.«
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I o R S K N I N G Kontakt: kerstin.weyler@skolledarna.se

Professionellt omddme
— ofta rektors dilemman

efinitionsmassigt gar att

gora skillnad mellan kom-

plicerade och komplexa

uppgifter (1). Ett kompli-

cerat system paverkas av
manga faktorer och kréver avancerad
kunskap, men kdnnetecknas ocksa av att
det gar att 6verblicka och styra, eftersom
det gar att forstd relationen mellan de oli-
ka ingdende delarna. Komplicerade sys-
tem kan exemplifieras med tillverkning
av avancerade tekniska produkter.

Ett komplext projekt kan illustreras med
uppgiften att uppfostra ett barn, dar en
rad faktorer med nédvandighet kommer
att vara oforutségbara och omojliga att
detaljstyra. De flesta moderna organisa-
tioner kan pa grund av omfattningen av
mal och uppdrag och motstridiga yttre
och inre intressen, betraktas som komp-
lexa system. Det giller i hog grad dven
skolan som organisation. I och med inf6-
randet av 2011 drs laroplan finns cirka 950
mal i skolans styrdokument (2).

Problem kan beskrivas som kind res-
pektive wicked (3). Kind problems later
sig definieras p4 ett tydligt sétt och tillh6r
en kategori av liknande problem som kan
16sas pa liknande sitt. En losning ar rétt
eller fel, den kan provas och forkastas och
det gar att identifiera nér ett problem &r
16st (exempelvis matematiska problem
och schackproblem).

Wicked éar i stallet problem som &r
unika och svéra att definiera. De beror pa
och péaverkas av olika typer av forutsétt-
ningar och orsakssammanhang (sociala,
ekonomiska, politiska, psykologiska el-
ler kulturella). Dessa forutsattningar
och samband ar inbordes beroende av
varandra pa ett svaroverskadligt sétt.

Exempel pd komplexa och langsiktiga
problem av den hér typen dr gangkrimi-

FORFATTAREN

Férfattaren Ulrika

Nygren &r psykolog,

med en fot i organi-

sationsféltet och en

fot i skolans varld. |

skolvarlden arbetar

hon med handledning

av rektorer och and-

ra professioner, och ——
med uppdrag bade pa dvergripande niva
och lokalt pa skolor. Det skriftliga arbetet

&r det sista steget i specialistutbildningen
inom arbets- och organisationspsykologi
och &r genomfért inom ramen fér Psy-
kologférbundets specialistordning, som
reglerar specialistomraden och kompe-

tensnivaer inom psykologprofessionen.

nalitet, korruption och pandemiska virus-
smittor. Men dit kan ocksa raknas sjun-
kande skolresultat och 6kande problem
med studiero.

OFTA AR PROBLEMEN symtom p4 andra
problem. Olika aktdrer ser fragorna fran
skilda perspektiv, ar inte 6verens om vad
det egentliga problemet dr och darfor inte
heller om angreppssatt. Det ror sig ofta
om problem som inte later sig 15sas en
gang for alla.

Losningsforsok kan leda till att proble-
met forvirras. Frigornas komplexitet och
forgreningar gor det svart att dela upp
problemet i avgridnsade uppgifter som
kan fordelas till forvaltningar eller myn-
digheter inom ramen for deras uppdrag
och ansvarsomrade.

De kréver strategier med méanga olika
typer av atgdrder, vilket forutsitter sam-
verkan mellan ménga olika aktorer uti-
fran en helhetssyn.

Tyst kunskap kinnetecknas dels av att
den indgon man dr korrekt, effektiv och
framgéngsrik och dels av att den inte dr
mekanisk, vanemassig eller oreflekterad
(4)- Den ar ocksa kritiskt provande, i den
meningen att utfoéraren ar beredd att upp-
técka och korrigera misstag - utforaren
lar sig av erfarenheten.

Den kan liknas vid en bergsbestigare,
som vet vad han gor, som klattrar och
samtidigt utvecklar sitt klattrande. Tyst
kunskap handlar ocksé om att anvinda
erfarenhet och kunskap fran det vardag-
liga arbetet for att mota utmaningar i ar-
betslivet, att lira sig genom att prova sig
fram och uppticka vad man goér medan
man gor det, i situationer som ér osdkra,
instabila, unika och konfliktfyllda (5). I
sadana situationer ricker inte regler och
planer som konstrueras pa forhand, age-
randet sker i dialog med situationen.

MIN STUDIE BESKRIVER hur rektorer forhal-
ler sig till professionella dilemman, som
kraver reflektion och eftertanke, och dar
riktlinjer och lagstiftning inte ar tillrack-
ligt for att avgora hur rektor ska férhélla
sig.

En handfull erfarna rektorer fran tre
kommuner intervjuades. Genom tema-
tisk analys framkom kategorier av dels
handlingssitt, dels erfarenhetsgrundade
férmagor och insikter och ett tema kring
upplevelser av organisatoriska forutsatt-
ningar.

Resultaten visar att rektorer inte regel-
massigt kan luta sig mot tidigare metoder
eller 16sningar vid moétet med dilemman
och att vilket handlingssatt som viljs ar
inte givet utifrdn typen av dilemma.

Aven nir det abstraherade problemet
ar detsamma (exempelvis dilemmat nér
ritten till utbildning for elever med ut-
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manande beteenden krockar med deras
klasskamraternas rétt till studiero och
larares ratt till en rimlig arbetsmiljo) kan
olika faktorer (inneboende resurser och
svarigheter hos eleven i fraga, ldrares
kunskaper och motivation, tilamod och
tillit till lararen fran 6vriga elever och de-
ras vardnadshavare, etc), gora att 1osning-
eniett fall inte fungerar i ett annat fall.

PROCESSEN ATT VALJA handlingssitt eller
en kombination av handlingssitt i relation
till det aktuella dilemmat, kan ses som en
del av det professionella omdomet.

Handlingssitten syftar antingen till att
hantera uppkomna problem - reaktiva
handlingssatt eller att forebygga problem
- proaktiva handlingssitt.

Reaktiva och proaktiva handlingssatt
vaxelverkar, sd att erfarenheter av situa-
tioner som hanteras i stunden ger mojlig-
het att utveckla proaktiva handlingssétt
framat.

SKOLLEDAREN NR 2 MARS 2022

Vissa av de reaktiva handlingssitten
kan ses som 16sningssétt som passar for
kind problems. De proaktiva handlings-
satten har i hogre utstrackning karaktiren
av standigt pagéende insatser, som Gver-
lappar varandra, kréver ett brett engage-
mang och ofta samverkan. Det finns inget
slutmal, utan det handlar mer om en
pagdende process, det dr en intervention
snarare an en l6sning, ilinje med vad som
behovs for att ta sig an wicked problems.

FENOMENET ATT AGNA alltfor mycket kraft
at att gora verksamheten felfri i relation
till eventuella granskningar, snarare dn
att striva mot det dvergripande malet,
som en dysfunktionell sidoeffekt av de-
taljstyrning och for mycket fokus pé rap-
porteringssystem, har benamnts som
ridda organisationer (6).

Att ha fokus pa det som fungerar och
att virna karnuppdraget utgor motmedel
for rektorer mot detta.

W
Rektorer kan inte regelméssigt luta sig mot tidigare metoder eller I6sningar vid métet med dilemman. Och att vilket handlingsséatt som viljs ar
inte givet utifran typen av dilemma, skriver Ulrika Nygren.

FOTO: COLOURBOX

De gor det genom att inte lata sig styras
for mycket av kortsiktig mal- och resultat-
styrning, utan lata processer ta sin tid i ett
langsiktigt arbete mot Gvergripande mal
och att bryta ned och tolka direktiv pa ett
genomténkt sitt, sd att de blir relevanta
och hjélper organisationen i arbetet med
karnuppdraget som ror undervisning och
elever.

Att ha mod att anvénda sitt handlings-
utrymme, att ha en 6ppenhet for det kon-
textunika som komplement till att rutini-
sera och systematisera sitt handlande och
att ha formaga att ldsa sin organisation
och planera insatser utifrin organisatio-
nens mognad, utgdr stommen i det pro-
fessionella omdomet for en rektor.

ERFARENHETER SOM GJORDES i direkt rela-
tion till dilemman sags ligga till grund for
proaktiva handlingssatt och for utveck-
lingen av anvidndbara férmagor och in-
sikter. Att utveckla och forfina sitt profes-
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Processen att vilja handlingssditt eller en kombination
av handlingssdtt irelation till det aktuella dilemmat,
kan ses som en del av det professionella omdomet.

sionella omdome och att kunna anvinda
sina erfarenheter for att forma sin roll,
for att hitta proaktiva strategier och for
att astadkomma skolutveckling ar ett me-
ningsfullt men ocksd médosamt projekt.
Knapphindigt material framkom kring
organisatoriskt stod, vilket tolkas som ett
utvecklingsomrade for organisationerna.

En atgdrd som foreslogs var att organi-
sera for forum for professionsstiarkande
reflektion, individuellt och kollegialt.

Ett sadant stod skulle kunna verka sti-
mulerande och 6ka barkraften for erfarna
skolledare samt underlétta och paskynda
processen for nytilltradda rektorer att
hitta en rimligt stabil och hanterbar ar-
betssituation.«
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GENOM STRATEGISK
SKOLADMINISTRATION

Kom och tréffa oss pa Nordiska Skolledarkongressen den 22-23 mars i Géteborg
eller pa SETT-dagarna i Stockholm den 26-28 april, sa berattar vi mer!

Vi pa Gotit vet hur det ar
att vara skolledare i dag

Vi vet att det pedagogiska ledar-
skapet ofta hindras av administra-
tion, rapportering och vardagens alla
stora och sma problem som snabbt
maste l6sas. Men vi vet ocksa hur du
kan fa mer tid och energi till det

du verkligen vill fokusera pa.

Genom att anvanda datan i skolans
it-system pa ett strategiskt och pro-
aktivt satt finns massor att vinna.
Mer tid, mer energi och en
snabbare utveckling av skolan.

got it
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Organisera
for larande

@ A @ :detinte dags att lagga upp fortbildningen for lira-
re utifran vad vi vet om hur ldrande och utveckling
gar till? Den vanligaste fortbildningsformen i dag
dr att det strés ut nagra kompetensutvecklingsda-

gar under aret, dir ndgon form av input ska ske. Ibland vill
man bara ha lite stimulans, och det ar inget fel i det. Men det
ar ju inte fortbildning som leder till utveckling.

Min erfarenhet ar att ménga larare vill hinna ikapp sig sjélva
och sitt arbete med jamna mellanrum under ldsaret, och gérna
ser att andrummen i form av fortbildningsdagar dgnas at an-
nat dn att stoppa in mer information.

Anders Rydell skriver att kompetensutvecklingsdagar med
enbart input kan betraktas som ett kollegialt samkvam. Hele-
ne Timperley citerar en larare som séger att det vore onskvart
att d6 under en fortbildningsdag, for da blir 6vergangen mel-
lan livet och déden inte sd dramatisk.

Skolforskningsinstitutet har nyss kommit med en rapport
déar man lyfter att personliga relationer och interaktioner lara-
re emellan har stor betydelse for att mojliggora forandring och
utveckling av undervisningen. Likasa &r det viktigt att larare
far vara med och bestimma innehallet. Tillit och respekt larare
emellan, men ocksa fran och gentemot skolledarna, ar av stor
betydelse.

DEN BASTA DEFINITIONEN av lirande ar att det medfor en varak-
tig fordndring av vart sitt att gora, forsta eller tinka. Det sker
inte genom att vi pddyvlar andra saker. Matematiklyftet dr ett
sadant exempel, effekterna ebbade ganska snart ut pa de fles-
ta hall, det ledde inte till ndgon gemensam utvecklingskultur

pé enskilda skolor. Varaktiga forindringar uteblev, alltsa.

De flesta framgangsrika skollander har strukturerade och
kontinuerligt aterkommande lartillfallen, dir larare och skol-
ledare lar av varandra. Larande och utveckling maste vara en
integrerad del av det vardagliga arbetet och ske 16pande, det
vill sédga i stort sett varje vecka. Mdnga larare arbetar redan sa,
men vi skolledare har som uppgift att se till att organisera s
att vi underlattar mojligheterna till reflektion och larande for
alla. For att fa en ldrande organisation maste vi organisera for
larande.

Ildrarnas avtal ingdr 104 timmar fort-
bildning, och den borde fordelas
6ver alla arets veckor. Lirare och
andra professionskategorier i sko-
lan behover reflektion och larande
varje vecka. I vardagen maste vi
annars hasta ivag till nasta lektion,
nésta mote ... och reflektera far vi
goOra ndgon annan gang.

Nér d&? undrar jag.

Torbjoérn Hano
REKTOR
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Dags att héja nivan? Fler och fler upptécker flexibiliteten i vara
digitala utbildningar och uppskattar den férdjupning som upp-
foljningssamtalen innebadr.

Véra utbildare, Lotta Davidson-Bask och Klara Onnerfilt, ar skolbibliotekarier
med lang erfarenhet. Deras kompetens ger er en god grund fér ert fortsatta
arbete med lésning och medie- och informationskunnighet.

AKTUELLA UTBILDNINGAR:
* Det praktiska arbetet i skolbiblioteket
* Det lasframjande arbetet i skolbiblioteket

o Skolbibliotekets arbete med medie- och informationskunnighet (MIK)
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Handbok i praktikndra forskning

Skola pa vetenskaplig grund i
praktiken

Red Ulrika Bergmark,

Kristina Hansson
STUDENTLITTERATUR
1
» Den hér antologin vill besvara
fragan om vad utbildning pa
vetenskaplig ¥B-T

grund innebir
i praktiken
inom forskola
och skola. Det
unika med
boken, menar
redaktorerna,
dr att det be-
lyses utifran flera olika nivéer.
Vir6r oss bland de centrala
begreppen i skollagen, uppehal-
ler oss vid rektors ledarpraktik,
larares undervisning och det
stéd man kan fa centralt fran
huvudmannen. Man gar bland
annat in pd hur magister- och
forskarutbildning kan bidra till
skolutveckling, och dven ldrares
egen aktionsforskning.

HAR AR ETT litet axplock av
nedslagivad de olika kapitlen
handlar om.

Forsta kapitlet dgnas it just
begreppet vetenskaplig grund,

och inbegriper resonemang
kring exempelvis beprovad erfa-
renhet. Viktigt har, skriver man,
dr att professionen sjilv far moj-
lighet att tillsammans bearbeta
begreppen och komma fram till
sin forstaelse av dem.
Slutsatserna bygger pa en stu-
die kring larares och rektorers
forstaelse av skollagens krav
pé vetenskaplighet. Studien
visar bland annat pa vikten av
mojligheten till interaktion for
rektorn/skolledaren med sina
medarbetare, men dven skolle-
dare emellan.

SVERIGE FOLJER EN internationell
trend kring att det behdvs mer

tillaimpad forskning, och att den
utgér fran barnen, eleverna och
lararna. Darfor ar det viktigt att
larare ges mojligheter att bedri-
va praktiknéra forskning, eller

atminstone praktiknéra studier i
samarbete med forskare.

Inom skolan har vi stor frihet
att tolka och omséitta méleniex-
empelvis laroplanen. De dr med
avsikt oprecist formulerade.
Men staten gar ju in och inspek-
terar, ndgot som triffande kallas
misstroendestyrning.

Nagot som férvanade mig ar
att man refererar till en under-
sokning som visar att en del -
manga, skriver man - rektorer
vill férsoka sta emot vetenskap-
lig grund och akademisering, att
det skulle vara en invaderande
kultur.

Lérare som borjat forska lyf-
ter vikten av att ha en forebild
och nagon som visar fortroende
for dem. Det ér nog inte helt
enkelt att kliva in i den akade-
miska viarlden om man kommer

o n

utifran”. Det ar ocksa svart,

Nagot som forvanade mig

dr att manreferverartillen

undersokning somvisar att
en del - manga, skriver man - rek-
torer vill forsoka sta emot veten-
skaplig grund och akademisering.

vittnar vissa om, att prata om
den egna forskningen; det ar
lattare att prata om andras.

ETT KAPITEL HANDLAR om ldrares
aktionsforskning, och tar upp
fem olika aktionsforsknings-
projekt. Har har larare valt egna
utvecklingsomraden de vill stu-
dera narmare och utveckla. Re-
flektion och loggbok ar ord som
forekommer ofta i det kapitlet.
Utan reflektion och koppling till
vetenskapliga begrepp blir det
svért att analysera det man gor
och komma fram till slutsatser.

Men man landar ju till slut i
det hela tiden pagaende arbetet
med att skapa forskningsbase-
rad undervisning. Det arbetet
tar egentligen aldrig slut. Man
lutar sig sillan tillbaka och sager
att "nu kan det inte bli battre”.

For rektors del handlar det om
att stotta och att grunda arbetet
i sddant man dnda arbetar med
och som dr relevant. Att koppla
det till den systematiska kvali-
tetsutvecklingen och att nyttja
befintliga strukturer. For det
kravs det att man avsitter tid.

Om du ér intresserad av prak-
tiknara forskning dr det hir en
lasvard bok.

TORBJORN HANO

o

Vi ar pa

lats

och raddar liv
1 Ukraina

Nér du swishar behandlas dina uppgifter av Réda Korset. Lés hur pé rodakorset.se/personligintegritet
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Sug pd det hdr; Skolinspektionen!

Check, check, check

Mats Alvesson, Maria Strannegard
STUDENTLITTERATUR
I
» Om du som skolledare har bli-
vit, just nu utsatts for eller tror
att du kommer att utsittas for
en inspektion kan jag rekom-
mendera las-
ning av den
har boken.
Detsamma
giller om du
gillar valskri-
ven text, kryd-
dad med one-
liners.

Och riksdagsmén och utbild-
ningsdepartementet: Las den!
Ni som arbetar pa Skolinspek-
tionen, likasa.

Detta dr namligen ett debatt-
inldgg pa 190 sidor om hur vi
skulle kunna fa en mer dnda-
malsenlig inspektion och st6tt-
ning av svensk skola. Det kon-
stateras namligen fran flera hall,
fran Statskontoret bland annat,
men dven fran forskare, att Skol-
inspektionen nog inte stottar ut-
vecklingen av svensk skola, och
kanske till och med gor svensk
skola simre. Sug pa den!

BOKEN BYGGER TILL stor del pa
intervjuer av anstéllda pa Skol-
inspektionen, bade nuvarande
och fore detta. Forfattarna ar
ocksa noga med att visa upp att
det finns olika uppfattningar
kring Skolinspektionen, man ar
inte bara negativ.

Slutsatsen landar dock i kritik,
ndgot annat dr inte mojligt med
det underlag man har.

Ett fenomen som Mats Alves-
son skrivit om tidigare ar funk-
tionell dumhet. Det innebar
att det instrumentella tar 6ver-
handen, och att man inte med
sysslar kritiskt och reflekterat
tdnkande.

Man foljer lagens bokstav,
inte dess mening. Regelverk ska
foljas till varje pris, dven om ut-
fallet blir déligt. Gor som du blir
tillsagd, helt enkelt, tank inte
sjalv. Vilket verkar vara den kul-
tur som rader inom den starkt
toppstyrda myndigheten Skolin-
spektionen.

EN UNDERLIGGANDE KONFLIKT dr
den mellan jurister och peda-
goger. (En gang triffade jag
och ett antal andra skolledare
Storbritanniens skolinspektion,
Ofsted. Nar deras represen-
tant fick hora att halften av de
anstéllda i var inspektion var
jurister lyfte han likt Sean Con-
nery pa ena 6gonbrynet och sa
”, Why>”)

Pedagoger, ofta tidigare skol-
ledare, tycker att det kan bli
intressanta samtal om verk-
samheten i en intervju. Det
betraktar juristerna som ett
"gvertramp, ett solkande av den
hogt hallna objektiviteten med
subjektiv smuts”. Man ska, en-
ligt forfattarna - darav bokens
titel - checka av en lista ddr man
letar felaktigheter, likt bilbesikt-
ningen.

Manfoljer lagens bokstav,

inte dess mening. Regel-

verk ska foljas till varje pris,
dven om utfallet blir daligt. Gor
som du blir tillsagd, helt enkelt,

tink inte sjilv.

SKOLLEDAREN NR 2 MARS 2022

Ett annat kritikomrade &r
Skolinspektionens bristande
empiri, ett tredje att om likvar-
dighet mellan skolor dr malet,
inte bra skolor, da har vi lyckats
om alla skolor ar lika daliga.

I SLUTET AV boken lagger forfat-
tarna ett forslag till forandrad
inspektion, som skulle innebira
drastiskt mindre dokumenta-
tionskrav infor inspektionerna
och samtidigt en kvalitetsut-
vecklande insats. Men det finns
inte, enligt forfattarna, en tanke
pa att forbattra larandet i svensk
skola hos de styrande inom
Skolinspektionen.

En reflektion jag har r, att
eftersom kulturen inom Skol-
inspektionen ér sa tydligt felle-
tande och toppstyrd, stiller man
bara fragor i sina inspektioner
kring hur dokumentationen ser
ut, inte om det &r bra eller dalig
verksamhet man inspekterar.
Det dr man inte intresserad av.

Och de inspektorer som ar
skolintresserade (och jag har
mott manga sidana som ocksa
haft kloka tankar kring hur vi
kan utveckla var verksamhet)
slutar forr eller senare. De som
ersitter dem fangas in i kont-
rollfallan, ddr man ju maste

befinna sig for att trivas i myn-
digheten.

Alla vet att man som larare
maste individanpassa undervis-
ningen. Vi skolledare vet att vi
madste tdnka p& vara anstéllda
som individer.

Skolinspektionen tanker tvart-
om, vi ska alla likriktas. Darfor
frontalkrockar vi ofta, vi - verk-
ligheten - och de - maskineriet.

MEN DE GOR ménga inspektioner,
vilket verkar vara mélet. Inte att
det blir battre for Sveriges ele-
ver. Ungefir som Postnord som
tycker att det gar bra att dela

ut posten varannan dag. Vad vi
kunder tycker dr inte relevant.

Jag hade kunnat fortsétta
skriva om boken tills faren ska
in, men ger ett sista tips:

Nista gdng du utstts for en in-
spektion ldgger du den hir boken
pa bordet, med ett antal post-it-
lappar instuckna. Sedan har du
ett protokoll framfor dig dar du
med jimna mellanrum hummar,
ler lite i mjugg och bockar av na-
gonting pa din lista. Ndgon mas-
te juinspektera inspektionen.
Om du vill ha en checklista att
anvinda kan jag kndpa ihop en.

Lycka till!

TORBJORN HANO

MISSA INGET

Har vi ratt e-postadress till dig?

For att du inte ska missa snabba nyheter och med-
lemsinformation behdver vi ha din ratta e-postadress.
Logga in pa www.skolledarna.se och
se om dina uppgifter stdmmer.

SVERIGES
SKOLLEDARFORBUND
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Dirfor halkar manga pojkar efter

Hur gér vi med pojkarna?
Lena Bostrém, Ingela Ahslund
STUDENTLITTERATUR
1
» Det enkla svaret pa titelns
frdga om hur vi ska géra med
pojkarna, dr att se 6ver under-
visningen.
Maénga pojkar
missgynnas av
enskilt arbete,
stillasittande
och att behova
vanta.
Variation
som inbegri-
per byggande, mer praktiskt go-
rande och lagarbete ger pojkar
storre mojligheter att lira sig
det skolan vill att de ska ldra sig.
Det skrivs redan i forordet.
Men lis vidare. Boken har
mycket att ge. Bland annat en
gedigen bakgrund till varfor

pojkar halkar efter och nér de
gor det.

DET FINNS MANGA tinkbara orsa-
ker till att pojkar klarar sig sim-
re i skolan. Det finns daremot
inga enkla svar pa varfor. Nagra
forklaringar som kan vara moj-
liga, siikert ocksa i kombination
med varandra, ar att larare har
olika férviantningar pa pojkar
och flickor.

Det kiinner sa klart pojkarna
av, och agerar troligen, i alla fall
endel avdem, i enlighet med
forvantningarna.

Den pedagogiska trenden att
arbeta mer sjalvstandigt har
troligen ocks& missgynnat poj-
karna. Tydlighet och struktur
gynnar pojkar, sarskilt for de
som dr lagpresterande.

Flickor fér, enligt Skolverkets
statistik, oftare ”snillbetyg”.
Larare tar troligen hénsyn till

elevens beteende vid betygssitt-
ning. Pojkar dr ocksd mer tév-
lingsinriktade, och kan man inte
vinna struntar man i att delta,
man anstringer sig alltsé inte.
Viharivért samhélle en hie-
rarkisk konsmaktsordning som
innebar att det mén gor dr mer
vardefullt &n det kvinnor gor.
Det leder till att pojkar (och min)
oftare skyller sina misslyckanden
pé andra, medan alla framgang-
ar, s klart, beror pa dem sjilva.

SEDAN HAR VI ldsning, lasstrate-
gier och annat dar flickorna ar
"battre”. Det blir dock proble-
matiskt om vi fastnar i forkla-
ringarna, for det viktigaste &r
att det gér att gora ndgot it att
pojkar lyckas saimre dn vad de
skulle kunna gora. Och det utan
att det drabbar flickorna.

Det vi kan fordndra dr ju inte
pojkars mognad, eventuella

funktionsvariationer med mera.
Vad vi daremot kan forandra ar
hur vi arbetar med och runt poj-
karna, i klassrummet men ocksa
utanfor.

Stodjande strukturer pa lek-
tionerna, som ocksa behover
vara forutsigbara och tydliga,
hjalper pojkarna, men dven alla
andra elever.

Varierade arbetsformer, ien
tydlig struktur, ar ocksa fram-
gangsrikt. Alternativa forkla-
ringar till begrepp och hur man
kan redovisa kunskap, eller ta in
kunskap, ar fordelaktigt.

Pojkar behover "knécka skol-
koden”, det vill sdga fa grund-
ldggande skolfardigheter. D4
blir de ocksd mer motiverade.

Men skolfirdigheterna maste
da utga fran vad som ér bra for
pojkarna, men ocksa for flick-
orna.

TORBJORN HANO

VI FORMEDLAR & HYR UT*

Spara pengar genom att anlita oss!

Manga av vara skolledare ar mellan 65 och 70 ar vilket
forutom erfarenhet och legitimitet innebar lagre
arbetsgivaravgifter (en tredjedel) och noll kronor

i tjanstepension. Vi har mangder av referens-

uppdrag fran kommuner och friskolor
over hela Sverige.

*efter Skolinspektionens krav, erfarna
rektorer/skolledare. Vi har landets
storsta natverk med Sveriges

viktigaste chefer.

VILL DU VETA MER KONTAKTA:
Jonas Berkling, 0709-20 23 33, www.rektorspoolen.se

RektorsPoolen

SVERIGES VIKTIGASTE CHEFER
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https://www.studentlitteratur.se/person/forfattare/lena-bostrom/
https://www.studentlitteratur.se/person/forfattare/ingela-ahslund/

Mitt emellan Antingen och Eller

Konsten att undervisa

Filippa Mannerheim

GOTHIA KOMPETENS
|
» Ar det inte mirkligt sig, att
detidet som kallas Landet La-
gom och Mellanmjolkens land
bara finns tva

ord som kinne- i
Konsten

tecknar skolde- att
batten? Orden
ar antingen och
eller. :
. .. undervisa
Antingen ar .
man for det saans

som av en del

kallas katederundervisning, och
det som av ”de andra” kallas
flumpedagogik. Det ena lig-

ret ritar nidbilder av det andra
ginget, och da finns det sa klart
inte en chans att de bada nér-
mar sig varandra, tvart om blir
debatten allt mer hetsig.

FILIPPA MANNERHEIM SKRIVER vil-
formulerat om lararstyrd under-
visning. Vem ska annars styra,
kan man ju undra, men det ar
inte en kiinga at Mannerheim.
Om ldraren inte ar ledaren i
klassrummet dr det nagon an-
nan som dr det.

Jag vill ocksa papeka att jag
aldrig gillat grupparbeten, de
blir ofta ostrukturerade och le-
der sallan till larande. Jag minns
iborjan av min lararutbildning
att viigrupp skulle prata om vad
god undervisning var. Det hade
ju varit battre om vi fatt input
fran forskning och/eller erfarna
larare kring det, inte att vi som i

stort sett bara varit elever i sko-
lan skulle sitta och komma fram
till svaret pa nagot s komplext
som vad god undervisning ar.

Diremot ar det utmarkt som
metod nar man ska utvecklas i
en roll man har kunskap inom,
och dir man reflekterar och ut-
manar varandra i en grupp med
andra kompetenta.

Det ar alltsd ldtta att halla
med om att lararen maéste styra
undervisningen, si att eleverna
har en chans att lara sig det de
ska. Jag tror inte att ndgon kan
argumentera mot det. Men po-
lariseringen gor att de bada ldg-
ren inte lyssnar pa varandra.

BOKEN AR BADE en debattbok och
en ldrarhandledning. Jag hade
onskat att den var mindre de-
battbok och mer handledning.
Jag ska forklara varfor.

Jag ar overtygad om att fakta
ar bra argument. Det uppfattar
jag att Filippa Mannerheim ock-
s& tycker. Dérfor dr det synd att
blanda forskares standpunkter
med bloggares tyckanden, som
om de vore likvardiga. Det hade
ocksd varit intressant att ha med
fler forskare kring undervisning,
som Dylan Wiliam, for att nam-
na en. Inget ont alls om David
Didau, tvartom, men han ir inte
forskare.

Ett exempel pd att det blir
en strikt partsinlaga ar kritiken
mot matematikundervisningen
dér eleverna tillsammans far
resonera kring ett problem. I de
delar av varlden diar man anvén-
der det som metod lyckas man

Jag tycker att boken dr

lasviird, och kommer att

kopain ett antal exemplar
till skolan. Inte minst finns det
mycket att himta kring att halla
isdr inldrning och bedomning,
och provens rolliinldrningen.
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allra bast i matematikdelen i
Pisatesten.

NA, MED DET sagt ... Jag tycker
att boken ar valdigt 14svard, och
kommer att kopa in ett antal
exemplar till skolan. Inte minst
finns det mycket att hamta
kring att halla isdr inldrning och
bedémning, och provens roll
iinldrningen. Med nuvarande
kursplaner blir nastan allting en
beddmning och tar fokus fran
det som &r skolans viktigaste
uppdrag, nimligen att ldra elev-
erna kunskaper.

Likasa dr det inte mojligt att
utan faktakunskaper resonera
kring ett amne.

Jag kan inte resonera kring
exempelvis Kinas ekonomi utan
att kinna till ndgot om det lan-

det eller om ekonomi som dmne.

Jag maste ha fakta forst. Hur ska
jag annars kunna forhélla mig

till all den information som jag
annars googlar mig fram till?
Hur ska jag kunna tanka kritisk
utan fakta? Det ar en parallell till
grupparbetet pé ldrarutbildning-
en som jag nimnde ovan.

FILIPPA MANNERHEIM TAR ocksa
stéllning for att skolan riskerar
att lamna en del elever i sticket,
framfor allt de som inte har
akademiskt utbildade foréldrar.
Kapitlet om skrivande ar ocksa
givande, det dr det basta sattet
att reflektera.

Trots min inledning héller jag
med om det mesta, och det ar
bra nér en bok ger upphov till
saker att diskutera.

Jag ser fram emot samtal
med mina ldrare kring den har
boken, och att kanske hitta en
standpunkt ndgonstans mitt
emellan Antingen och Eller.

TORBJORN HANO

Fran hemmasittare till dtervandare
— vagar till skolndrvaro

B Sirkka Persson
pris 315 kr

Larar Ngforlaget
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Aktuellt fran Sveriges Skolledarférbund I A D I N S I DA

Valkommen till oss pa kongressen!

@ A @ ntligen Nordiska Skol-
ledarkongressen! Det ar
det ultimata véartecknet.

Jag kan inte nog be-
skriva hur mycket jag ser fram
emot att mota er alla i Goteborg
den 22 och 23 mars.

Som vanligt finns Sveriges Skol-
ledarforbund mitt i centrum, om vi
far siga det sjélva.

Vér monter dr pa samma plats
som tidigare, mitt kansli och Sve-
riges Skolledarforbunds forbunds-
styrelse finns alla med for att dter-
igen for att fi mota er.

Nordiska Skolledarkongressen
svarar for ett harligt utbud av fore-
lasningar och seminarier och inte
minst fest och dans.

Det dr sedan lange fullbokat nér
det géller deltagarantalet. 1 500
skolledare mots - vilken kraft for
svensk skola! Och just i dag skulle

vi onska att vi kunde bereda plats
for ménga fler for det ar ett mote
vi alla behover, inte minst i dessa
oroliga tider.

FOR NAGRA AR sedan firade Sveriges
Skolledarférbund sitt 5o arsjubi-
leum pé Nordiska Skolledarkon-
gressen. I ar firar sjélva kongressen
25 ar.

Grattis, Nordiska Skolledarkon-
gressen och oss sjélva till Nordens
storsta mote for skolledare!

Det borjade med en 6nskan fran
de nordiska skolledarna att métas
for erfarenhetsutbyte, diskussioner
och kompetensutveckling. Sa bra
att var Goteborgsavdelning nappa-
de och kontaktade Svenska Méssan
som hingde pa. Tack, alla ni som
var med och drog igdng kongres-
sen199y.

Bok&Bibliotek blev var andra

samarbetspartner och sedan ett
par ar dterigen Svenska Méssan.
Jag far inte glomma Studentlit-
teratur som jobbat vid var sida

pa missan under alla &r, och inte
minst i var programgrupp. Stu-
dentlitteratur hittar ni for ovrigt
bakom vdr "monterrygg”, ja, eller
framfor den, beroende pa varifran
du kommer in i utstéllningen. Du
kan inte missa oss.

VARMT VALKOMMEN TILL vir monter!
Och ta girna med dig en kollega
som annu inte har tagit det visa
beslutet att bli medlem. p
Vi fixar hans eller hen- :
nes ett medlemskap pa
nolltid.

MARIA ANDREN
BERGSTROM

Férbundsdirektor ‘ v x l

TRE SNABBA

D Medlemsomréstning
— tack alla ni som del-

tog i omréstningen om

en ny organisering.
D Extra kongress — i
slutet av mars tar vi

néista steg nér var extra

kongress éppnas fér
att ta de slutliga beslu
ten om just det.
D Lénesamtal pa géng
— du vet vl att vi har
Sveriges basta |6ne-
statistik. Du och din
16n 2022 tillsam-
mans med Saco-
Lénesok ger dig de
basta férberedel-
serna!

hogskoleradet

G

Universitets- och

j Twinning

Samarbeta digitalt med skolor
over hela Europa

Skolutveckling i ett meningsfullt och motiverande sammanhang!
Anslut din skola till Europas storsta skolgemenskap idag — helt kostnadsfritt.

L3s mer pa www.utbyten.se/etwinning

Medfinansieras av
Europeiska unionen
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RAST

DET GLADA 20-TALET TILLBAKA

Swedish grace — numera mest kant
kanske som ett porslin, men det &r
nu ocksd namnet pa en utstéllning av
1920-talets konst pa Nationalmu-
seum. Tradition och nationalistiska
tongéngar stilldes mot ny teknik och
modernism pa det glada 20-talet,
som ocksa pustade ut efter krig och

pandemi. Det nya decenniet betydde
ocksa mycket fér kvinnorna som ant-
ligen fatt réstratt. P3 Nationalmuse-
ums utstéllning visas verk av bland
andra Vera Nilsson, Siri Meyer, Anna
Petreus och kollegerna Gésta Adrian-
Nilsson (GAN) och Otto G Carlsund.
Den pégér till den 28 augusti.

UKRAINA LEVER - PRECIS SOM UKRAINSKAN

— Det &r ju véldigt vackert i Kiev i maj, sdger Thomas Rosén pa Géteborgs uni-
versitet som undervisar i ryska och ukrainska i ett pressmeddelande fran i bér-
jan februari. Tanken var att han skulle méta nagra ukrainska sprakforskare fér
att fortsatta arbetet med en svensk-ukrainsk/ukrainsk-svensk ordbok. Vilket

utmarkt initiativ! Ukrainskan har fatt kdmpa i skuggan av ryskan, men ska nu
fa en ordbok i egen ratt! En bra nyhet i dessa dystra tider.

Lattlast juridik, norsk och 20-talskonst och
en efterldngtad ordbok pa varens Rast.

Olympiad (Spjutkastaren) av
Gésta Adrian-Nilsson, 1924.

KONSTDEPARTEMENTET SKA SAMLA PROFESSIONELLA KONSTNARER

Med Konstdepartementet hop-

pas grundarna Konstnarscentrum,
Centrum fér fotografi, lllustratérs-
centrum och Konsthantverkscent-
rum att méten med professionella

konstnarer ska kunna bli fler fér
skolans elever. De &r en digital
plattform som samlar vilka projekt
som &r bokningsbara inom form och
bildkonst, till exempel workshops

pa ibland aktuella teman. Just nu
ar konstnérer i Stockholm, Uppsala
och Skéne knutna till Konstdepar-
tementet. Om tva ar ska det tacka
hela Sverige.

NY NORSK
BEKANTSKAP

Munch, Vigeland och paret
Krogh — men nu far ni ocksa en
ny norsk konstnérsbekantskap
i Nikolai Astrup, vars malningar
visas pd Waldemarsudde i
Stockholm till den 29 maj. Det
ar férsta gdngen som en stor
utstéllning av hans verk visas

i Sverige. Astrup var samtidig
med Munch. Astruputstélining-
en kompletteras med malningar
med norska perspektiv av prins
Eugen och med verk av andra
norska malare.

i g > - -..ﬂ"

Rabarber av Nikolai Astrup.

=

Extra formantig

ranta for dig

En storre utgift kan vara bade vantad och ovantad.
Oavsett vilket kan du som.medlem i Sveriges
Skolledarfobund lana upp till350 000 kronor till
en rorlig ranta pa 4,90* procent.

Las mer och ansok pa seb.se/medlemslan

* Aktuell medlemslaneranta &r for narvarande 4,90 %. En kreditprévning gors alltid. Det far inte finnas nagra betalningsanmarkningar och lagsta

arsinkomst ar 210 000 kronor. Om den rorliga arsrantan ar 4,9

%o, blir den effektiva rantan 5,01 % for ett annuitetslan pa 100 000 kronor upplagt

pa 5 ar (60 aterbetalningstillfallen), utan uppléaggningsavgift. Dettotala beloppet att betala, vid oférandrad ranta blin 1;12 953 kronor och din
manadskostnad blir 1 883 kronor. Arsrénta per 2020-03-02.
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Ord pa végen fran Skolledarens chefredaktér S I S I A o R

Mellan Lund och Malm®o ar det endast tva mil. Men mellan skolorna i
de bada stdderna ar det en enorm skillnad. Las | en annan klass — en
ny och viktig bok om den ojamlika skolan.

Viktig brandfackla om
skolans klasskillnader

en annan klass. Det dr en alldeles utmarkt titel
pé en mycket bra och viktig bok, skriven av Syd-
svenskans skolreporter Emma Leijsne.

Och tyvirr, holl jag pa att skriva, innehéller den
inga nyheter for den som foljt skoldebatten och skol-
politiken de senaste decenniet.

Emma Leijsne foljer tva mellanstadieklasser, en i
Malmo och eniLund. Den enaien skola i ett av po-
lisen utpekat sarskilt utsatt omrade, den andra, i vad
man kan anta ett medelklassomrade i Lund.

Att eleverna gar i samma klass och i samma land,
laser efter samma laroplan ar det lilla som forenar
dem. Men trots det korta avstandet mellan Malmo
och Lund, ar det milsvid skillnad nar det géller om-
sittningstakten pa larare och deras behorighet, stodet
hemifran, mojlighet att i lugn och ro plugga hemma,
ja, det mesta.

NAR NAGON AV lundabarnen far hjélp med lixan av
sina lararforaldrar, far Malmoeleven tolka for sina for-
aldrar. Nar de forstndmndas ldrare limnar dem efter
tre &r pa mellanstadiet, byter deras kompisar i Malmo
larare stup i kvarten.

Intervjuerna med eleverna ar uppblandade med
en rad fakta om resultat, socioekonomiska fakta med
mera.

Elever pd utsatta skolor betalar redan nu priset for
en ojamlik skola. Behover det vara sa?

Vi skulle forstds, skriver Emma Leijsne, kunna vilja
att ha det annorlunda.

Och ldmnar ddrmed en blytung fraga i politikers
kna. Inte bara skolpolitikers utan allas.

Om man menar allvar med att allt borjar i skolan,
sd dr det dags att gora verkstad av det.

Det positiva som @ndé stralar fram i boken ar sko-
lans betydelse for ungarna, oavsett vilken skola de
gar i. Skolan ar for minga av eleverna i Malmdskolan
garanten for att nigon ser en, bryr sig om en och ser
till att det i alla fall blir ett lagat mal mat om dagen i
magen.

MEN HUR DET ska gd med skolgéngen for de barn som i
skrivande stund &r pa flykt fran kriget i Ukraina?

- Men vad ska de gora nu? Mina smasyskon maste
fa ga i skolan, fa leva vanliga liv, fragar Anastasia Mel-
nyk i DN, som precis har fatt hit sin familj fran Char-
kiv dar ryska trupper haller pa att inta staden. Nu dr
syskonen i Sundbyberg.

Och nir du laser det hir har forhoppnings-
vis dorrarna inte bara till Sundbybergs
skolor, utan manga skolor, ppnats for
barnen pa flykt. Barn maste fa leva van-
liga liv. Och darfor ar skolan och alla ni
som jobbar dér sa otroligt viktiga.
KERSTIN WEYLER
Chefredaktér

SkOlLedal‘en Utges av Sveriges Skolledarforbund

Chefredaktér och
ansvarig utgivare
Kerstin Weyler
kerstin.weyler
@skolledarna.se
0709-67 62 01
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Lumio

Engagerar eleverna varje gang

Omvandla statiskt innehall till kollaborativa lektioner och
dela till eleverna var som helst, nar som helst

» Importera PDF, PPT och Google-filer .
- Spelbaserade 6vningar, fragesporter,

tavlingar, omrdstningar, respons, .
Shout it Out, digitala prov mm
+ Kollaborativa arbetsytor .
Individuella handouts .
« Muntliga instruktioner .
» Desmos och Phet-simulationer .

FoOlj elevernas arbete och ge
aterkoppling i realtid

Full integration med Google Drive och
Microsoft Teams

Integration med SMART Board iQ
Medlemskap i SMARTKIlubben.se

Pa svenska

Plattformsoberoende

Allt samlat pa ett stélle
Pa svenska

GDPR (
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