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LEDARE

STYRNING. Att grundlagsskyddet inte ar tillampligt nér en rektor agerar inom
ramen for sitt nationella uppdrag ar mycket oroande, skriver Matz Nilsson.

Vilken lagstiftning
ska skolledare folja?

tyrningen av skolan i Sverige maste snabbt

fordndras for att savil sikra likvdrdigheten

som att nationell lagstiftning tillimpas och

foljs. Skolchefers och rektorers yttrandefti-
het maste sikerstillas.

Den utveckling vi nu ser i nagra av landets kommu-
ner dr orovickande, dir lokala politiska beslut helt gar
emot nationell lagstiftning och statliga myndigheters
normeringar.

Bakgrunden till min oro &r bland annat politiska
beslut i kommuner om att en sérskild klidkod, forbud
mot sloja, ska gilla i deras skolor. For mig handlar det
igrunden inte om sjélva klddkoden och sl6jan, utan
att den viktiga fragan vi alla bor stlla oss, dr vilken
lagstiftning skolchef och rektor ska folja.

NAR REKTORN VID PRASTMOSSESKOLAN i Skurup tydligt
valde att inte f6lja ett lokalt beslut i fullmaktige att
infora en lokal klddkod mot att béra sloja i skolan,
agerade han helt enligt Skolverkets bedomning att det
inte ar tillatet med generella forbud mot sl6ja i skolan.

Han publicerade en tidningsartikel pa skolans Face-
booksida som citerade Skolverkets standpunkt.

Rektorn beordrades senare att ta bort tidningsar-
tikeln. Som skal angavs att budskapet stred mot full-
maktiges beslut, ett beslut som rektor uppmanades
lojalt folja.

Jag anser att kommunen agerat felaktigt, dels nér
den fattade ett lokalt fattat ett beslut i strid mot na-
tionell lagstiftning, dels att man beordrat rektorn att
ta bort objektiv och relevant myndighetsinformation
fran skolans webbplats.

Vi ansag att agerandet stred mot yttrandefrihets-
grundlagen, ddrav var begdran om en réttsprovning
av justitiekanslern, JK.

JK beslutade att inte g vidare med var anméalan mot
Skurups kommun och motiverade sitt beslut med att
dagens lagstiftning inte omfattar digitala plattformar.
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JK skriver ocksa att den grundlagsskyddade yttran-
defriheten bara giller enskilda personer som yttrar
sig i privata drenden. Dirfor ar lagen inte tillimplig i
det hir fallet.

Jag dr inte forvanad 6ver JK:s beslut. Att lagstift-
ningen inte beddms vara tillimplig pa till exempel
Facebook kdnde vi till, men det visar tydligt att lag-
stiftningen dr foraldrad och inte dr anpassad efter hur
skolor i dag kommunicerar till medarbetare, elever
och vardnadshavare.

B Men att grundlagsskyddet inte ar tillampligt

nir en rektor agerar inom ramen fér sitt nationella

uppdrag dr mycket oroande.

Inte minst da jag i dag ser att kommuner fattar lo-
kala beslut som ska 6verordnas nationella lagar och
myndigheters normering i viktiga etikfragor.

O

Den fantastiska in-
sats som rektorer,
larare och 6vrig per-
sonal har gjort under
varen.

@

Att yttrandefriheten
kan inskrénkas for
den som foljer sitt
statliga uppdrag.
RISKEN AR UPPENBAR att landets skolchefer och rekto-

rer i sitt nationella uppdrag blir bakbundna av lokala

beslut som géar emot lagstiftningen och natio-
nella riktlinjer.

Denna utveckling hotar ytterst rattssaker- |
heten och likvardigheten for alla som arbetar i ""‘Q 7
skolan; rektorer, larare och elever. :

Den visar ocksa pd allvarliga brister och
svagheter i den dubbla styrningen av
skolan. Regering och riksdag maste
snabbt sitta ned foten och sikerstélla
skolchefers och rektorers befogen-
heter och yttrandefrihet.

Jag forvintar mig att vara poli-
tiker tydligt deklarerar och star
upp for vara grundlagar, och att
de ska tillimpas inom alla sam-
hallssektorer, oavsett huvudman-
naskap.

MATZ NILSSON

Férbundsordférande

w
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AKTUELLT
Sa klarar

rektorer

COrona-
krisen

Snabba beslut och svara avvigningar —men
trots allt en fungerande vardag.

Har berdttar sex skolledare fran olika delar av
landet om sitt arbete under coronakrisen.

TEXT MARGARETHA HOLMQVIST

"Det har varit
en larorik
process”

Martin Wennberg ar rektor vid
Landvetterskolan i Harryda
kommun. Som skolledare kén-
ner han trygghet i att alla pa
skolan stiller upp i den svara
och maérkliga situation som
pandemin orsakar.

CORONA. - I motet med elever
och vardnadshavare dr man
som skolledare alltid ensam,
men jag har under hela vagen
dit ett bra team bakom mig.

I borjan av krisen kravdes
stindiga planeringsmdten och
stillningstaganden. Samtidigt
radde osdkerhet kring om dven
grundskolorna skulle stinga.
Under en period var manga i
personalen sjuka. Mycket skulle
16sas, och det gjorde det ocksa, i
hogt tempo.

- Det har varit en larorik pro-

cess men jag forstod tidigt att
man inte kan ga pd maxpuls
hela tiden. Efter det mest akuta
maste det komma en vardag,
aven om den inte ser ut som for-
ut, sager Martin Wennberg.

I dag har skolan hunnit stilla
om. Saker som normalt brukar
ta tid, som att hitta bra digitala
16sningar visade sig kunna falla
snabbt pd plats. "Nar det finns
ett behov sé 16ser det sig.”

Eleverna ér fantastiska, tycker
han. De har snabbt vant sig vid
nya rutiner som handtvitt och
att inte trangas vid matsalen.
Skolan forsoker mota barnens
funderingar och oro utifran deras
behov och élder. De yngsta elev-
erna "leker corona” medan éldre
elever som foljer nyhetsflodet
ger skolan anledning att ldra ut
kallkritik och kritiskt tinkande.

-Visom arbetar i skolan ar
pedagoger och inte experter
inom sjukvard, vi foljer Folk-
hilsomyndighetens rekom-
mendationer och héller oss
informerande, sdger Martin
Wennberg.«

— Fér mig som skolledare
tanker jag "vilken bra
kompetensutveckling

det har ar", sdger Martin
Wennberg, rektor vid
Landvetterskolan.

FOTO: SEBASTIAN LAMOTTE

"Det dr bara
att gora det
som behovs"

— Jag dr inte den oroliga typen
som ligger och gruvar mig pa
nitterna. Det dr en trakig si-
tuation men da ir det bara att
kliva in i selen och géra det
som behévs, siger Ulla Pieta-
rinen, rektor i Fagersta.

CORONA. Ulla Pietarinen dr
skolledare inom Norra Vast-
manlands utbildningsférbund
(ett samarbete mellan Fagersta,
Norberg och Skinnskatteberg).

Med en bakgrund som histori-
ker menar hon att Sveriges sétt
att hantera pandemin bygger
pa en lang tradition av tillit och
ansvarstagande. Egenskaper
som ocksa

visar sig nar

det galler hur

personal och

gymnasieele-

ver tillsam-

mans fatt un-

dervisningen -

att trots allt —I en situation

fungeraden- som denna far

na méirkliga man férsoka ha

Var. ett 6ppet sinne

A och ténka utanfér

Vi ha}rdar boxen, séger Ulla

ut och gor Pietarinen.

vart basta av FOTO: DAN LINDBERG
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situationen, sammanfattar hon.
Som ansvarig for flertalet

gymnasieprogram ar Ulla Pie-

tarinen tacksam over att en di-

gital liarplattform redan fanns
pa plats.

- Det funkar riktigt bra, dven
om det ser olika ut for olika in-
divider. Det finns elever som
lyser upp i den digitala under-
visningen.

INTE ALLT NYTANKANDE handlar
om digitalisering. Som en foljd
av pandemin har skolan inrit-
tat en egen "postgang” for att
mota behoven hos de elever
som av olika orsaker har svart
att tillgodogora sig undervis-
ning vid datorn. Tva ganger i
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L&s senaste nytt pa skolledarna.se och i nyhetsbrevet Skolledare.FREDAG

veckan lamnar och himtar en
av skolans anstillda skoluppgif-
ter hos eleverna i det stora upp-
tagningsomradet. "Det handlar
delvis om att fara runt pa kro-
kiga skogsvégar.”

NARMAST PA DAGORDNINGEN lig-
ger firandet for blivande studen-
ter. Planeringen siktar pa klass-
visa utspring och att allt filmas
for att familj, slakt och vanner
ska bli delaktiga.

- Jag hoppas forstas att vi dr i
ett annat lage i host och
att inte nya elever ska Fler
behova borja pa dis- roster om
tans. Men om det blir
sa ordnar vi det, sa-
ger Ulla Pietarinen.«

corona
SID6OCH7

| KORTHET

NEJ TILL KONFESSIONELLA INSLAG

REMISSVAR. "Undervisningen i svenska skolor ska inte innehalla
konfessionella inslag utan félja ldroplanens krav pa saklighet och
allsidighet. Sveriges Skolledarférbund star bakom den principen.
Utredaren lagger inga férslag som &ndrar pa det”.

Sa skriver Sveriges Skolledarférbund i sitt mycket korta, men
karnfulla remissvar pa utredningen om nya regler fér konfessionella
skolor. Men det &r bra, tilldgger férbundet, att reglera hur avslut-
ningar ska ske i gudstjanstlokaler.

Utredaren konstaterar, trots omfat-

tande analyser, att det inte gar att

visa pd ett tydligt samband mellan
resursskillnader och kunskapsresultat. Trots
detta presenteras en rad genomgripande for-
slag varav flera sldar mot friskolor.

Ulla Hamilton, vd for Friskolornas riksférbund om Bjérn Astrands
utredning om en likvéardig skola.

FARRE KLAGOMAL TILL REKTOR

ADMINISTRATION. Nu ska Statskontoret utreda hur klagomalshan-
teringen i skolan ska férbéattras sa att farre klagomal hamnar pa
rektors bord, och i stillet kommer huvudmannen tillhanda. Fér-
hoppningen &r att larares och rektorers administrativa bérda ska
minska. | slutet av aret ska myndigheten presentera sina férslag,
enligt ett uppdrag fran regeringen.

25 Orektorer har deltagit i Skolinspektionen "inspektions-
samtal” om distansundervisning under pandemin. Nar

de 45 forsta samtalen sammanfattas, konstaterar inspektionen att

dvergangen till distansundervisning fungerat bra éverlag. Rektorer

har pa rekordfart genomfért ett stort féréndringsarbete. Manga
elever &r dock stressade och det kan rdda osédkerhet om elevers ak-

tiva narvaro.

YRKESHOGSKOLAN SKA GE NYA JOBB

JOBBUTBILDNING. Yrkeshégskolan har den hér varen blivit en nyck-
elaktor for att ge méjlighet till kompetensutveckling och utbildning
till manga som stéllts utan jobb. Nu har regeringen ocksé éppnat
for att privata féretag fran mitten av juni ska kunna képa upp-
dragsutbildning av yrkeshégskolan.

NOMINERA TILL KONGRESSEN!

KONGRESS. Nu borjar férberedelserna infér Sveriges Skolledarfér-
bunds kongress i april nésta ar. Vid férbundets férsta digitala fér-
bundsrédd, som genomférdes i mitten av maj, ppnades nomine-
ringarna till férbundsstyrelse, presidium och stadgekommitté. Alla
medlemmar har majlighet att nominera den som man tycker ska
leda férbundet mellan 2021 och 2024. Mer info pa skolledarna.se



AKTUELLT

"Ar man sjuk

om man har
huvudvark?"”

— Kanske kommer det ut na-
got av det hir som vi har nyt-
ta av i framtiden, siger Gun
Palmqvist, rektor i Filipstad.
Hon ndmner som flera andra
skolledare hur den digitala ut-
vecklingen tog fart och visade
sig fungera val.

CORONA. Hur har da coronakri-
sen paverkat hennes arbete?

- Hur dr svart att sétta fingret
pa, men det ligger Gver en hela
tiden, sé ar det. Mycket handlar
forstas om information och at-
girder for personal och elever.

Ferlinskolan f6ljer myndighe-
ternas rekommendationer. Gun
Palmgqvists erfarenhet dr att dven
enkla rad som "stanna hemma
nir du ar sjuk, dven med lindriga
symtom” kan orsaka dilemman.
Bade elever och personal kan
vanda sig till rektor och undra
om de ska ga till skolan eller inte.

- Jag tinker att man tar det
sikra fore det osdkra, men dr
man sjuk om man bara har lite
huvudvirk?

Eftersom
skolans
elever ar ton-
aringar och
tondringar
vill sitta ndra
varandra blir
deten hel del
paminnelser
om att halla avstand.

I borjan av pandemin var
franvaron hog bade hos elever
och larare. Manga var oroliga,
nagot som har lugnat sig.

-Vihade ett sent pasklov,
vecka 16, och efter det infann
sig ett annat lugn. Vi har ocksa
haft fint vader och kunnat for-
lagga en del undervisning ut-
omhus, berattar Gun Palmqvist
som funderat en hel del kring
skolavslutningen. Den far tonas
ned och stopas om, men en bra
avslutning ska det bli dnda, hop-
pas hon.«

Gun Palmqyvist.

Barn ar kloka varelser som snabbt anpassar sig till forandringar, tycker

Christina Hallberg Olsson i Malmé.

"De digitala
motena
fungerar bra"

— Barnen &r de bista mén-
niskorna pa var planet, siger
Christina Hallberg Olsson
som &r rektor inom forskolan
i Malmeé.

CORONA. Hon menar att de
sma har formagan att ta det
lugnt och snabbt anpassa sig till
att allt inte ar som det brukar.

- Jag dr mer orolig for de barn
som inte kommer till férskolan.
Dar forsoker vi att anda halla
kontakten med hemmen, fort-
satter hon.

I DET SEGREGERADE Malmo ar det
vanligare att fordldrar med in-
vandrarbakgrund haller barnen
hemma. Men efter hand har
fler och fler barn dtervént till
forskolan, narvaron dr runt 70
procent.

Nir Skolledaren néar Chris-
tina Hallberg Olsson arbetar

FOTO: ANDRE DE LOISTED

hon hemifran, under vart sam-
tal hors ett svagt fagelkvitter i
bakgrunden. En hel del av det
administrativa arbetet gar bra
att skota i hemmet. Samtidigt
ser hon till att regelbundet traffa
personalen ute i verksamheten.
- Pedagogerna dr mer utsatta,
manga har varit oroliga, men de
flesta ar vildigt bra pa att stélla
omiden situation som ér.
Malmo forskoleforvaltning
borjade arbeta proaktivt med
krisen redan i slutet av februari
och ar snabb med information
och riktlinjer. Forvaltningen blev
ett viktigt stod for Christina i den
oro som foljde nir nagra av hen-
nes medarbetare blev allvarligt
sjukaicovid-19 (de ar nu friska).

HON NOTERAR ATT coronakrisen
har forandrat moteskulturen.
Som chef ar hon van vid att sitta
imanga méten. Numera dr mo-
tena firre och mer effektiva.

- De allra flesta sker digitalt
och fungerar férvanansvirt bra,
dven om man gar miste om en
del av det sociala pratet. Det ar
en lardom for framtiden, hop-
pas Christina Hallberg Olsson.«

"Eleverna
vill har kvar
sin vardag"

— Fér vara elever &r vardagen
viktig, sdger Maria Jakobsen
Petersson, rektor inom grund-
sirskolan i Linkdping.

CORONA. Vid kommunala Ek-
holmsskolan i Linkdping finns
grundskola, grundsarskola,
grupp for rorelsehindrade elev-
er samt grupp for elever med
autism. Maria Jakobsen Peters-
son ar rektor for sarskolan med
drygt 30 elever i arskurs sju till
nio.

Eleverna kan bli oroliga nar
de vanliga cirklarna rubbas.
Men som alla andra har de fatt
stilla om till en delvis ny tillva-
ro. ”Varfor far vi inte gora som
vi brukar,” dr en vanlig reaktion.
Funderingar som skolans perso-
nal forsoker méta genom infor-
mation utan att oroa i onddan.

- Den stora oron var i bor-
jan, nér det var tal om att dven
grundskolorna skulle stingas.
Men nér vara elever fick hora att
deisd fall &nda skulle fa gd kvar
iskolan blev
de lugnare.
De vill ha sin
vardag.

Aktiviteter
som niornas
arliga Stock-
holmsresa
har stéllts in,
och utflykter
som kraver transporter med
kollektivtrafik. Inte heller "dver-
lamningen” med studiebesok
hos gymnasiesarskolan har kun-
nat genomforas.

- Vi forsoker hitta pd andra
saker i stéllet och har kunnat
forlagga en del undervisning ut-
ombhus i det fina varvadret.

Maria Jakobsen Peterssons
egen arbetsdag har 4nd4 inte
forandrats sa mycket.

- Det mesta rullar pa, trots att
det hir ar en situation som det
egentligen inte gér att forbereda
sig pd, sdger hon.«

Maria Jakobse
Petersson.
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"Tuff tid som
utvecklar
var skola”

— Mycket har férandrats, sa-
ger rektor Sara Marklund nir
hon ska summera de senaste
manadernas arbete vid Geres-
taskolan i Hiarnésand.

CORONA.
Hon berat-
tar att skolan
snabbt fick
tydliga rutiner
och informa-
tion pa plats.
Fysiska mo-
ten har blivit
digitala. ”Vi har verkligen dvat
upp var digitala kompetens.”
Personalen stéller upp hel-
hjértat, de dr som hon sdger
“superflexibla.” Som rektor for-
soker hon se till att ldrarna hela
tiden kan prioritera sitt kdrn-

Sara Marklud.

uppdrag och hinna med under-
visningen. Andra uppdrag kring
skolutvecklingen har pausats.

- Frén borjan handlade ar-
betet frimst om att sakerstilla
bemanningen. Under mars var
det manga i personalen som var
hemma med latta forkylnings-
symtom.

Fordldrarna ar 6verlag nojda.
Det finns en stor uppslutning
kring att skolan ar 6ppen.

Nu nirmast ligger skolavslut-
ningen och fragan om hur den
ska genomforas. Det blir inte
den stora gemensamma aktivi-
tet som annars dr brukligt.

- Men vi ska gora festligt och
fint &nda, att vi har klasserna
utspridda pa flera byggnader
underlittar.

Sara Marklund har inte hunnit
ténka sé pa vad som kan vénta
runt hornet. Men hon konstaterar
attlardomarna redan dr manga.

- Det dr en tuff och arbetsam
tid men den utvecklar var skola
och minskar var sdrbarhet dven
pa sikt, sdger hon.«

Akut behov
av en rektor?

¢ Vi erbjuder forslag till 16sning inom 48 timmar
¢ Ni far en kvalificerad rektor med rétt erfarenhet
e Rektorn ar operativ fran forsta dagen

¢ Vi skraddarsyr en I6sning efter ert behov

Vi har sedan 1999 manga ndjda uppdragsgivare
over hela landet.

Rektorsbemanning i Sverige AB
Kenneth Kéhlin 073-631 28 89
www.primaselecta.se

INERDED)

PRIMA SELECTA

www.pcsmodulsystem.se | Tel 08- 39 00 99

God skolmiljo?
En barnlek!

En tillfallig lokal kan ocksd innebara ett
rejalt lyft pa skolans arbetsmiljo. Med vara
svensktillverkade moduler skapar vi inte bara
| snabbt nya skollokaler, utan framférallt far
elever och larare hog standard.

Se gadrna pa pcsmodulsystem.se/skola
filmen nar de har tre tjejerna visar hur enkelt
det kan vara. Valkommen till PCS Modulsystem
och véra tillfalliga skolpaviljonger med

bestdende kvaliteter.

iPCS

modulsystem

Tillfalliga lokaler. Bestdende kvaliteter.
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AKTUELLT

Lokala beslut eller skollag?

“Skurupfallet handlade inte om slja eller inte - det ar viktigare”

Fallet med rektorn i Skurup
som fick ldmna sin tjénst efter
att ha motsatt sig sléjférbud
pa sin skola har uppmérksam-
mats stort under varen. Det
blottar ocksa en viktig fraga
for landets rektorer, menar fér-
bundsordférande Matz Nilsson.
Rektors stéllning nar lokala po-
litiska beslut gar emot svensk
lagsstiftning.

LOKALA BESLUT. Tidigare i va-
ras lamnade rektorn vid Prista-
mosseskolan i Skurup sin tjanst
efter en overenskommelse med
arbetsgivaren. Fragan handlade
om ett kommunalt kommande
forbud mot sljor kunde forenas
med grundldggande fri- och
rattigheter och diskriminerings-
lagen som ar grundbultarna i
skolans laroplan och skollagen.

Rektor och den politiska led-
ningen var oeniga.
Sveriges Skolledarforbund

anmélde kommunen till justitie-

kanslern, JK, nir skolledaren
beordrades taned en
artikel pa skolans Face-
bookssida. I den redo-
visades for Skolverkets
riktlinjer f6r skolan.

- Det hir dr en princi-
piell mycket viktig fra-
ga for oss, siger Matz
Nilsson. Nu maste poli-
tikerna sdtta ned foten
om vilken lag som ska gilla.

DET VISAR, MENAR Matz Nilsson,
hur svensk lagstiftning, till ex-
empel skollagen, och lokala be-
slut, som till exempel ett s16jfor-
bud i skolan, stdr mot varandra.
En skolledare som foljer lokala

Matz Nilsson.

Frihet, frisk luft och fyra arstider
Kangos Kultur- & Ekologiskola

soker Rektor & Skolchef

&
&
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Vi ser gdrna att du brinner for kultur och ekologi och har
en vilja av att skapa en hallbar skola. En skola som &r en del
av byn och som bidrar till en levande landsbygd.

For mer information om tjansten besok
https://jobsoft.se/skolledarna/rektor-skolchef
Eller har ni en 6nskan av att prata med nagon av oss sa
ber vi dig maila ditt intresse till: info@kangosskola.se

W

Kultur- & Ekologiskola

‘:\\;zf KANGOS
»

beslut kan & andra sidan lagfo-
ras ndr handlingen bryter mot
svensk lag. Och en skolledares
grundldggande yttrandefrihet
kan inskrénkas av ett beslut p&
hogre niva.

- Sjalvklart ska
svensk lag gilla, sager
Matz Nilsson.

Nationella politiker
har nu ett stort ansvar
att kommunicera ut till
sina lokala fortroen-
devalda om vad som
giller.

MATZ NILSSON SER en utveckling
dér alltfler kommuner tar be-
slut som strider mot riksdagens
beslut, inte minst inom skolans
omrade.

Med den nya skollagen 2010
okade de professionellas ansvar
pa bekostnad av huvudman-
nens. Ett tydligt tecken var att
de lokala skolplanerna avskaf-
fades.

I den nya lagen gavs rektor i
forskola och skola, ansvar for att
organisera sin egen verksamhet.
Det innebir till exempel att an-
stilla ny personal, organisera
sin ledning och hur elevhilsan
ska se ut.

DET AR DOCK manga huvudmén
som inskranker rektors ansvar
pa de hir punkterna. Lokala
beslut gir emot skollagens in-
tentioner.

- Det dr en dragkamp mellan
huvudmannanivan och lagstift-
ningen, menar Matz Nilsson.
Och det ér en fraga som vi bor-
de diskutera mer.

Matz Nilsson framfor den i
manga sammanhang, men efter-
lyser ett storre engagemang fran
politiker pa nationell niva.

Han tror att man kan soka
skilet till att huvudmannanivan
tagit ett steg framat, vid kom-
munaliseringen pa tidigt 1990-
tal.

Varken larare eller skolledare
tog den frihet som decentrali-
seringen Oppnade. Det gjorde
daremot de kommunala huvud-
maéannen.

DET FINNS HUVUDMAN som inte
har den kunskap om skolans
styrning som behovs, menar
Matz Nilsson, och nér lokala
beslut gar emot svensk lagsstift-
ning, dventyras réttsakerheten,
inte bara for skolans personal
utan ocksa for eleverna. Han
efterlyser nu till exempel att
riksdagen och dess utbildnings-
utskott borjar titta pa den hir
saken. Aven Skolinspektionen
har, enligt Nilsson, varit passiv i
den hér fragan.

- Skurupfallet handlade inte
om sloja eller inte. Det har ar
en mycket viktigare fraga, sdger
Matz Nilsson.

KERSTIN WEYLER

Fotnot: JK lade ned Sveriges
Skolledarforbunds anmaélan om
brott mot yttrandefriheten och
motiverade sitt beslut med att
dagens lagstiftning inte omfat-
tar digitala plattformar. Den
grundlagsskyddade yttrande-
friheten bara giller enskilda
personer som yttrar sig i privata
arenden.

FJARRUNDERVISNING FAR FORLANGD TESTTID

DISTANS. Det har varit trogt i portgangen for fjarr- och distansundervis-
ning i mer &n enstaka dmnen i gymnasieskolan. Men med pandemin som

bakgrund, dppnar regeringen for att férlanga férsdksverksamheten med
fjdrrundervisning i grund- och gymnasieskolan till 30 juni 2021. De skolor
som bedriver férséksverksamhet far fortsétta med det ytterligare ett ar.

Andringen i skollagen om fjarrundervisning féreslas gilla frén 1 augusti i

ar och ska tillampas pa utbildning som pabérjas efter 30 juni 2021.
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Krav pa statlig
finansiering

Rektorer i ett enormt korstryck
och manga uppgivna samtal
med skolledare som vill sluta

i ett pressat ekonomiskt lage.
Det ir tva erfarenheter som
Matz Nilsson drar efter tva
manader med en pandemi. Nu
maste fragan om en statlig fi-
nansiering bérja utredas.

CORONA. Nar Sveriges Skol-
ledarforbunds férbundsrad di-
gitalt samlades i mitten av maj,
kom rapporter fran hela landet
om pressade arbetsférhallanden
for larare men ocksa rektorer.
Det mest oroande &r, menar
Matz Nilsson, att manga skick-
liga skolledare signalerar att de
funderar pa att 1dmna sina jobb.
Sedan i hostas har de ekono-
miska forutsattningarna forand-
rats, manga skolledare har fatt

stora sparbeting. Det har inte
forandrats under pandemin,
tvartom.

Det ar en utveckling som inte
ar hallbar, och Matz Nilsson me-
nar att nu maste en statlig finan-
siering till. Manga sma huvud-
maén kommer inte att klara att
finansiera skolan i framtiden.

STATLIG FINANSIERING VAR ett av
Skolkommissionens forslag, det
upprepades i Bjorn Astrands
utredning om likvardighet i sko-
lan. Men fran nationell niva ar
det ganska tyst.

- Vivet att rektorer ar stolta
over sitt arbete, och skulle vilja
detigen. Men nu ér rektorer
mycket pressade. Det bekymrar
mig mycket, sager Matz Nils-
son.

KERSTIN WEYLER

Fyra fragor...

... till Linus
Skéld,
gastkro-
nikor (se
sidan 26) i
Skolleda-
ren.

D Hur ldnge
har du varit ledamot och vad
gjorde du innan?

- Jag har varit riksdagsle-
damot sedan 2015, forst som
ersattare fram till 2018 och
nu pa egen stol sedan rege-
ringsbildningen i januari 2019.
Dessforinnan jobbade jag som
rektor i grundskolan i Alvsbyn i
Norrbotten.

D Vilka fragor fokuserar du
sarskilt pa i utskottet?

- Det har ett stort bered-
ningsomrade fran forskola och
pedagogisk omsorg till hogre
utbildning, forskning och

rymdfragor. Inom S-gruppen
har vi fordelat berednings-
omradet mellan oss, och jag
ansvarar i huvudsak for grund-
skole- och rymdfragor.

D Skolan under pandemin —
hur har det gatt, tycker du?

- Jag tycker det ser ut att ha
gatt langt 6ver vad forutsétt-
ningarna antyder skulle vara
mojligt, mycket tack vare det
entrigna och professionella ar-
bete skolledare, larare och an-
nan skolpersonal gjort och gor.
For att sdkert kunna svara pa
hur det gatt méste vi utvirdera
detta i efterhand.

D Né&r ni samlas igen i host,
vilka fragor vintar i utbild-
ningsutskottet?

- Att folja upp utbildnings-
skulden efter varen kommer
sannolikt att bli en huvud-
fraga.

KERSTIN WEYLER

 MATZ NILSSON

SKOLLEDAREN NR 3 JUNI 2020

SIRKKA PERSSON

Samarbetspartner :

HAMID ZAFAR

®n

GOTHIA

FORTBILDNING




PORTRATTET

"SARSKOLA - DET
MESTA AR SOM PA
EN VANLIG SKOLA”

Norringsskolan ar ett ovanligt personaltétt gymnasium. “Alla elever har
sarskilda behov och undervisningen foljer sarskolans laroplan. Annars ar det
mesta som pa en vanlig skola”, sdger rektor Par Hansson.

TEXT MARGARETA EDLING FOTO ANDRE DE LOISTED

r 2018 firade gymnasiesarskolan Norriangs-

skolan i Hassleholm jubileum med pompa

och stat. Da var det 50 ar sedan skylten

med ordet "idiotanstalt” plockades ned och
ersattes med "sdrskola”. Pa plats var den forra rektorn
Lars Rosén, som kunde beritta om resan frén institu-
tion till skola.

Rektor Par Hansson later lite rord d& han pratar om
den dir dagen, da elever, personal, forédldrar och poli-
tiker firade skolan. Stolt ocksa. Stoltheten dver elever
och medarbetare l6per som en rdd trad genom vart
samtal. Vi hors pa telefon, eftersom viruslaget hindrar
fysiska besok.

Norrangsskolan har ett individuellt program och
sex nationella. Majoriteten ar yrkesinriktade och alla
fyraariga. Har gar 105 elever, varav nio bor pa skolans
internat, mandag till fredag.

NAR PAR HANSSON kom hit som rektor for sex ar sedan
slogs han av den hoga personaltitheten. Har finns §5
medarbetare: yrkes- och &mneslarare, elevhilsoper-
sonal, boendepersonal och ett 40-tal elevassistenter.

- Det var jag inte van vid frdn grundskolan och gym-
nasiet, siger han. Men nar det giller eleverna ar det
mer likheter an skillnader, &ven om véra inte har kom-
mit lika langt kognitivt. Vi ska hjédlpa dem att utveck-
las och bli s sjdlvstdndiga som de bara kan, utifran
sina forutsattningar. Da behovs det mycket duktig
personal runt om.

Ett viktigt inslag &r praktiken, som pa yrkespro-
grammen ar 22 veckor.

- Ett mal som alltid hinger 6ver oss ér att vi ska oka
elevernas anstallningsbarhet. Alla som slutar skolan
har en sysselsittning, de vet vad de ska gora efter
gymnasiet.

Det kan vara anpassad daglig verksamhet inom om-
sorgen. Vissa fore detta elever jobbar pa kommunala

Intervju
REKTOR

[Y3

Par
Hansson

|
TILLBAKA _
TILL VINSLOV

» Namn: P&r Hansson
) Fédd: 1966

D Uppdrag: Rektor,
gymnasieséarskola,
Héassleholm. Ordfs-
rande fér Sveriges
Skolledarférbund i
Héassleholm/Osby,
ledamot av regionsty-
relsen

D Utanfér jobbet:
Sambo, 19-4rig son.
Jagar élg, vildsvin,
hjort med mera under
sasong. Badar gérna

i havet, sa ofta som
méjligt. Aterflyttad till
barndomsbyn Vins-
|6v. Féreningsaktiv pa
hemmaplan. "Jag hade
en valdigt bra uppvaxt.
Nu vill jag ge tillbaka
lite till Vinslov.”

caféer eller parker, beréttar Pir Hansson. Andra har
anstéllningar hos "vanliga arbetsgivare”, med eller
utan lonebidrag.

SEDAN 24 MARS pagar all gymnasieundervisning i kom-
munen pa distans.

- Det fungerar inte hundraprocentigt i sarskolan. Vi
forbereder oss for att kunna 6ppna igen, sakta men
sikert. Hur kan vi ordna nagot slags fin och traditions-
enlig skolavslutning f6r de 27 fjdrdearseleverna? Det
dr en vildigt viktig fraga just nu.

Flera ganger aterkommer Pir Hansson till hur bra
han trivs med att fa arbeta med kunniga, engagerade
manniskor och se ungdomar utvecklas.

-Jag blir glad nistan varje dag.

Fran borjan hade han ingen tanke pa ett yrkesliv i
skolan. Han var l6jtnant pa P6 i Kristianstad da rege-
mentet lades ner pa 1990-talet. Han tog ldrarexamen,
jobbade pé hogstadiet och sokte med tiden nya utma-
ningar. Forsta rektorstjinsten var pa den skola i Vins-
16v dir han sjilv varit elev.

- Jag blev chef 6ver mina gamla larare. Min bedom-
ning ar att stoltheten var 6msesidigt, sager han och
skrattar lite.

DEN MILITARA BAKGRUNDEN har varit till nytta i yrkesli-
vet, tycker han. Som chef vill han lyssna och ta vara pa
andras kompetens. Men ocksa kliva fram och ta svira
beslut nar det behovs.

Han arbetar mycket och tycker att arbetsmiljon &r
bra. Men i det fackliga uppdraget ser han exempel pa
orimliga villkor. Rektorer som néstan jamt arbetar
langt mer dn 40-timmarsvecka har inte fatt ritt forut-
sattningar for uppdraget!

- Det giller att ldra sig delegera ocksd, och inse att
man inte kan vara bést pa allt, siger han. Var och en
maste vara sitt eget skyddsombud.«
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blev chef dver

En 6msesidig stolthet, siger han.

Par Hansson




OROSANMALAN

MER SAM-

ARBETE
FRAMJAR

ELEVERNA

Sekretessen lagger ofta ett hinder i vagen for
en aterkoppling till skolan, menar rektor Maria

Stal Sundqvist, rektor vid Kyrkomons skola. Om
skolan och socialtjansten omfattades av samma

sekretessregler hade inte problemet funnits.

TEXT MARGARETHA HOLMQVIST FOTO OLLE MELKERHED

aria Stal Sundqvist ar rektor vid Kyrkmons
skola. Hon sager:
- Med bittre samverkan skulle vi kunna
gora mer for de barn som far illa. Som
det nu ar far vi ingen aterkoppling alls efter att skolan
gjort en orosanmélan.

Skolan ligger knappt tva mil séder om centrala
Sundsvall och har elever fran forskoleklass till och
med arskurs sex.

Behovet av battre samverkan har aktualiserats inom
Sundsvalls kommun och pa nagra skolor i vad som
beddms vara utsatta omraden, har socialtjansten per-
sonal pa plats.

MARIA STAL SUNDQVIST har arbetat linge som rektor
och larare och vet av tidigare erfarenhet att samarbe-
tet kan fungera vil. Men i sin nuvarande roll saknar
hon en dterkoppling, ofta med hdnvisning till sekre-
tess. Om skolan och socialtjinsten omfattades av
samma sekretessregler hade inte det problemet fun-
nits, menar hon.

- Det blir battre om vi kan prata med varandra. Vi
kommer lidngre tillsammans och det finns alltid ett ge-
mensamt intresse for barnens bésta, fortsatter hon.

Kyrkmons skola har tydliga rutiner kring hur oros-
anmaélan ska goras. For det mesta ar det en ldrare som
forst far signaler om att en elev inte har det bra. Det
kan handla om allt fran barn som blir véldigt utatage-
rande till andra som sluter sig inom sig sjdlva och be-
hover ndgon vuxen att prata med.

- Vi har kommit fram till att det basta ar att en per-
son gor orosanmaélan, och den personen ar jag som
rektor efter samrdd med berdrd personal, berdttar
Maria Stal Sundqvist.

KOMMUNEN HAR EN e-tjanst dar hon fyller i orosanma-
lan i16pande text. Dar beskriver hon bakgrunden till
orosanmaélan sé tydligt hon kan. I de fall det ar aktuellt
tar hon ocksa upp vilka insatser som gjorts av skolan.
- Jag skriver ganska mycket for att socialtjansten
ska fa ett fylligt underlag.
Skolfranvaro &r sillan en orsak till anmélan. Sunds-
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vall har en "trappa” med olika insatser med utred-
ningar och samtal kring franvaro som skolorna arbe-
tar med. Det ar forst ndr inga av dessa insatser biter
som hog franvaro leder till orosanmalan.

Hur samarbetet med hemmen fungerar varierar.
Ibland racker det till exempel med ett papekande om
att ett barn inte har tillrackligt varma vinterklader,
ibland inte.

FORALDRARNA BLIR VANLIGEN informerade om en
orosanmalan, undantaget om det ror allvarliga
missforhéllanden i hemmet, som barnmisshandel.
Reaktionerna fran fordldrarna varierar.

- Om skolan slar larm om att ett barn slar och miss-
handlar andra barn dr det vanligt att foraldrarna
tycker att vi 6verreagerar. Jag har varit med om att
foraldrar motanmaler mig och blir aggressiva. Det ar
extrema fall men &ven sddana forekommer.

MED DET FRIA skolval som dr hander det att vardnads-
havare som tycker att "rektorn &r valdigt besvirlig”

SKOLLEDAREN NR 3 JUNI 2020

viljer att flytta barnet till en annan skola, men det ar
undantag, anser Maria Stal Sundqvist.

- Det kan vara svart att vara foralder och de allra
flesta foraldrar tar emot stod i sin foraldraroll.

KYRKMONS SKOLA HAR elevhilsoteam bestdende av
rektor, kurator, skolskoterska och specialpedagog.
Maria Stéal Sundgqvist tycker att elevhilsoteamet
fungerar vil men att det alltid behovs fler insatser.
Skolan stills ocksa infor svara beslut under den ra-
dande coronapandemin. Barnen dr oroliga och stéller
manga fragor och att da forsoka forklara utan att oroa
ionoddan blir en del av skolans vardag.

- Det hir ndgot som ingen av oss har nagon tidigare
erfarenhet av, konstaterar Maria Stal Sundqvist.

Infor en eventuell skolstangning rustar Kyrkmons
skola for att hjélpa elever som da behdver extra stod.
Skolans personal forsoker stimma i backen genom
att definiera vilka elever dessa dr. Det kan rora sig om
elever som behover hjalp med studierna eller som
kanske inte far lagad mat om skolan &r stingd.«

Sekretessregler ligger
hinder fér samverkan,
menar Maria Stal
Sundqvist, rektor

vid Kyrkmons skola
utanfér Sundsvall.



OROSANMALAN

KRAFTIG OKNING
AV ANMALNINGAR

Anmalningar om barn som far illa eller misstanks fara illa okar. Det visar
en kartlaggning fran Socialstyrelsen. Skolorna svarar for en stor del av

anmalningarna.

TEXT MARGARETHA HOLMQVIST

-/

Eva Kagstrém pa
Socialstyrelsen
har arbetat med
den nationella
kartldggningen
om hur landets
kommuner hanterar

orosanmalningar.

oro-pavar | SOcialtjdnsten.

- FOR SOCIALSTYRELSEN AR det viktigt att ha gjort den
hér forsta nationella kartldggningen och vi hoppas
kunna gora en uppf6ljning om ség tva till tre ar. Vi ser
att antalet anmélningar 6kar och att det finns 6kad
kunskap och mer uppmarksamhet kring barns situa-
tion. Fler tar sitt ansvar och gor en anmalan. Polisens

nder 2018 tog landets socialtjainster emot
331 000 anmalningar. Flera anmalningar
kan galla samma barn och totalt var det
cirka 180 000 barn som kom till socialtjans-
tens kinnedom genom anmalningar. Det motsvarar
drygt tta procent av barnen i landet. Forskola/skola
och polis stod for 40 procent av anmailningarna. Cirka
38 procent av anmalningarna resulterade i beslut om
att inleda en utredning.

Kartldggningen om anmalningar om barn dr en av
flera insatser som Socialstyrelsen arbetar med pa upp-
drag fran regeringen. Syftet dr att stodja huvudmén
och yrkesverksamma i deras arbete med barn och
ungdomar. Eftersom det saknas nationell statistik om
anmalningar om barn ar kartlaggningen en vardefull
kalla till kunskap, enligt Eva Kagstrom, utredare pa
Socialstyrelsens avdelningen for kunskapsstyrning for

andel minskar da, vilket ar helt naturligt. Det ser gan-
ska lika ut over landet ndr det géller vem som anmaler
och vilka typ av anmalningar det giller, siger hon.

Maénga av anmélningarna kommer fran forskola
och skola. Vad ar det skolorna anmaéler?

-Det vi fick till oss i intervjuer och hearingar &r att
skolan egentligen anmaler allt och uppmarksammar
barn i ett brett spektrum, som psykisk ohélsa och uta-
tagerande upptrddande, vald som barnen berittar om
eller brak och konflikter mellan elever. Vissa skolor
tillampar nolltolerans och polisanmaler allt. Skolor
kan ha som rutin att anmala efter visst antal dagars
franvaro.

ENLIGT EVA KAGSTROM ger de intervjuade socialsekre-
terarna en bild av att anmélningar fran skolorna kan
vara vildigt olika till sin utformning. Vissa innehéller
enbart kortfattad information om hég franvaro. An-
dra bestar av utforliga redogorelser for vilken oro som
skolan upplever kring eleven och vilka insatser skolan
redan gor.

-Det finns ingenting i lagen som reglerar hur en
anmalan ska se ut &ven om en del kommuner kan ha
tagit fram egna mallar och dokument, konstaterar Eva
Kégstrom.«

KARTLAGGNING 2018: ANMALNINGAR OM BARN SOM FAR ILLA ELLER MISSTANKS FARA ILLA

D Kartldggningen genomférdes for att dka
kunskapen om anmalningar om barn och att
belysa socialtjanstens arbete med att for-
handsbedéma anmaélningar.

D En enkait gick ut till landets samtliga kom-
muner och stadsdelar under varen 2019.
Utover det gjordes besdk och intervjuer med
bland annat chefer och socialsekreterare i ett

urval kommuner. En hearing med representan-
ter fér den sociala barn - och ungdomsvarden
genomférdes ocksa.

D Kartldggningen visar att andelen anmaélning-
ar som rér mindre barn &kar, det gér ocksa
andelen som rér flickor och anmélningar som
relaterar till féréldrars och vardnadshavares
problematik.

D En majoritet av kommunerna (82 procent)
har en mottagningsfunktion som tar emot och
bedémer anmélningarna. Kommunerna samlar
in statistik kring anméalningarna men ofta sak-
nas kunskap om hur den kan anvidndas. Darfér
behdvs insatser pa nationell niva fér att sta-
tistiken ska kunna bidra till jamférelser och
kvalitetsutveckling.

SKOLLEDAREN NR 3 JUNI 2020



M2,

V% NATUR:
KULTUR

Undervisa
heldigitalt
i host!

Hos Digilar finns hela paketet — hégkvalitativt
undervisningsmaterial, intuitivt granssnitt
och inkluderande funktionalitet.
Vélkommen in och prova!

Nyheter for
ak 4-6, ak 7-9,
Gy och Sfi pa
digilar.se/prova

I:,]igi

EN DEL AV NATUR & KULTUI

pid Digilér &r en del av Natur & Kultur och tillsammans utvecklar
ar. vi laromedel fér alla stadier - tryckt, blended och heldigitalt!
L3s mer pa digilar.se | nok.se




OROSANMALAN

"BRA HA EN
DIALOG MED
SOCIAL-
TJANSTEN"

Skolverket har ingen heltiackande
bild av hur samverkan skola och
socialtjanst fungerar. Men exempel pa

framgangsfaktorer finns.
TEXT MARGARETHA HOLMQVIST

aria Olausson, undervisningsrad pa Skol-
verket, sager:
- Kommuner med god samverkan lyfter

fram team med multikompetens och pa
huvudmannanivé som en framgéngsfaktor. Det kan
till exempel vara specialldrare, fritidspedagoger och
familjebehandlare som arbetar for gemensamma mal
utifran barnens bésta. Det ger mojligheter att ge rétt
stod till barnet och folja den elev som behover under
skoldagen.

Hon ser det som naturligt att en stor andel av oros-
anmélningarna kommer fran skolans vrld.

- Det drju dar barn och ungdomar spenderar en stor
del av sin dag. Skolan ska anmala, inte utreda. Men
det ar bra att ha en dialog med socialtjansten i kom-
munen sa att man hittar formerna for samverkan.

Maria Olausson betonar skolledarens roll i arbetet.

- Rektor har en viktig och samordnande roll med
ansvar for att skolan har rutiner kring hur anmalan
ska goras. Fragor och funderingar som ldrare och 6v-
rig personal kan ha méste kunna motas, sdger hon.

BRA SAMVERKAN

D Exempel pa insatser diar samverkan skola och social-
tjanst fungerar val:

D Multikompetent team: Olika yrkesgrupper, till exempel
speciallérare, fritidspedagoger och familjebehandlare som
arbetar mot gemensamma mal utifran barnets basta.

D Samordnare for samhallsinsatser: En person som &r
"végen in" ndr barnet behéver stdd fran flera olika myn-
digheter.

D Individuellt stéd: En "coach” som stéttar och stimmer
av med eleven under skoldagen, hjalper med struktur och
laxor och finns tillgédnglig om ndgot akut intréffar.

Kélla: Skolverket.se

Maria Olausson,
undervisningsrad pa
Skolverket.

FOTO: SKOLVERKET

Tidiga insatser och

en gemensam malbild
mellan skola och
socialtjéanst ger goda
resultat, anser Annika
Krutzén, kommunalrad
i Linkoping.

FOTO: LINKOPINGS KOMMUN

"VI TAR ETT
STEG INNAN
SKOLAN GOR
EN ANMALAN"

LinkOping satsar pa samverkansgrupper
mellan skola och socialtjanst. Modellen
ska under nista ar borja omfatta alla

kommunala grundskolor.
TEXT MARGARETHA HOLMQVIST

@ A @ 1 sé linge finns samverkansgrupper i fyra
av kommunens stadsdelar. Att skola och
socialtjdnst mots pa ett tidigt stadium ska
gora det mojligt att snabbt hjilpa barn och

familjer.

- Tanken med samverkansgrupperna r att vi tar ett
steg redan innan skolan gor en orosanmailan. Det be-
hovs en tidig samverkan mellan skola och socialtjinst,
sa att den ena vet vad den andra gor. For att kunna
hjdlpa pa bésta sitt krdvs en forstaelse och en gemen-
sam malbild, sdger Annika Krutzén som dr moderat
ordforande i social- och omsorgsndmnden.

Det dr alltid rektor som dr gruppens sammankallan-
de. Vilka som sedan deltar forutom skola och social-
tjanst beror pd drendets art, men kan till exempel vara
representanter for fritids, polis eller faltassistenter.
Vardnadshavare ska ge sitt samtycke till att barnets
situation diskuteras.

ENLIGT ANNIKA KRUTZEN ir samverkansgrupperna rétt
vig att gd. Samtidigt finns behov av mer struktur i ar-
betet. Det dr ocksa anledningen till att modellen dnnu
inte inforts i alla stadsdelar.

- Det hér dr ett nytt arbetssétt och vi har upptackt
att det fungerar ganska olika i stadsdelarna. Vi vill att
samverkansgrupperna ska jobba enhetligt, det stod du
kan fa ska inte skilja sig at utifran var du bor. Vihar
ocksd sett att systemet kan vara sarbart om man byter
rektor, konstaterar hon.

EN ANNAN ERFARENHET ir att samverkansgrupperna
kriver bra samarbete over forvaltningsgranserna.

- Det galler att prata med varandra, inte om varan-
dra, att man inte hamnar i det ddr att "vad gor soci-
alforvaltningen egentligen,”som exempel, avslutar
Annika Krutzén.«
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HUR KAN DIN SKOLA ANVANDA DEN FYSISKA
MILJON SOM ETT PEDAGOGISKT VERKTYG?

Det finns inget facit — varje skola &r unik. Forsta steget till en hallbar och framtids-
sakrad larmiljo &r darfor att kartlagga verksamheten och involvera personal och
elever innan en fordndring. Enkelt uttryckt handlar det om att forsta och analysera
for att kunna forbattra. Med ratt inredningslésning okar majligheterna for varje
elev att na sin fulla potential.

For att inspirera till nya satt att tdnka samt se hur larmiljoer aktivt kan bidra
till att hoja resultat och valmaende Iat vi tre experter rita upp sina ideala klassrum.
Inspireras och lds mer om hur var larmiljoanalys kan utveckla er verksamhet pa
kinnarps.se/skola

-
N

pedagoger sager att den fysiska miljon
ar avgorande eller mycket viktig for
elevers prestation.

* o

SUCCESSFUL INTERIORS



CHEFOSKOP

-

]

A
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-
Cecilia Béck blev
Jonas Hallstréms
rektorskollega nar
Lomma kommun
gjorde en kartliggning
av antalet medarbetare
per chef. Minst antal

chefer hade i sirklass
skolan.

MER TID FOR
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Stora skillnader mellan
forvaltningarna kom fram da
Lomma kommun undersokte
forutsattningarna for sina
chefer. Det ledde till att

Jonas Hallstrom fick en
rektorskollega. Nu har han mer
tid for pedagogiskt ledarskap
och skolutveckling. Dessutom
rimligare arbetsborda.
Arbetsdagarna ar mycket
roligare.

TEXT MARGARETA EDLING FOTO ANDRE DE LOISTED

onas Hillstrom, rektor pa Fladdngskolan, sdger:

-Vijobbar hart, precis som férut, men det dr
en stor skillnad i kianslan. Nu ar det kul! Tidi-
gare var det mer som ett ok, som lag tungt Gver
axlarna, sager.

Skolan ligger centralt i Lomma, nira Hoje & med
alla sina smébatar. Havet finns pa gdngavstand, med
vidstrickta sandstrander, som erbjuder fina ytor for
lek.

Fram till i hostas var Jonas Hallstrom ensam rektor
pa skolan, som har 430 elever i arskurserna F-6. Han
var chef for cirka §5 medarbetare. Nu delar han ledar-
skapet med en bitradande rektor, Cecilia Back.

Hon ansvarar for arskurserna 4-6, resursteam och
den praktiskt/estetiska gruppen. Han har ansvar for
F-3, fritidshem och f6r de beslut som skollagen slar
fast att enbart rektor far ta. De arbetar tétt ihop.

-Idetlopande arbetet jobbar vi med samma man-
dat, men olika ansvarsomréaden, sdger Jonas Hall-
strom.

LOMMA KOMMUN GENOMFORDE 2017-2019 ett projekt
dédr man bland annat kartlade de organisatoriska for-
utsattningarna for chefer i verksamheten. I arbetet
anvindes ett forskningsbaserat verktyg som kallas
Chefoskopet. Det har utvecklats av den partsgemen-
samma arbetsmiljoorganisationen Suntarbetsliv.
Kartliggningen visade att antalet medarbetare per

UTVECKLING
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CHEFOSKOP

chef varierade kraftigt mellan forvaltningarna. Rekto-
rer hade i snitt ett 40-tal understéllda, chefer i teknisk
forvaltning omkring tio.

Tva skolor - Fladdngskolan och Bjarehovskolan -
stack ut sarskilt i kartlaggningen. De fick varsin ny
bitrddande rektor.

Fladéngskolan hade nyligen gitt igenom en omor-
ganisation. P4 plats fanns en arbetsorganisation som
fungerade i ett lage dar det gallde att skapa stabilitet,
kultur och riktning, beskriver Jonas Hallstrom.

Men att som ensam chef for ett §o-tal medarbetare
jobba med skolutveckling - det dr en omgjlighet, fort-
satter han.

1 DAG ARBETAR HAN och Cecilia Bick mycket med
verksamhetsbesok. De inleder arbetsdagarna med
morgonrundor pa vaningsplanen for 1ag- respektive
mellanstadiet. De ser stora vinster med att kunna vara
mer synliga for elever och personal.

- Vi gar runt, fangar upp detal-
jer och 16ser sméfragor innan de
hinner vixa sig stora. Vi kollar hur
laget dr, bekriftar och svarar pa la-
rarnas fragor. Det kinns valdigt sti-
mulerande att ha mojlighet till det,
sager Jonas Héllstrom.

De gor ocksa fler klassrumsbe-
sOk, bade spontana och planerade.
- Det gor att vi som skolledare
kan ha mer av klassrumsnéra peda-
gogiska diskussioner. Vikan jobba

pé ett helt annat satt med skolut-
veckling. Vi kan ha fokus pa det
som verkligen far effekter for elev-
ernas larande och resultat.

Det hér r vad ldrarna efterfra-
gar, fortsitter han.

- De vill prata om hur de kan ut-
veckla sitt hantverk - inte 4gna motestid at en massa
praktiska detaljer.

o
Cecilia Back.

DE FLESTA LARARE tycker att det &r bra att fa aterkopp-
ling pa sitt klassrumsarbete. Nar besoken blir rutin,
minskar risken att de ses som dramatiska.

- Om man som ldrare bara fér ett klassrumsbesok
per ldsar, dr det litt att det blir vildigt upphaussat. Allt
ska vara sa tiptop, siger Cecilia Bick. Nu nér vi kan
titta in oftare, blir det inte en lika stor sak.

Jonas Hallstrom upplever att det finns en ny gliddje
i personalgruppen. For egen del uppskattar han att
kunna stanna upp och reflektera tillsammans med en
kollega. Det gor det ldttare att tanka langsiktigt och
haélla fokus pa kdrnuppdraget.

-Vikan ha ett battre forebyggande arbete, i stillet
for att bara slacka brander.

BAGGE SER DELAT ledarskap som ett sitt att ge chefer
battre forutsattningar for uppdraget.

- Det dr en bred roll att vara rektor. Vi behover lyfta
hur viktigt det dr att ocksa rektorer har en langsiktigt
héllbar arbetsmiljo, sdger Cecilia Bick.«
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CHEFOSKOPET

D Chefoskopet &r ett verktyg fér att férsta och féréndra chefers organisatoriska
forutsattningar. Det &r ténkt att anvandas i ledningsgrupper, med stéd av en pro-

cessledare.

D Verktyget bygger pa forskning vid Géteborgs universitet (Chefiosprojektet). Fors-
karna ville flytta fokus fran chefers individuella egenskaper till de férutséttningar
att gora ett bra jobb, som organisationen ger sina chefer. Det handlar till exempel
om antalet medarbetare, avgrédnsning och tydlighet i uppdraget, tillgdng pa admi-
nistrativt stéd och kommunikation mellan olika nivaer i organisationen.

D De organisatoriska férutsattningarna paverkar chefers arbetsmiljé, hélsa och de-
ras méjlighet att klara uppdraget. Chefers férutséttningar har ocksa stor betydelse
for personalens arbetsmiljo.

D Chefoskopet &r ténkt att ge bade en teoretisk grund och metoder fér praktiskt
férandringsarbete. Innehéllet ligger i linje med féreskrifterna om organisatorisk och
social arbetsmiljé (AFS 2015:4). Verktyget har utvecklats av arbetsmiljorganisa-
tionen Suntarbetsliv, som Sveriges Kommuner och regioner, SKR, och de fackliga
organisationerna inom kommuner och regioner star bakom.

D Lis mer pa chefoskopet.suntarbetsliv.se
|
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Lommas mal &r 25
medarbetare per chef
i skolan. Det &r dock
en bit kvar till det,
séger skolchef Martin
Persson.

SKOLLEDAREN NR 3 JUNI 2020

MALET: VARJE
CHEF SKA HA
25 MEDARBETARE

- Viblev forvanade hur stort spann det var i medarbetarvolymen
mellan olika forvaltningar, sager Martin Persson, forvaltningschef

och skolchef'i Lomma.

Kartlaggningen ledde till nya bitradande rektorer pa tva skolor.

TEXT MARGARETA EDLING FOTO ANDRE DE LOISTED

artlaggningen av chefernas organisatoriska
forutsattningar ingick i ett utvecklingsprojekt
som Lomma kommun gjorde med stod av Eu-
ropeiska Socialfonden, ESF. I det deltog dven
grannkommunerna Burlov och Kavlinge. De anvinde
ett verktyg frdn Suntarbetsliv, kallat Chefoskopet.

- Den bild som kom fram visade pé en sldende skill-
nad mellan kommunens tre forvaltningar, sager Mar-
tin Persson, forvaltningschef tillika skolchef i Lomma.

Rektorerna hade i snitt omkring 40 medarbetare. So-
cialforvaltningen hade lyckats sinka antalet till cirka 15
per chef. Inom forvaltningen for samhaillsbyggnad och
teknik hade cheferna runt tio understillda medarbetare.

- Det hér var ndgot som vi haft pa kidnn, men som
nu blev uppenbart, siger Martin Persson. Det blev
ocksa tydligt att chefer i manligt dominerade sektorer
hade battre forutsattningar fran huvudmannen att
klara sitt chefsuppdrag. I utbildningsforvaltningen ar
Gver 80 procent kvinnor. Dé var det sjlvklart f6r mig
att fora in ett genusperspektiv.

Han lyfte ocksa fram rektorernas nationella uppdrag.

KOMMUNENS LEDNINGSGRUPP ANTOG ett handlingspro-
gram for att skapa battre organisatoriska forutsatt-
ningar for chefer. Dar finns bland annat ett inrikt-
ningsmal som séger att ingen chef ska ha ansvar for
fler an 35 medarbetare.

Politikerna skot till tva miljoner kronor extra till
budgeten. Medskicket var att pengarna skulle anvan-
das till att anstélla tva bitrddande rektorer. Forvalt-
ningen la pengarna pa 4-6-enheterna och i slutdndan
gav det alltsd bitrddande rektorer pa Fladdngskolan
och Bjarehovskolan.

For Martin Persson var det viktigt med tydlig dele-
gation till de bitrddande rektorerna, i alla fragor dér
lagstiftningen tillater det. Annars skulle man inte kom-
ma at problemet med det stora antalet medarbetare.

- Viville i effekt ute i verksamheterna, siger han.
Medarbetarna skulle veta vem som ar deras chef, vem
som ska gora verksamhetsbesok, aterkoppla, ha 16-
nesamtal och sitta upp individuella utvecklingsmal.
Darfor maste de bitrddande rektorerna ha rektorsan-
svar for viss verksamhet.

Inriktningsmalet pa 35 medarbetare dr nu uppnatt.
Martin Persson ser det som ett forsta steg, helst vill
han komma ner till cirka 25. Han rdknar dock inte
med att kommunen under 6verskadlig tid kommer att
kunna avsitta nya pengar for det.

I kommunens handlingsplan ingér &dven att ta fram
ett digitalt beslutsstod for chefer. Ambitionen ar att
den information som rektorer och andra chefer be-
hover for att kunna gora ratt prioriteringar ska finnas
samlad, aktuell och latt tillganglig i ett enda system.
Beslutsstodet ar under utveckling.

EN ANNAN PAGAENDE process handlar om att se till att
den centrala forvaltningen verkligen fungerar som ett
stod till rektorerna.

Martin Persson refererar till Tillitsdelegationens
beskrivning av hur vixande central byrakrati i of-
fentlig verksamhet stjdl resurser fran - och i vissa fall
till och med ldgger krokben for - karnverksamheten
och det huvuduppdrag den har. Samtidigt genererar
byrékratin nya krav pa att chefer langre ner i organisa-
tionen ska dokumentera och rapportera in uppgifter. I
Lomma har utbildningsforvaltningen centralt minskat
sin egen administration, sager Martin Persson.

- Vihar valt att starka den lokala ledningen, och
ldgga mindre pa handlédggare centralt som kan stéra
rektorerna i onodan.

Han tycker att Chefoskopet fungerade bra for att
gora chefers organisatoriska forutsittningar synliga.

- Framfor allt for att det vilar sa starkt i forskning och
evidens. Allt som vi gjorde har stod i gedigen forskning.«
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I 0 R S K N I N G Kontakt: kerstin.weyler@skolledarna.se

Vem vill styraden
svenska skolan?

edagoger i allménhet och skol-

ledare i synnerhet har san-

nerligen ett tillsynes “omojligt

uppdrag”. Ivart fall om man

utgdr fran hur uppdraget tar sig
uttryck i den juridiska verklighet som un-
der de senaste tva decennierna allt mer
kommit att dominera den svenska skolan.
Skolans juridifiering - att allt fler fragor
av pedagogisk karaktir granskas utifran
en juridisk rationalitet och kan komma
att overklagas - har inneburit dels att
vardet av pedagogik i relation till andra
vetenskaper, dels att skolan kommit att
préglas av en angslighet for att gora "fel”.
Men det ar klart - vad vet vil en pedagog
om pedagogisk verksamhet som inte en
lakare, en psykolog, en ekonom eller en
jurist inte vet?

Vid sidan av problematiken med att
skolan har att f6rhalla sig till ovan ndmn-
da yrkesgrupper och den juridiska ratio-
naliteten, har politikerna i hog grad kom-
mit att abdikera i fraga om sitt viktigaste
uppdrag, ndmligen att fatta obekvama
beslut.

I VALET MELLAN individ och kollektiv har
lagstiftaren valt bada, vilket i en anda av
“allt till alla” resulterat i bade kollektiva
nyttigheter och individuella rittigheter.
Alla elever ska ges en utbildning anpassad
utifran just sina behov, vilket innebér att
den svenska grundskolan i praktiken ska
ses som drygt en miljon olika skolor. Pro-
blemet med ett sddant forhallningssétt dr
att det fordrar omfattande personella re-
surset, vilket den svenska skolan inte har i
den utstrickning som systemet fordrar.
Som rittsvetenskaplig forskare med
ett sérskilt intresse for vélfardsfragor och
for styrningen av utbildningsvasendet,
gar det att se en tydlig pendelrorelse fran

FORFATTAREN

David Ryffé &r verk-
sam som lirare och
forskare vid juridiska
institutionen, Géte-
borgs universitet.
Under hésten 2019

disputerade han pa
avhandlingen "Omgj-
ligt uppdrag” om
styrningen av den
svenska skolan och de normkollisioner
som uppstar néar olika varden och ideolo-
gier trangs i lagstiftningen.

David Ryffé.

grundskolereformens kollektivistiska ide-
al mot det nya milleniets individcentre-
ring. Nér pendeln nddde sin mitt, ndgon-
stans i mitten av 1990-talet, ansags den
svenska skolan vara varldsledande och
balansen mellan kollektiv och individ kan
sa hir i efterhand betraktas som idealisk.
Pendelrorelsen syns inte minst i lagstift-
ningen, som dock lider av ett grundlag-
gande problem. Nir ny lagstiftning ldggs
till aldre lagstiftning upphor inte den tidi-
gare att gilla och nya ideal och &ndamal
kommer att "tringas” med dldre.

GRUNDSKOLAN VAR I SIG sjilv en omfattan-
de reform som skulle sla sdnder socio-
ekonomiska barridrer och ge lika ut-
bildning till alla barn och elever oavsett
bakgrund eller fran vuxenvarlden katego-
riserande stamplar avseende fardigheter
och férmaga.

Snart insdg dock bade den pedagogiska
och den politiska sfiaren att verkligheten
var mer komplex och olika former av
individuella avsteg gjordes, inte minst
ifraga om hjilpklasser av olika slag.

Det var dock inte frdgan om att elev-
erna kunde hivda nagra rittigheter gen-
temot skolan, vilket fick till f6ljd att de
elever som foll mellan stolarna f6ll hart.
Detta kunde dock tolereras pa system-
niva i och med att den stora massan allt-
jamt tycktes gynnad av en skola for alla.

Den foridndrade synen pa funktions-
variationer, mojligheten till social del-
aktighet och deltagande demokrati som
successivt kom att etableras i samhallet
avspeglades naturligtvis dven pa skolan,
vilken i allt hogre grad kom att diversi-
fiera sjdlva undervisningen.

SAMTIDIGT SKEDDE DOCK en annan forand-
ring med stor relevans for de utmaningar
skolan - och hela vilfardsstaten - star in-
foridag. Synen pd "normalitet” kom att
forandras radikalt.

Tidigare hade en 6vervildigande ma-
joritet av alla barn kategoriserats inom
normalspannet, men under senare delen
av 1990-talet och det foljande decenniet
ansags allt fler elever ha en behovsbild
som inte svarade mot skolans struktur.
Den rittsliga logik som tillimpades pa
andra vilfirdsomraden innebar att det
offentliga dlades skyldigheter att vidta
sdrskilda atgérder for dessa elever, sna-
rare dn att fordndra skolans struktur och
organisation sd att den svarade bittre
mot en storre andel elever.

Skyldigheterna for skolan innebar mot-
satsvis rattigheter for de enskilda. Detta
utgor en brytpunkt i den svenska utbild-
ningslogiken, vilken i hog grad resulterat
idet "omojliga uppdrag” som foreligger
idag.

VAD JAG MENAR med att skolan élagt skol-
ledare och pedagoger ett omojligt upp-
drag, dr att de ideal och 4ndamal som
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Sarskilt stéd i skolan kan i praktiken resultera i segregerande atgérder i strid med kollektiva ideal.

succesivt kommit att foras in i skollagen
ochiliroplanerna inte ar forenliga. A ena
sidan ar utgdngspunkten alltjamt kollek-
tivistiskt, sa till vida att de stora skolfor-
merna alltid dr utgdngspunkten, att varje
kommunal skolenhet ska vara 6ppen for
alla och att strdvan ska vara att varje elev
ska fa sin undervisning i en klass.

A andra sidan ska varje elevs unika
behov tillgodoses, vilket i praktiken ofta
innebir att eleven maste segregeras fran
det storre kollektivet - annan skolform,
resursskola, sirskilda undervisningsgrup-
per etc.

DE RATTSLIGA KRAVEN pekar dirmed &t tva
olika hall ifraga om kollektiv och individ.
Nir skolledaren eller den enskilda peda-
gogen tvingas vilja vems behov som ska
tillgodoses kan man utifrdn den rddande
tillsynslogiken argumentera for att valet
alltid ar fel, eftersom antingen de kol-
lektiva eller de individuella vardena viljs

SKOLLEDAREN NR 3 JUNI 2020

bort. Lat mig ge ett antal illustrerande
exempel.

En "vanlig” grundskoleklass i dag kan
omfatta tva elever med neuropsykiatriska
svarigheter med utdtagerande beteende
som foljd, en integrerad sarskoleelev,
tva nyanlénda elever, en sirbegavad elev
med omfattande behov av utmaningar,
en elev med svar socioekonomisk hem-
tillvaro, en elev med kriminella tenden-
ser och eventuella alkoholproblem och sa
vidare...

Och sa har vi "resten”. Dessa elever
ska i normalfallet undervisas - med be-
aktande av var och ens sirskilda behov - i
en gemensam kontext av en pedagog och
mojligen en annan vuxen.

NAR SKOLAN ANSER att en elev befaras att
inom ramen for den existerande kontex-
ten inte nd kunskapskraven, ska skolan
vidta extra anpassningar eller satta in
sdrskilt stod. Det sdrskilda stodet bygger

FOTO: ISTOCKPHOTO

pa ett inte alldeles enkelt regelverk och
resulterar i praktiken ofta i segregerande
atgérder i strid med de kollektiva idealen.
For de elever som har mer omfattande
behov kan det bli fragan om placering vid
en sarskilda skolenhet (sd kallad resurs-
skola) eller att eleven mottas i sir- eller
specialskolan, vilket i alla avseenden ar
attlamna det storre kollektivet for ett
mindre kollektiv. Ar tgirderna alltfor
segregerande och vardnadshavarna mot-
satter sig det, ar sannolikheten stor for
att den enskildes rittigheter ska anses
krankta. Motsatsvis dr den enskildes ritt
till stod inte tillgodosett om inte skolan
vidtar drastiska atgirder. Eller?

JAG ARGUMENTERAR FOR att lagstiftningens
utformning har gett upphov till en omfat-
tande likriktning ifrdga om hur stodat-
garder, oavsett hur vi kategoriserar dem,
kommer till uttryck. De forslag som ang-
esilagens forarbeten tycks i praktiken



FORSKNING

utgora den verktygslada som pedagoger
och skolledare i regel forhaller sig till.

Samtidigt finns inga hinder vad galler
att tinka utanfor boxen och vidta atgér-
der som ingen tidigare hort talas om, det
vill sdga att endast fantasin satter gran-
serna.

DE INKORDA HJULSPAREN leder dock till att
for de mest kravande eleverna behovs en
elevassistent som kan avlasta lararen sa
att denne kan ta sig an den storre grup-
pen. Assistent kan darmed fungera som
en exkluderande dtgird inom den storre
gruppen, som egentligen inte gagnar den
enskilda eleven, utan i stéllet dr en atgérd
till stod for kollektivet. Assistenten har
sannolikt samst kompetens att ta sig an
den mest kravande eleven, forvisso bero-
ende pa assistentens uppdrag.

En anledning till att just elevassistenter
dr en vanligt tillimpad l6sning p4 ett pe-

Jag brukar likna det-
tavid en rund kloss
(verkligheten) som
ska Rldmmasiniett

Jyrkantigt hal (juri-

diken). Det gar helt
enkelt inteihop.

dagogiskt klassrumsproblem &r sannolikt
det juridiska ramverkets konstruktion
ifraga om resursfordelning, vilket i sig dr
motsdgelsefullt.

Om en elev anses ha omfattande behov

av sérskilt stod - vilket inte preciseras i
lagstiftningen eller i dess forarbeten - kan
den fristdende skolan ans6ka om tilliggs-
belopp for eleven. Eftersom den kom-
munala skolan far fordela medlen som de
vill s linge de beaktar socioekonomiska
faktorer, vilket skrimmer de flesta hu-
vudmaénnen, sd tillimpar de samma reg-
ler &ven om de inte maste i ett kontrapro-
duktivt forsok att uppna likabehandling.

TILLAGGSBELOPPET FAR ENDAST anvindas
till extraordindra atgérder riktade direkt
mot den enskilda eleven. Eftersom en 13-
rare ar det minst extraordinédra som finns
i skolan far alltsa inte medlen ga till att
bekosta en extra larare som kan hjélpa
inte bara den aktuella eleven, utan hela
gruppen och ddrmed bibehalla det storre
kollektivet samtidigt som individens be-
hov tillgodoses.

Aven detta ir ett tecken p& hur den

DET .I::\R VI SOM HYR UT OCH FORMEDLAR
BEHORIGA REKTORER OCH SKOLLEDARE

UTHYRNING/FORMEDLING

+ Vi hyr ut och férmedlar rektorer/skolledare fér kortare eller langre uppdrag.
+ Vi kommer snabbt med forslag till I6sning av ett akut problem.
« Vi ar av Almega certifierat kompetensféretag

REKRYTERING

« Vi erbjuder hela eller delar av rekryteringsprocessen av
rektorer och chefer inom skola och férskola.

+ Vi arbetar med forskningsbaserade psykologiska tester
som genomfors av licensierad konsult.

« Vifinns i Sigtuna med hela landet som arbetsplats.

Alf Anselmby Rektor att hyra AB
070-219 26 68 * alf@anselmby.se
www.rektoratthyra.se

e

REKTOR ATT HYRA

4°

2 B

AUKTORISERAT AUKTORISERAT
REKRYTERINGSFORETAG BEMANNINGSFORETAG
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rattsliga styrningen av skolan, till foljd av
motstdende ideal, brister i sin andamals-
enlighet.

LISTAN PA SCENARION av liknande slag kan
gors vildigt 1ang, men sannolikt har po-
dngen redan gatt fram - det vill siga att
den rittsliga styrningen svarar daligt mot
den pedagogiska realiteten.

Jag brukar likna detta vid en rund kloss
(verkligheten) som ska klimmas in i ett
fyrkantigt hal (juridiken). Det gér helt
enkelt inte ihop, varfor juridiken i flera
avseenden blir ett hinder snarare d4n en
hjalp och en garant for att ingen ska falla
mellan stolarna.

Samtidigt innebédr den omfattande reg-
leringen just ifrdga om skolans kompen-
satoriska uppdrag att ett kanske onddigt
stort fokus lidggs vid de elever som inte
nér kunskapskraven och déarfor mélar upp
en felaktig bild av en skola som inte ar

funktionell. Detta leder i sin tur till, just
det, mer lagstiftning...

Ifrdga om styrningen av den svenska
skolan, vilken till en 6vergripande del vilar
pé den rittsliga styrningen, ar ett grund-
laggande problem att ledande politiker
inte viljer spar - vilka ideal eller iandamal
ska vinna foretrdde framfor andra? Det ar
obekvima fragor som inte lockar viljare,
vilket ar en sannolik orsak till att svensk
skola praglas av brandslédckning och ovan
namnda mentalitet avseende "allt at alla”.

NAR PENGAPASEN AR dndlig och antalet ut-
bildade skolledare, pedagoger och speci-
alpedagoger dr en bristvara, fordras dock
en tydligare kurs ifraga om den svenska
skolan vad giller att bibehalla kollektivet
eller att tillgodose individen.

Det o6kande antalet rattigheter for en-
skilda kan vid forsta paseende tyckas po-
sitivt och en garant for den likvardighet

som utgor ett skolpolitiskt honndrsord,
utan att nagon redog6r for vad som fak-
tiskt avses med begreppet. I verkligheten
fordras dock bade kunskap och engage-
mang fran vardnadshavarnas sida for att
tillvarata dessa rittigheter at sina barn,
vilket i sin tur leder till att rattigheternas
faktiska infriande i hog grad blir en klass-
fraga och ddrmed motverkar just likvér-
digheten.

1 AVSAKNAD AV tydlig politisk vigledning
vad géller vilka ideal som ska vinna fore-
trade framfor andra, blir det i hog grad
en fraga for huvudménnen och £6r skol-
ledarna.

En from forhoppning 4r da att peda-
gogiska stéllningstaganden kan komma
att vinna foretrdde framfor medicinska,
psykologiska, juridiska och ekonomiska -
vilka i arlighetens namn spelar en mindre
roll i den svenska skolan.«

RAOUL WALLENBERG
ACADEMY
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Demokrati och virdegrundsuppdraget borjar i varje larares ledarskap.

| var turbulenta och osakra varld ar det

som Raoul Wallenberg

visade viktigare dn nagonsin. Raoul Wallenberg Academy inspirerar
larare att leda med empati, mod och civilkurage.

Med utgangspunkt i

av ledarskap utbildar vi larare att utveckla sina elevers lust

och med over

till lirande, sin motivation och att utveckla sin inre kompass och hallbarhet.

Du som skolledare ar valkommen till ett

om vart

ledarutvecklingsprogram for pedagoger den 12 augusti 8.30-10.30.

Vi bjuder aven pa konkreta verktyg
for hur du kan arbeta med dina
medarbetares lust till larande

och utveckling.

Anmal dig till lisa.gawell@rwa.se

Jag kan inte med ord beskriva hur
mycteet det har betyit for mig att forsta

alt ledarskap dr inte ndgot man fods til]

utan anvinder sig av och utvecklar varge

dag  — TIDIGARE DELTAGARE 1

LEDARSKAPSUTBILDNINGEN

For fler senunarier och mer information om programmet besik raoulwallenberg.se/ train-the-trainer/



KRONIKA

Boka hostens
rikskonferenser

For larare, fritidspedagoger och rektorer i
forskola, forskoleklass och fritidshem

FORSKOLANS
RIKSKONFERENS

Den arliga nationella motesplatsen dar
barnen har huvudrollen
® Hur kommer vi bort fran apptrask och teknikstress?
Sa blir varje barns nyfikenhet en tillgang for
gruppens ldrande
® Forskolans betydelse for barns sprakutveckling

UMEA 21 OKT - STOCKHOLM 4 NOV - GOTEBORG 11 NOV

- MALMO 25 NOV - KALMAR 2 DEC

»>* FORSKOLEKLASSENS
Qrriving RIKSKONFERENS

Forskoleklass i forandring - lagg grunden for
skolframgdng

© Vart tar leken vagen i en mer malstyrd vardag?
Uppdragets forandringar och konsekvenser for
praktiken

® Att omfamna olikheter och méta behov

UMER 23 OKT - STOCKHOLM 6 NOV - GOTEBORG 13 NOV
- MALMO 27 NOV - KALMAR 4 DEC

FRITIDSHEMMENS
RIKSKONFERENS

Med fokus pa elevens larande, vdilmaende
och sociala relationer

o Fritidspedagogik hela dagen - lar av de som dr pa vdg
Sa anvander du planeringstid och kompetens-
utveckling for elevens basta

® Beteendedesigna din undervisning

UMER 22 OKT - STOCKHOLM 5 NOV - GOTEBORG 12 NOV
- MALMO 26 NOV - KALMAR 3 DEC

FORTBILDNING AB
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Sammanhallning
l6ser alla problem

ag har den storsta respekt for arbetet som skolans yrkes-

verksamma gor i den vanliga vardagen, men just nu,

mitt i krisen, imponerar hela Skolsveriges sammanhall-

ning stort. I skymundan bakom pandemin fortsatter
den politiska diskussionen om skolan och den hetaste just nu
ar kanske den om jamlikhet, likvardighet, det kompensato-
riska uppdraget.

En likviardig skola kan inte fordela resurser lika. Det ar be-
hoven som maste styra. Och vi dr alla en del i skapandet av en
jamlik skola. Fran lararen, som maste disponera tid och laro-
medel efter elevernas behov i klassrummet, till rektorn som
maéste disponera skolans personal och lokaler efter elevernas
behov pa enheten. Fran huvudmannen, som maste férdela
avsatta medel efter skolornas elevers behov, till staten som
maste fordela resurser efter huvudménnens elevers behov.

NYLIGEN PRESENTERADE BJORN ASTRAND sin utredning om en
mer likvirdig skola. I den ldmnar han forslag pa betydande
andringar i valsystemet och resursfordelningsprinciperna for
att minska segregationen och oka likvardigheten. Forslagen
limnas inte utan kontroverser men dr nog sé intressanta nir
det kommer till hur vi pa nationell niva kan agera for att for-
dela elevernas mojlighet att nd malen mer lika.

Samtidigt ar likvardighet inte bara en fraga om resurser. Vi
vet att kvalitet, uttryckt som elevernas méjlighet att nd mélen,
beror av en massa andra saker ocksa. Skillnaderna &r stora
mellan skolor. Men ibland kan de vara lika stora eller storre
mellan olika klassrum pa samma enhet.

Och med de mjukare faktorer som det handlar om nir un-
dervisningskvalitet ska bedomas dr rektors arbete centralt.
Det ar darfor det ar sa viktigt att det dagliga arbetet med att
mota elevers behov inte stannar pa individniva utan att vi
skolledare ocksé orkar fundera pa hur grupper, undervisning
och organisation moter varenda elevs behov.

VART ATT UPPMARKSAMMA dr nu uppdraget till statskontoret att
se over anmalningsforfarandet inom skolviasendet. En forand-
ring ar valbehovlig utifran skolledares arbetsmiljé och admi-
nistration.
Det d4r med sammanhallning vi tar oss
igenom Coronakrisen. Det dr ocksa med
sammanhallning vi 16ser andra pro-
blem. Att ateruppritta den kompensa-
toriska skolan och jimna ut skillnader
i manniskors livsforutsattningar, till
exempel.
Hall avstand, héll ihop, hall ut.«

Linus Skold

REKTOR OCH RIKSDAGSLEDAMOQT, S,
| UTBILDNINGSUTSKOTTET
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Till demokratins forsvar!

Till bildningens férsvar

Sverker Sérlin

NATUR&KULTUR

I

» Den hir boken - Till bildningens

forsvar - dr inte bara en forsvars-

skrift for bildning, den &r ocksa

en forsvarsskrift for demokratin.
Den motiverar i kapitel efter

kapitel vikten av bildning for ett

héllbart sam-

hille, analyse-

rar hogerpopu- — Guerkev Sivkin
lismen och ger TILL

. . . BILDNINGENS
forklaringar till FORSVAR
varfor nationa- i
lismen kan te
sig lockande.

&

Den granskar
skolsystemet och synar vad som
behover goras.

Sverker Sorlin menar att bild-
ning ar att med kunskap bygga
oss som manniskor och med-
manniskor. Ett fundament for
att kunna forma och bira sam-
héllet.

Den etiska miljon sitter ra-
marna for vad som ar forsvarba-
ra handlingar eller godtagbara
asikter. En formaga att se behov
bortom det egna intresset.

BILDNING HANDLAR OM ansvars-
tagande. Omsorg om den etiska
miljon motiverar omsorg om
naturen. Individens kunskap
har framst blivit ett karridrhjalp-
medel, en del av privatiseringen
som ska skapa vilstand for in-
dividen. Bildningen i ett sam-
hallssammanhang som vi delar
gemensamt blir eftersatt.

Hur ser vi pa bildning i rela-
tion till nationalism, solidaritet,
hat, rasism? Vad vet vi om bild-
ningens betydelse for demokra-
tin? Hur hanger bildning ihop
med migration, sociala klyftor,
klimatfordndring? Har bildning
att gora med rattvisa?

Kort sagt: Vi behover kunska-
peridet gemensamma.

SKOLLEDAREN NR 3 JUNI 2020

Sverker Sorlin blottlagger hur
vara samhiéllen brottas med
ofdrmaga att se klart och skilja
mellan klokhet, dumhet och ren
propaganda. Den kunskap som
finns om klimat, invandring och
varderingar tonas ned eller for-
nekas av de delar av opinionen
som gér att knyta till hogerna-
tionalistiska vdrderingar. Mang-
fald och komplexitet forvandlas
till enkelhet och entydighet.

NATET BYGGER subkulturer kring
asiktsgemenskaper som skidnker
trygghet och hemkansla. Sociala
medier bekriftar deltagarnas
varldsbild. Globaliseringens
yttre stress, behovet av trygghet
i en skattesdnkande stat som
minskar i ansvar, har gett snab-
ba forskjutningar i det politiska
landskapet. Hogerpopulismen
uppehéller sig vid oro, radslor
och hot.

Samtidigt har de ett proble-
matiskt, rent av fornekande,
forhallande till kunskap och ve-
tenskapligt kunskapssokande.
Vi ser hur dessa populister for-
talar och beljuger myndigheter,
medier, sakkunniga och exper-
ter och upphdjer sina egna for-
domar till alternativa sanningar.

Utan kunskap som blir ge-
mensam blir hanteringen av
dessa utmaningar omajlig. Att
veta tillsammans ar bildning.
Bildning kan inte privatiseras,
lika litet som sanningen.

KUNSKAP 1 sIG ricker inte till att
motivera handling. Bildning &r
kunskap om forhéllanden och
omdome om vad som bor goras
for att forhalla sig ansvarsfullt
till dessa forhéallanden. Bild-
ning ar inte métbart. Insikter
later sig inte fangas i en formel.
Sverker Sorlin menar att det
dagliga aldrig avstannande for-
svarsarbetet for demokrati och
Oppna samhillen sker genom
att manniskor blir dgare till en

Bildning

drinte

Jorenligt
med konspira-
tionsteorier, kli-
matfornekelse,
nedsdttande
och cyniskt
sprak.

gemensam forstdelse av varfor
och hur demokratiska samhal-
len kan existera.
Bildningsprojektet ar beslak-
tat med annat forsvars- och
underhallsarbete, med den
skillnaden att inte 1ata ojdmlika
skillnader och orattvisor utgora
grogrund for populisternas an-
klagelser om eliternas privile-
gier och bristande engagemang
for folket. Bildning dr en sam-
hallsforsvarande process.

FORFATTAREN ANALYSERAR ocksa
varfor larare gjort en klassresa
nedéat. Kommunaliseringen fran
vénster och friskolereformen
fran hoger var, menar han, tva

illa tdnkta reformer. Han skri-
ver: "Under detta kniptangs-
angrepp fran ovana, forvaltande
kommuner pa ena flanken och
vinstjagande skolkoncerner pa
den andra, har skolan i Sverige
nastan omkommit av kvav-
ning.”

Reformkraften har inte dg-
nats at att tala om hur kunskap
kan engagera. Nirvarande, ak-
tiva, kunniga och valutbildade
larare som med bred beldsen-
het och berittande kan skapa
sammanhang och djup. Visa pa
sambanden mellan kunskap och
hansyn och varfor vi behover
lara oss tillsammans.

KUNSKAP AR INTE bara ett karridr-
instrument, den behovs for att
uppritthalla var etiska milj6 och
minska riskerna i samhallet.

Bildning r inte forenligt med
konspirationsteorier, klimat-
fornekelse, nedsittande och
cyniskt sprak. Det dr en minsk-
lig rattighet dar vi tydligt gor
skillnad mellan sant och osant
som dessutom ofta &r oréatt-
fardigt. Nar vi med kunskaper
vet tillsammans, bidrar denna
bildning till att halla samhéllet
samman.

KURT WESTLUND

MISSA INGET

Har vi rdtt e-postadress till dig?

For att du inte ska missa snabba nyheter och med-
lemsinformation behdver vi ha din ratta e-postadress.
Logga in pa www.skolledarna.se och
se om dina uppgifter stdmmer.

SVERIGES
SKOLLEDARFORBUND
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Anvdndbar handbok vid konflikter

Skolans konflikter

Ann S Pihlgren (red)
STUDENTLITTERATUR
I
» I denna antologi har bokens
redaktor, Ann S Pihlgren, sam-
lat 15 forfattare med gedigna
kunskaper inom skolans sfér,
somisina
texter tillsam-
mans binder
en vav, som ur
olika vinklar,
saval belyser
de svérighe-
ter som larare
och skolledare
stills infor, som kommer med
valgrundade forslag till 16sning-
ar. Séllan har begreppet "pa ve-
tenskaplig grund” passat bittre.

1 BOKEN BETONAS att en konflikt-
fri skola inte ar en bra skola.

Konflikter ar en del av skolvar-
dagen och samtidigt en del av
elevernas relationsarbete och
larande. Samhallet 4r inte kon-
fliktfritt och da dr det viktigt
att skolan kan forbereda sina
elever och pa ett konstruktivt
satt hantera de situationer som
kan uppsta.

Skolverksamheten i allmén-
het och rektorer och larare i syn-
nerhet, utsétts dagligen av en
korseld fran flera hall. Man skul-
le kunna uttrycka det som att de
befinner sig i ett spanningsfalt
med krav fran politiken, juridi-
ken, olika samhallsdebattorer
fran ena hallet och forvintning-
ar fran foraldrar och elever fran
det andra.

| ANTOLOGINS SAMTLIGA kapitel
bjuds ldsaren pa mycket matnyt-
tiga budskap pa savil ett teore-
tiskt som praktiskt plan. Jag vill

REKTOR -

verksambhet!

Kunskaps

FORVALTNINGSCHEF

FORMEDLA - REKRYTERA — HYRA

Kompetenta skolledare/chefer i
hela Sverige! Erfarenhet fran mer
an 800 skolor! 24 ars kontinuerlig

Tel. 08-545 160 20 | info@kunskaps-
bolaget.se | www.kunskapsbolaget.se

lyfta fram tva kapitel, som &r
direkt 6verforingsbara till den
egna verksamheten.

For att samarbete ska fungera
behover skolan sitta upp tydliga
riktlinjer kring vilka forvant-
ningar varje grupp kan tinkas
ha pa varandra - elev, vardnads-
havare och skola. Inte alltfor
sallan ar det inte skolans pro-
fessionella som ges utrymme i
debatten, utan intressenter som
har en annan agenda for sina ut-
talanden.

Monica Akerberg, rektor pa
en kommunal skola i Sollen-
tuna, har tagit fram flera mallar
for att forekomma eventuella
spekulationer. Det forvintans-
dokument hon presenterar,
dels vad elev/vardnadshavare
kan forvianta sig av skolan, dels
vilka forvantningar skolan har
pa eleven och slutligen vad som
forvintas av varje vardnadsha-
vare, tar udden av alla oklarhe-
ter.

Dérmed kan skolan fokusera
pa sina tva prioriterade omra-
den, trygghet och larande.

SKRIBENTEN HAR AVEN tagit fram
tydliga redskap for att perso-
nalen ska kinna sig trygga i
sin profession och nagra av de
begrepp hon betonar dr auskul-
tation, kollegial handledning,
ledarskap, bemotande och inte
minst att visa pd en tydlig struk-
tur for genomfoérande av en lek-
tion.

Kapitlet Skolans mite med so-
cialtjdnsten, skriven av Kerstin

Winberg, fil mag i socialt arbe-
te, tar upp vikten av ansvarsfor-
delning och roller, hantering av
orosanmalan och forberedelser
och praktiska rutiner i samband
med moten mellan skolan,
representanter socialforvalt-
ningen och vardnadshavare/
elev. Hir ska finnas en tydlig
agenda, vem som dr samman-
kallande, ordférande, hur motet
ska dokumenteras, vilka beslut
som fattas och eventuell upp-
foljning.

VARJE KAPITEL AVSLUTAS med en
handfull mycket genomtankta
fragor, som dr vil lampade for
arbetslag, skolledning och elev-
hilsa att arbeta kring.

Det gar inte nog att framhalla
denna antologis noggranna
och viktiga genomlysning inom
detta omrade och att denna bok
borde vara en sjilvklarhet i varje
rektors bokhylla att plocka fram
nér, eller helst innan, en konflikt
arivardande.

I ldrarutbildningen ingér kon-
flikthantering som ett av atta
prioriterade omraden. Denna
ar ocksa en vanligt efterfragad
fortbildning for redan yrkes-
verksamma larare och skolle-
dare. De behover inte vinta pa
en sadan.

I antologin ger forfattarna
nycKlar till att pa strategisk niva
lata lasaren forbereda sig och
boken ar fullmatad med goda
rad pa praktiska metoder att ta
till sig.

PER HALLSTROM

HIALP SYRIENY

Swisha valfri géva till 123 000 46 48 eller
sms:a AKUT SYRIEN till 72 900 och skénk 100 kr.

SVENSK
INSAMLINGS
konto KONTROLL

o0
[ X ) bOlagCt ... Utvecklar ledare och organisationer
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Genom att sms:a eller swisha godkéinner du att bli kontakfad
av Réda Korset. Dina personuppgifter hanteras enligt PUL.

I RodaKorset

SKOLLEDAREN NR 3 JUNI 2020



Mdstareni formativ bedomning

Att félja ldrande — Formativ be-
démning i praktiken

Dylan Wiliam
STUDENTLITTERATUR
I
» Det hir dr andra upplagan av
den bok som kom 2011. Enligt
forlaget ar drygt en fjédrdedel
nytt eller
andrat. Det
handlar om
att forsknings-
resultat har
uppdaterats
och att Dylan
Wiliam lyft in
kommentarer
om neurovetenskap, forskning
om hur vi lar och om hur minnet
fungerar.

Dylan Wiliam skriver, som
alltid, underhéllande. Pa gran-
sen till raljerande ibland, och
det gillar jag. Om man ska bli

.. Attfolja
' @__rande

en effektiv skola finns det enligt
forskningen tre atgirder man
ska vidta: gor er av med pojkar-
na, bli en kristen privatskola och
placera skolan i ett lugnt for-
ortsomrade. Eftersom det inte
ar gorbart radar Wiliam upp vad
forskningen kommit fram till att
man faktiskt kan gora.

HUVUDNUMRET AR SA klart hur
man aterkopplar pa bista sitt, el-
ler rittare sagt: hur man justerar
sin undervisning utifran vad det
visar sig att eleverna lar sig av
den undervisning man gett dem.
Boken innehaller hela upp-
sattningen tekniker, 68 stycken,
som man kan anvinda sig avi
klassrummet. De bygger pa en
forstaelse av vad man ska ha
dem till, att bara se dem som
tekniker leder inte till battre
undervisning. Har du inte last
den forsta upplagan har du har

enrik flora att plocka vixter ur.
Botanisera pal!

Forfattaren reder ut flera be-
grepp ordentligt. Det ar inte vil-
ken aterkoppling som helst som
leder till 6kat ldrande, utan den
behover vara specifik och vid
rétt tillfalle.

Aterkoppling ska ocks4 inne-
bira mer arbete for eleven dn
for lararen, vara fokuserad och i
sma mangder sd att eleven kan
anvanda den for sitt larande,
och slutligen relaterade till 1a-
randemalen.

LIKASA REDER HAN ut det har med
motivation, som ir ett resultat
av, inte en orsak till, prestatio-
ner. Det dr nir eleven far ritt
niva pa uppgiften i forhallande
till elevens formaga som eleven
lyckas och darmed blir moti-
verad att fortsdtta med nésta

uppgift.

Vad anser dylan Wiliam om
neurovetenskap da?

Tja, det finns inget inom det
forskningsfiltet som en larare
har sarskilt mycket nytta av.
Han kallar det "neuromyter”.
Hoger och vinster hjarnhalva?
Glom det! Anvinder bara tio
procent av hjdrnan? Icke, sa
Nicke! Elever har olika larstilar?
Skojar du?

Den kognitiva vetenskapen
vet redan hur vi 1ir oss bast, det
finns ingen podng att veta ex-
akt pa vilket stille i hjarnan det
blixtrar till.

Se det hdr som en grundbok i
formativ bedomning. Wiliam ar
originalet. Alltsd, han ir inte ett
original i den bemarkelsen, utan
-ja, du fattar. Han dr nestorn
eller maestron om du sé vill. Bo-
ken bor finnas nara till hands for
varje skolledare och ldrare.

TORBJORN HANO

ga och sakra lésningar.

Antalet allvarliga sakerhetsincidenter i skolan 6kar i hela
Europa och bara i Sverige har antalet rapporterade fall av vald,
hot och ran férdubblats under de senaste fem aren. Normalt sker
storst skada redan under de férsta minuterna, innan extern hjalp
hunnit fram. Allt fler kommuner ser nu éver hur de kan férbéattra
sakerheten i skolan. For att fa bukt med problemet kravs palitli-

AddSecure ar en ledande europeisk aktor inom sakrad kritisk
kommunikation. Vi erbjuder en lésning som ser till att ratt
personer snabbt far ratt information, vilket forhindrar eller
begransar ddesdigra konsekvenser framtill att hjalp anlander.

Sa kan Sverige 6ka tryggheten och sdakerheten i skolan

Vi hjalper skolor med att kartlagga risker, utbilda personalsamt
skraddarsy system anpassade efter behov och 6nskemal. | vissa
skolor har vi byggt nat uppkopplade till terminaler, telefoner

och informationskarmar.

Nar nagot hander, kan ansvariga, med hjalp av forprogram-
merade scenarier direkt skicka ut information till ratt personer
via de olika enheterna och pa sa vis snabbt fa hjalp utifran.

Las mer har: www.addsecure.se/skolsakerhet

ADD:SECURE
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Sd gar det till att trolla med kndna

Design for skolorganisation

— i praktiken

Anna Bengtsson, Maria Kempe
Olsson

GOTHIA FORTBILDNING
.|
D Jag tycker att alldeles for fa
skolledare skriver bocker om

att leda sko-
lor. Det finns
behov av att
belysa hur
man hanterar
det komplexa
uppdrag det ar
attleda inom
forskola och
skola. Det dr ju
till och med s illa att en del som
aldrig varit skolledare, eller ens
forskat inom omradet, skriver
handbdocker. Naja, Anna Bengts-
son, rektor och Maria Kempe
Olsson, specialpedagog, skriver

en lasvard bok om hur det dér
trollandet med knéna, som det
ar att leda en skola, kan ga till.

Fokus dr pa hur man kan leda
en skola sa att det resulterarien
larande och formativ organisa-
tion. Man kopplar hela tiden ihop
forskning med hur de sjilva ge-
staltat pusslet pa sin skola.

SJALV FOREDRAR JAG “organisera
for larande” fore “en lirande
organisation”, men forfattarna
ser helheten utifran ledorden
vem, hur, var, nar och vad - och
kanske framfor allt varfor. For
att vara bra maste man standigt
forsoka bli battre, annars kasar
man nerfor backen utan att ens
marka det.

Forst av allt lyfter man vikten
av att ha en vision, mal och fo-
kus. Det ar dar "varfor” finns.
Och det ar sa klart eleverna som
ar i fokus. Detta varfor ar det

som motiverar i det dagliga ar-
betet. Man belyser ocksa vikten
av att ha en valfungerande ar-
betsorganisation for att utveck-
lingsbenet ska bli lika starkt, sa
att man slipper bli laghalt.
Sjélvklart maste kollegialt 13-
rande till for att man ska bygga
en gemensam kapacitet for att
utveckla skolan, och det dr den
gemensamma forstaelsen man i
forsta hand lyfter, men dven att
kollegor méste léra tillsammans
och av varandra. Det som leder
till resultat, och har ar ett exem-
pel pa ndr man citerar forskning-
en, ar som bekant att utveckla
undervisningen. Man myntar ett
snyggt uttryck som jag ska borja
anvianda; man upprattar vagbu-
lor for att det inte ska ga for fort.
Ett annat russin som jag
plockar ur den rika kaka som
boken ér, ar att en av skolleda-
rens viktigaste uppgift ar att

skapa tillit och nirhet mellan sig
sjalv och personalen. Kulturen
pa skolan maste vara sadan att
man ir Oppen och tillitsfull.
Forfattarna visar mycket kon-
kret vilka satt man organiserar
sin verksamhet pa. Det finns ett
antal méten som man har tankt
igenom syfte med, en konkreti-
sering av ovan namnda varfor,
vad, vem, var och nar. Man kall-
lar det gemensam tid, och har
atta olika métesformen som
man redogor for och tydliggor
for personalen. Man har delat in
laséret i sex perioder, som alltid
avslutas med en gemensam re-
flektion. Genomtankt och bra.
Hatten av, och jag hoppas att
fler skolledare kan bli inspirera-
de att skriva om sin vardag. Det
ir svart med Jante, jag vet, men
skriv! Vi d&r ménga som vill lisa
om och ldra av just din vardag.
TORBJORN HANO

VI FORMEDLAR & HYR UT*

Spara pengar genom att anlita oss!

Manga av vara skolledare ar mellan 65 och 70 ar vilket
forutom erfarenhet och legitimitet innebar lagre
arbetsgivaravgifter (en tredjedel) och noll kronor

i tjanstepension. Vi har mangder av referens-
uppdrag fran kommuner och friskolor
over hela Sverige.

*efter Skolinspektionens krav, erfarna
rektorer/skolledare. Vi har landets
storsta natverk med Sveriges

viktigaste chefer.

VILL DU VETA MER KONTAKTA:
Jonas Berkling, 0709-20 23 33, www.rektorspoolen.se

RektorsPoolen

SVERIGES VIKTIGASTE CHEFER
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Elever som utmanar oss — hitta
I6sningar som fungerar
Veronica Gustafsson
LARARFORLAGET
|
» "Den hir boken handlar om
de elever som utmanar oss som
larare, som héller oss vakna om
nitterna, men
som i slutidn-
dan gor oss till
battre pedago-
ger”, skriver
forfattaren
Veronica Gus-
tafsson i sitt
forord. Hon
tilldgger ocksa: "Framfor allt de
som utmanar vart skolsystem.”
Jag vill pasta att denna bok i det
hir avseendet i lika hog grad ér
en angeldgenhet for savil elev-
hélsa som skolledning.

I grundutbildningen utbildas

ELEVER SOM
UTMANAR OS5

larare for att klara normalsi-
tuationen. I sjilva verket ar det
formégan att hantera avvikel-
ser, som dr det sdkraste kin-
netecknet pa professionalism.
Egentligen borde all lararutbild-
ning utga fran det avvikande
monstret.

FORFATTAREN GER EN teoretisk
bakgrund till varfor en del
elever utgdr utmaningar for alla
pedagoger, inte bara specialla-
rare och specialpedagoger. For
att praktiskt visa att sa ar fallet,
tar hon fyra elever med olika
neuropsykiatriska funktionsva-
riationer (npf) som exempel.
Det finns ingen generell 16sning
utan hon visar inte bara att varje
elev dr unik utan ocksa att var
och en kréver unika 16sningar.
Vifar f6lja dessa fyra elever
genom boken och hur forfatta-
ren utifran de begrepp och defi-

nitioner som finns att tillga, ger
forklaringar till varfor det upp-
star problem och vad som krévs
for att 10sa dem. Positivt ar att
har finns de senaste forsknings-
ronen med.

En egenskap visar sig 6ver-
ordnad allt annat. Det handlar
om att eleven behover personer
runt omkring sig som de har en
bra relation till och ddr det finns
engagemang och ett respektfullt
bemotande, som de kan lita pa
och kinna trygghet.

Varje sekund tar vara fem sin-
nen emot oerhért méanga intryck
och signaler och for en elev, som
har en bristande férmaga att
filtrera bort delar av dessa, blir
detta uppenbart. Det tar oerhort
mycket energi och forfattaren
beskriver det som, att om man i
mobilen har manga appar iging
samtidigt, drar det mycket bat-
teri och pa samma sétt som mo-

Elever som utimanar — sd klaras de av

bilen, behover eleven ladda ny
energi for att fungera.

FOR DEM soM inte helt klart for
sig vad begreppen perceptions-
storning, formagan att vara kog-
nitivt flexibel, mentaliserings-
formaga, central koherens, ir,
sitter forfattaren ord pa dessa
och kan relatera till de elever
som hon berittar om. Det blir
mycket konkret och begripligt.

Vi far ocksa en mycket in-
tressant historisk tillbakablick
och en nutida utliggning i den
manga ganger heta debatten om
inkludering.

Till elever med npf blir kon-
takten med vardnadshavare
naturligt mer frekvent dn andra
elever. Hir far vi flera mycket
goda och konkreta rad for att
skapa och behalla en god rela-
tion till dem.

PER HALLSTROM

Hylla larar

Nu blomma

i host de A

Den ha
iland et
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SKOLBIBLIOTEKET SOM PEDAGOGISK RESURS

Larare och skolbibliotekarier har ett gemensamt uppdrag — att arbeta
med elevers larande. Nar dessa yrkesgrupper samarbetar okar elevernas
mojligheter att ta till sig kunskap fran till exempel lasframjande aktivi-
teter och aktiviteter som bidrar till 6kad digital kompetens. Da behdvs

bra tjanster som stod for det arbetet.

Axiells 16sning WelLib ar inte bara ett
skolbibliotekssystem, det ar ocksa

en medieneutral samlingsplats for
alla skolbibliotekets resurser och allt
pedagogiskt material som finns lokalt
pa skolan. Martina Lundstrom, fore
detta larare och numera expert pa
Welib, berattar:

- Du har alltid tillgang till dina re-
surser och kan jobba integrerat med
t.ex. Google Apps eller Office 365.
Man kan anvanda Skolfederation
for inloggning och det gar att koppla
pa ett basutbud av kvalitetssdkrade
larresurser som t.ex. Litteraturbanken
eller UR:s 6ppna utbud.

Sok och publicera

| WeLib ar digitala och fysiska lar-
resurser fran olika kallor sokbara for
bade elever, larare och bibliotekarier.
Sokningarna filtreras utifran en
pedagogisk utgangspunkt som ars-
kurs, skolamne, nyckelord, amnes-

omrade, resurstyp och liknande.
Larresurserna klassificeras utifran ett
pedagogiskt perspektiv och sprak.
Det ar ett satt att kvalitetssakra
skolans resurser och verk-
samhet. ;-9&
- Det gér ocksa att &
publicera eget material _==,
i WeLib som da blir s6k- &
bart for alla, berattar %
. 2
Martina.

Digitala bocker

En skola som valjer e-medietjansten
ElibU far tillgang till fler an 27 000
strommande e-bdcker och ljudbdcker
direkt i webblasaren, oavsett vilken
mobil enhet som anvands. ElibU

ar integrerat med Welib, vilket gor
e-bdckerna stkbara i ett pedagogiskt
sammanhang. Den som arbetar i
skolans bibliotek tar ofta med sig
bocker ut i klassrummen for att inspi-
rera till lasning. Martina menar att

den har typen av boktips med fordel
ocksa kan vara en digital samling.

- Om eleverna blir Iassugna sa kan
de borja lasa redan pa vag hem pa
bussen. Skolbiblioteket finns i fickan
och de hittar |att till de samlingar
som finns i Wellib.

Lara digital kompetens
Att ta aktiv del i lasandet och laran-
det ar vardefullt for alla.
- Vi vet att boktips fran kom-
pisar och skolbibliotekarien
betyder mycket for eleverna. |
WelLib kan de fa och ge bok-
tips pa ett valdigt enkelt satt.
De kan skriva recensioner
och publicera dem i tjansten.
Det ar ett bra satt att trana eleverna
att uttrycka sig val pa natet. Larare
och bibliotekarier far ett verktyg som
svarar val mot de nya skrivningarna
om digital kompetens i den revidera-
de laroplanen.

» Las mer pa www.axiell.se/
skolbibliotek/welib

axiell



et har nu gatt cirka 15 ar se-
dan Sveriges Skolledarfor-
bund slog fast devisen ”Sve-
riges viktigaste chefer”.

For lanseringen bestélldes en stor
flagga som snart vajade stolt fran
forbundets fastighet i Stockholm.

Vi tryckte ocksa upp ett stort antal
vita trojor dar det kaxiga budskapet
presenterades tillsammans med var
logotype.

Aven om det inte uppstod ome-
delbar karlek till det nya mottot
”Sveriges viktigaste chefer”, jobba-
de forbundet vidare med marknads-
foringen. Nar det viktiga budskapet
vil nadde fram uppstod dkta kérlek.

I dag darrar ingen pa rosten nir
man krasst konstaterar att Sveriges
skolledare ar Sveriges viktigaste che-
fer, att skolledare ar helt avgorande
for resultatet i forskola och skola.

Det faktum att skolledare &r Sve-

Aktuellt fran Sveriges Skolledarférbund I A D I N S I DA

Vara motton ar viktigare 4n nagonsin

riges viktigaste chefer genomsyrar
idag hela var verksamhet och an-
vands numera dven av vara konkur-
renter. Det ser vi som ett gott betyg.

PA SKOLLEDARNAS DAG 3 september
2019 var tiden mogen for en kom-
pletterande devis "Skolledare - den
ledande professionen”.

Nu blev det ddremot omedelbar
karlek och devisen spreds snabbt
bland Sveriges skolledare.

Skolledare &r en egen unik pro-
fession och inte en férldngning pa
lararyrket. Sjdlvklart ar ldrare ocksa
en egen unik profession. Dessa tva
professioner jobbar som bast mot
uppsatta mal nar mandat och roller
ar tydliga.

Bada mottona fyller en viktig
funktion i arbetet med att synlig-
gora skolledares betydelse for resul-
tatet i forskola och skola.

Under den pagdende pandemin
kinns vara motton dessutom mer
aktuella 4n nagonsin. Skolledare ar
just nu helt oumbarliga i verksam-
heten.

3 september 2020 firar vi Skolle-
darnas dagigen. Det blir pa grund
av pandemin ett annorlunda fi- dag.
rande, men vi behover triffas denna D Pa lite lingre
dag. sikt:

Viplanerar darfor for en dag da Skolledarnas dag 3
vi kan kombinera det fysiska motet september. Vik re-
om pandemin s medger, med ett dan nu en l&nglunch
firande via videoldnk. kI 11.30-13.00.

For oavsett var vi befinner oss i D P3 dnnu lite ling-
pandemin, behover vi tanka re sikt:
energi fran varandra for att Nordiska
fortsatta vart viktiga arbete Skolledar-
for resultatet i forskola kongressen

| KIKAREN

D P3 kort sikt:
Skolledare.FREDAG
uppdaterar dig om
ldget inom férskola
och skola varje fre-

och skola. 24-25 no-
MARIA ANDREN vember.
BERGSTROM

Kanslichef

Artnr: PLV32-CHROME

19740:-

Chromebookvagn med eluttag for 32 enheter

En vagn med Idq vikt och stora hjul, vilket gor den mycket ldttrullad.
Trots det, kraftiga i sin konstruktion. Dessutom dr den extra smart i sin
laddnings- och stromfunktion. Vagnen befriar dig ven fran krangliga
kabelhdrvor och adaptrar som tar plats inuti skdpet.

En riktigt komplett produkt!

3240:-

-~ Artnr: LS12TAB

Laddskap for 12 surfplattor

C antalenheter  Rek. ;ri; T Weibbipﬁsi T Emm Gmm S| Lishart skip for forvaring av Ipads/surfplattor
- | | m= pmm s | Medladdning, finns dven for 16 surfplattor
16 Eariara gatorer 8995k 15 940 I|:r N
20 bérbara datorer  26-995k¢ 17 440 kr ! "

B N . -
30bdrbara datorer 20995k 25440kr | —— = wacosso 4770z
33iPads / Surfplattor 36955k 27440kr | | e s s 4 Mobilforbud i Klassrummet?

32 Chromebooks 14" 239954 19740kr ! |5 E — E Lt eleverna sjalva lagga in mobilen i ett av
E S-S ScS-c-c-c--S--o--c----ocococos = — o= facken och i slutet av lektionen Gppnar ldraren
Valj mellan 4 olika férger o0 0 ' === skdpet och eleverna kan ta ut sin mobil.
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, — —

—N -

Besdk oss online
www.arkivexperten.se

FRI FRAKT

Ring for koprad:

0710-22 0122

M 105 ik

=) Smart & trygg forvaring
Arkivexperten.se
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Trygghet hela vagen med
Gleerups digitala laromedel

Vi befinner oss i ett ytterst ovanligt lage — i varlden, i Sverige och i skolan. Nar manga elever runt om
i landet behdver ta del av sin skolundervisning péa distans, aktualiseras vikten av tillgang till kvalitativa,
strukturerade och flexibla laromedel i undervisningen.

Aven om den har varen inte blev som nagon hade tankt sig &r vi pa Gleerups oerhért glada éver att ha
kunnat hjalpa till. Vi har delat ut digitala laromedel och st6ttat med utbildning och support till i stort sett
alla Sveriges skolor, och ar rorda ¢ver det gensvar vi fatt fran larare vi varit i kontakt med.

Vill du veta mer om hur digitala laromedel kan bidra till
en tryggare host? Las vidare pa gleerups.se

gleerups




Ord pa végen fran Skolledarens chefredaktor S I S I A o R D E I

Férslagen som Skolkommissionen, och de som nu Bjérn Astrand presenterar, som
forhoppningsvis ska forbattra likvardigheten i skolan och minska segregationen
hamnar ofelbart i ett stort svart hal — debatten om lottning till friskolor. Trist.

Missade mal - en lika
stor skandal varije ar

ramfor en vilfylld bokhylla, ndgot som ocksa

utbildningsminister Anna Ekstrom noterade,

plirar utredaren Bjorn Astrand genom sina

minimala glaségon. Han gar, pedagogiskt som
den ldrare han ar, genom sin utredning En mer likviir-
dig skola.

Som vi har véntat. Naja.

Den tar vid pA manga sitt dir Skolkommissionen
slutade, nagra av dess forslag ér nu tillbaka. Dock i lite
annan form.

Bristande likvardighet och skolsegregation ar en
fradga som kommer lika regelbundet som en sdsongs-
influensa.

DEBATTEN OM SKOLAN handlar sillan om det absolut
viktigaste - ((det som stér)) bristande likvardighet och
segregation. Att vi ar fran ar som sambhille tillater att
runt 15 procent far misslyckas. Att de inte nar malen
f6r grundskolan och kan fortsitta pa gymnasiet.

Det ér en arlig aterkommande skandal. Hanteras
med statistik fran Skolverket som arligen redovisar
tiondelar av en procents 6kad behorighet. Men har ni
sett ndgot Agendainslag om det?

Den astrandska utredningen pekar pa att familje-
bakgrunden har betydelse, spridningen mellan skolors
kunskapsresultat har 6kat, och att elever alltmer delas
alltmer upp genom socioekonomisk bakgrund och
migrationsbakgrund. I grund och botten handlar en
likvirdig skola om, siger Bjorn Astrand, och spinner

Ogonen i oss, en skola dar alla elever oavsett uppvaxt-
ort och familjebakgrund kan lyckas med sina studier.
Men varfor sédger han inte “ska lyckas”?
Det behdvs, menar Astrand ett 6kat centralt an-
svarstagande for skolan, likvardigheten och arbete
mot skolsegregationen. Absolut, det stiller alla upp pa.

ETT SATT AR, tycker utredarna, att genomfora ett skol-
val for alla. Inte bara for de foraldrar som har kunskap
och mojlighet och snabbhet. Far alla mojlighet att
vilja, ja, da kanske blandningen av elever gor att alla
elever nér lite langre.

Och blir det ko till populéra skolor, ja, da ar val lott-
ning en bra ide.

Skulle han aldrig ha sagt. For dir och da borjade
debatten handla om en enda sak - urvalet till frisko-
lorna.

Varfor dr fragan om vilka elever som gar i svenska
friskolor en s4 stor friga? Ar det inte viktigast for
friskolorna att det gar elever i deras skolor?

Skolpengen foljer ju med alla elever oavsett bak-
grund.

Men dr det sd, mellan skal och vigg, att
friskolorna vill vélja elever? Valkomna
nagra och rata andra?

Jag hoppas forstds att min misstanke ar
obefogad.
KERSTIN WEYLER
Chefredaktor

SkOlLEdal'en Utges av Sveriges Skolledarforbund

Att inte for- och
grundskolor behévs
stiangas.

Jobba hemma gar vl
an, men man saknar
fikapauser irl och inte
pa Teams.

Chefredaktér och
ansvarig utgivare
Kerstin Weyler
kerstin.weyler
@skolledarna.se
08-567 06 201
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SLS Online for distans- och fjarrundervisning ingar

SMART Board iQ med SMART Learning Suite
har alla funktioner du behdver.
P3 ett stalle. Alltid till hands.

Du nar alla funktioner utan att koppla in dator
eller andra apparater.

La's mer
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