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LEDARE

ARBETSMILJO. Efter fem ar &r endast 22 procent av rektorerna kvar pa
samma skola. Nu kraver vi en nationell handlingsplanfér att skapa ett
hallbart ledarskap, skriver Matz Nilsson.

Tre steg foOr att skapa
ett hallbart ledarskap

dag lamnar sex av tio rektorer sitt uppdrag inom

tre ar. Efter fem ar dr endast 22 procent av rekto-

rerna kvar pa samma grundskola. Vi har en natio-

nell ledarkris inom svensk skola! Nu kréver vi en
nationell handlingsplan som faststéller vilka atgarder
som dr nédvéndiga for att skapa ett hallbart ledar-
skap. Bade nir det giller den psykiska och fysiska ar-
betsmiljon. Ledarskapet maste vara varaktigt dver tid
for forskolan och skolan som organisation.

Det ir tre viktiga omraden som direkt berér skol-
ledarnas uppdrag och forutsittningar for detsamma.
For det forsta behover vi ett omtag nér det géller sko-
lans styrning. Rektors utmaning ar att hantera mot-
stridiga krav och forvantningar. Staten behover darfor
ta ett Okat ansvar for resurstilldelningen for att sakra
kvaliteten. Om den part som formulerar mélen dven
tar ansvar for att resurssitta verksamheten skulle
skolledarnas komplexa uppdrag forenklas vasentligt.
I en ny styrmodell maste uppgifternas omfattning ses
over och kidrnan i uppdraget behover tydliggoras och
ovriga delar tonas ned. Dagens styrmodell har tjanat
ut.

REGERINGEN MASTE, for det andra, tillsammans med
skolans huvudmin snabbt ta fram en atgardsplan for
en langsiktigt hallbar arbetsbelastning. Tillsammans
med aktiva skolledare har nyligen en forskningsrap-
port identifierat ett antal omraden dér vi behdver hitta
16sningar for att sikerstélla skolledares halsa.

Att med jaimna mellanrum arbeta mer 4n en normal
arbetsvecka ar en sjilvklarhet for skolledare. Men nér
arbetstiden standigt dr lang och mojligheterna for
aterhdmtning dr sm4, kan det fa langtgdende konse-
kvenser. Skolledarens semesteruttag har fordndrats
och en sammanhaéllen sommarsemester for ménga
skolledare &r ett minne blott. Manga maste bryta
semestern for att rekrytera ny personal och ta myn-
dighetsansvaret for verksamheten, eftersom allt for
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manga rektorer saknar ett tillforordnarskap som en
backup under semestern.

Ivar medlemsenkit uppger 36 procent av alla skol-
ledare i grundskolan att de blivit utsatta for hot eller
vald. 48 procent har blivit utsatta fér krdnkningar och
kvinnor ar generellt mer utsatta 4n man. Vanligast ar
att bli hotad i ett fysiskt mote, men en dryg fjirdedel
hanvisar till sociala medier. Darfor dr det viktigt att
skyndsamt fa en lagindring som Okar straffen nar
for skolledare utsitts for krdnkningar, hot eller vald i
samband med sin yrkesutovning.

O

Att fa fortroendet att
foretrada forbundet
de kommande tre
aren.

=

DEN PABORJADE SATSNINGEN pa hogre loner med ett Att regeringen dnnu
rektorslonelyft maste, for det tredje, slutforas. Sats- ej genomfort ett na-
ningen har hittills inneburit ett lararlonelyft. Det tionellt skolledarléne-
innebar att ansvarsavstandet, Ioneskillnaden mellan lyft.

rektor och bést betald liarare, pd ménga hall dr for litet

eller till och med omvint. Vi har samlat 2 000 namn-

underskrifter fran verksamma skolledare som forvin-

tar sig forandring.

Jag hoppas att vi far till en férdndring av den nu-
varande styrningen av svensk skola. Inte tillbaka till
den stagnerade statliga styrningen vihade 1992, ~ § °
utan en ny statlig styrning som sakerstaller ett ut- '
bildningssystem av hog kvalitet och med de resur-
ser som krévs for att hog maluppfyllelse.

En modell dér forskolan och skolan
préglas av en tillit och fokus ligger pa A
verksamheternas uppdrag och syfte och
elevernas individuella uppdrag. Dir de
professionella skolledarna ges forut-
sdttningar for att kunna fokusera pa sitt
karnuppdrag - att leda en pedagogis-
ka organisation dar fler barn och elev-
er med framgang har forutsittningar
att klara av sin forskola och skola.

MATZ NILSSON

Férbundsordférande




NYHETER
Kunskapstapp efter

Elever, lirare och skolledare kimpar pa under
coronapandemin. Trots det vixer oron for ett
vidxande kunskapstapp, en utbildningsskuld.

UTBILDNINGSSKULD. Sig
pandemi och ordet skuld foljer
allt oftare i samma mening. I
skolans varld talas det om en
utbildningsskuld i sparen av dis-
tansundervisning, hog franvaro
och ryckiga beslut kring hur sko-
lorna ska agera under pande-
min. Ar det s3 verkligen s3 illa?

Marie Svensson, rektor vid
Bryggeriets gymnasieskola i
Malmo, svarar ett definitivt ja pa
den fragan. Hennes erfarenhet
ar att eleverna haft det svart un-
der pandemin, "manga har farit
illa framfor sina skdrmar.” Att
distansundervisning fungerar
daligt har hon tyckt fran forsta
stund. Eleverna lar sig mindre
och lararnas arbetsmiljo forsam-
ras nir den normala kontakten
med elever och kolleger bryts.

- Vimanniskor dr sociala
varelser, det hir funkar inte. Pa
min skola sdg vi snabbt hur elev-
erna bytte till horisontellt lige
och hur katter, hemarbetande
fordldrar och syskon skymtade
pé skdrmen.

HON TROR INTE att det gar att
reparera ett kunskapstapp som
dessutom paverkar flera arskur-
ser. P4 hennes skola dr strategin
sa hir i slutet av varterminen

att peppa eleverna efter bista
férmaga. Skolan samlas kring
att eleverna ska fa med sig na-
got positivt efter en omvilvande
och svar tid.

- Vi maste gjuta mod i vara
elever i stillet for att de ska gra-
ma sig 6ver det som gatt forlorat.

Marie Svensson ér forvanad
o6ver hur snabbt distansunder-
visning blivit en smittskydds-
atgird som fa ifragasitter.

Fokus borde i stillet ligga pa at-
garder som gor att skolorna kan
halla dppet, anser hon.

I samband med sportlovet kri-
tiserade hon att Smittskydd Ska-
ne rekommenderade en veckas
distansundervisning for alla
hogstadie- och gymnasieele-
ver efter lovet. ”Varfor ska det
gilla dven barn som knappast
kommer utanfor lagenheten
under lovet och vars foraldrar
varken har resurser att ge sina
barn skidresor, egna rum eller
stod i skolarbetet?” skrev Marie
Svensson i en uppmérksammad
debattartikel i Kvillsposten.

HON PAMINNER OM att skolans
uppdrag ar att verka for alla
elevers ritt till kunskap oavsett
hemférhallanden.

- Under pandemin vixer ga-
pet. Elever, vars fordldrar kan
hjélpa till i studierna, ser till att
det finns naringsriktig mat till
lunch och har koll pa att barnen
gar en promenad under dagen,
gynnas, sager hon.

P3 Bryggeriets gymnasieskola
har de elever som behovt vara
i skolan alltid varit valkomna.
Stravan har hela tiden varit att
hélla 6ppet for sd méanga elever
som mojligt.

Skolledaren later fragan om
utbildningsskuld ga vidare till
Fredrik Malmberg, generaldi-
rektor for Specialpedagogiska
skolmyndigheten, SPSM.

-Ja, sjalvklart leder installda
lektioner, distansundervisning
och hog franvaro till en utbild-
ningsskuld, svarar han och fort-
satter:

-Man ska
inte tro att
distansun-
dervisning ar
samma sak
som lektioner
iklassrum-
met. For de
flesta elever
forsimras kvaliteteten och sva-
rast ar det for elever med funk-
tionsnedsittningar. Alla har hel-
ler inte en hemmiljo som man
vill visa framfor kameran.

Fredrik Malmberg.

FREDRIK MALMBERG VILL tala klar-
sprak om de utmaningar som
foljer i pandemins spar. Svensk
skola har klarat manga svarig-
heter, men utbildningsskulden
finns dar. Det giller som han sa-
ger att "haélla tva saker i huvudet
samtidigt.”

- Skolsverige har gjort ett fan-
tastiskt jobb i pandemin men
det betyder inte att det inte
finns problem och utmaningar.
Allt ar inte rosenskimrande, det
blir ett kunskapstapp dven om
det inte syns i meritvardena.

Han uppmanar skolpolitiker
och skolans huvudman att inse

situationens allvar och agera
efter det. Det giller att forsta
skolans stora behov av resurser
och insatser for larande, speci-
alpedagogik och elevhilsa.

- Skolledarna maste fa det
som kravs for att kunna gora ett

SKOLVERKET SKA KARTLAGGA KUNSKAPSUTVECKLINGEN

SKOLVERKET. Regeringen gav férra
aret Skolverket i uppdrag att ge-
nomféra insatser for att stédja
skolan under pandemin. Nu har
regeringen aterkommit med ett
kompletterande uppdrag: Skolver-
ket ska genomféra insatser fér att
hantera pandemins konsekvenser
fér skolan.

Det handlar om att ta fram kort-
och langsiktiga stéd till huvudman
och utbildningsanordnare. Syftet
&r bland annat att identifiera vilka
kunskaper som elever inte har till-
&gnat sig under pandemin.

Skolverket ska dven gora en na-
tionell kartldggning av elevernas
kunskapsutveckling. Uppdraget

ska genomféras i samrad med
Specialpedagogiska skolmyndig-
heten och Skolinspektionen. Re-
sultatet ska redovisas senast den
17 december 2021, den 3 juni 2022
och den 16 december 2022.
Beslutet bygger pa en éverens-
kommelse mellan regeringen, Cen-
terpartiet och Liberalerna.
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L&s senaste nytt pa skolledarna.se och i nyhetsbrevet Skolledare.FREDAG

Vill ha eleverna pa plats | skolan. Marie Svensson, rektor vid
Bryggeriets gymnasieskola i Malmé, ar kritisk till distans-
undervisning som smittskyddsatgird.

bra jobb, sager Fredrik Malm-
berg.

VID UPPSALA UNIVERSITET be-
skriver skolforskaren Martin
Karlberg larandet som en social
foreteelse.

I klassrum-
met finns

ett samspel
mellan larare
och elev, och
mellan elev-
er, som inte
kan uppnés
via skdrm.
Han hoppas att erfarenheterna
fran pandemin ska sla hal pa
“naiva forestéllningar” om att
elever ska kunna vilja hur och
var man ska lira sig saker.

: _:
11

Martin Karlberg.
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- For enstaka elever kan det
kanske vara bra att studera hem-
ifran men for de allra flesta ar
det daligt. Det som ar glddjande
ar att skolorna tagit sitt ansvar
och forsokt identifiera vilka elev-
er som behover vara pa plats.

Martin Karlberg tror inte att
betygsnivaerna kommer att pa-
verkas av situationen under pan-
demin. Men han varnar for gliad-
jebetyg. Risken ar att kraven
sanks nar undervisningen inte
kunnat bedrivas som vanligt.

- Det dr viktigt att sdtta betyg
utifran elevens fardighetsniva,
det hjilper ingen att latsas att
det gatt bra. Gor man det gar
det inte heller att se vilka som
behover extra stod, sager han.

MARGARETHA HOLMQVIST

| KORTHET

534 FLER TIMMAR | NYA GRUNDSKOLAN

GRUNDSKOLAN. 534 timmar langre blir den garanterade undervis-
ningstiden i grundskolan nir den blir tiodrig 2026. Det motsvarar
tre timmar undervisning per dag i nya "ettan”. Forandringen géller
alla skolformer. Nya ettan ersitter den redan idag obligatoriska fér-
skoleklassen. Om allt gar som utredaren Eva Duhran féreslar.

Det kom dock inte ndgot férslag om férlangd skolplikt fér utrikes-
fodda elever, nar utredningen Kampen om tiden — mer tid till Iéran-
de, 6verlamnades till utbildningsminister Anna Ekstrém. Det skulle
kunna strida mot grundlagen, menade utredaren Anna Westerholm.
Mer tid fér undervisning kan ha betydelse, men kvaliteten pa den
ar avgdrande. Den ordinarie undervisningen kan utnyttjas mer ef-
fektivt, anser hon. Daremot kan lovskolan bli obligatorisk fér elever
som inte riskerar att nd malen. Lasaret férlangs da for de eleverna.

Samtidigt dr det nog for somliga

mycket bekvimare att diskutera

Pisaundersokningen i kubik dn att
diskutera forhallandena som bidrar till de
ldga resultaten, inte minst vad géller ldsfor-
stdelse. Den absolut viktigaste fardigheten for
att lyckas i skolan och klara sig i samhdllet dr
ldsforstdelsen.

Ola Martensson, lirare, fére detta kristdemokrat och tidigare chef
for KD:s riksdagskansli efter debatten om Pisaresultaten. | Altinget.

SEX NYA HEDERSMEDLEMMAR

KONGRESS. En kar uppgift for Sveriges Skollearférbunds kongress,
som hélls i slutet av april, var att utse hedersmedlemmar. Den har
gangen blev féljande tidigare fackligt aktiva medlemmar utsedda: Le-
ena Nystrand, Ragnar Larsson, Hans-Uno Andersson, Eva Bergman,
Tom Haglund och Kurt Westlund. Mer om kongressen pa sidan 6.

77 90 Opersoner studerar pa Yrkeshégskolan, enligt
siffror fran Statistiska Centralbyran, SCB.

Yrkesutbildning lockar lite langre upp i dldrarna. Férra aret 6kade

antalet som bérjade pa en utbildning inom Yrkeshégskolan med 26

procent. Intresset 4r svalare bland blivande gymnasieelever — som
vill f hégskolebehdrighet utan att l4sa till ndgra extra kurser. Och

dessutom tycker de att yrkesprogrammen &r fér smala. Det svarar

unga i en undersékning av Svenskt Naringsliv om varfér de inte
véljer att |asa ett yrkesprogram.

HAN FAR INGVAR LUNDBERG-PRISET

PRIS. Forfattaren Per Nilsson har tilldelats Ingvar Lundberg-priset

pa 100 000 kronor fér att ha inspirerat manga unga till litteraturen
och lasgléadje, enligt juryn for priset, som delas ut av Natur&Kultur
till minne av Ingvar Lundberg, forskare inom las- och skrivutveck-

ling och dyslexi. "Férfattarbeséken i skolan gér mig ocksa ofta pa-
mind om att barn- och ungdomslitteraturen &r viktig, kanske vikti-
gare dn nagonsin”, siger Per Nilsson i en kommentar.
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Krav pa bra forutsittningar

Ny utbildningspolitisk policy engagerade mest pa kongressen

En ny utbildningspolitisk policy,
férberedelser infér en eventuell
ny organisering och oféréandrad
medlemsavgift de kommande
tre aren.

Det ir nagra av resultatet av
férbundets kongress som fér
férsta gangen genomférdes di-
gitalt.

KONGRESS. I slutet av april ge-
nomfordes Sveriges Skolledar-
forbunds 22:a kongress under
tva dagar, forsta gangen digitalt.

Och med lyckat resultat.
Tekniken fungerade som den
skulle, inte minst vid
omrostningarna.

Matz Nilsson om-
valdes enhalligt till en
ny tre arsperiod som
forbundsordforande.

I presidiet blev Erica
Andrén, frdn region
Varmland-Dalarna
omvald till forste vice
ordférande och Daniel
Soderberg, Smaland-

b

Blekinge, till andre vice ordfo-
rande, en post som han innehaft
tidigare.

Den fraga som kanske enga-
gerade mest var den nya utbild-
ningspolitiska policyn. I den slar
forbundet fast att de professio-
nella ledarna i férskola och sko-
la maste ges de ritta forutsatt-
ningarna for att kunna fokusera
pa sitt kdrnuppdrag. Finansiellt
Gverskott fran fristaende skolor
ska inte kunna plockas ut som
vinster utan ska aterinvesteras
iverksamheterna for att hoja
kvaliteten, det ar kongressens
bestdmda mening.

Sveriges Skolledar-
forbund ska ocksa ak-
tivt f6lja och medverka
iutredningen som ett
statligt huvudmanna-
skap.

1 SIN PROPOSITION till

kongressen hade for-
bundsstyrelsen fore-
slagit att ett nationell

Daniel Séderberg
ar tillbaka som
andre vice
ordférande.

skoldatasystem i form av en
skolplattform ska inforas. Dar
fick styrelsen baklaxa, digitala
system for utbildning och ad-
ministration i skolan behover
utvecklas sd att det inte tar fokus
fran huvuduppdraget, menade
kongressdeltagarna, men ville
inte hur det skulle preciseras.
Staten bor daremot ta ett Okat
ansvar for skolans digitalisering.

HOT OcH VALD mot skolledare
blir alltmer vanligt. I policyns
slar forbundet fast att skolledare
maste innefattas i de yrkesgrup-
per (dér till exempel blaljusper-
sonal finns) dar det ses som sér-
skilt allvarligt med hot och vald
och dir straffbestimmelserna
maste skirpas.
Forbundsstyrelsen fick gront
ljus for att fortsédtta samtala
med lararfacken om en even-
tuell framtida organisering for
alla landets skolledare. Samta-
len ska ske utifran de kriterier
som forbundsstyrelsen fastslog

i somras. Samtalen ska till ex-
empel syfta till att skapa en
starkare och mer professionell
organisation dn i dag. Forbundet
ska vara en fullvirdig medlem i
samtalen och att de ska fokuse-
ra pd medlemmarnas behov och
inte pa vad styrelser och kans-
lier kan ha for eventuella behov.

Kongressen gav forbundssty-
relsen mandat, om styrelsen an-
ser det dr nddvindigt, att ater-
komma till ndsta kongress med
ett forslag om ny organisering,
och om processen kraver det ge
forbundsstyrelsen majlighet att
utlysa en extra kongress.

MEDLEMSAVGIFTEN SKA vara
oforiandrad de kommande tre
aren. For yrkesverksamma dr
det 335 kronor i manaden. Men
om premien for inkomstforsak-
ringen okar, fick styrelsen carte
blanche att hoja avgiften i mot-
svarande grad under kongress-
perioden.

KERSTIN WEYLER

LOn, miljo, rekrytering och inflytande...

Sveriges Skolledarférbunds vi-
sion att samla alla skolledare
och vara det sjélvklara valet for
Sveriges viktigaste chefer, gil-
ler ocksa fér den kommande
trearsperioden.

KONGRESS. Foljande mal antog
kongressen for 2021-2024:

D Lén - som ska motsvara an-
svaret och komplexiteten i upp-
draget.

D Arbetsmiljé - skolledare ska
ha forutséttningar att bedriva
ett framgangsrikt ledarskap.

D Ledarskap - skolledare ska

ha tillgdng till kunskapsmaéssig
breddning och férdjupning un-
der hela karridren.

D Rekrytering - Sveriges Skol-
ledarférbund ska ses som det
attraktiva forbundet for yrkes-
verksamma skolledare i forsko-

la, skola, vuxenutbildning och
andra utbildningsformer.

) Inflytande och paverkan -
skolledarnas asikter och erfa-
renheter ska ta tillvara for att
paverka nationellt och lokalt
utvecklingsarbete.

Forbundsstyrelsen
Hir ar forbundsstyrelsen som
tilltrader den 1juli:

Matz Nilsson, ordférande,
Erica Andrén, forste vice ord-
forande, Varmland-Dalarna,
Daniel Soderberg, andre vice
ordférande, Sméland-Blekinge,
Maria Hahne, Norrbotten, El-
linor Hareskog, Vasterbotten,
Anders Ringérd, S6dra Norr-
land, UIf Carlsson, Orebro lin-
Vistmanland, Satu Harnesk,
Stockholms lan med Uppsala
lan, Kjell Sjoberg, Stockholms

stad med Gotland, Anna Béck-
bom, Sédermanland-Ostergdt-
land, Kristina Ahlstrom, Vastra
Gotaland Norra, Ulrika Gustafs-
son, Goteborgsregionen med
Halland, samt Torbjérn Hano,
Skéne.

Namninsamling

Sveriges Skolledarforbunds
namninsamling for ett nationell
rektorslonelyft med drygt 2 0oo
namn lamnades till utbildnings-
minister i samband med kon-
gressen. Forbundet upprepade
sitt krav pa en lonesatsning for
Sveriges skolledare, som under
de senaste ren inte fatt ta del
av l6nesatsningen pa skolans
personal. Ansvarsavstandet
maste 6ka, menar forbundet,
annars finns det en stor risk att
det blir en stor brist pa skolle-

dare i framtiden. Redan nu ar
omsattningshastigheten allde-
les for stor enligt Sveriges Skol-
ledarforbund.

Tack fran ministern
Riksdagens talman, utbild-
ningsminister Anna Ekstrom
och generaldirektorerna for
Skolverket, Skolverket och Spe-
cialpedagogiska skolmyndighe-
ten skickade sina halsningar till
kongressen och tackade Sveri-
ges skolledare for en stor insats
under pandemin.

Josefine Filth, ordférande for
Sveriges elevkrer, pAminde om
att skolledarnas jobb dr ovirder-
ligt f6r landets elevkarer.

- Ert arbete ar viktigt och bra
for dem, sade hon i sin héls-
ning.

KERSTIN WEYLER
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Digitalisering som leder till mer
larande redan forsta terminen

Ny observation Statistik

Lds mer och boka pd www.bravolesson.se

Battre och battre
undervisning | varje
klassrum och online

BRAVOLesson ar app-webb-video for lektions-
observationer, kollegialt larande och feedback
till larare pa vetenskaplig grund. Ett verktyg
for dig och karnan i din skolas kvalitetsarbete
— att systematiskt utveckla undervisningens
kvalitet.

Fran 3.950 kr exkl. moms per ldsar.

Asebroskola

Mitt video- /mediaarkiv

BRAVO
Lesson
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Likaratt

Arbeta praktiskt med
barnkonventionen
Gratis och latt att anvanda

0Ce

Olika moduler utifran
alder och mognad

Lararhandledningar och elevmaterial
finns for alla moduler

Vardnadshavare och
personal lir sig ocksa

o 30 minuter individuellt
e Personal-/foraldramote

BARNOMBUDET | UPPSALA LAN

BO'U ALLMANNA
| ARVSFONDEN

Goteborgs nya
organisation
snart fardig

Nu héller den stora omorgani-
sationen av grundskoleférvalt-
ningen i Géteborg att ga in pa
sluttampen. Malet ir att Géte-
borgs rektorer och bitrddande
rektorer ska fa battre férutsatt-
ningar fér sitt uppdrag,

GRUNDSKOLAN. I maj/juni ska
alla rektorer och bitradande
rektorer vara utsedda, i host ska
slutligen organisationen av elev-
hélsan vara klar.

Grundskolan i Géteborg gar
frén att ha 180 rektorer till 76
som ska svara for tva eller tre
skolor var. P4 varje skola ska en
bitradande rektorer svara for
det pedagogiska ledarskapet
med ungefar 25 understillda
medarbetare.

- Vi gor den hir omorgani-
sationen for att skapa rimliga
forutsattningar for rektorerna,
bland annat nér det giller ar-
betsmiljon, sager grundskole-
direktor Bengt Randén.

ETT AV SKALEN till fordndringen
ar att skapa en likvardig skol-
organisation. Skolorna har va-
rierat i storlek liksom antalet
understillda som tidigare rekto-
rer hade.

Ménga tidigare rektorer har
nu blivit bitradande rektorer,
vilket inte 4r nagon ny titel i G6-
teborg, poangterar Bengt Ran-
dén. Visst fanns funderingar
pé "titelbytet”, men man fann
ingen annan l9sning.

DE BITRADANDE REKTORERNA
kommer att ha mycket av rek-
tors ansvar i dag, utan det yt-
tersta, men att det skulle betyda
en samre framtida loneutveck-
ling for gruppen som helhet,
kan inte Randén se. Daremot
kommer rektorernas loneut-

veckling att starkas nar den rol-
len uppvirderas.

- Vi for ju de hir diskussioner-
na med parterna och det ér vik-
tigt att f en klok och ansvarsfull
16nebildning for bade rektorer
och bitradande rektorer.

BENGT RANDEN PAPEKAR ocks4 att
den nya organisationen innebar
att antalet rektorer/bitrddande
rektorer totalt blir storre dn ti-
digare.

Till hosten drar ocksa en fler-
arig ledarsatsning pa skolans
chefer igang for att ledarska-
pet ska stirkas bade generellt
och individuellt. For d&ven om
organisationen ser likartad ut
ar det sjalvklart skillnad pa att
vara rektor i de olika delarna av
staden.

Skollagen stipulerar att varje
skolenhet ska ledas av en rektor.
Skilet dr bland annat att elever
och vardnadshavare ska veta
vem som har det yttersta ansva-
ret for skolan. Det ér inte, me-
nar Bengt Randén, ndgot som
tidigare varit ett problem och
inte heller framét. Det handlar
om att vara tydlig gentemot
vardnadshavarna vilket uppdrag
man har, oavsett titel.

REDAN NU SER staden en liten
forbattring av meritvirdena ef-
ter att den forsta forandringen
med slopade stadsdelar for tre
ar sedan. Men det tar nog langre
n sa att se reella resultat - sik-
tet dr stéllt pa fem ar.

Kommer Géteborg att beskrivas
som en skolstad igen?

-Ja, jag tycker det, sdger
Bengt Randén. Vi ger nu rekto-
rer och bitradande rektorer rim-
liga och vettiga forutsattningar
for att gora ett bra jobb.

KERSTIN WEYLER
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Har pandemin satt kompetensutvecklingen
pa vant? Det ar dags att andra pa det.

Boka UPPdV&gSfOV’f’b”olVlfVlg_ :

FORTBILDNING FOR SMA OCH STORA GRUPPER « PA PLATS ELLER DIGITALT - HANDLEDNING
SKOLUTVECKLINGSANALYS « FORTBILDNING | PROCESS ELLER INSPIRATIONSFORELASNING
VALJ BLAND FARDIGA PAKET « DESIGNA ER EGEN FORTBILDNING TILLSAMMANS MED OSS

Manga har inte haft mojlighet att prioritera kompetensutveck-
ling under pandemin. Darfor har vi utmanat oss sjdlva for att
hitta nya former, fragor, metoder och lart oss en massa nytt.
Vi dr experter pa ldrande. Men vi dr ocksa experter pa att fa
larare och ledare att driva utveckling framat tillsammans.

Mal, idéer, verktyg, lust och energi.

Vi vill gdrna hjdlpa er att fortsitta utvecklas. Far vi komma
med nagra forslag pa hur ni nar era mal? Hor av dig till oss
idag sd sitter vi igang!

Jag heter Susanne Svensson,
ar gymnasieldrare och
VD pa Lararfortbildning AB

Vi utvecklar Sveriges viktigaste manniskor LARAR

info@lararfortbildning.se « 08-737 68 00 - lararfortbildning.se FORTRILDNING AB
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Digital teknik ger utdelning

"Men arbetet bor vara langsiktigt och nivadvergripande”

| en aktuell avhandling visar
Annika Agélii Genlott hur di-
gital teknik kan férbattra elev-
ernas resultat. Nyckeln &r att
tekniken anvinds pa ritt sitt
och att lararna har den kunskap
som krévs.

DIGITALISERING. - Det vikti-
gaste dr att en skolorganisation,
i det hir fallet en kommun, le-
der det langsiktiga arbetet kring
digitalisering sa att undervis-
ningen forbittras och elevernas
kunskap och larande okar, sager
Annika Agelii Genlott.

- Arbetet bor vara langsiktigt
och nivadvergripande. Det ska
bygga pa att skolorganisationen
tar sitt hela ledaransvar, inte
bara nir det giller att kopa in di-
gital infrastruktur.

D Vad krévs for att lararna ska
utveckla digital kompetens?

- Det bor vara ett kontinuer-
ligt pdgdende arbete eftersom
digitalisering ar en foranderlig
och stindigt pdgaende process.
Det finns i olika omfattning
brister hela vigen fran lararut-
bildningarna till skolhuvudman-
nen. Aven unga lirarstudenter
som ar uppvuxna med datorer
och internet behover utbildas
och forberedas pa att anvidnda
digitalisering i undervisningen
pa ett framgangsrikt stt.

D Hur ser du pa skolledarnas
roll?

- I mitt arbete med skolorga-
nisationen fick skolledarna sam-
ma utbildning som lararna. Det
gav gemensamma referensra-
mar och forstaelse, vilket visade
sig vara virdefullt, siger Annika
Agélii Genlott.

- Att aktivt leda och stotta
larare i utvecklingsprocessen
ar ett komplext uppdrag. Vissa
larare hade mer behov av kon-
tinuerligt stod fran skolledare
och nira kollegor. Andra hade
framst utbyte av det utvidgade
kollegiet, larare fran andra sko-
lor inom kommunen som deltog
iutbildningen.

» Under pandemin har distans-
undervisning blivit vanligt.
Okar dirmed den digitala kom-
petensen?

- Digitalisering i skolan dr sa
mycket mer och egentligen na-
got helt annat an att undervisa
pa distans i en krissituation. Jag
ser en risk for sammanbland-
ning och att vi tror att 'nu har
alla larare tillignat sig den digi-
tala kompetens som krivs’, men
det dr mer komplext &n sa.

- Det ir stor skillnad mellan
en situation dar lararen under-
visar via skiarm jamfort med nar
digital teknik fungerar som for-
starkning av pedagogik och for-
battrar bade undervisning och
larande i klassrummet, séger
Annika Agélii Genlott.

MARGARETHA HOLMQVIST

—Ansvaret for den digitala utvecklingen kan inte liggas pa enskilda lirare,
hela skolorganisationen ska arbeta systematiskt och nivadvergripande,

séger Annika Agélii Genlott.

FOTO: SKR

Kompetenta liarare gav bittre resultat

| sin doktorsavhandling i infor-
matik vid Handelshégskolan,
Orebro universitet, visar An-
nika Agélii Genlott hur en hel
skolorganisation kan utveckla
och driva langsiktig och hallbar
digitalisering pa ett forsknings-
baserat satt.

DIGITALISERING. Hon har tagit
fram den pedagogiska modellen

Skriva sig till ldrande som dven
omfattar ett ars fortbildning for
lararna. I avhandlingen under-
soker Annika Agélii Genlott om
modellen och arbetssittet samt
fortbildningen leder till forbatt-
rad undervisning och 6kade
elevresultat.

Detta testadesien klass i
arskurs 11 dmnet svenska, samt
genom nationella prov fran 500

elever i arskurs 3 i svenska och
matematik.

En delstudie i avhandlingen
visar skillnaden mellan tva
grupper tredjeklassare. Bada
grupper hade tillgang till digital
teknik. Eleverna i den grupp dar
lararna saknade utbildning om
tekniken hade betydligt sdmre
resultat an den dar lararna hade
ratt kompetens.«

AVHANDLINGEN

D Avhandlingen heter Designing
for Transformational Change in
School: Digitalizing the Digitized
D Lank till avhandlingen:
http://www.diva-portal.org/
smash/record.jsf?pid=diva2%3Al
478234&dswid=6004
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PORTRATTET

"TRANGBODDHET

GER GLADJE OCH

BATTRE KVALITET"

Gotlandsrektorn Vicky Lindeborg jobbar nara sina bitradande. Det ger mer
arbetsgladje och bittre kvalitet, siger hon. Hon gillar att skruva pa organisationen.

AV MARGARETA EDLING FOTO HANS BLOMBERG

4 Vicky Lindeborg blev rektor for Hogby-

skolan F-9 i Hemse var hon nummer nio pa

posten, pd elva ar. Hon var ldrare pa skolan

och hade tagit sma steg mot rektorskapet via
schemalaggning och rollen som bitridande. Nyfiken-
het var en stark drivkraft.

- Jag ville vara med och pilla och skrapa, paverka
och bestaimma lite. Jag stegrade det hela tiden.

Det var 2018. Ett ar senare var hon klar med sin re-
dan paborjade rektorsutbildning.

Skolan gungade, med oro i personalgruppen och
bland elever. I borjan jobbade hon ensam och saknade
kolleger som stod och bollplank.

En omorganisation dndrade laget.

Nu ir hon rektor for ett stérre skolomrade pa sodra
Gotland. Det bestar av fyra F-6-skolor, med mellan 45
och 100 elever. Plus Hogby, som har 330. Hit kommer
de flesta av byskoleeleverna da de borjar hogstadiet.

PA EXPEDITIONEN FINNS inga egna rum. Har sitter nu
ocksa de tre bitridande rektorerna. En leder elevhilso-
arbetet, de andra ansvarar for tva ytterskolor var, och
tillbringar minst en dag i veckan pa dem. Aven forsko-
lans rektorer dr samlade har.

- Vi r lite trangbodda, men det dr s positivt att sitta
alla tillsammans, séger hon. Arbetet blir bade roligare
och enklare. Man fordelar, och gor det man &r bést pa.

Skolledarna har jobbat hart ihop med personalen
for att skapa stabilitet. Kontinuitet och delaktighet &r
nyckelord, beskriver Vicky Lindeborg. Hon vill vara
nérvarande och transparent.

- Vi ér faktiskt ganska stolta, for vi kdnner att det
ar stabilt. Vi ar absolut inte felfria, men vi marker ett
lugn.

Hon glédds at en pagaende renovering, som ger
1950-talsskolan en ljusare och mer tillganglig larmiljo.

Intervju
REKTOR

Vicky
Lindeborg

ODLARE AV
STORA MATT

» Namn: Vicky
Lindeborg

) Fédd: 1973

» Uppdrag: Rektor,
Sudret, Gotland

D Personligt: Man, tva
barn. Odlare. Sjalv-
férsérjande pa sallad,
tomat, paprika med
mera. "Blommor &r
fint men ska jag lagga
ner energi vill jag kun-
na &ta det.” Promene-
rar, njuter av blast vid
havet. Ldmnar ogérna
8n sommartid.

D Ovanlig merit: Lum-
pade i flottan. Tackade
nej till Militarhégsko-
lan.

No-salarna var forst ut. En méangd aldrat material har
rensats bort.

- Viutgér fran hur larandet gér till i dag och vad vi
faktiskt anvédnder. Lite kuriosa ska absolut vara kvar,
men inte en massa som samlar damm.

En vanlig vecka innebir kvalitetsfragor och lek-
tionsbesok, berittar hon. Rekrytering dr en stor bit.
Slit med budgeten, som nu borjar komma i balans.
Och ovantade saker dyker upp och ska l9sas.

Hon skrattar at sin egen sammanfattning: Organi-
sation, rekrytering, ekonomi. Det later jattetrakigt!

Men det dr roligt, fortsdtter hon. Som da man flyt-
tar en ldrare till en annan skola, for att f8 mer nytta av
kompetensen. Forst gnisslar det ofta.

- Att sedan se att det blev s& himla bra i praktiken.
Det gor ju att man bara sager: Jaaa!

SKOLANS ORGANISATION AR en hogaktuell fraga pa on -
inte for forsta gdngen. Nyligen foreslog forvaltningen
att antalet skolor skulle minska fran 36 till 28, mot
bakgrund av kompetensforsorjningen, ekonomin och
likvirdigheten. Politiken sade nej.

Tva av skolorna tillhor Vicky Lindeborgs omrade.
Hon forstar invanarnas protester, men anser att for-
slaget var gediget.

- Jag har inte hort ndgon rektor pa Gotland som sé-
ger att det var ett daligt forslag. Jag star forstas inte pa
barrikaderna for att mina skolor ska ldggas ner, men
négot behover goras.

I dag saknar hon inte behdrig personal, men det ar
en tidsfraga, menar hon. Skollokalerna varierar stort
istandard.

Nu hoppas hon att politikerna har nya goda idéer.

- Vi far gilla laget. Jag fortsitter pussla med den
pengapase jag har och forsoker ge eleverna den bésta
utbildning som vi kan.«
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. Kontinuitet och delaktighet ar nyckelord fér Vjclzy
Lindeborg. Liksom nérvaro och transparens..” '



JAV

FEEm HALL
BORTA FRAN
SLAKTINGAR!

Det hiander att rektorer 10ser rekryteringsproblem genom att anstalla
slaktingar. Men i sadana lagen giller det att ha koll pa reglerna om jav.

TEXT MARGARETA EDLING

borjan av aret limnade skolchefen i Skelleftea sin
tjanst, efter att han konstaterats vara javig vid en
rekrytering. Han hade deltagit i en process dar
hans sambo fick en chefstjanst i kommunen.

1 Ockerd blev frigan om jiv aktuell i hostas, d4 det
kom fram att en rektor hade rekryterat slaktingar.

I Goteborg ledde tips fran en visselbldsare till att
staden 2019 utredde en grundskolerektor. Han visade
sig ha varit javig da han anstillt flera anhoriga.

Exempel som de hir dyker upp da och da i medi-
erna. De ar just exempel, det finns ingen statistik om
hur vanligt problemet ar. Olle Lundin, professor i for-
valtningsrétt, Uppsala universitet, har dock intryck av
att javssituationerna 6kar. Han far allt fler fragor om
jav fran journalister.

- Ivissa kommuner verkar det finnas en sddan kul-
tur helt enkelt, sdger Olle Lundin. Man tycker inte ens
att det &r mérkvardigt att regelmaissigt anstélla fruar
och méan.

REGLERNA OM JAV finns bland annat i forvaltningsla-
gen och kommunallagen (se faktaruta pa sidan 16).

I botten ligger regeringsformens krav pa saklighet,
opartiskhet och allas likhet infor lagen. Reglerna ar
tidnkta att skydda mot intressekonflikter, och mot
misstanken om att beslutsfattare later sig paverkas pa
ett otillborligt satt. De galler fortroendevalda och of-
fentliganstillda.

En typsituation som pekas ut i regelverket handlar
om familjemedlemmar. Du ér i princip alltid ar javig
om du deltar i handldggningen av ett drende som ror
dig sjdlv eller en néra slikting, eller om beslutet kan
vintas vara till synnerlig nytta eller skada” for dig el-
ler en nérstaende.

Det finns ocksa en generalklausul om delikatessjév.
Den tar sikte pa lagen dér det finns sirskilda omstén-
digheter, som gor att utomstiende kan misstanka att
du ar partisk. Uppenbar vinskap kan vara ett exempel.

REKTORER BOR I sin chefsroll hélla sig borta frén nira
slaktingar, anser Olle Lundin och rekommenderar en
forsiktighetsprincip. Att anstélla nira anhdriga ger
problem, for bade chefen och organisationen.

Medarbetare och utomstaende ldr snart stilla en
sjalvklar fraga: Var det kvalifikationerna som avgjor-
de? Det blir ocksa snudd pa omojligt att ta dagliga ar-
betsledningsbeslut pa ett korrekt sitt, beskriver han.

- De ska ha semester, 10n och arbetsuppgifter kors
och tvirs dagligdags. Och varje beslut som berdr per-
sonen ar en potentiell javssituation. Det blir utomor-
dentligt svart att hantera.

Du lGser inte javsproblematiken med att ldgga 6ver
sadant som 16nesittning pa bitrddande rektor, som du
dr chef 6ver. I teorin kan du bolla viktiga beslut som
ror din slakting uppat i hierarkin. I praktiken lar det
knappast fungera, menar han.

TIDSPRESS VERKAR VARA en forklaring da slaktingar

far jobb trots javsrisken. Nér situationen maste 16sas
snabbt kan det kiinnas smidigt och tryggt lata sonen fa
vikariatet.

- Det har jag hort ganska manga ganger, siger Olle
Lundin. D& ska man kalla det for vad det dr. Det dr
korruption, inget mindre &n sa!

Chefer blir ofta arga da javsfragan kommer upp, har
han mérkt. De anser att de kan agera professionellt,
dven i beslut om nirstdende. Men man behdver inte
ha gjort fel for att vara jévig i lagens 6gon.
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Om du anstiller en néra slikting eller vin kommer
medarbetarna, liksom utomstaende, snart att stélla

fragan om det var kvalifikationerna som avgjorde ‘
vid anstillningen, menar UIf Lundin, professor i

forvaltningsratt vid Uppsala universitet.
FOTO: MIKAEL WALLERSTEDT




JAV

-Det handlar om hur det ser ut utifran. Det kan
vara en otroligt skicklig person, men han &r javig lik
forbannat.

ANN SOFI AGNEVIK ir jurist och arbetar med fragor om
korruption pé Sveriges Kommuner och regioner, SKR.
Hon rekommenderar ocksa forsiktighet. Men det ér
inte forbjudet att anstélla slaktingar, betonar hon. Pa
sma orter vore det orimligt att bannlysa anhdriga fran
jobb i kommunen, som &r en stor arbetsgivare.

Enligt lagstiftningen kan man bortse fran jév nir
fragan om opartiskhet tydligt saknar betydelse. Ann
Sofi Agnevik exemplifierar med att fem personer s6-
ker en forskollarartjanst. Fyra dr outbildade, den fem-
te har forskollararexamen och ar rektorns son.

- Det dr klart att han har bist kvalifikationer. Da kan
man bortse fran att han ar son till rektorn. Huvudsa-
ken ar att det ar helt transparent.

DU KAN ABSOLUT vara chef for din son, fortsatter hon.
Men var beredd pa att det kan bli en arbetsmiljofraga.
Jumindre enhet, desto besvirligare att vara daglig
chef.

- Det blir otympligt och det kommer att vicka tan-
kar hos andra medarbetare. Jiv handlar mycket om
vad folk kan misstanka och tro.

I 6vergripande fragor, dér arbetstagarna behandlas
lika, dr sldktskap ett mindre problem. Svarare blir det
i beslut riktade mot enskilda anstéllda. Sonens lone-
sattning bor du till exempel inte befatta dig med.

- Lat drendet beredas av andra och 1at ndimnden ta
beslutet, rider hon.

Behovet av utbildning blir ofta tydligt nar jav kom-
mer upp i ljuset. Det behovs mer kunskap, anser Ann
Sofi Agnevik, som brukar medverka i kurser om am-
betsmannarollen.

I SKELLEFTEA UTREDDE en extern konsultfirma rekry-
teringen av skolchefens sambo. Den kom fram till att
problemen hiangde ihop med kulturen i forvaltningen.

Narmare fyra av tio medarbetare svarade i en enkat
att jav forkom pa deras enhet och att ledningen inte
agerade i fragan. Intervjuer visade att ledningsgrup-
pen sillan diskuterade javsfragor, men att problemati-
ken uppfattades som vanlig, sarskilt i mindre samhal-
len.

Nu har kommunen spikat en plan for att motverka
jav. Den bestar bland annat av arlig obligatorisk ut-
bildning om jav for all personal och stdd till chefer i
javsfragor.«

Det blir otympligt

och det kommer att

vicka tankar hos
andramedarbetare. Jiv
handlar mycket omvad

Jolk kan misstdnka och tro.

Ann Sofi Agnevik
arbetar med korruption
pa Sveriges Kommuner
och regioner, SKR.

FOTO: THOMAS CARLGREN
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D Pa grund av jav
(kommunallagen) far
du inte delta i hand-
ldggningen till exem-
pel:

D Om beslutet ror dig
sjalv eller din make/
maka, sambo, férélder,
barn, syskon eller an-
nan nérstaende.

D Om avgérandet kan
vantas medféra syn-
nerlig nytta eller skada
fér dig sjalv eller nar-
staende.

D Om det finns nagon
annan séarskild om-
standighet som kan
rubba fértroendet for
din opartiskhet.

D Du ska sjédlvmant be-
ratta om du inser att
du kan vara javig. Om
det &r helt klart att
frédgan om opartiskhet
saknar betydelse, kan
man bortse fran jav.

D Korruption definieras
ofta som missbruk av
makt foér att skapa fér-
delar for sig sjélv el-
ler andra. Korruption,
till exempel mutbrott,
regleras i brottsbalken.
D L&s mer: JGv i of-
fentlig tjénst (Stats-
kontoret 2020), Om
mutor och jdv, en vég-
ledning fér offentligt
anstdllda (regeringen
och SKR 2015) samt
pa www.skr.se/kor-
ruption.

Jav kan kosta
chefen jobbet

Jav kan fa arbetsrattsliga foljder.
Man kan till och med forlora
jobbet.

TEXT MARGARETA EDLING

ackforbundet Ledarna stimde i hostas Nybro

kommun till Arbetsdomstolen (AD) for vad

organisationen anser ir felaktigt avskedande

av tva dldreomsorgschefer. I malet, som inte
har kommit upp &n, ingér fragan om anstéllning av
anhoriga.

De senaste decennierna har AD avgjort omkring en
handfull mal dér javsfragor fanns med.

Ur arbetsrittslig synvinkel r felaktigt beslutsfat-
tande en form av misskotsambhet, sdger Tomas Bjorck,
jurist pa Sveriges Kommuner och regioner. Om chefen
tar beslut trots jav, kan arbetsgivaren se det som ett
brott mot skyldigheterna i anstéllningsavtalet.

- Beroende pa omsténdigheterna i det enskilda fal-
let kan agerandet fa olika konsekvenser. Det kan vara
skriftlig varning, uppsédgning eller till och med avsked.

ANSVARET FOR ATT halla koll pé vilka regler som gal-
ler fr anstéllningen &r delat, menar han. Dér ingar
javsbestaimmelserna. Arbetsgivaren ar skyldig att in-
formera, i form av riktlinjer med mera. Arbetstagaren
ska isin tur ta del av det och halla sig informerad.

- Chefer har mindre utrymme &n andra medarbe-
tare att gora fel och freda sig med att de inte forstatt,
sager Tomas Bjorck.

Ett anstallningsbeslut upphavs inte for att chefen
som tog det i efterhand visar sig ha varit javig. Den
16n chefen satte fortsatter att galla.

MEN OM NAGON klagar inom foreskriven tid, kan kom-
munala beslut laglighetsprovas av forvaltningsrat-
ten. Domstolen kan sla fast att ett beslut ar ogiltigt pa
grund av formella fel, till exempel jav.

- Da maste hela processen tas om. Det kan bli dyrt,
sarskilt i upphandlingsfragor, sdger Ann Sofi Agne-
vik, SKR. Nar det giller anstéllningar har kommunen
dnda ett atagande mot dem som anstillts. Det kan
innebéra att de till exempel far skadestand.

MISSTANKAR OM JAV kan ocksd bli en fraga for Justitie-
ombudsmannen, JO. Bords kommun fick ar 2000 JO-
kritik for att en rektor befattat sig med loneférhand-
lingarna, trots att hans fru berérdes av dem.

Sedan kan jav forstas fa konsekvenser pa det mer
personliga planet. Det dr pinsamt att ldsa om sig sjalv i
ett javsavslojande pa lokaltidningens forstasida.«
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Ratt verktyg !gﬁriobbet battre

Upptack OSA-verktygen

Hos oss finns stod for en god arbetsmiljo ochien attraktiv arbetsplats for
kommuner, regioner och kommunala féretag. Kostnadsfritt saklart!
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KVALITET

Undervisnings-
strategier

Fran forskning till framgdngsrik
undervisning

KONFERENS | GOTEBORG 13 OKTOBER

OCH | STOCKHOLM 20 OKTOBER,
LIVESANDS AVEN DIGITALT

Lararyrket ar komplext. Skicklig i amnet och skick-
lig som ledare — det ar kravbilden. Pa konferensen
visar vi hur viktiga bada dessa delar r; den ena
forutsatter den andra; den ena bygger pa den
andra; den ena ger den andra. Moderatorn och
forelasarna visar hur en strukturerad och varierad
undervisning kan stotta, motivera och utveckla
varje elevs larande

Detta och mycket mer! Boka konferensen idag!

Metoder for en sprakutvecklande undervisning
Strukturerad och varierad undervisning

Klassrumsledarskap som framjar studiero

Ga 4 sa bjuder vi rektor! Delta var du @n ar
Utvecklas tillsammans  Se en hogkvalitativ live-
i ert arbetslag. sandning av konferensen.

Lis mer och boka pa
Lararfortbildning.se .

FORTBILDNING AB

"STRATEGISK
PLANERING

AR KONTRA-
PRODUKTIV"

Stabilt ledarskap och engagerade
medarbetare. Det ar nyckelfaktorer
for att skapa kvalitet. Men strategisk
planering, som manga rektorer dgnar
tid at, ar direkt skadligt i offentlig
sektor, sager kvalitetsforskaren
Henrik Eriksson.

TEXT MARGARETA EDLING

rata om vilka verksamheten finns till for.
Forindra l6pande i sma4 steg, utifran var-
dagliga behov.
Sluta med strategisk planering.

Det dr nagra rad fran kvalitetsforskaren Henrik
Eriksson, professor vid Chalmers tekniska hogskola.
Han och hans kolleger har studerat vad som kinne-
tecknar verksamheter med riktigt hog kvalitet. Vad
gor de - och vad gor de inte?

I boken Sveriges bdsta verksamheter (2019) samman-
fattar han forskningsresultat i lttillginglig form. Ex-
emplen kommer frin olika branscher i privat och of-
fentlig sektor. Fran skolans vérld lyfter Henrik Eriks-
son fram ett fristdende gymnasium och en kommunal
forskola.

TVA OMRADEN AR, enligt forskningen, sirskilt betydel-
sefulla for hog kvalitet: hur verksamheten leds och
medarbetarnas engagemang.

- Blir man bra pa dem, far man ocksa bra resultat,
sager Henrik Eriksson. Men det hir med ledning, det
far man ofta inte riktigt till i skolan.

Ett tecken pa det dr den hdga omsittningen pa rek-
torer.

- Det man ser pa framgéngsrika verksamheter ar hur
stabilt ledarskap de har. Med stor rotation i ledningen
gar det inte att bygga ett langsiktigt gemensamt sétt att
tinka och arbeta. Da far rektorn slicka brinder i stillet.

Den gymnasierektor som intervjuas i boken beskri-
ver att kulturen pa hennes skola sitter "innanf6r pann-
benet, inte i viggarna”.
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- Motivationen pa jobbet ér generellt 1ag i Sverige,
sager Henrik Eriksson. Tre av fyra medarbetare ar
oengagerade, enligt en studie 2017. Han tror att bilden
skulle bli densamma om man tittade enbart pa skolan.

ENGAGEMANG OCH MOTIVATION gynnas av sjalvstyre, visar
forskningen. For larare kan det gélla omrdden som un-
dervisning, arbetstid och dokumentation. Ju mer infly-
tande i den typen av fragor, desto hdgre engagemang.

Motivationen 6kar ocksa om arbetet kinns me-
ningsfullt. En skolledare i boken brukade stélla en
drastisk fraga till sina anstillda: ”Varfor ringde inte
du och sa upp dig under semestern?”

Henrik Eriksson menar att rektorer bor hélla liv i
samtalen om verksamhetens syfte: Varfor finns vi till
som skola? Leder det vi gér nu i riktning mot mélet?

For att skapa kvalitet giller det att ligga kraften pa
ritt saker.

- Om vi pratar mer om varfor vi gor det vi gor, kan-
ske vi kan borja gora mindre av det som inte gor sko-
lan bittre.

I CHEFENS UPPDRAG ingér att ta reda pa vad de anstéllda
behover for att kunna gora ett bra jobb. Chefen ar till
for sina medarbetare, inte tvart om, betonar han.

Kvalitet nir man bést genom stiindiga vardagliga
forbattringar, som tar avstamp i vad personalen anser
behover forandras. Borja i mycket liten skala, kanske i
ett enda klassrum. Folj upp hur det gick, justera, testa
igen och sprid det som funkar, rader han. Ju mer expe-
riment desto battre.

Hoppa 6ver stora projekt, som rullas ut pa bred
front.
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- Det giller att komma bort fran top-down-tankan-
det. Vi méste hela tiden skapa det dér ldrandet och
vdga utmana systemet for hur vi gér saker.

REKTORER STAR OFTA i en flod av krav och idéer fran
politiker, myndigheter och administratorer hogre upp
i hierarkin. De forvintas ldgga mycket tid pa kartlagg-
ningar och planer som forsvinner i vad Henrik Eriks-
son kallar ett byrdkratiskt slukhél”. Det géller att
paverka politikerna sa att de forstér rektorernas situa-
tion bittre, anser han. Det skulle minska efterfragan
pé planer som inte far nagon effekt.

Strategisk planering ar faktiskt kontraproduktivt i
offentlig sektor, har forskarna sett. Ju battre en chef ar
pa strategisk planering, desto simre kvalitet pa verk-
samheten. Hogst kvalitet hittar man i stallet i skolor
som jobbar med forbattringar i kirnverksamheten och
lyckas ta vara pa kraften hos medarbetarna.

ALL PLANERING AR f0rstas inte av ondo, fortydligar
Henrik Eriksson. Sjdlvklart ska rektor ha koll pa exem-
pelvis de ndrmaste arens elevantal och personallédge.
Men mycket annat dr onddigt. Skolan i sig dr ganska
stabil, den behover inte forandras genomgripande for
att 6verleva.

Av tillverkningsforetag kravs mycket storre anpass-
ningar, sager han.

- Att ga fran forbranningsmotor till elmotor dr en
jattestor strategisk forandring for bilindustrin. Men
skolan ar fortfarande utbildning och pedagogik, dven
om den blir allt mer digital. Det dr inga stora strate-
giska forflyttningar som rektorn behdver sitta och
fundera pa.«

Hur verksamhet leds
och medarbetares
engagemang ger hog
kvalitet, menar Henrik
Eriksson, professor
vid Chalmers och
kvalitetsforskare.

Detman

fram-
gangsrika
verksam-
heter dr
hur stabilt
ledarskap
de har.



I 0 R S K N I N G Kontakt: kerstin.weyler@skolledarna.se

Skolchefen i klam mellan
nationell och lokal kontroll

en statliga befattningen
skolchef inrdttades ar 1958,
togs bort 1991, men ar se-
dan 2018 ater inskriven i
skollagen. En orsak till att
den togs bort var att kritiker under tiden
fore kommunaliseringen hivdade att det
fanns for manga regler som begrédnsade
skolans mojlighet att fullgora sitt uppdrag
effektivt (Nihlfors, E (2003); SOU 2014:5).

Vid lagédndringen 2018 aterinfordes
kravet pa att varje skolhuvudman ska
utse en eller flera skolchefer med uppgift
att bitrada huvudmannen med att tillse
att de bestaimmelser i lagar, férordningar
och myndighetsforeskrifter som galler for
utbildningen foljs.

Syftet med var studie ir att analysera
hur skolchefer tolkar paragrafen i skolla-
gen och hur de ser pa konsekvenserna av
lagéndringen med avseende pa sitt upp-
drag och sin roll. I syftet ingar ocksa att
undersoka hur skolchefer tolkar och prio-
riterar sitt ansvar och handlingsutrymme
i granssnittet mellan formulerings- och
realiseringsarenan. En webbenkat
skickades till personer som vid arsskiftet
2019/20 presenterades som skolchef pa
kommunens hemsida (svarsfrekvens 65
procent).

STATENS ROLL HAR férdndrats fran att

vara uppritthéllare av verksamhet till
uppdragsgivare. Marknadskrafter har
introducerats i offentlig verksamhet och
med dessa en ideologisk mix som pake-
teras i begreppet NPM (Svedberg 2016;
Johansson & Svedberg 2020). Denna ér
inte enbart en import av ord och begrepp,
utan ocksd av en ideologi, kultur och styr-
ningsmentalitet. Dessa vilar pa Milton
Friedmans tankar om att vitala samhélle-
liga funktioner ska finansieras med of-

FORFATTARNA

Lars Svedberg ir do- %
cent i pedagogik och \
X

e i
il
legitimerad psykolog.
Han har gedigen er-

farenhet av ledarut- E.‘
bildning och kompe- E ‘4
tensutveckling inom # o
offentlig, ideell och \4
privat sektor. Lars -
forskar om ledarskap
och ledning pa olika nivaer inom utbild-

ningsorganisationer
Katarina Roos, ar

Lars Svedberg.

lektor i statsveten-
skap vid Centrum for
skolledarutveckling,
Umea universitet.
Hon &r kursansvarig
fér Skoljuridik och
myndighetsutévning

i rekt: t
i rektorsprogramme Katarina Roos.

vid Centrum. Katari- 70, ysrrias perrersson

nas forskning foku-

serar pa organisation, styrning och led-
ning i svensk utbildningsférvaltning.
Olof Johansson &r

senior professor i

statsvetenskap vid

Centrum fér skol-

ledarutveckling. Han

har |ang erfarenhet

av forskning, utbild-

ning och kompe-

tensutveckling med

politiker, skolchefer R
och rektorer. Olofs forskning bedrivs ofta
med internationella kolleger.

fentliga medel, men inte genomforas el-
ler uppritthallas av staten, utan av andra
aktorer (Uljens 2021).

En sddan nyliberal policy kdnnetecknas
av privatisering, effektivisering, utvar-
dering och att ekonomisk rationalitet ges
stort inflytande. Givet denna performa-
tiva vindning (Hultqvist et al 2018) till-
sammans med att den lokala politiken po-
litiserats och forvaltningen professionali-
serats (Cregard et el 2018), blir skolchefen
en aktor med uppdrag att bitrada huvud-
mannen och tillse att det statliga uppdra-
get inte underordnas det kommunala.

FOR 20 AR SEDAN var den typiska skolche-
fen en medelédlders man. Dagens skol-
chefer r fortfarande medelalders men
majoriteten dr kvinnor. Fragan dr vad
detta betyder for skolchefens position
och stillning? Hér finns paralleller med
hur rektorsyrket har forandrats, fran ett
mansdominerat till ett kvinnodominerat
yrke (Soderberg-Forslund 2009).

Tidigare forskning har visat att yrkens
status och anseende fordndrats nar de
gatt fran mans- till kvinnodominerade
(Ullman 1997).

Det ér inte enkelt att fastsld nir de sva-
rande blivit skolchefer eftersom titeln
fanns i manga kommuner fére lagind-
ringen. Majoriteten har blivit det under
perioden 2018-2020. De flesta var for-
valtningschefer eller motsvarande i sam-
ma kommun redan fore lagandringen.

Kommunerna har i de flesta fall inte
utlyst nya tjinster utan hanterat lagand-
ringen pragmatiskt genom att ge ndgon i
den befintliga organisationen titeln skol-
chef. Huruvida det betyder dndrade befo-
genheter dr en Oppen fraga.

TVA TREDJEDELAR AV de svarande menar
att diskussionen i den politiska namn-
den dnnu inte resulterat i att uppdraget
specificerats. En tredjedel menar att lag-
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Sveriges skolchefer.

dndringen inte har paverkat deras dagliga
arbete, medan narmare halften menar
att den haft viss paverkan, om an i liten
utstrackning. De senare svarar att lag-
andringen bidragit till att skapa tydlighet
iuppdraget, ett stairkt mandat och tydlig-
gjort huvudmannens ansvar.
Lagédndringen forefaller ha initierat en
process mot okad tydlighet, inte minst
vad giller skolchefens auktoritet och
mindset. De mer erfarna skolcheferna ser
storre forandringar av lagandringen och
beskriver att forvaltningschefsuppdra-
get tonats ned till forméan for skolchefs-
uppdraget, vilket ocksa verkar paverka
deras prioriteringar av arbetsuppgifter.
Utbildningsomradet forefaller ha stérkts i
forhallande till andra politikomriden. Ar
detta inledningen pé en process dér det
statliga uppdraget vinner terrang?

VARIATIONEN | SKOLCHEFERNAS syn pé
uppdraget kan beskrivas utifran olika
rollkonceptioner, det vill saga grundlag-
gande och meningsbarande drag i sittet
att uppfatta och konstruera tjansteman-
narollen. Viktaren, som utgor halften
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Den nationella politikens och debattens fokusering pa utvirdering och elevresultat har paverkat arbetsuppgifter visar den nya studien om

av de svarande, ser sina roller som mer
aktiva eller rent av drivande i férhéllande
till lagparagrafens formulering.

Det finns emellertid en skillnad mel-
lan de som riktar blicken mot namnden,
vilket ar majoriteten, och de som riktar
blicken mot verksamhetens foljsamhet
mot lagar och férordningar. I denna ha-
rad finns ocksa bitrddet, det vill siga de
som bistar ndmnden och ofta anvénder
just detta ord som explicit hanvisar till
skrivningen i den aktuella paragrafen.

Tjanstemannen distanserar sig fran
den féranderliga politiska dynamiken,
tonar ned sin egen roll och fokuserar pa
att sakligt ta fram underlag for nimnden.
Slutligen spindeln som vill halla ihop och
lanka samman styrkedjan.

Det vi inte vet 4r om skolcheferna lagar
efter lage och vaxlar mellan rollkoncep-
tion beroende pa situationen eller om de
ar konsekventa i sitt val av vilken koncep-
tuell logik som ska ges foretride.

SKOLCHEFERNA IDENTIFIERAR LEDNING av
rektorer som det mest betydelsefulla
arbetsomradet och lagger ned tid i mot-

FOTO: ISTOCKPHOTO

svarande omfattning. Elevers prestatio-
ner, planering och mélformulering ar de
omraden som de svarande tycker dr nést
viktigast, men dessa ges relativt sett min-
dre tid. Det som tar mer tid 4n 6nskat ar i
namnd ordning budget och finansiering,
politiska, och fastighets- och byggnads-
fragor.

Skolcheferna menar att de prioriterar
processfragor sdsom ledning av rektorer
och elevers prestationer och delegerar
dessa ilag omfattning till mellanchefer.
Vad giller strukturella arbetsomraden
aterfinns dessa bade hos skolchefen och
som delegerade till mellanchefer.

FORVANTNINGARNA | FRAGA om elevernas
maluppfyllelse anser skolcheferna vara
stort fran alla hall, sérskilt fran den poli-
tiska nivan (speciellt ordférande), men
dven fran andra kommunala chefer. Lagst
forvantningar upplever de frén elever.
Forvintningarna foljer ett hierarkiskt
monster och upplevs mest patagliga fran
dem skolchefen arbetar ndrmast, for att
sedan klinga av, men fortfarande pa en
tdmligen hog niva. Indirekt signalerar de

21



FORSKNING

hoga forvantningarna sannolikt vad om-
givningen anser vara centralt i skolchefs-
uppdraget.

En klar majoritet av de svarande sager
sig ha ett stort handlingsutrymme. I kom-
mentarerna till fragan ségs att tillit lik-
som en tydlighet i styrkedjan ger ett stort
handlingsutrymme - och omvént.

Nagra menar dock att handlingsutrym-
met dr mindre i forhéllande till politiken,
men storre i forhallande till forvaltningen
och dess stodfunktioner. I de fall hand-
lingsutrymmet omskars namns krympan-
de ekonomi, politiska "kdpphastar” eller
en "sidoordnad styrning fran experter”.
Det ar tdnkvért att det i nagra fall gors
en atskillnad mellan rollen som skolchef
respektive rollen som forvaltningschef.
Forvaltningschefens handlingsutrymme
upplevs begrinsas av ekonomiska ramar
men innanfor dessa, i rollen som skol-
chef, forefaller det upplevas storre.

DET AR SKILLNAD mellan dem som har
respektive inte har den hogsta positio-
nen inom utbildningsforvaltningen med
avseende pd upplevt handlingsutrymme.
De skolchefer som dr underordnade en
forvaltningschef har begransad access till
den politiska nivan, och skattar ocksa sitt
handlingsutrymme ldgre dn de som har
den hogsta chefspositionen inom utbild-
ningsforvaltningen.

Skolcheferna ombads att 6nsketanka
om vilka nya medarbetare man ville an-
stilla. Analytiker/utredare ar den mest
efterfragade kategorin, alltsd nagon som
kan hantera data pa ett kvalificerat sitt.
Betyder det kanske att denna kompetens
ar svag eller minst utvecklad i de olika ut-
bildningsforvaltningarna?

Den nist mest efterfragade medarbe-
taren dr en jurist. Sannolikt skapas ett
matt av osdkerhet nér den juridiska kom-
petensen inte ar tillfyllest.

VAD BORDE INGA i en skolchefutbildning?
Juridik, forvaltningskunskap och samspel
med den politiska nivén ér de tre kun-
skapsomraden som nidmns flest ganger.
Manga skolchefer har gétt rektorspro-
grammet. Den juridik som ingar i det dr
sannolikt virdefull men kanske inte till-
ricklig. I skolchefsuppdraget behovs ju-

Vadbordeingaien
skolchefutbildning?
Juridik, forvalt-
ningskunskap och
samspelmed den
politiskanivan dir de
tre kunskapsomya-
den som ndmns flest
gadnger.

ridiska kunskaper inom fler omraden, till
exempel kommunallagen, forvaltnings-
ritt och socialtjanstlagen.

Kunskap om de legala forutsattning-
arna pa forvaltningsniva dr nddvindig
och upplevs ge trygghet i ledarskapet och
(som en skolchef skriver) aven mod! Ett
andra omrade som identifieras dr prak-
tisk forvaltningskunskap sdsom édrende-
hantering, ansvarsfordelning, besluts-
nivaer och chefshierarkier, strategiska
processer, relationen till 6vriga forvalt-
ningar och inte minst sjélva "skolchefs-
hantverket”.

Det tredje omradet dr samspel med
den politiska nivan, det vill siga gréns-
snittet mellan formuleringsarenan och
realiseringsarenan.

MANGA NAMNER DEN dubbla styrningen
fran stat respektive kommun och sér-
skilt dilemman med logiktrangsel nar
kommunala, och statliga mal kolliderar
och/eller konkurrerar. De fordjupade
kunskaper som de svarande onskar lig-
ger i granssnittet i styrkedjan ovanfor
skolchefen, det vill sdga strukturella och
kulturella betingelser for samspelet med
huvudmannen/politiken. Har installer sig
fragan vad som blir konsekvensen nir en
nybliven skolchef saknar sadana?

De omraden som efterfragas minst ar
personligt ledarskap och forskning. Det
kan antingen tolkas som att dessa omra-

den ér tillgodosedda och att de svarande
anser sig ha god kompetens har eller som
att dessa kunskapsomraden anses mindre
angelagna.

Den nationella politikens fokusering
pa utvirdering och elevresultat (den
performativa vindningen) har paverkat
skolchefers arbetsuppgifter. Studien lyf-
ter olika aspekter pa vad som sker néir en
kommunal chef ska trida in i en skollags-
styrd statlig roll med uppgift att bitrada
de lokala politikerna i att tolka skollagen
och andra forordningar.

FRAGAN AR oM tilldgget bitrida langsik-
tigt kommer att innebira att rollen far ett
annat innehall och leda till ett tydligare
granssnitt mellan lokal politik och for-
valtning. Huruvida detta innebér en hog-
re maluppfyllelse kommer att fokuseras i
nésta studie. Har det paverkat rollen och
har kvaliteten i besluten forbattrats i rela-
tion till elevernas resultat?«
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HUR KAN DIN SKOLA ANVANDA DEN FYSISKA
MILJON SOM ETT PEDAGOGISKT VERKTYG?

Det finns inget facit — varje skola &r unik. Forsta steget till en hallbar och framtids-
sdkrad larmiljo ar darfor att kartldgga verksamheten och involvera personal och
elever innan en fordndring. Enkelt uttryckt handlar det om att forsta och analysera
for att kunna forbattra. Med réatt inredningslésning okar mojligheterna for varje
elev att na sin fulla potential.

For att inspirera till nya satt att tdnka samt se hur larmiljoer aktivt kan bidra
till att hoja resultat och valméaende Iat vi tre experter rita upp sina ideala klassrum.
Inspireras och las mer om hur var larmiljoanalys kan utveckla er verksamhet pa
kinnarps.se/skola

pedagoger sager att den fysiska miljon
ar avgorande eller mycket viktig for
elevers prestation.
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Det finns granser — sa tack for mig

ag har jobbat en vildans massa ar i skolan, borjade faktiskt

vikariera redan som 19-aring, och mycket har hint i skolan

sedan dess. P gott och pa ont. Nu skriver jag nog min sista

kronika har, for jag har sagt upp mig och kommer att sluta
som rektor.

Jag gar i tidig pension och det dr ett val som tagit lang tid att
komma fram till, men det hir aret har varit sillsynt tungt. Kan-
ske synd pa en erfaren rektor, men det finns grinser dven for oss,
det dr sd mycket jag skulle vilja dndra. Det vet jag att jag inte kan
men hir kommer mitt sista forsok att paverka.

Jag fick amneslirarexamen 1983, en evighet sedan, fore kom-
munaliseringen och marknadiseringen. Och fore NPM. Alla
barn gick i den kommunala skolan som 1dg ndrmast, lararna var
statligt anstillda med goda férmaner, precis som de statligt an-
stillda fortsatt har i dag. Det fanns stokiga skolor och det fanns
mindre stokiga skolor. Det fanns bra bostadsomraden och det
fanns omraden med mer problem.

MEN OFTA LAG skolor s att eleverna fran de olika omradena blan-
dades, och for mig har det varit en viktig funktion av skolan, att
lta alla barn och ungdomar fa méta samma mojligheter och
samma bekymmer. Skolan hade stora brister d4, i mina dgon, det

Akut behov
av en rektor?

¢ Vi erbjuder forslag till I6sning inom 48 timmar
e Ni far en kvalificerad rektor med réatt erfarenhet
¢ Rektorn ar operativ fran forsta dagen

e Vi skraddarsyr en I6sning efter ert behov

Vi har sedan 1999 manga ndjda uppdragsgivare
over hela landet.

Rektorsbemanning i Sverige AB
Kenneth Kéhlin 073-631 28 89
www.primaselecta.se
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var alldeles for latt att som ldrare gé in och riva av en lektion, och
sedan gé ut utan att fundera dver om eleverna larde sig nagot.
Men det fanns ocksd massor av fantastiska larare som utan alla
pedagogiska tips och trix vi haft genom &ren fick eleverna troll-
bundna.

Efter kommunaliseringen har bade lararjobbet och rektors-
jobbet haft en devalvering i yrkenas status som jag tror har varit
férodande. Plotsligt kom riktlinjer om ”vuxna” i skolan, det vill
sdga att vem som helst ar lika viktig som en larare, och larare
fick inte heta larare utan pedagoger, och elevdemokrati blev vik-
tigare dn dmneskunskaper. Forsta mig ritt nu, jag tycker det ar
viktigt att elever &r trygga och far vara med och paverka i skolan,
men jag tycker inte det dr lampligt att de ska paverka kursernas
innehall. Det dr vél anda ldraren som ldst fem ar pa universitet
som har storst formaga att veta vad elever behover kunna?

JAG VAR FOR friskolereformen nar den kom, jag tinkte att vad
bra, nu far den kommunala skolan spotta upp sig lite, men oj vad
knepigt det har blivit. Skolor som lockar med mindre lektions-
tid, mat pa restaurang och fina lokaler kan visst gora fantastisk
undervisning men de misstankar som finns om gladjebetyg &r
oroande.

Och sittet de ersitts pa dr enligt manga helt fel, de slipper den
kommunala skolans uppdrag att alltid ta de elever som inte far
plats ndgon annanstans, och véra skattemedel frs ut ur landet
till aktiedgare langt fran Sverige. S var det inte ténkt!

Jag onskar mer sjalvstandighet och battre villkor for lirare
och rektorer, farre snabba reformer - allra helst efter det hér aret
- och battre stod till skolorna. Statlig finansiering kan gora att
kommuner inte kan anvinda skolans pengar som gummiband i
budgeten, och att aktiebolag inte startar skolor for att gora stora
vinster.

Jag anser att mer insatser maste goras de tidiga aren - elever
madste fa trina mer, inte anpassa bort jobbiga delar. Det kostar i
form av speciallarare till exempel, och mindre grupper. Foraldrar
till barn med storre behov far i dag stdnga sig blodiga for att fa
den lilla grupp deras barn behdver. Lirare pa lagre stadier vittnar
om att de kan ha 25-30 barn i en klass, varav hilften har diag-
noser och anpassningar. Som en larare ska klara - galet. Elever
som inte lart sig ldsa och skriva flyttas upp ar efter ar, vilket &r ett
enormt svek mot individen.

TACK FOR MIG och mina snart 40 ar
i skolan, en fantastisk tid men nu
finns plats for forbattring, for vara
ungas skull fraimst, men ocksa

for larare och rektorer. Vi maste
fa tillbaka rimliga forutsatt-
ningar.«

P i ‘)ﬁ.- .

Y
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--\

Maria Nicolai
REKTOR
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Perspektiv pa skolans problem
Vad séger forskningen?

Andreas Fejes, Magnus
Dahlstedt (red)
STUDENTLITTERATUR
|
» Det ir sillan jag laser facklit-
teratur som gor mig smatt for-
bannad, men
nu har det
hént. Och inte
bara en gang

i samma bok,
utan tva. Jag
aterkommer
till det.

Det har vil
inte undgétt ndgon att dagens,
ja, de senaste drtiondenas, skol-
debatt har varit vildigt forenklad
och enkelsparig. Allting &r sko-
lans fel, kanns det ibland som.

Den hir boken vill bidra till
en mer “nyanserad diskussion
om komplexiteten i skolans pro-
blem”. Ett stort antal forskare
har skrivit korta och kéarnfulla
texter om sd vitt skilda &mnen
som skoldebattklimatet, om det
stindiga missnodjet med skolan
och om skolmarknaden, om
lararutbildningen, forskolans
“edukalisering” och vad det har
medfort, om lararutbildningen
(sa klart) och om det ar skolans
eller samhallets problem vi pra-
tar om.

VAD AR DET da jag blir smatt for-
bannad pa?

Ja, inte ar det boken och de
valformulerade och insiktsfulla
texterna, utan det ar de insikter
jag far.

Vikan borja med "myten om
den praktiske yrkeseleven”. Det
har fran politiskt héll, med det
som dé kallades Folkpartiet i
spetsen, lyfts att vissa elever
lattare lar med handerna. Det
stora problemet ar inte att det ar
en grov forenkling, inte heller
att det saknar stod i forskning.
Inte heller att en kirurg méste
ha lart aven med hinderna in-
nan han eller hon bérjar skira i
folk och att bilmekanikern mas-
te ha teoretisk kunskap.

De tva stora problemen ar att
det visar pa en ménniskosyn
som inte hor hemma i skolans
vardegrund och att fordomarna
ledde till en uppdelning i gym-
nasiet dir andelen sokande till
yrkesutbildningar minskade
med 30 procent. Och att skolan
ska vila pa vetenskaplig grund,
ja, det kan vi bara glomma.

DE TRE FORSTA kapitlen be-
handlar skolan som ideologiskt
slagfilt och den forenklade
mediedebattens faror. Enligt
forfattarna har den politiska
hogern lagt beslag pa skoldebat-
ten i Sverige nir det giller de
pedagogiska fragorna. Vanstern
héller sig till en diskussion om
skolan som marknad. Den libe-
rala hogern och den auktoritira
hogern formulerar begrepp som
katederundervisning kontra
flumskola.

Det finns inga som helst ve-
tenskapliga belagg for att kate-
derundervisning leder till fram-
gang, tvartom. Och att flumsko-
lan, lyfter hogerdebattorerna
fram, ar skapad av en pedago-

Den svenska skoldebatten

har kidnappats av dessa

roster med en klar politisk
agenda, och sominte har elevernas

bdsta for ogonen.
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BOCKER
Facklitteratur som gor mig arg

gisk vansterkonspiration. Nar
man fragar vilka som ingériden
konspirationen blir svaren alltid
svavande och undflyende.

DET SOM GOR mig riktigt arg dr att
man anviander samma typ av re-
torik som rasister som havdar att
det finns en judisk - eller mus-
limsk eller annan - samman-
svarjning (utan att kunna eller
behova bevisa det). Jag menar
inte att skoldebattorerna har
rasistiska fortecken, men det
dr samma retorik. Hitta pa en
fiende och méla upp den som
ett hot, och du far ett antal f61-
jare som inte ifrdgasitter "san-
ningen”.

Det finns ett antal debat-
torer, jag ska inte namna dem
hér, som haller upp samma

“halmgubbe”, men en fore detta
utbildningsminister var en av
syndarna. Den endgda debat-
ten leder till problem, for larare
ska hantera alla de motstridiga
reformer detta leder till. Skolan
styrs dirmed av tyckande och
inte vetenskaplighet.

DET AR FORFARLIGT att den svens-
ka skoldebatten har kidnappats
av dessa roster med en klar
politisk agenda, och som inte,
som jag uppfattar det i alla fall,
har elevernas bésta for 6gonen.
Om boken Perspektiv pd skolans
problem kan bidra till att vi far
en mer nyanserad och faktaba-
serad diskussion om skolan vet
jag inte, men det dr ett gott och
lasvart forsok.

TORBJORN HANO

REKTOR -

Tel: 08-545 160 20

FORVALTNINGSCHEF

FORMEDLA - REKRYTERA - HYRA

Kompetenta skolledare/chefer i
hela Sverige! Erfarenhet fran
mer an 900 skolor! 24 ars
kontinuerlig verksamhet!

info@kunskapsbolaget.se

www.kunskapsbolaget.se

Kunskaps

(X J
o0 bOlagCt ... utvecklar ledare och organisationer
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Adaptiv

Leda professionellt lirande

Utifran adaptiv kompetens
Deidre Le Fevre, Helen Timperley,
Kaye Twyford, Fiona Ell
STUDENTLITTERATUR

I —
» Adaptiv kompetens, qu’est-ce
que c’est?

Jo, det &r att standigt och pa-
giende lara
sig nya saker.
Skolan och
undervisning
ir inte bara
komplicerat,
det dr oerhort
komplext. Det
ar standigt
nya situationer som maste 5sas,
nya elever som inte beter sig ex-
akt, eller lar sig pd samma sitt,
som de man hade tidigare.

Vikan alltsd inte l6sa kom-
plexa problem genom att kom-
ma med rutinartade och enkla
koncept. Alla beslut som inne-
bir forenklade standardrecept
kan lata bra i beslutsfattarens
oron, men i verkligheten krévs
det mycket mer &n sé.

Det krivs att man omprovar
befintliga arbetssitt, hittar nya

satt att agera, att man utmanar
sina egna forestallningar och sin
forstaelse av hur saker hanger
ihop, och sina egna 6vertygel-
ser. Gor man det, da 4r man
adaptiv.

BOKEN BYGGER MYCKET p& hand-
lingsteori och agensteori, blan-
dat med Timperleys modell
kring att alltid ha elevens laran-
de som utgangspunkt. Katz och
Dack lurar i vassen med san-
ningen att vi mest soker bekraf-
telse pa det viredan "vet”, och
att det dr jobbigt att utmana den
egna forstaelsen av hur under-
visning sker pa basta sitt. Och
att utmana det egna tinkandet
kan, som bekant, vara jobbigt
och ibland smartsamt.

Man presenterar sina teser
och modeller i form av ett trad.
De av er som lyssnade till Le
Fevres och Robinsons utmérkta
foredrag pa Nordiska skolledar-
kongressen, kinner kanske igen
det. Det ar en utmarkt metafor.

Rotterna ar den forstaelse,
handlingsteori om du sa vill,
som ligger till grund for allt vart
tankande och gorande. Nagra av
de rotter vi behover for adaptiv

kompetens dr att ha en under-
sokande hallning, att virdesitta
och anvinda férdjupad forstael-
se, att betona att var och en kan
agera och inte dr en passiv be-
traktare, och att man kan tanka
metakognitivt.

SEDAN HAR VI stammen, som ir
lyhordhet. For att fordndring
ska ske kravs att vi skapar 6m-
sesidigt goda och tillitsfulla re-
lationer. Stammen leder oss s&
klart till tradets krona.

I kronan har vi grenar och
blad, som dr de handlingar véra
overtygelser i roten ger utlopp
for. Det finns tre grenar, som
alla i sin tur har flera blad. De
tre grenarna &r syfte och fokus,
kunskaper och undersokande
arbete samt effektiva ldrproces-
ser.

Pa grenen syfte och fokus
kinner vi igen fokus pa elever-
nas lirande (hello, Timperley!),
att skapa samstdmmighet (kol-
legialt och kollektivt lirande)
och att skapa engagemang.

Det framsta syftet med profes-
sionellt larande inom skolan ar
forstas att forbittra elevernas
resultat. Nar vi ger varandra

kompetens i larandet

draghjalp i det arbetet blir det
lattare och det ger dven storre
fordndringar.

GRENEN KUNSKAPER OCH under-
sokande arbete har blad som
att anvinda evidens kritiskt,

att fordjupa sina kunskaper och
att utmana befintliga forestall-
ningar. Effektiva larprocesser-
grenen har blad som att mini-
mera riskerna genom att tillata
misstag, vaga prova nya saker
utan repressalier. Ett mal dr att
utveckla sjalvreglering och ett
medel dr att ge stod och utmana
ilagom proportioner.

Det dr inte meningen att man
ska stricklasa boken, utan an-
vanda den som en uppslagsbok,
och ta rot for rot och gren for
gren. Varje del presenteras over-
skadligt med vad just den delen
innebar, varfor den ar viktig,
hur man gor, vilka utmaning-
arna dr och vad man ska vara
uppmérksam pa.

EN NYTTIG OCH anvindbar bok,
alltsd, och mitt exemplar har
fatt en hel del bade understryk-
ningar och hundéron.

TORBJORN HANO

Rad till skolans

Lararassistentens handbok
Helene Lind Wallerstedt

GLEERUPS
'

» Den personalgrupp som vax-
er allra mest i skolan ar ldraras-
sistenterna. Pa tre ar ar 6kning-
en nastan 90 procent.
Forra lasaret hade 4 500
personer detta jobb. Ritt
s mycket pengar har
ocksa regeringen satsat
pé lararassistenter, sa
det dr en bra tajming
med en bok for blivande
assistenter eller for de som re-
dan jobbar med det.
Forfattaren sammanfattar i

i
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alltiallo

30 punkter vad en assistent kan
jobba med, fran att skota klass-
rummet till att boka fotograf
till att ansvara for elevradet. En
skolans verkliga alltiallo.

Den blivande assistenten far
handfasta rad av forfattaren,
en tidigare skolledare. Boken

hade nog tjdnat pa att
- stanna vid arbetet i sko-
lan, hur svensk skola
har vuxit fram, vem som
styr och bestimmer och
hur styrdokumenten &r
uppbyggda, ar viktigt
saklart, men kanske
6verkurs nér du star dar och
funderar om att bli larare - kan
det vara nagot f6r mig?

En hemmasittares kamp

Hon kallades hemmasittare ...
om skolan, tararna och kampen
i hallen
Nadja Yllner
FORUM
|
» Hemmasittare. Sitta hemma
i stéllet for ga till sko-
lan. I forstone later det
nistan som om det var
sjalvvalt. Men det ar
det juinte. Darfor talar
atminstone de flesta i
skolans varld om oftrivil-
lig skolfranvaro, och det
fangar saken mycket béttre.
Franvaron for Lova, forfat-
tarens dotter, borjade i slutet

HEMMA-
SITTARE

pé trean. Hon madde illa. Da-
garna hemma blev allt fler.

Boken f6ljer Lova genom de
kommande aren och hennes
och fordldrarnas kamp. Men
den innehéller ocksa en rad ka-
pitel som tar upp varfor antalet
barn som inte gér i skolan 6Kar,
franvarostatistik, med
mera.

Hon kallades /.../ - no-
tera tempus, for efter
! tararna och kampen dr
Lovaidag en aktivung
kvinna med manga vén-
ner. Lasviart inte bara for
foraldrar i samma situation ut-
anfor for de som arbetar med de
oftrivilligt franvarande barnen.

SKOLLEDAREN NR 3 MAJ 2021



Larandeidentitet
i bvalitetsarbetet

Undervisningsstrategier - for
larandeidentitet
Fanny Gunnarsson, Pia Hjertstrém,
Anette Klang-Jensen,
Ann S Pihlgren
STUDENTLITTERATUR
I
» Man har i Falkenberg haft ett
mangarigt och omfattande,
bade géllande tid och i helhets-
syn pa kommunens skolor och
forskolor,
arbete kring
larande-
identiteter
hos barn och
elever. Fokus
ar alltsa pa
hur en individ
ser pa sig sjalv
som larande varelse, och dven
hur en sddan gor och ténker.
Om man inte utvecklar en
god lirandeidentitet kommer
man inte att klara av skolgédngen
sarskilt bra, och man kommer
att missa det dir sa viktiga livs-
langa ldrandet, i alla fall nér det
giller viss och viktig kunskap.
Larandeidentitet innebar
namligen att man har tilltro till
sin egen formaga att lara, att
man har tekniker och strategier
for att tillgodogora sig kunskap
och undervisning, och att man
skaffar sig en formaéga att 16sa
problem och att tinka kreativt.

DET HAR AR sa klart kopplat till
vilket mindset man har, eller
snarare: fatt lira sig. Ar jag en
sadan som ldr mig matte, el-
ler dr jag bara begivad inom
fotboll? Som tur ar, visar forsk-
ningen, kan ldrandeidentiteten
paverkas genom undervisning.
Tadaa! Skolan spelar roll!

Vi bjuds pa forskning om sjél-
va fenomenet i ett kapitel, och
far veta vikten av att organisera
sitt larande, att arbeta uthalligt
och noggrant, och att sjélvdisci-

SKOLLEDAREN NR 3 MAJ 2021

plin &r bra att trina pa. Med god
formativ aterkoppling pa bar-
nets/elevens prestationer, och
annu hellre processer i larandet,
kan vem som helst nd den sa
viktiga metakognitiva insikten
om sitt eget larande.

For att na dit krivs utveckling,
progression ilarandet. Man
maste ldra sig krypa innan man
kan g eller springa, och det kan
skolan lara ut. Ijust det kapitlet
berdrs bland annat ocksa att
overgangar mellan olika skolfor-
mer och "stadier” kan leda till
svarigheter, men samtidigt finns
det i det 6vergangarna mojlig-
heter for larande kring just for-
andringar. Vem kommer inte att
ha ménga omstallningar i livet?

ETT KAPITEL AGNAS at att ge elev-
en tilltro till sin egen f6rmaga,
bland annat genom motiveran-
de samtal (MI) och det sa vikti-
ga begreppet mindset. Eftersom
den hér boken vilar stadigt i det
man gjort praktiskt i Falken-
berg, dgnas en hel del plats at
hur man praktiskt kan gora.

Hur man anvander tanke-
processkartor, brainstorming,
laslogg, portfolj med mera be-
skrivs tydligt och lattforstaeligt.
Hir finns exempel man kan
anvénda fran forskola till och
med vuxen alder. Bakldngespla-
nering fir ocksa sin beskirda
andel av bokens sidor.

Men man nojer sig inte med
det. Man behandlar dessutom
hur larandeidentitet kan anvan-
dasidet systematiska kvalitets-
arbetet. Genom att kartlagga hur
undervisningen gér till och elev-
ernas progression i sina larandei-
dentiteter gar framét (det finns
matriser for det!) kan man se
vad man behover utveckla for att
eleverna ska né dnnu béttre stu-
dieresultat. En fordel 4r om man
gor det tillsammans i kollegiet.

TORBJORN HANO

Har pandemin satt
kompetensutvecklingen
pa vant?

Dags att andra det.

Boka en fortbildare bara for er och utvecklas
tillsammans. Pd plats eller digitalt.

Négra av Vira mest bokade teman:

Undervisningsdesign och
klassrumsledarskap

Extra anpassningar och sarskilt stod

NPF och beteendeproblematik

Framgangsrik las- och skrivundervisning

Fortbildning for elevassistenter

Skraddarsydd kurs?
Digitalt/pa plats i er skola?

Jag hjalper er!
Hor av er till mig sa hjalper jag er boka en

fortbildare och kurs for det omrade
ni onskar utvecklas inom.

FORTBILDNING AB
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Trygghet hela vagen med Gleerups digitala laromedel

Det senaste aret blev inte som n&dgon hade tankt sig. Sveriges skolor har snabbt tvingats stélla om till en
mer flexibel undervisningssituation, vilket aktualiserat vikten av tillgang till kvalitativa, strukturerade och
individanpassade laromedel. Med Gleerups digitala laromedel far alla elever tillgang till ett standigt aktuellt
innehall av hog kvalitet som tacker de flesta &mnen och kurser i grundskolan och gymnasiet.

Att lata hela skolan vélja digitala laromedel i alla &mnen ger manga fordelar. Med en gemensam larmiljé dkar
likvardigheten och ni far stora mojligheter till kollegialt samarbete. Dessutom st6ttar vi er hela vagen och ser
till att skolan kommer igang pa bésta satt.

Vill du veta hur digitala laromedel kan bidra pé er skola? Las mer pa gleerups.se g |ee rU pS
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Aktuellt fran Sveriges Skolledarférbund I A D I N S I DA

Fem mal - for att bli annu battre

en 22-23 april genomfordes Sveriges
Skolledarférbunds 22:a kongress.
Trots att vi inte fick triffas pa riktigt
utan endast skymtade varandra via
skdrmen blev det tva riktigt trevliga dagar dar
skolledarnas framtidsfragor diskuterades med
stor entusiasm och energi.

Kongressen gav den kommande forbunds-
styrelsen ett tydligt mandat att arbeta vidare
utifrén de forslag som lades fram. Var férbunds-
ordférande Matz Nilsson fick ett enhélligt for-
nyat fortroende att leda férbundet vidare mot
visionen:

Sveriges Skolledarforbund samlar alla skolledare
och dr det sjilvklara valet for Sveriges viktigaste
chefer.

DIT SKA VI nd genom att forfina vért arbete ytter-
ligare genom de mél som kongressen faststéllde
for de kommande tre aren. Har ar malen:

Mal1 - Lén

Skolledares 16n och arbetsvillkor motsvarar det

ansvar och de komplexa uppgifter skolledare har.

Mal 2 — Arbetsmiljo

Skolledare har férutsattningar att bedriva ett
framgangsrikt ledarskap.

Mal 3 — Ledarskap

Skolledaren har tillgang till kunskapsmaéssig
breddning och fordjupning under hela yrkeskar-
ridren.

Mal 4 - Inflytande/paverkan

Skolledarnas asikter och erfarenheter tas tillvara
och paverkar lokalt och nationellt utvecklingsar-
bete inom samtliga skolformer.

Mal 5 — Rekrytering

Sveriges Skolledarforbund ar det attraktiva valet
for yrkesverksamma skolledare i forskola, skola,
vuxenutbildning och andra utbildningsformer.

MER ATT SE
FRAM EMOT

Mer att se fram emot:

Skolledarens dag den 3 sep-

tember.
Nordiska Skolledarkongressen
i mars 2022.
Skolledare.FREDAG. Varje
fredag.

DEN NYA KONGRESSPERIODEN inleds officiellt den 1
juli. Det kommer att bli en spannande kongress-
period och vi ser fram emot att tillsammans med
er fortsatta att skickliggora den ledande profes-
sionen - Sveriges viktigast chefer.
MARIA ANDREN BERGSTROM
Forbundsdirektor

VI FORMEDLAR & HYR UT*

Spara pengar genom att anlita oss!

Manga av vara skolledare ar mellan 65 och 70 ar vilket
forutom erfarenhet och legitimitet innebar lagre
arbetsgivaravgifter (en tredjedel) och noll kronor

i tjdnstepension. Vi har midngder av referens-

uppdrag fran kommuner och friskolor
over hela Sverige.

*efter Skolinspektionens krav, erfarna
rektorer/skolledare. Vi har landets

storsta natverk med Sveriges
viktigaste chefer.

VILL DU VETA MER KONTAKTA:

Jonas Berkling, 0709-20 23 33, www.rektorspoolen.se

RektorsPoolen

SYERIGES VIKTIGASTE CHEFER

SKOLLEDAREN NR 3 MAJ 2021
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Nyhet pa Bokmdssan:

SKOLLEDAR-
SPARET

o—> nar det passar ditt schemal

Valkommen till
Skolledarspéaret
den 23-24 september
pa Bokméassan den
23-26 september!

9

\!

Bokmassan utvecklar i ar sitt skolprogram med
en ny satsning som vander sig till skolledare i hela
Sverige. Nya Skolledarsparet bjuder pa ett parlband av

. . . . . Sands pa
intressanta och verklighetsnira seminarier som ska ge P

. . . ] . Bokméssan
skolledare kraft och inspiration att leda sig sjalva och Play!

andra i en omvarld i konstant forandring.

9

o—> skréddarsydd kompetens- \L
utveckling for skolledare
o—> Fokus pé skolans viktigaste frégor, Bland de medverkande: Anders "Arga
postpandemiska perspektiv samt rektorn” Danell, Charlotta Granath, Emelie Biljettinfo P&
qgi]q forha"ningssqtt Hahn, Rosaline Marbinah, Niklas Delmar, bokmassan.se
.. . Emma Egnell, Johan Book, Martin Karlberg,
o% Senaste utgivningen inom forsk- Mikasl Stiaendal. Erik Arnd ) o .
ning, skolutveckling och ledarskap Ll - gt [l (e Sl Programmet tillgingligt
Vikstrém, Erik Hall med flera forskare, .
o— Satsningen gérs i samarbete skolledare och andra experter. till 31 december

med Liber, Lararférbundet,
Sanoma Utbildning och Nordiska
skolledarkongressen

Demokrati tar avstamp i hundradrsjubileet av allmdnna val i Sverige och
behandlar samtidens utmaningar, historiska perspektiv och framtidens méjlig-
heter. LAS! LAS! LAS! lyfter spréket och Iésning som grundstenar i ett demokratiskt

samhadalle. Nordisk litteratur uppmérksammar s@vdl tongivande och alskade BOKMASSAN
forfattarskap som ndgra av de mest hyllade forfattarna i den yngre generatio-
nen. Arets teman pa Bokméssan ger dig nytt att lyssna till, ldsa om och ténka pé! GOTEBORG BOOK FAIR

BOKMASSAN I GOTEBORG 23-26 SEPTEMBER OCH PA BOKMASSAN PLAY, WWW.BOKMASSAN.SE o—> BOKMASSANS PROGRAM FOR SKOLA 23-24 SEPTEMBER



Ord pa végen fran Skolledarens chefredaktér S I S I A o R D E I

En fjardedel av eleverna blir inte behériga till gymnasiet. Det ar dags att
tanka nytt — eller ska vi acceptera sveket mot vara ungdomar?

Ska vi tolerera sveket
mot vara ungdomar?

ar Skolverket startades for drygt 30 ar sedan,
var det i ett helt nytt landskap. Styrningen var
ny, finansieringen likasd, och framfor allt var

vid den nationella utvirderingen av grundskolan, ars-
kurs 9. Redovisningen bygger pa skolbedémningar,
uppgifter som eleverna lamnat om skolan och ett urval

verket nytt. Ett entusiastiskt ging pa drygt
100 personer (sic!) skulle skapa nytt, och inte kopiera
de myndigheter som lagts ned, Skol6verstyrelse, lans-
skolndmnder och Statens institut for liromedelsfragor.

Framfor allt hade det varit alltfér ménga rapporter
pé den gamla myndigheten.

Nej, hér skulle nya sitt att kommunicera med huvud-
mannen skapas. Eftersom verket skulle stanna vid
griansen, ja, ni minns.

Frid och fr6jd tills regeringen efter ett tag ville veta
hur det gick for svenska elever. Ett evigt och verkligen
berittigat intresse.

av resultat fran kunskaps- och fardighetsbedémningar.

Det har vil funnits fler nationella utvirderingar,
men sedan 2000 har bokstavsundersokningarna do-
minerat.

Jag repeterar: Vilken
insats vara skolledare
gor denna var. Las
dagbéckerna pa skol-
ledarna.se!

DET KANSKE AR dags att tinka nytt, eller réittare sagt
nygammalt. Nagot som ocksd Sveriges Skolledarfor-
bund foreslar i sin nya utbildningspolitiska policy:

Grundskolans nationella uppfoljnings- och utvérde-
ringssystem kompletteras med mer rittvisande kvalitets-
information dn bara betyg och provresultat. Kunskaps-
utvecklingen behdver kunna foljas nationellt over tid och
ocksd ge underlag for tidiga insatser.

Later vil som nationell utvirdering, eller hur?

Just det - ge underlag for tidiga insatser. Det &r ju
ndgot som ALLA talar om, men fa vet hur och om det
fungerar. Nu senast utredningen vad som kravs for att
alla ska klara nian.

For den stora skolskandalen i Sverige
finns dér. I slutet pa den obligatoriska
skolan. En fjardedel av eleverna blir inte
behoriga till gymnasiet. Hur linge ska vi
acceptera det sveket mot vara ungdomar?

KERSTIN WEYLER

En maj och juni utan
studentflak. Saknad.

MEN VAD FANNS i det nya verkets annaler? Tja, inte sir-
skilt mycket. Men hade inte den gamla myndigheten
ndgot som visade lite hur det stod still? Och fanns det
inte ndgon ibland oss som hade jobbat med det?

Trots att det mesta som var SO-mirkt var no no,
togs det paborjade arbetet med en nationell utvérde-
ring upp. Och 1992 och 1993 kunde Skolverket presen-
tera en nationell utvardering.

Publikationen har utgatt, meddelar Skolverkets
hemsida (dtminstone stod det sé nér jag senast tit-
tade), men sammanfattar anda den sa hér:

En sammanfattning av resultat som kommit fram
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