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LEDARE

POLITIK. Att inte lyfta fram skolan i varandringsbudgeten &r uppréran-
de, skriver Matz Nilsson, som vill att alla partiledare och skolpolitiker
kommer 6verens om viktiga skolreformer — nu.

Statlig finanisering ger
en mer likvardig skola

e senaste aren har véirlden varit utsatt for

ett livsavgorande hot genom pandemin.

Nu hotas vért nairomrade genom Rysslands

fruktansvarda angreppskrig mot ett demo-
kratiskt land i Europa, Ukraina.

Ivart eget land lever manga méanniskor i stindig
oro Over 6kad gingkriminalitet och vandalisering i
sina bostadsomraden. Nu krévs en nationell samling
for trygghet och en gemensam vilja att motverka de
morka krafter och tendenser som vill operera utanfor
vart demokratiska samhiélle.

De som nu maste ta ledartrojan for stabilitet och
trygghet dr vara folkvalda politiker i riksdag och rege-
ring. Den politik som fors maste vara langsiktig, vinna
samsyn och halla 6ver mandatperioder.

Vilfiardsstatens barande hornpelare som skola,
vard, rittsviasende, forsvar och social trygghet maste
stottas av politiker som vill verka for allas vart bésta.
Det dr inte minst viktigt nu.

DARFOR AR DET mycket anmarkningsvart att dagens ut-
bildningspolitik inte préiglas av en storre enhaillighet.

Regeringen lidgger fram propositioner till riksdagen
som den sjélv, och vi alla andra ocksa, vet med sig att
de inte kommer att gd igenom.

HE Och nir regeringen nu presenterar sin varind-

ringsbudget utan att ens nimna skolan och dess

betydelse for vart land dr det mycket maérkligt.

Att inte lyfta fram skolan dr upprorande. Vart skol-
system &r splittrat genom en 6kad marknadsstyrning
och bristande kapacitet hos landets kommuner. Det
leder till minskad likvardighet. En tendens som vi ty-
virr bevittnat de senaste artionden.

Skolan dr en av de viktigaste pelarna for att starka
savil individens mojligheter till utveckling, utbildning
och egen forsorjning, som for samhallet i stort for att
bryta segregation, utanforskap och nyrekrytering till
kriminella géng.
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Landets skolledare har lange varnat for de konse-
kvenser det innebar att alla elever inte garanteras de
resurser som krévs for att fa fler att klara av sin skola
framgangsrikt. Ekonomin tvingar rektorer till harda
prioriteringar som inte sillan strider mot deras pro-
fessionella bedomningar.

Flera av Sveriges Skolledarforbunds undersokning-
ar visar att skolans utveckling gar it fel hall. I var se-
naste svarade 64 procent av rektorerna att de tvingas
till nedskarningar som de bedémer paverkar elever-
nas maluppfyllelse pa ett uppenbart negativt sitt.

DET AR EN verklighet som inte gér att bortse fran.
Framfor allt ndr ndrmare 17 000 elever varje ar inte
blir behoriga till gymnasiet och att 30 000 elever arli-
gen lamnar gymnasiet utan en examen.

Vi dr Overens - skolledare, larare och foretradare for
eleverna - att den nuvarande skolpolitiken och styr-
ningen av den svenska skolan inte ger skolledare och
larare de forutsiattningar som kravs for uppdraget.

Det gynnar inte heller elevernas sjalvklara ratt till
en likvardig utbildning oavsett var i landet den an- |
ordnas. 290 kommuner och ett stort antal fristiende g *
huvudmin pa den rddande skolmarknaden kommer
tyvarr inte kunna l6sa de stora utmaningar skolan
star infor.

Darfor ar det min stilla vadjan till landets
skolpolitiker och vara partiledare att i kom-
mande valrorelse snabbt komma 6verens
om en statlig finansiering for en mera lik-
virdig skola och att andra viktiga skolre- \
formerna forankras och vinner majoritet |
iriksdagen.

Se till att vi kan behalla vr stolthet i
att fd arbeta med en av samhillets vikti-
gaste hornpelare.

MATZ NILSSON

Férbundsordférande




NYHETER
”Vimaste fabort

marknadsskolan’

Tillit — det dr ett nyckelord for skolminister Lina
Axelsson Kihlblom. Den maste 6ka i styrkedjan
och den tar stryk nir skolor bérjar konkurrera

med varandra.

— Vi maste komma bort fran marknadsténkan-
det nir det giller elever och skola, séager hon.

INTERVJU. Tiden dr utmatt -

20 minuter kan Skolledaren fa
med skolminister Lina Axelsson
Kihlblom.

Det ar en upptagen minister.
Sallan har vél sd manga proposi-
tioner och departementsskrivel-
seriallehanda dmnen lamnat
utbildningsdepartementet for
att hinna behandlas innan riks-
dagen gor sommaruppehall och
laddar for en valrorelse.

Att manga av forslagen inte
kommer att bli verklighet har
inte hindrat produktionshastig-
heten.

Riksdagen och i forlangning-
enviljarna ska fa chans att ta
stallning till socialdemokratisk
skolpolitik fore valet i septem-
ber.

Det blir darfor ett snabbt
samtal om andra fragor.

Ar du orolig fér den stora om-
sattningstakten pa rektorer?

- Det dr en sammansatt och
komplex fraga. Kontinuitet dr
jatteviktigt - det tar tid att ut-
veckla saker, men det ar ett tufft
yrke. Som man har slitit i sina
dar! Det dr hogt och lagt, fast
det dr roligt och det dr ju s& man
vill ha det. Det ar mycket rela-
tioner, men ocksa harda saker:
fastigheter, ekonomi, férhand-
lingar, men ocksa att leda langa
processer. Ja, jag ar oroad for att
man stannar for kort tid i yrket.

DET FINNS MANGA anledningar till
omsattningstakten, menar Lina
Axelsson Kihlblom. Tilliten fran
till exempel politiker till rek-

tor har varit 1ag lange, men det
finns dalig tillit till alla parter i
styrkedjan.

- Nar alla skolor konkurrerar
med varandra, dar det finns kon-
kurrens finns det ocksa misstro.
Hanger misstro ihop med kon-
kurrensen?

- Om det dr tva som tévlar om
samma sak, dd kommer vi inte
att bjuda pa saker, vi gor inte sa-
ker tillsammans. Det har spridit
sig till hela samhallet.

DET HAR BLIVIT ganska ok for
ansvariga politiker och andra
att uttala sig om andras verk-
samheter, menar hon. Om saker
som man kanske inte har basta
insyni.

-Jag hor att man vill ha béttre
larare, battre rektorer, och om
de bara gjorde sitt jobb skulle
allt bli battre. Det handlar om
att vi politiker maste se till att
det finns goda forutsattningar
for rektorer. Sedan maéste vi lita
pa att rektorer gor ett bra jobb.

- Man l6ser inte problemen
med att géra sma handbocker
med jattemycket detaljer el-
ler skicka Skolinspektionen en
gang i veckan.

- Ska vi bygga tillbaka tilliten

till professionen maste vi ha

en skola dar vi kan métas i pro-
blem, motas utan ridsla, dar vi
har olika roller, och att vi tar det
pa allvar, siger Lina Axelsson
Kihlblom. Vi maste ha tillit att
alla gor sitt i styrkedjan samti-
digt som var och ens roll tydlig-
gorsiden.

SOM CHEF HAR Lina Axelsson
Kihlblom praktiskt fatt tillimpa
tillit.

- Jag sa ofta: kor pa! Jag bol-
lade girna men ville inte vara
nere i syltburken, och om det
gick daligt var det inte min roll
att ga in och tro att jag kunde
styra upp det battre.

-Den dagen jag limnade min
rektorstjanst, da slutade jag
vara bist pa att vara rektor, da
fick jag gora det basta jag kunde
som grundskolechef.

Och nu vara bist pa att vara
skolminister. Hur &r en sadan?

-Habhal! Jag vill ha tillbaka en
svensk skola med ett tydligt fo-
kus -eleverna. Och det dr i det
uppdraget vi ska motas. Jag vill
se fristdende skolor och kom-
munala skolor dir man pratar
om eleverna, som man har ge-
mensamt.

SA AR DET inte nu, menar hon.
Nar vi skyller pa varandra, att
ndr resultaten inte blir som for-
vintade, da har vi inte fokus pa
eleverna. Vi maste hjilpas at.

Ett tecken dr, som ocksa Oecd
papekat, att det dr oklart vem
som styr skeppet skolan.

- Oecd fragade vem som an-
svarar for vilka beslut och vi
kunde inte svara pa fragan. Vi
har ett problem.

)

- Vi maste ha en tydlig styr-
kedja och att vi maste fa bort
den marknadsskola som vi har
idag, dir ocksd kommunala
rektorer och fristdende rektorer
letar efter marknadsandelar.
Dir den enes brod kan bli den
andres dod.

TYDLIGHETEN | STYRKEDJAN har
dock blivit ndgot béttre med att
nu skolchefen (som Skolkom-
missionen foreslog) finns med i
skollagen, menar skolministern.
Men hon haller inte med att
skollagens skrivning om rektors
inre organisation ar for knapp-
hindig.

- Det dr inte andra som ska
tala om hur rektor ska ha det
och gora i sin interna organisa-
tion. Det ar rektors ansvar. Det
hor ihop - befogenhet och an-
svar. Och lagger man den bor-
dan och ansvaret pa rektorer ska
de fa fatta de beslut som krévs.

Nej, den skrivningen ar inget
problem for skolministern, det
hinger ju med rektorsprofes-
sionen. Det handlar mer om
tilliten, att fa tillbaka den. Aven
fran foraldrar.

Och hur ska det ga till?

-Ja, vi maste borja med att
tala gott om skolan. Diskussio-
nen om skolan ar forenklad och
fordummad och handlar om
fin skola, ful skola, menar hon.
Ocksa det hir en foljd av den
marknadsskola hon ser.

Rektors roll 4r mer utsatt an
tidigare.

- Vi, samhillet i stort, maste
ha tillit och st6tta och forsta
komplexiteten i rektorsrollen,
sager Lina Axelsson Kihlblom.

KERSTIN WEYLER
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L&s senaste nytt pa skolledarna.se och i nyhetsbrevet Skolledare.FREDAG

| KORTHET

ELEVER KANNER LITE DELAKTIGHET

ENKAT. Nej, eller jag vet inte om jag kan paverka i skolan. Sa svarar
mer an hilften av landets 9—12-3aringar i en enkét av Lilla Aktuellt.
Aven Barnombudsmannen har uppméarksammat barns bristande
méjligheter att paverka. Alla skolor maste arbeta med barns del-
aktighet, hela tiden, uppmanar Barnombudsmannen Elisabeth
Dahlin.

Ett uppmdrksammat forslag handlar

om att alla skolor fran och med den

1 juli ndsta dr ska verka for en allsidig
social sammansdttning’ i klasserna. Hur det
ska ga till i praktiken dr oklart. Dérfor fragar
vi skolministern: Utifrdn vilka kriterier ska
vi kommuner sortera barn for att uppnd en
enligt regevingen onskvdrd sammansdtining?

Frégan stéller 26 moderata lokala skolpolitiker i Aftonbladet, med
anledning av regeringens férslag om ett nytt skolval.

ATGARDSPROGRAM KOMMER FOR SENT

STOD. Stodet till de elever som behéver det mest kommer alldeles
foér sent, visar ny statistik fran Skolverket. Andelen elever som fick
sarskilt stéd var hégst i arskurs 9 férra lasaret, precis som det sett
ut de senaste aren. Mest stéd far pojkarna. Det varierar ocksa kraf-
tigt mellan kommunerna i vilken mén skolan erbjuder atgirdspro-
gram. Halften av kommunerna ger det till sex procent av eleverna
eller mindre, medan det i andra kommuner &r mer &n var tionde
elev som far det.

1 60ansékningar till Skolinspektionen har infor |asaret
2023/2024 kommit fran landets stora skolkoncerner. De
vill 6ppna nya skolor, eller utéka redan befintliga. Endast tio pro-

cent av ansdkningarna kommer fran den ideella sektorn och stiftel-
ser. Intresset att 6ppna nya skolor har minskat nagot jamfért med

ansékningarna i fjol och det &r stérst nar det giller gymnasie-och

gymnasiesarskolan.

INGA FLER KONFESSIONELLA SKOLOR

STOPP. Inga fler konfessionella skolor eller fritidshem. Nu har re-
geringen lamnat sitt forslag till riksdagen om ett etableringsstopp
fér den typen av skolor. Om riksdagen séger ja, géller stoppet fran
1 januari 2024. Férslaget har fatt Sveriges kristna rad att bjuda

in skolminister Lina Axelsson Kihlblom till ett méte. Radet tycker
att den inslagna linjen med etableringsstopp uttrycker en oro fér
uppfattningen att "religionens narvaro i skolan i férsta hand &r ett
problem som maste hanteras”. Av Sveriges elever &r det knappt en

— Vi har nog aldrig varit s& beredda att ta emot nyanlinda elever som vi dr procent som gar i en religis friskola, en mycket liten andel interna-
nu, siger Lina Axelsson Kihlblom apropa de ukrainska elever som &r pa vig tionell satt, papekar radet i sin inbjudan.
in i svensk skola. Vi har lart oss mycket sedan 2015. FOTO:MAGNUS HARTMAN
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Timraskola
stialler upp

for Ukraina

— Barnens perspektiv &r alltid
viktigast, sdger Anna Hallgren,
rektor i Timra. Hon férstod
snabbt att kriget i Ukraina
skulle fa direkta konsekvenser
for hennes skola.

UKRAINA. Migrationsverket har
ett boende i narheten av Bole
skolaiTimra. Det gor att skolan
drvan vid att ta emot elever fran
andra lander och under hela
ldsaret. Rutiner som att boka
tolk, genomfora inskrivnings-
samtal och kartligga elevernas
kunskaper finns redan pa plats.
Men en akut situation som kri-
get i Ukraina stiller, enligt Anna
Hallgren, extra hoga krav.
-Vihar redan fran borjan job-
bat efter flera olika scenarier och
forsokt hitta en bra arbetsmiljo
for larare och elever. Det hand-
lar om att ta snabba och stra-
tegiska beslut. Skolan har nira
kontakt med forvaltningsled-
ningen i kommunen och samar-
bete med Migrationsverket.

RUTINERNA TILL TROTS, att pa kort
tid fa hela sex elever fran ett
och samma land 4r unikt. Anna
Hallgren sag ett stort behov av
ukrainsktalande personal och
hade turen att hitta en fordlder
som passade for uppgiften.

- Vivar aktiva fran borjan
och sokte efter nagon som kan
arbeta i skolan. Nar Olga Tonko-
hona kom hit for att skriva in sin
son sag vi en mojlighet och nu
har vi en 16sning som funkar jat-
tebra for eleverna. Hon jobbar
tillsammans med en larare och
finns med ute i klassrummen.

Anna Hallgren understryker
att alla pa skolan hjilptes at for

att l0sa olika praktiska problem.
En central uppgift blev att hjal-
pa Olga att fa ett samordnings-
nummer, utan ett sidant far
man inte arbeta i Sverige. Det
gick att 10sa.

SAMTIDIGT BETONAR HON att det
ar en svar tid, aven for skolans
personal. Manga ldrare har
kant sig nedstimda och oroliga.
Den langa pandemin har satt
sina spar och nér behovet av
aterhdmtning dr som storst
foljer nya dramatiska hiandelser.

- Forst pandemi, sedan krig
och sé tragedin i pa skolan i
Malmé. Da tinker man "vad
hénder i samhallet?” Men vi job-
bar pa och har glada och trygga
elever.

Anna Hallgren bedomer att
de ukrainska eleverna mar bra.

- De barn som hittills kommit
till oss kom tidigt efter krigsut-
brottet, de borjade rora sig re-
dan dagen efter och slapp undan
kriget. Men de andra eleverna
pa skolan hade manga fragor
om kriget till en borjan.

HON KANNER TILL att vissa debat-
torer anser att ukrainska barn
borde folja hemlandets ldro-
plan.

-Menjag tanker att nudrvii
Sverige och jobbar efter laropla-
nen har, sdger Anna Hallgren.

Vad som véntar runt hornet
har hon ingen aning om.

- Det 4r omojligt att veta
vad som héander, och det ar vi
forberedda pa. Det viktigaste dr
alltid att tanka vad som ar bést
for barnen, sager Anna Hall-
gren.

MARGARETHA HOLMQVIST

Sida vid sida fér barnens

basta. Psykologen
Olga Tonkohona (till
vénster) och rektor Anna
Hallgren jobbar fér att
de ukrainska eleverna
ska fa trygghet och
utbildning.

FOTO: OLLE MELKERHE

Moment 22 satte

Moment 22 slog till. Nir An-
ders Digné, friskolerektor i Har-
nésand, sékte ukrainska larare
gick det — som han sjélv séger
— at skogen.

UKRAINA. Visst borde skolan ta
emot ukrainska elever. Frisko-
lerektorn Anders Digné ville
hjélpa till och gick till handling.
Han fick ok fran skolans styrelse
och frigjorde en lektionssal i
den relativt trangbodda skolan.
Tanken var att den lilla ide-
ella Kastellskolan forst skulle ta
emot ukrainska eleverien for-
beredelseklass innan de integre-
rades i Ovrig undervisning.

Skolan har
normalt en ko
att ta hansyn
till, men héar
sag Anders
Digné behov
av att gora
en insats, ett
slags humani-
tart bistand.

.

Anders Digné.
FOTO: PRIVAT

HAN SOKTE LARARE genom socia-
la medier, fick ett antal kontak-
ter och gjorde flera intervjuer.
Att hitta lamplig larare visade
sig trots det svarare dn berdknat,
men laget ljusnade. En ukrainsk
ldrare besokte Harnosand och
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stopp for Anders

tackade ja till jobbet. Bostad
ordnades av en fastighetsigare,
hyresfritt forsta manaden. Men
sedan uppstod moment 22.

- Det har gatt at skogen!, sam-
manfattar Anders Digné nér
Skolledaren nar honom strax
fore pask.

HAKEN VAR ATT lararen arbetat
med skogsrojning i Sverige i
hdostas och befunnit sig utan-
for Ukraina nar kriget brot ut.
Lararens arbetstillstand géllde
dérfor inte ldngre och att fa ett
nytt beraknas enligt Migrations-
verket ta tva, tre manader.

Nu tycker Anders Digné att de

SKOLLEDAREN NR 3 MAJ 2021

myndighetssystemen som ska
hjalpa snarare stjalper och arbe-
tar mot varandra. Det kdnns fel
att en person som vill jobba och
gbra nytta inte far chansen pa
grund av trubbiga system.

- Det borde finnas ett snabb-
spar. Vi har and4 lararbrist i det
hir landet och konsekvenserna
av kriget i Ukraina kommer vi
att fa leva med under lang tid,
fortsatter han.

Han ar besviken, men vill inte
ge upp.

-Jag kommer att fortsitta att
lyfta det hir problemet, siger
Anders Digné.

MARGARETHA HOLMQVIST

...och ger
jobb dill
en flykting

Fran Zhytomyr till Timra. Olga
Tonkohona flydde kriget med

sina barn. Nagra veckor senare
hade hon arbete pa Béle skola.

UKRAINA. Kriget brot ut den
24 februari. Redan nésta dag
fattade psykologen Olga Ton-
kohona i staden Zhytomyr i
nordvistra Ukraina ett svart be-
slut. Tillsammans med sina tva
barn, sonen, 8 ar, och dottern,
4, bestamde hon sig for att fly
sin stad och sitt hemland. Aven
hennes svager, som dr ensam-
stdende pappa och dirmed un-
dantagen fran militdrtjanst, gav
sig av med sina barn. Familjen
visste ingenting om vart de skul-
le ta véigen, eller for hur lang tid.
- Nér vi gav oss av trodde vi
att det var for en kortare period.
Sedan sjunker det in, nu forstar
vi att det kan ta lang tid innan
det dr mojligt att atervinda,
sager Olga Tonkohona, nir
Skolledaren nar henne pé Bole
skola i Timra.

I DAG AR HON tacksam Over det
snabba beslutet som forskonade
familjen fran direkta krigsupple-
velser. Flykten var pafrestande,
speciellt ndr de satt i langa bil-
koer utan tillrackligt med mat
och vatten. Men det gick dnda
bra, volontarer lings vigen gav
hjélp. Efter en natt i Polen fort-
satte resan genom Tyskland. I
Danmark stannade de en kort
tid hos avldgsna slaktingar in-
nan de fortsatte till Sverige och
blev anvisade till Timra.

Nar Olga kom med sonen
till Bole skola for att skriva in
honom dér blev det inkorspor-
ten till arbete och en mer stabil

tillvaro. Hennes utbildning till
psykolog, och att hon arbetat
som psykologilérare, visade sig
vara precis vad skolan behovde.
Hon finns med i klassrummen,
tillsammans med en larare. For
de ukrainska barnen blir under-
visningen och nya vianner en
trygghet. Kriget maste de skyd-
dasifran, sa langt det bara ar
mojligt, menar hon.

- Vi forsoker dag for dag att
skydda barnen fran det hemska
som hinder i Ukraina. De vet
att det ar krig men lever mer i
nuet. Krig blir abstrakt for dem,
som en film.

OLGA BERATTAR ATT utbildning
ses som en viktig investering i
Ukraina och virderas hogt. Att
da kinna att den kommer till
nytta i Sverige har stor bety-
delse.

-Jag vill tacka mina kolleger
for hur jag tagits emot hér pa
skolan. Hir finns snélla och bra
lirare! Aven om jag inte forstar
svenska sd kidnner jag stodet,
sager Olga, som redan snappat
upp att "fika” dr en viktig del i
svensk samvaro.

Hon ser stora skillnader mel-
lan svensk och ukrainsk skola.

- Barnen ar friare har. Elever-
na har roligt pa lektionerna och
ar inte rddda for att friga nér de
inte forstar, sdger Olga Tonko-
hona.

MARGARETHA HOLMQVIST

BOLE SKOLA

D Béle skola i Timrad &r en kommu-
nal F—6-skola med omkring 340
elever. Pa skolan finns ocksa en
fritidshemsverksamhet.



NYHETER

Alla kunskaps-
luckor skabort

i Ostra Goi

Laga kunskapsresultat de se-
naste 20 aren. Men hégre elev-
peng &n genomsnittet. Nu tar
hela Ostra Géinge kommun tag
i skolans utveckling. Hela kom-
munen ska genomsyras av ma-
let att férbattra kunskapsresul-
taten. Och kan andra kommu-
ner géra det, kan ocksé Ostra
Goinge gora detsamma.

RESULTAT. Ostra Goinge kom-
mun har sedan flyktingkrisen
2016-17 blivit kdnd for att vara
den kommun som till sin storlek
tagit emot flest nyanldnda i hela
Sverige.

Det r en utpraglad industri-
kommun i norra Skane, dr
vikten av utbildning inte slagit
igenom sérskilt mycket. Over-
gangen till gymnasieskolan dr
lag och det 4r manga av kom-
munens elever som hoppar av.

Sa har det varit lange, langt
fore industrikrisen 2007 nar
kommunens stora arbetsgivare,
Saab i Sibbhult, lades ned och
langt fore det stora mottagandet
av nyanlanda som startade flera
ar fore 2017.

MEN INGEN HAR egentligen fragat
sig varfor.

Tills for ett ar sedan. DA till-
satte kommunstyrelsen en skol-
beredning, med Daniel Jonsson
Lyckestam (M) som ordforande.

- Det har sett likadant ut, oav-
sett vilka som styrt kommunen,
vilka rektorer och liarare och
elever vi haft, sdger han.

I april 2021 bildades skolbe-
redningen med representanter
for samtliga partier. Uppdraget
var att lyfta fragan om skolresul-
taten och mobilisera hela kom-
munen i arbetet. Men ocksa att

oinge

se till att uppfoljning och analys
forbattras, att omvarldsbevaka
battre och méta Goingeborna
och diskutera skola, utbild-
ning och dess betydelse for de
enskilda eleverna, men ocksa
for kommunen i stort och dess
framtid som en attraktiv ort att
bade arbeta och boi.

DANIEL JONSSON LYCKESTAM har
tillsammans med sina politiker-
kolleger besokt skolor och talat
med ldrare. 7 000 inbjudnings-
kort till kommunens hushall
bjod in invanarna till moten
runt om i kommunens byar.
Forskare fran Malmo universitet
och Linnéuniversitet har invol-
verats i analys och fordndrings-
arbete, kontakter med bland an-
nat Landskrona och Sédertélje
som med liknande utgangsvar-
den lyckats viinda pa resultaten,
har tagits.

Skolberedningen slariig
punkter fast hur laget ser uti
kommunen och vad som kan
och ska fordndras. Kommunsty-
relsen fick rapporten pa sitt bord
imars.

Det handlar om yttre fakto-
rer som bristande studiekultur
och lagt intresse for fortsatta
studier, 1ag skattekraft, lag
medelinkomst, hog arbetslos-
het - socioekonomiska forhal-
landen som inte gar att 16sa i
bradrasket.

Det gor det svart att hoja
resultaten, javisst, men det ar

inte omojligt, skriver skolbered-
ningen.

OSTRA GOINGE AR fortfarande
starkt praglat av det "postin-
dustriella arvet” inte minst vad
som galler attityder och normer
kring utbildning. En anti-plugg-
kultur finns, sérskilt hos poj-
karna, och den ar starkare dir
fordldrarna sjélva har en kort
utbildningsbakgrund.

Men det handlar ocksé om
bristfallig uppfoljning och ana-
lys, behov av tydligt ledarskap,
béade hos kommunen och i sko-
lan, bristande kommunikation
och samverkan mellan skola och
hem, behov av goda forebilder
bland elever med flera.

En viktig fraga dr ndrvaron i
skolan och inte minst forskolan.
Om till exempel ett forskole-
barn dr borta mycket dr det rek-
tors sak att undersoka orsaken
omgdende.

KOMMUNEN MATER OCKSA narva-
ron i grundskolan och konsta-
terar att den kan bli betydligt
hogre. Nar man kopplar merit-
virde med nirvaro syns ett tyd-
ligt samband.

-Vihar ocksa kartlagt under-
visningskvaliteten i forskolan,
sager Daniel Albin, som ar en av
tva avdelningschefer for utbild-
ning i kommunen.

Det hade ingen gjort tidigare
och inte heller efterfragat.

Det brast exempelvis mycket

...bristande studiekultur,

lagt intresse for fortsatta

studier, lag skattekraft, lag
medelinkomst, hog arbetsloshet...

idet sprakutvecklande arbets-
sattet. Flera forskolldrare har nu
fatt nedsattning i tid for att till-
sammans med kolleger arbeta
med det.

Och i 6vergangarna mellan
forskola och forskoleklassen

finns det mycket att utveckla.

OSTRA GOINGE HAR dock en hog
inskrivning i forskolan i kom-
munen, konstaterar Daniel
Jonsson Lyckestam.

- Men vi méste samtidigt
ha négot bra att erbjuda vard-
nadshavarna och visa att bra
undervisningskvalitet dr bra for
barnen. Da far man fordldrarna
intresserade.

En nyckelgrupp som skolbe-
redningen snabbt identifierade
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ar foraldrarna. Intresset for
utbildning borjar hemma i ko-
ket och med laga férvintningar
bade pa skola och barn, dkar
inte resultaten.

Men det dr svart att na for-
aldrar. Det mérktes ocksa pa
att foraldrauppslutningen pa
beredningens moten ute i by-
arna inte var sarskilt stor. Men
de som kom efterlyste en storre
samverkan och att kommunika-
tion med skolan och att former-
na f6r moten maste fornyas.

LARARE HAR OCKSA vittnat om att
det finns ett motstand hemma
mot att prioritera och hjélpa
barnen med skolarbeten.

Fran andra i det omgivande
samhillet, som foretag och for-
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" #I'mitten av mars ldmnade skolbergd_riiﬁggﬁ,z'lﬁ&l_l‘)a'
- Jonsson Lyckestam, till vanster, i spetsen;’ over sin “
" rapport till kommunen vid en konferens pﬁ;ﬁBﬁ;ka_;!gplgs‘:w'

. slott med kommunens chefer. = ©

eningar var intresset svagt att
samtala om skola och utbild-
ning.

Men beredningen gav sig inte.
Det framkom till exempel att
manga av skolorna var i behov
av upprustning, och kommunen
har beslutat att satsa 100 000
kronor per klassrum for att er-
bjuda en mer stimulerande och
vilfungerande lirandemiljo.

SAMARBETET MELLAN forskolan
och folkbiblioteken har ocksa
okat och forédldrar erbjuds lana
hem bokkassar. I ar ska alla for-
skolor ha ett forskolebibliotek
for att 1asforstaelsen ar, som be-
redningen skriver, oroande lag.

I grund och botten finns en in-
sikt att fordndring dr mojlig.

FOTODANIEL JONSSOR™

Ostra Géinges barn fortjianar
mer. Ocksa for att kommunen
pa sikt ska bli attraktiv, foreta-
gen hitta utbildad och kvalifi-
cerad personal. Att fler vilut-
bildade véljer att jobba och bo i
norra Skane.

ENTUSIASMEN NAR Skolledaren
moter Daniel Jonsson Lycke-
stam och Daniel Albin ar inte att
ta miste pa.

Nu avslutas skolberedningens
arbete. Det uppfoljningsutskott
som kommunen har kommer
noggrant att folja utvecklingen.

Malet ar stallt pd 2030-da
ska meritpodngen for eleverna
i kommunens grundskolor vara
230. Precis som medelpoangen
iriovriga Sverige i dag. Ostra

Goinge ska inte ligga néast sist i
Sverige nir det giller resultaten.

Om ett ar ska meritvérdet
vara 200, tva ar senare 210 och
2030 ska det vara 230.

"KAN ANDRA, KAN VI" - det ar
beredningens slutord. Tillsam-
mans - alla i kommunen oavsett
om man ér fordlder med barn
och unga i forskola och skola,
jobbar i andra kommunala for-
valtningar dn skolan, ar arbets-
givare eller foreningsforetra-
dare ska malet uppnas.

Tvahundratrettio 2030.

Malet &r lika enkelt formule-
rat som utmanande och svart.

Ett dr dock sikert - Goinge-
barnen fortjanar det.

KERSTIN WEYLER
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Skolchefer fick utbildning

Deltog i ett natverk som slog fast: rollen maste bli tydligare

Nar tidigare skolchefen Peter
Fredriksson blev generaldirek-
tor pa Skolinspektionen tog
han initiativ till att skapa en
utbildning for skolchefer, nagot
han tyckte hade saknats. Nu
har det forsta natverket med
20 skolchefer gatt i mal. En lar-
dom — skolchefens roll maste
bli tydligare.

VIDAREUTBILDNING. Den 1 juli
2018 skrevs uppdraget skolchef
iniskollagen. Men vad denne
skulle gora mer konkret utover
att "bitrada huvudmannen med
att tillse att de foreskrifter som
giller for utbildningen foljs i hu-
vudmannens verksamhet inom
skolvisendet”, har inte lagstifta-
ren definierat.

Rollférdelningen inom skol-
vasendet, sammanfattat i omra-

det styrning och ledning, var ett
av omradena som nitverket ar-
betat med, att motverka segre-
gationens negativa effekter och
lararf6rsorjning, tva andra.
Utbildningschef Tomas Borg-
vall pa Fridaskolorna menar i en
artikel om natverket som Skol-
verket publicerat, att skolche-
fens arbetsuppgifter kanske bor
fortydligas for att forenkla kom-
munikationen med omvirlden
om vilken roll skolchefen har.
Skolchefen har ocksa ett stor

roll att spela for att gora skolan
till en attraktiv arbetsplats.

Det giller for skolchefer att
lamna rollen som "offer” for
lararbristen, beskriver skolchef
Asa Ericsson, Ale, och i stillet
identifiera vad skolcheferna
sjilva kan gora at saken.

Det dr ocksa latt att lagga an-
svaret for en bristande segrega-
tion pa nagon annan. Pauline
Broholm Lindberg, skolchef
i Halmstad, menar att det dr
viktigt att se vad skolcheferna

|
TRE OMRADEN FOR 20 SKOLCHEFER

D 20 skolchefer har deltagit i natverket. Styrning och ledning, motverka
segregationens negativa effekter och |ararférsorjning har varit arbetsom-

radena.

D Syftet var att initiera ett férandringsarbete fé6r huvudmannen, éka kunska-
pen om vad som &r méjligt att géra inom de olika omradena och stérka sko-
lans auktoritet. Projektet startade varen 2019 och avslutades i februari i ar.

faktiskt kan gora sjdlva. Men det
finns inga quick-fix, ledarskapet
maste utformas i den egna kon-

texten.

REKTORERS PEDAGOGISKA ledar-
skap skrivs det mycket om, Pau-
line Broholm Lindberg beskri-
ver att nitverkets arbete kanske
utgor det forsta kapitlet i skol-
chefens pedagogiska ledarskap.
DPeter Fredriksson tog pa nit-
verkets sista mote upp frigan om
vem som sitter bilden av skolan.
Den som ager privilegiet att
formulera problemen, har mak-
ten, menar han. Det finns méanga
som ger en negativ bild av sko-
lan, inte bara i media utan ocksa
iden politiska debatten. De pro-
fessionella maste dérfor ta Gver
makten over bilden av skolan.
KERSTIN WEYLER

ONT OM PLATS PA
SAMLINGSSTUNDE

D& kanske ni ska... Adapteo.

Med en anpassningsbar |6sning kan du enkelt
6ka och minska kapaciteten pa skolor och
forskolor efter behov. Dessutom ar lokalerna

av allra hogsta kvalitet.

Las mer om vara flexibla |&sningar for skola

och férskola pa Adapteo.se

Adapteo.
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Elevhdlsa

Chatt- och
videosamtal for
kurator och elev,
med rapport pa
kopet.

Hur tar du tempen
pa elevhdlsan?



NORDISKA SKOLLEDARKONGRESSEN

25-ARSJUBILEUM MED

Sa kunde vi dntligen fira Nordiska Skolledarkongressen 2022 med 1 500 deltagare
pa plats i Goteborg i mars. En inledning i bade allvar och gliddje, med en tyst minut
med anledning av morden vid Malmo Latin, en halsning fran Ukrainas ambassador
till Sveriges rektorer, och utdelningen av Stora Skolledarpriset till Nina Svensson,
Mellersta Forstadsskolan i Malmo.

Nordiska Skolledarkongressen passade pa att fira 2§ ar under tva fullsatta och
fullmatade dagar i Goteborg.

FOTO MAGNUS HARTMAN

" F i i
Kongressens avslutningstalare drkebiskop Antje Jackelén tillsammans med Emil Ostergren, till héger, rektor pa Sundsta-Alvkullagymansiet, besékte

Matz Nilsson, LR:s ordférande Asa Fahlén, Ellinor Hireskog och Daniel en av utstillarna pa kongressen, Phonak, och dess representanter Simon
Séderberg fran Sveriges Skolledarférbunds férbundsstyrelse. Eklund och Jill Svensson.

FOTO: KERSTIN WEYLER

amilla Cederﬁolm, Eva Béttner, Charlotte Holmqyvist och Johanna
Hallberg, Lomma.
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SKRATT OCH AL

70,000

Mm, det blir bra! Arets rektor Arets pristagare Nina Svensson tillsammans med nominerade Elinor Kenneré Tonner, Josefine Filth, Sveriges

Nina Svensson férbereder elevkarer, férbundsordférande Matz Nilsson, Chiara Bergmark, Elevernas riksforbund och nominerade Camilla

fotograferingen. Simonsson.
Ukrainas Skolminister
ambassadér Lina Axelsson
Andrij Kihlblom i ett
Plachotnjuk samtal med
skickade en en allvarlig
hélsning till Andreas
kongressens Schleicher,
deltagare, och Oecd:s
tackade fér . utbildnings-
stédet for sitt Ann-Charlotte Gavelin direktor. ¢

Rydman, ordférande for

land. Lararforbundet Skolledare.

Kiriaki Nilsson och Linda Bygdestahl, Angelholm.

Ylva Eklund och Nina Ldving, Séffle.
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PORTRATTET

"NYA SKOLAN
KOMMER ATT
BLI FANTASTISK"

Efter tre ars forberedelser dr det dags -1 host flyttar alla F-6-elever i Morrum ihop
i en nybyggd skola. Lena Willman ar forvantansfull, och lite nervos forstas.

TEXT MARGARETA EDLING FOTO HANS-PETER BLOOM

ena Willman dr rektor for en - 4n sa ldnge -

spretig verksamhet i MOrrum, i Karlshamns

kommun. Cirka 400 elever i arskurserna F-5

och uppemot 60 anstillda ar spridda pa tre
skolor i den gamla bruksorten, i dag mest kind for sitt
laxfiske.

I Morrums skola gar arskurserna 3, 4 och 5. Arskurs 2
finns i Bolsgardens skola, fem minuters promenad dér-
ifran. P4 andra sidan an ligger Héstaryds skola, dér for-
skoleklass och &rskurs 1 haller till. Arskurs 6 dr sedan
ldnge "utlanad” till hogstadiet pa Norrevangskolan.

Nér Lena Willman f6r sex ar sedan tilltrddde som
rektor hade hon fatt 16fte om en ny skola. Medarbe-
tarna skrattade da hon berdttade det. Det har vi blivit
lovade manga génger, sa de. Men for tre ar sedan blev
det allvar och nu gar bygget in pa slutspurten. Genom
arbetsrumsfonstret ser hon den nya skolan vaxa fram.

- Det dr sa spannande, nya skolan kommer att bli
fantastisk. Vi far en vildigt iandamalsenlig milj6, med
mycket goda forutsittningar for larande.

DEN NYA SKOLAN har inga korridorer. Den bestar av
sammanhingande huskroppar i tva plan, med egna
entréer. Husen ar hemvist for varsin arskurs och
hinger ihop med skolans gemensamma ytor, dar
bland annat fritidshemmet finns.

- Du kommer direkt in i en trygg hemvist genom en
egen entré, inte i en otrygg korridor, och tar av dig i
strumplésten. Skorna behover du bara ta pa da du ska
ut pé rast eller idrott.

I borjan av augusti ska skolan vara inflyttningsklar.
Hon riknar med att personalen hinner komma lite i
ordning innan eleverna borjar.

- Det svaraste blir att flytta fritidsverksamheten, ef-
tersom vi dr tvungna att ha den igang hela sommaren.
Det dr jag mest bekymrad over just nu.

Intervju
REKTOR

Lena
Willman

HITTADE YRKET
PA LAGSTADIET

D Namn: Lena
Willman.

D Uppdrag: Rektor
F-5, Karlshamn.

) Fédd: 1961.

) Utanfér jobbet:
Man, tva vuxna barn.
Entusiastisk farmor
till tva barnbarn. Bor

i villa, ndra havet. "En
tur med baten i skir-
garden, det &r livs-
kvalitet fér mig.!” Fann
drémyrket redan pa
lagstadiet. "Jag skulle
bli fréken nar jag blev
stor.” Tar hand om

sig genom att tréna.
Ambitionen &r att fa
till ett par konditions-
och styrkepass i veck-
an plus 30 minuters
daglig morgonprome-
nad. Laser svenska
deckare. Reser gérna.

Medarbetarna har haft stort inflytande over ut-
formning och inredning, siger Lena Willman. De har
processat sina synpunkter i olika konstellationer, i tétt
samarbete med arkitekten. De har pratat, jamkat ons-
kemal, provsuttit stolar och kint pa material. Delak-
tighet dr ett maste for att det ska bli bra!

Det har fungerat att hantera de nya fragor som dykt
upp under resans gang, tycker hon. Bitrddande rek-
tor Carina Pettersson ar en viktig samarbetspartner.

I fragor om vatten, el med mera har de fatt externt
stod.

SAMTIDIGT HAR HELA skolan dven jobbat med organi-
sationsfragor, som hallbara strukturer, gemensam
vardegrund och en vision for skolan.

- Det har kints otroligt viktigt att fa ihop de tre sko-
lorna till en, med en gemensam virdegrund. Vi far
sakert en del att brottas med nér det blir skarpt lage,
men vi har forberett oss sd mycket som det bara gar.

Lena Willman beskriver sig som en storasyster som
gdrna leder och organiserar. Som larare, och sedan
skolutvecklingsledare i Tingsryd, sag hon rektorsrol-
len utifran. Den lockade. Hon dr glad att hon tog kli-
vet.

Nu ser hon fram emot att ha kontoret i hjartat av
skolan, néra elever och personal. Hon vill vara en ly-
hord ledare och se medarbetare vixa - "de dr fantas-
tiska”.

Vi gor intervjun i mitten av mars, an har inga
ukrainska flyktingbarn kommit till kommunens sko-
lor. Men sedan forra flyktingvagen finns en upparbe-
tad organisation som snabbt kan riggas igen, sager
Lena Willman.

-Viir beredda pa att ta emot eleverna pa ett bra
sdtt, dven om vi inte har en aning om i vilken omfatt-
ning det kan bli.«
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Internationellt samarbete och utbyte har manga fordelar — fér personalen,
eleverna och hela skolan. Mer om internationalisering som verktyg for
skolutveckling och vilka méjligheter som finns hittar du pa

Utbyten.se/skolutveckling

8l Erasmus+ @ Nordplus )’ Twinning

Foérenar och berikar.

Medfinansieras av
Europeiska unionen




NYTT FACKFORBUND

"SKOLLEDARNA
BLIR STARKARE
| ETT FORBUND"

Lararfackens planer pa att sla sina pasar ihop ritar om den fackliga kartan.
- Men sammanslagningar dr en trend som pagatt linge, sdger Anders Kjellberg,

professor i sociologi vid Lunds universitet.

TEXT MARGARETA EDLING

e fackliga organisationerna i Sverige blir
firre, men storre. Ar 1950 fanns det 151 fack-
forbund med minst 150 medlemmar. 70 ar
senare hade antalet forbund sjunkit till §3.

I maj fordndras landskapet igen, forutsatt att de be-
rorda forbunden inom skolan slutligt séger ja pa res-
pektive kongress. I s fall bildas tva separata fackfor-
bund, Sveriges Lirare och Sveriges Skolledare, med
ett gemensamt samarbetsorgan kallat Facken inom
utbildning.

Med dver 300 000 medlemmar blir lararna da
Sacos storsta yrkesgrupp. Sveriges Skolledare skulle
besta av Skolledarforbundets drygt 7 000 medlem-
mar och cirka 10 000 skolledare som 4n s lange till-
hor Lararforbundet.

Utvecklingen mot storre fackforbund géller hela
arbetsmarknaden, enligt professor Anders Kjellberg,
som lange forskat om svensk fackforeningsrorelse. I
tidskriften Nio-fem (nr 1/2021) beskriver han larar-
fackens utveckling sedan sent 1800-tal. Artikeln heter
Ldrarnas successiva samgdende.

SKOLLEDAREN NR 3 MAJ 2021

- Sarskilt Lararforbundet ér resultat av samman-
slagning pa sammanslagning, sdger han. Den senaste
var 1991, da Facklararférbundet och Sveriges Larar-
forbund gick samman till Lararforbundet. De tva for-
bunden var i sin tur resultat av en serie sammanslag-
ningar.

I LR har ett antal foreningar for specifika grupper,
som lektorer, adjunkter och syokonsulenter, gatt upp
i forbundet. Sveriges Skolledarforbund i sin tur bilda-
des genom en sammanslagning pa 1960-talet.

FACKFORBUND GAR IHOP av flera skil, beskriver Anders
Kjellberg.
Okad férhandlingsstyrka ir ett av dem. D4 det finns

flera fack kan arbetsgivare spela ut dem mot varandra.

Samgdende kan dven ge en starkare rost i forhéllande
till politiker och i samhallsdebatten.

Ur ldrarnas synvinkel var det olyckligt att de bagge
férbunden i manga ar intog olika standpunkter i skol-
fragor, anser han. Nu tycker de lika i de flesta.

- Historiskt dr det Lararférbundet som varit drivan-



NYTT FACKFORBUND

Sammanslagningar blir ofta lyckosamma. Paradexemplet dir

tteforbundet Unionen som bildades daindustritjinstemdn i

ja

Sif och handelstjinstemdini HTF, bada TCO-forbund, gickihop.

— Sammanslagningar
av fackférbund har
varit en trend lange,
séger Anders Kjellberg,
som forskat om svensk
fackféreningsrorelse.

FOTO: KENNET RUONA

de for samgaende. Men dven ledningen for Lararnas
Riksforbund har varit positiv linge, medan medlem-
marna sagt nej. Nu blev det ju en stor medlemsmajo-
ritet i omrostningen i alla tre forbunden.

For LR:s ledning fanns hotet om marginalisering
med i bilden, fortsédtter han. Om Lararforbundet skul-
le vilja att avveckla Lararnas samverkansrad, hade LR
kunnat hamna utanfor avtalsforhandlingarna.

Effektivisering &r ett annat skl att ga ihop, med-
lemmarna ska fa "mer fack for pengarna”. Facken

vill samla sina ekonomiska
S resurser och slippa hoja
.""’-‘“W ’fﬁf"* . medlemsavgiften om
% medlemsantalet mins-
kar.

- Det ar valdigt vik-
tigt att halla medlems-
avgiften nere. Manga
ar tveksamma till att
ga med i facket, eller
gar ur om avgiften dr
for hog.

‘ — F'h

Vissa forbund gar ihop for att medlemsunderlaget
blivit for litet dd arbetsmarknaden forandrats. Exem-
pelvis gick Skogs- och Lantbrukstjanstemannafor-
bundet, med cirka 1 0oo medlemmar, upp i Unionen
2019.

Flera Sacoforbund har bildats genom utbrytningar
fran TCO-f6rbund, men det ar ovanligt att hela for-
bund byter centralorganisation, som Lararforbundet.

SAMMANSLAGNINGAR BLIR OFTA lyckosamma, enligt
Anders Kjellberg. Paradexemplet ar jatteforbundet
Unionen som bildades 2008 da industritjanstemén i
Sif och handelstjinstemén i HTF, bada TCO-f6érbund,
gick ihop.

- Det ar vart att notera att det var PTK, dominerat
av Unionen, som slot det nya Lasavtalet med Svenskt
Naringsliv. LO var pa grund av intern splittring inte
med i slutskedet, &ven om man gatt in i avtalet senare.
Det ar exempel pd en styrkeforskjutning som beror pa
att antalet tjinstemén har okat, medan antalet arbeta-
re har sjunkit. Den styrkan hade man antagligen inte
fatt om inte HTF och Sif gatt samman, sdger han.

I stora, breda forbund finns dock risken att nagon
grupp kanner sig bortglomd. Barnmorskeforbundet
brot sig till exempel ur samarbetet med Vardforbun-
det (TCO) for ett par ar sedan och blev en del av SRAT
inom Saco. Drygt en femtedel av barnmorskorna folj-
de med 6ver, enligt tidningen Vardfokus.

RISKEN FOR NAGOT liknande ir inte sa stor i det nya
lararfacket, menar Anders Kjellberg. Modellen med
skolformsforeningar med mera inom Sveriges Larare
gor att olika grupper ska kunna driva sina fragor och
behélla sin identitet. Det motstand mot samgéaende
som hittills funnits, tydligast inom LR, lar klinga av,
tror han.

Obehoriga larare ar en stor, spretig grupp dar
manga jobbar for privata huvudmin. De hamnar nu
utanfor, vilket han ser som ett problem. Befintliga
medlemmar utesluts inte, men inga nya tas in.

- De forbund de hanvisas till, som Akademikerfor-
bundet SSR, kan foretrdda dem om det blir tvist med
arbetsgivaren i nadgot drende, men inte driva deras
16nefragor.

SKOLLEDARNA BLIR TROLIGEN starkare och tydligare av
att samlas i ett forbund, sdger Anders Kjellberg. Sar-
skilt da det kompletteras av samverkan med lararna,
i Facken inom utbildning. Namnvalet ger en vink om
att forbunden inspirerats av det breda fackliga samar-
betet inom Facken i industrin.

- Dér sitter man till och med mirket for lonerna pa
hela den svenska arbetsmarknaden.«
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Losningar for

en digitala skolan

Vi pa Tietoevry arbetar med administrativt och
pedagogiskt IT-stod for skolan. De digitala verktyg och
tjanster vi erbjuder forenklar vardagen, ar tillforlitliga,
sakra och flyttar fokus till larandet.

Tietoevry ar ett ledande bolag inom digitala tjanster
och mjukvara. Vi utvecklar hallbara och sékra l6sningar
for den digitala skolan som foljer skollagen och stéder
kommunens digitaliseringsbhehov.

| var produktportfolj Edlevo har vi samlat innovativa
verktyg som underlattar for ledning och administratorer
i allatyper av skolor — bade privata och kommunala — att
fatta smartare beslut och leverera bra utbildning till alla
elever.

Edlevo ar en skoladministrativ helhetslosning, vilket
innebar ett effektivt satt att arbeta — med dataintegritet
och intuitiva anvandargranssnitt i fokus. Det ar en av
fa digitala I6sningar for skolan som kan anvandas bade
virtuellt och pa plats i skolan.

Flexibelt och skraddarsytt
Edlevo stdder alla skolformer; fran forskola och

For mer information besok https://www.tietoevry.com/se/branscher/Skola/

. tietoeury

grundskola till gymnasieskola och vuxenutbildning. Har
finns inbyggd funktionalitet for sddant som hantering av
ekonomifléden, uppfoljning och statistik.

Vara 6ppna APl:er erbjuder manga automatiserade
integreringsmajligheter for att skraddarsy ett
flexibelt skolsystem, som aven kopplar samman
funktionalitet inom Edlevo med externa leverantorer.
| vart utvecklingsarbete jobbar vi mot aktuella
kvalitetsstandarder i branschen for att erbjuda sékra och
tillforlitliga produkter.

En komplett digital I6sning
Var digitala I6sning erbjuder funktioner och processtod
for att underlatta arbetet i skolan. Man kan till
exempel hantera elevregister, anvanda inbyggda
verktyg for pedagogisk support och dessutom erbjuda
vardnadshavare en app for 6kad delaktighet.

Dessutom hjalper var analyslésning att fa snabb och
tillforlitlig Oversikt genom visualiseringar av relevant data.

Edlevo — en digital I16sning for dagens och
morgondagens skolor.







Lat hela skolan testa Gleerups digitala laromedel
kostnadstritt terminen ut!

Nar ar basta tillfallet att satta igang ett test av digitala laromedel? Det enkla svaret &r: nu!

Vi vet att belastningen pa skolorna fortfarande ar hog, och kravet pa en mer flexibel undervisningssituation
ar storre an nagonsin. Har kan digitala laromedel verkligen gora skillnad. Innehallet ar standigt aktuellt,
granskat och tillgangligt for larare och elever. Du som rektor far stora méjligheter att koppla samman det
klassrumsnara perspektivet med skolutvecklingen i stort. Vi p& Gleerups hjélper er igang och ser till att ni
far allt stod ni behover for att genomfora ett test som ger er verklig nytta i vardagen.

Las mer och kom igédng pa gleerups.se g |ee rU pS



DIGITALISERING

MYCKET JOBB
KVAR FOR ATT FA
SKOLAN DIGITAL

Det gar framat, men en del aterstar. Det dr Skolverkets nagot lakoniska
sammanfattning av skolans digitalisering.

Men med ett mer kritisk 0ga an myndighetens skulle man nog kunna saga att det
aterstar ratt mycket for att uppna de nationella malen for skolans digitalisering.

TEXT KERSTIN WEYLER

kolverket har precis gjort en ny uppfoljning

av den digitala strategin for skolvisendet,

som regeringen beslutade om i oktober 2017.

Malet for regeringen &r, enligt strategin, att
Sverige ska vara bast i virlden pd att anvinda digitali-
seringens mojligheter.

Malen dr ambitiésa. Alla barn och elever ska till ex-
empel ha forstaelse for hur digitaliseringen paverkar
vdrlden och vara liv, hur programmering styr savil
informationsflodet vi nas av som de verktyg vi anvin-
der, och fa kunskap om hur tekniken fungerar for att
kunna tillampa dem.

Nu kommer en uppfoljning av strategin. Den gjor-
des for ett ar sedan genom en enkétundersokning till
larare, forskolepersonal och rektorer.

Att det &r en bit kvar, vittnar till exempel att inte
alla skolor har en plan for sin digitalisering. 20 pro-
cent av rektorerna svarar att de inte tagit fram en plan
for det, eller att de inte vet om det finns nagon. Liten
forbattring pa fyra ar. Planerna f6ljs upp varje ar eller
oftar sdger dock tva av tre.

SKOLVERKET MENAR ATT fler rektorer maste arbeta
systematiskt med att utveckla verksamheternas di-
gitalisering till exempel genom att ta reda pa hur si-
tuationen ser ut nér det giller kompetensutveckling
inom digital kompetens och hur digitala verktyg och
laromedel fungerar i undervisningen. Mellan 20 och
40 procent av rektorerna har exempelvis fragat sin
personal hur behovet av digital kompetensutveckling
ser ut eller hur digitala plattformar paverkar persona-
lens arbetssituation.

Fragar man lararna direkt tycker mer dn halften att
behovet av kompetensutveckling ar stort eller gans-

SKOLLEDAREN NR 3 MAJ 2021

ka stort. De grundlidggande digitala kunskaperna ér
goda, bedomer Skolverket. Ett speciellt omrade som
larare behover forbéttra sina kunskaper inom ar kall-
kritik och att anvinda internet sakert.

PA DET OMRADET, kallkritik och informationssokning,
behdver ocksa eleverna battre forutsittningar att ut-
veckla sin digitala kompetens. Samarbetet med skol-
bibliotekarierna fungerar bra, atminstone i kommunala
skolor. Har utmarker sig de fristdende skolorna med att
detimanga skolor saknas bemannade skolbibliotek,
och att arbetet tillsammans med skolbibliotekarierna
ar inte lika utvecklat som pa den kommunala sidan.

Det dr ocksa fler elever i kommunala gymnasiesko-
lor som har en egen dator, nio av tio, dn i fristdende
dar tio procent firre har en egen dator. Hos kommuna-
la huvudmin finns det ndgon person, antingen i skolan
eller centralt hos huvudmannen, som har till sin upp-
gift att sprida kunskap om forskning om digitalisering.
Lite simre ocksa hir nir det giller fristdende skolor.

I fem procent av skolorna saknas lararplattformar
(flest har ocksa inom den fristdende sektorn), som for
de flesta ldrare fungerar bra. Tva av tio tycker dock att
de inte underlittar arbetet.

DE DRYGA TVA dren med covid satte dock fart pa di-
gitaliseringen av skolan. Anvandningen av digitala
laromedel 6kade stort, sdrskilt i de skolformer dar un-
dervisningen fick bedrivas genom fjarr- och distans-
undervisning.

Aven kontakterna med hemmen blev digitala i hog
utstrickning, liksom personalméten pa skolan.

Men om forandringarna kommer att finnas klar ef-
ter pandemin, dr osékert, slar Skolverket fast.«
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DIGITALISERING

Sverige ska vara bast i virlden pa att anvinda
digitaliseringens mojligheter - det ar
regeringens vision. Men det ar en bit kvar for
att malet ska nas for skolans del. Nu paborjas
arbetet med en ny digitaliseringsstrategi for
skolan. Ett avgorande stund infaller om tva
ar nér de forsta nationella digitala proven ska
genomforas i stor skala.

TEXT KERSTIN WEYLER

kolan har en snart §o0-arig historia av digitali-

sering. 1970 kom dmnesomréadet ”dataléra”

med i kursplanerna. Ett decennium senare

drevs projektet Datorn i skolan, Dos. KK-
stiftelsen, som pa 1990-talet fick pengar fran nedlagg-
ningen av lontagarfonderna, fordelade 1,5 miljarder
till olika projekt.

Lika mycket satsades pa Itis, It och skolan. 200 mil-
joner satsades pa kompetensutveckling av larare. Jim-
sides skapades europeiska skoldatanit.

Runt ar 2000 utvirderades nagra av satsningarna,
och man kunde da konstatera att de inte fatt sarskilt
stort genomslag i skolan. Projekten drevs av eldsjélar
och nér de fick jobb nagon annanstans och lamnade
sin tidigare skola tog de kunskapen med sig.

Drygt 22 ar senare har mycket skett. Men kanske
inte s mycket som ménga hoppats och trott. Flera di-
gitaliseringsstrategier har avlost varandra. Nu borjar
arbetet pa en ny pa Skolverket, som har sektorsansva-
ret for skolans digitalisering.

SKOLVERKET ARBETAR MED tvd fronter samtidigt, enligt
den digitaliseringsplan som regeringen formulerat.

Ulrika Lundqvist,
tillférordnad chef

for avdelningen for A ena sidan ska digitaliseringen berika undervis-
skolutveckling p3 ningen och utveckla dess kvalitet. A den andra ska
Skolverket. elever fa en digital kompetens och kunskaper i ett allt
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NU VANTAR
DEN STORA
UTMANINGEN

De digitaliserade nationella proven 2024
blir skolans stora elddop. roto: IsTockPHOTO

mer digitaliserat samhille, fa en vetskap om tekniken
isig. Det senare dr nu mer framskrivet i de nya kurs-
planerna én tidigare.

Den viktiga fragan ar att avgora nar tekniken beri-
kar undervisningen och nar den inte gor det, menar
Ulrika Lundqvist, tillférordnad chef for avdelningen
for skolutveckling pa Skolverket.

Nar gor den det?

- Det dr just det som varje larare behover avgora,
sager hon. Tekniken ska ju skapa kvalitet i under-
visningen, det vill siga gagna eleverna och deras la-
rande.

- Som myndighet dr vi noga med att undervisning-
en ska bygga pa vetenskap och beprévad erfarenhet.
Vart fokus ligger pa hur kan vi ge stod till larare sa att
man nyttjar tekniken rtt, att inte oreflekterat haka
pa trender och ersétta nadgot som gors bittre pa annat
sdtt. Nyttjad pa ritt sitt kan tekniken berika under-
visningen, men det dr viktigt att som ldrare och rektor
kontinuerligt f6lja upp och analysera nar den gor det.

TROGHETEN SOM SKOLVERKETS enkit dnda pekar pa - att
det behovs mer kompetensutveckling, en majoritet av
lararna sdger sig behova mer av det, och att det till och
med hos flera huvudman fortfarande saknas planer
for en digitalisering - handlar kanske om att det inte
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var undervisningens praktik som efterfragade tekni-
ken. Den kom in i skolan fran annat hall.

Verktyget och kopplingen till undervisningsprak-
tiken dockade inte alltid samman, beskriver Ulrika
Lundqvist.

Den kanske hittills storsta utmaningen for skolans
digitalisering ligger ett par ar framfor oss. 2024 ska de
forsta digitala nationella proven sjosattas.

Det har tagit alldeles for lang tid, menar manga.

DET HAR VARIT ménga svéra beslut att fatta, menar Ul-
rika Lundqvist. Huvudmannen éger sin verksamhet
och myndighetens uppdrag dr att stotta oavsett hur
huvudmaénnen organiserar den. Men nu har Skolver-
ket hamnat ”inne” i kommunerna, med de rekom-
mendationer och standarder som verket beslutat om.
Nu giller det att se till att alla huvudmin forstar vad
som behdovs rent tekniskt pa plats.

- Dessvirre finns det blinda flackar och en enorm
variation i kunskap och forberedelser. Det ar orovack-
ande att inte alla dr med pa sparet, for det handlar ju
om alla méste vara med. Vi kan inte n6ja oss med en
viss procent. Alla maste vara med for elevernas skull
nér vi talar om de nationella proven, siger Ulrika
Lundqvist.

Nir Skolverket under hdsten drar igdng sina kva-
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litetsdialoger landet runt, i och med att verket i viss
man regionaliseras, kan digitaliseringen komma att
vara en friga som finns med.

SKOLVERKETS UTVARDERING VISAR ocksa att en femtedel
av rektorerna/skolorna saknar eller har ganska brist-
falliga planer for hur digitaliseringens ska genomfor-
as. Det kan finnas flera orsaker till vad hindren bestar
av, menar Ulrika Lundqvist.

- Skolutveckling ar inte en quick fix, och har handlar
detiviss man om att vinda en kultur, hur man ser pa
undervisning. Det handlar om kunskap om vad digita-
liseringen kan tillfora undervisningen och vilken kun-
skap som dr viktig att fa med i undervisningen, men
det krdvs ocksa en forméga att som rektor leda arbetet
med att vanda en kultur.

Hér behovs ett stod genom hela styrkedjan, fran hu-
vudmannen och skapa forutsattningar. Och som verk-
ligheten &r, med manga rektorsbyten kan det skapa
bekymmer.

Den strategi som géller nu &r alltsé inne pa sluttam-
pen. Sverige har kommit langt men inte tillriackligt
och inte dar svensk skola bor vara.

Inom ramen for Skolverkets sektorsansvar drar nu
arbetet med en ny strategi igdng med ett brett anslag
och med ménga samarbetspartner.«

E—
SKOLVERKETS
ANSVAR

D Skolverket har sedan
februari 2020 sa kall-
lat sektorsansvar fér
skolans digitalisering.
Det innebér att myn-
digheten ska driva pa
den digitala utveck-
lingen och att ansvara
foér att skolan pa bésta
satt utnyttjar digitali-
seringens mojligheter
sa satt maluppfyllel-
sen och likvardigheten
Skar.

D Myndigheten ska
arbeta samlande — att
tillsammans med ak-
térer och intressenter
samla in kunskap,
forskning och lararan-
de exempel som ska
spridas till en vidare
krets.

D Den ska ocksa arbeta
stédjande genom att
undanrdja bland an-
nat nationella hinder
for fortsatt utveckling,
som till exempel att
verka for att larare och
rektorer har adekvat
digital kompetens.

D Och till sist pddri-
vande — genom ett
proaktivt arbete mot
en en énskvérd ut-
veckling inom digita-
liseringsomradet, till
exempel en nationell
digital infrastruktur
och standarder, och
att aktivt uppmuntra
andra aktorer att ta
ansvar for digitalise-
ringen inom sina spe-
cifika omraden.
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Demokratii skolan
- styre eller styrning

tt vanligt synsitt pa relatio-

nen mellan utbildning och

demokrati dr forestillningen

om att det behovs utbildning

for och genom demokrati for
att bevara och utveckla det demokratiska
samhillet. Ett férhallningssétt som kan
tyckas relativt okomplicerat.

Nirmar man sig fragan om vad demo-
krati och medborgarfostran innebar och
vilka forutsattningarna for att genomfora
skolans demokratiuppdrag ir, blir bilden
ganska snart mer komplex.

En dimension &r sjdlva begreppet de-
mokrati och dess inneborder. Demokrati
kan betraktas som en sa kallad flytande
signifikant, ett begrepp med ett visst vir-
de vilket kan fyllas med olika och stund-
tals motstridiga inneborder beroende av
vilka andra begrepp det ldnkas till (Coo-
per, 2019).

En annan dimension ir den period un-
der vilken skolans demokratiuppdrag ta-
git form i relation till skilda politiska och
samhilleliga ambitioner. Under de forsta
decennierna i efterkrigstiden betonades
samhillets demokratisering, rétten till
lika utbildning och det kompensatoriska
uppdraget. 1980- och 9o-talen innebar
omfattande forandringar for svensk skola
ioch med decentralisering och ett gradvis
inforande av nya styrformer dar innebor-
denilikvardig utbildning kom att forskju-
tas mot valfrihet och kvalitet.

Samtidigt limnar man utbildningspo-
litiskt den (skenbara) virdeneutralitet
som préglat tidigare ldroplaner i och
med 1980 ars laroplan dér det for forsta
gangen klart uttrycks att skolan ska ta
stillning och fostra till respekt for demo-
kratiska varderingar.

Detta viardegrundsarbete byggde i
mangt och mycket pa larares professiona-

FORFATTAREN

Ami Cooper &r fors-

kare och larare vid

Karlstads universitet

dér hon bland annat

har delat ansvar som

programledare fér

en magister-/mas-

terutbildning i ut-

bildningsledning och

skolutveckling. Hennes forskningsintres-
se riktas mot diskursteoretiska studier av
utbildningspolicy och utbildningsledning.

lism men far under 2000-talet sillskap av
en tilltagande juridifiering (juridisk styr-
ning) som bidrar till att villkora ldrares
arbete med styrdokumentens kunskaper
och varden.

Tidigare forskning har studerat demo-
krati i skolan genom exempelvis analyser
av laromedel, aktorer och policy, inter-
kulturell och mangkulturell utbildning,
socialisationsprocesser och ungdomars
demokratiska kompetens (se 6versikt i
Cooper, 2019).

MITT FORSKNINGSINTRESSE RIKTAS mot en
systematisk och kritisk granskning av
hur skolans demokratiuppdrag konstru-
eras och vilka konsekvenser detta far for
lararsubjektet i ett urval utbildningspoli-
tiska texter mellan 2009 och 2018.

I min avhandling studerar jag skolans
demokratiuppdrag utifrdn poststruktu-
rell diskursteori formulerad av statsve-
tarna Ernesto Laclau och Chantal Mouffe
(2001).

Diskursteori dr pa en och samma gang
en teori om radikal demokrati, en teori
om det socialas tillblivelse, en maktteori

(hegemoni) samt en teori om subjektets
identifikation.

Den poststrukturella dimensionen
innebar ett synsitt vilket antar att det so-
ciala utmarks av obestdmbarhet och kon-
tingens. Det sociala/samhalleliga utgors
av en samling mer eller mindre avlagrade
sociala relationer som fungerar som bak-
grund och forstaelsehorisont for hand-
lingar och meningsskapande. Som exem-
pel kan den beskrivna relationen mellan
utbildning och demokrati forstas som en
socialt avlagrad relation, vilken bidrar till
att ge fenomen som elevrad, vardegrunds-
dagar och andra uttryck for demokratiska
principer i skolan mening och inneboérd.

MATERIALET SOM ANALYSERAS bestar av
cirka 35 utbildningspolitiska texter som
inkluderar skollagen med forarbeten,
laroplanen for grundskolan, forskoleklass
och fritidshemmet samt ett antal av Skol-
verkets allménna rad och stodmaterial.

Forutom att generera ett teoretiskt
ramverk erbjuder diskursteorin dven me-
todologiska redskap. Ett centralt begrepp
ianalysen ar diskurs, en tillfillig fixering
av betydelse eller identitet.

Diskurser centreras kring ett eller flera
andra begrepp, ofta en flytande signifi-
kant, som gor diskursen 6ppen for kon-
kurrerande betydelser.

En flytande signifikant som fungerar
som ett diskursivt nav kallas for nodal-
punkt medan en mdstersignifikant indi-
kerar navet i en subjektposition. For att
forstd hur dessa begrepp, som haller ihop
en diskurs eller subjektposition, blir me-
ningsbirande, undersoks vilka andra be-
grepp de star i relation till.

I avhandlingen undersoks vilka sociala
avlagringar kring demokrati, utbildning
och sambhélle som bildar forstaelsehori-

SKOLLEDAREN NR 3 MAJ 2021



skolans demokratiuppdrag.

sont i det undersokta materialet. Darefter
analyseras hur skolans demokratiupp-
drag artikuleras samt vilka subjektposi-
tioner som konstrueras.

Det ar framst subjektet larare som un-
dersoks och hir ar det viktigt att se att en
subjektposition inte beskriver ménniskor
av kott och blod. Jag kan darfor inte uttala
mig om ldrares identitet eller vad de fak-
tiskt gor och upplever.

MINA RESULTAT VISAR hur subjektet larare
positioneras i diskursen om skolans de-
mokratiuppdrag och vilka handlingsan-
visningar som dédrigenom erbjuds. Hand-
lingsanvisningarna visar, menar jag,

vad som dr mdjligt inom ramen for den
diskursiva positioneringen men ocksa hur
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olika handlingsanvisningar konkurrerar
med varandra.

Diskursteorin betraktar demokrati
som en social fantasi, vilket innebar en
diskurs som &r sa etablerad att den kan
utgdra en obegrinsad forstaelsehorisont
for standigt nya krav. I det undersokta
materialet framtrader demokrati som
starkt influerat av en liberal konception
som framhaver pluralism, individens fri-
het och minskliga rattigheter.

Demokrati antar en bdde normativ och
formativ funktion genom att dels utgora
de bestimda virden som ska Overforas
till eleverna, dels utgora grunden for hur
verksamheten utformas.

Den hir forstaelsen av demokrati sitts
irelation till "samhallet”; i bemarkelsen

Fostra till demokratisk kompetens, ritt till likvérdig utbildning och arbetet med kridnkande behandling utgér tillsammans det som haller ihop

FOTO: COLOURBOX

nationen Sverige. Aven nationen som be-
grepp ar en diskursiv konstruktion som
bygger pa en idealiserad forstielse av
gemensamma virden, traditioner, sprak
och historia vilka, i utbildningssamman-
hang, ska 6verforas till eleverna.

SIDA VID SIDA med denna beskrivning
poangteras att samhallet ar ojamlikt
och konfliktfyllt och att det pa grund av
okande globalisering forandras i snabb
takt. Utbildning ar, foga 6verraskande, en
mal- och resultatstyrd verksamhet vilken
syftar till att utbilda mot normativa de-
mokratiska ideal.

Nar texten dekonstrueras diskursana-
lytisk framtriader att dd demokrati dr
bade mal och medel, skapas ett ldge dir
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demokrati, som i sin etymologiska bety-
delse innebar "folkstyre”, anvinds som
ett redskap for "styrning av folket”, savil
under utbildningen som i konstruktionen
av den demokratiska medborgaren.

Den sociala fantasin demokrati skapar
tillsammans med myten om nationen en
kraftfull horisont for argumenten for de-
mokratisk utbildning, vilket gor det svart
att ifrgasitta det ena utan att destabili-
sera det andra.

Mot ovan beskrivna bakgrund eller
kontext har tre nodalpunkter urskilts;
fostra till demokratisk kompetens, ratt till
likvéirdig utbildning och arbetet mot kréin-
kande behandling. Dessa utgor tillsam-
mans det som héller ihop diskursen om
skolans demokratiuppdrag.

Fostran till demokratisk kompetens rik-
tas mot att forstd vad demokratisk kom-
petens dr och hur den uppnas. Eleven ska
genom sin utbildning erfara demokrati
genom en innehéllslig dimension och en
handlingsdimension dar undervisningen
ska genomforas i demokratiska former
exempelvis genom att kunna visa i
praktiken, mojliggora diskussioner och
lta elever prova sina stéllningstaganden.

TVA VIKTIGA PERFORMATIVA redskap ar in-
flytande, som framtrider som aktivering-
ens katalysator - att "skapa” aktiva med-
borgare - och deliberativa samtal, som
bland annat trinar elevernas kommuni-
kativa formégor. Genom texterna fram-
trader deliberativa samtalskvaliteter som
en hegemonisk konstruktion som tranger
undan andra mojliga samtalsformer.
Ritten till likvardig utbildning baseras
pa resonemang som utgar fran jamlik-
hetens och mitbarhetens logiker. Dessa
bada logiker férenar en demokratisk stré-
van att uppvaga strukturell ojamlikhet
genom kompenserande atgirder med de
styrningsideal som praglat svensk utbild-
ning sedan slutet av 190o0-talet.
Jamlikhetens logik reartikulerar tidi-
gare jamlikhetsideal men visar ocksa en
forskjutning mot mer individualiserad
och resultatrelaterad undervisning. Detta
ligger i linje med de mitbarhetslogiker
dér kunskap framstills som métbar i alla
dess aspekter och utgar fran ett veten-
skapligt forhallningssatt. Det innebér en

Aven om skolans
demokratiuppdrag
Jortfarande arti-
kulerar jimlikhet,
dgr det tydligt att
ennyliberal politik
har fatt inflytande
over demokrati-
konceptionen.

forhallandevis intressant ekvation dér in-
dividanpassning av utbildning stills emot
nationella mal, mitbarhet och tolknings-
neutralitet nar det kommer till bedom-
ning av elevers resultat.

Den tredje nodalpunkten omfattar allt
arbete med att férhindra krankande be-
handling i skolan. Oavsett att en del var-
degrundsarbete riktas mot att framja ett
gott klimat, samarbete med mera, fore-
faller den sammanhéllande kraften &nda
vara arbetet mot krankande behandling.

Att forebygga genom kunskap och kva-
litetsarbete dar likabehandling och norm-
kritisk arbete dr viktigt, pekar &nda mot
vikten av att undvika krankande behand-
ling med stod i styrdokument, konventio-
ner och lagar.

GEMENSAMT FOR DE tre nodalpunkterna ar
att det demokratiska uppdraget artiku-
leras tillsammans med skolan som mal-
och resultatstyrd, och att alla tre pekar pa
en forskjutning mot en allt tydligare juri-
disk styrning av skolan.

Sammantaget menar jag att mina ana-
lyser pekar mot tre mojliga subjektposi-
tioner av lararsubjektet.

Den position som sammanhanger
med demokratisk fostran stéller krav pa
lararsubjektet att vara en demokratisk
forebild. Lararen ska behérska den svara
konsten att ga fran kunskap till handling

isavil undervisningens planering och
genomforande som i det férhallnings-
satt som riktas mot eleverna. Kravet att
omsitta demokratiska ideal i undervis-
ningen bidrar till att uppritthalla synen
pa ldrare och skola som ansvariga for de-
mokratins bevarande.

Den andra subjektpositionen konst-
ruerar lararen som ett instrument for
mal- och resultatuppfyllelse dar kvalitets-
sakring, dokumentation och anpassad
undervisning dr de handlingsanvisningar
som erbjuds lararen.

DEN SISTA POSITIONEN konstruerar lara-
ren som ett reglerande subjekt. Liraren
har ett langtgdende ansvar att férhindra
krankande behandling som innebar att
medvetandegora mojliga risksituationer
och agera antingen med lagstod nér sa
krévs eller genom en svarbalanserad di-
lemmahantering dir det séillan erbjuds
négra korrekta svar nir exempelvis olika
demokratiska virden kolliderar.
Analysen visar att &ven om skolans de-
mokratiuppdrag fortfarande artikulerar
jamlikhet, ar det tydligt att en nyliberal
politik har fatt inflytande 6ver demokrati-
konceptionen. Den nara kopplingen till
mal och resultat, krav pd dokumentation
och den vetenskapliga och objektiva mat-
barhetens logik kopplar demokratiupp-
draget till forestallningar om administra-
tion och expertstyre (teknokrati).
Tillsammans med den individualise-
ring som préglar undervisning och annat
arbete i skolan dir varje enskild elev ska
motas och mitas utifran de normativa
demokratiska idealen, vilka dven utgor
den foérvantade slutdestinationen for
det demokratiska subjektet, leder detta
till att skolans demokratiuppdrag antar
formen av styrning av den demokratiske
medborgaren.«

I
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SKOLVAL

RIKSDAGEN 2022

Skolval ar en mojlighet att utéva
praktisk demokrati och att sdtta sig

in i vad partierna tycker i olika fragor. '
Genom skolval kan vi ge en bred

/Josefine Falth, ordférande Sveriges elevkarer bild av demokrati och po//'t/'k som
nar ut till alla elever.

/Kajsa Parmell, rektor Victor Rydbergs skola

Skolans demokratiuppdrag kan beskrivas som att eleverna
Ska ldra sig em demokrati genom demokratiska metoder
for att kunna vara aktiva i demokratin. Skolval 2022

maojliggor alla tre perspektiven.

/Hugo Wester, undervisningsrad Skolverket

Anmal din skola pa skolval.mucf.se
och var med i en av Sveriges storsta
demokratisatsningar for ungal!

MUCF

Myndigheten for ungdoms-
och civilsamhillesfrigor




D E BA I I Skriv till: kerstin.weyler@skolledarna.se

SFIL. "Nar jag laser forslagen ... far jag en besk eftersmak i munnen, skriver Daniel
Séderberg, rektor, Centrum for livslangt larande, om den nya sfi-utredningen. Han
menar att den kommer att beléna dem som redan har latt for sig.

Det nya sfi-forslaget bygger
pa ett gammalt misslyckande

ag kan ha fel...
Men nér jag laser forslagen i utred-
ningen En modell for att mdta och be-
lona progression inom sfi (SOU 2022:17)
far jag en besk eftersmak i munnen.
Utredaren Bjorn Tyrefors menar att det
nya forslaget skiljer sig mot forra sfi-pengen
(som utredaren sjilv papekar var en miss-
lyckad reform). Trots det bygger forslaget pa
samma princip - belona dem som redan har
latt for sig - men jag kan ha fel...
I litteraturgenomgangen hénvisar han

bland annat till Kliva-utredningen som
enligt honom innehéller "utmérkta och
fullodiga beskrivningar av om hur sfi-verk-
samheten ser ut i dag”. Trots det ldgger han
fram ett forslag som i mangt och mycket gar
tvért emot vad denna utredning fastslar.

1 EN AVREGLERAD verksamhet dér vinstkrav
ar en styrande faktor finns en risk att man
viljer individer utifrdn dess forutséttningar
i stillet for att satsa pa kompensatoriska in-
slag for en okad likvardighet.

Att mita och tydliggora individens sprak-
liga progression dr en lovvird ansats. Att
utse ett lirosite som inte dr berett att axla
uppdraget ar knappast en 10sning.

INOM DATAVARLDEN FINNS ett ndgot brutalt
talesétt: skrip in = skrip ut.

Om utredarens uppdrag varit formulerat
pa ett annat sétt, skulle forslaget kunnat bid-
ra till utveckling, men det tror jag inte...

DANIEL SODERBERG
Rektor, Centrum f&r livslangt larande, Gislaved
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Hos oss finns stod for en god arbet,sm|ljo och en attraktlv
arbetsplats for kommuner, regioner och kommunala foretag.
Kostnadsfritt saklart! Scanna QR-koden och las mer.

“suntarbetsliv

Suntarbetsliv drivs gemensamt av de fackliga organisationerna och arbetsgivarorganisationerna SKR och Sobona.
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FOR ALLA

-UNGA

En digital utbildning i psykisk halsa

Stdrk dina elevers méjligheter att ma bra under tonarstiden.

Helt kostnadsfri. Praktisk lararhandledning.

Tre teman: Lamplig for mentorstiden.

- skapa positiv hjarnhalsa Interaktiva dvningar for eleverna.

- tonarstiden, kanslor och psykisk ohdlsa Skapad av ungdomar, larare, experter
- alkohol och drogers paverkan pa hjarnan. ~ och hjarnforskare.

Kom igang med utbildningen i din klass!
www.forallaunga.se

INITIATIV INOM

VICII
RENA



Hog tid attleda
fran klassrummet

dsdret gar mot sommarlov. Hur manga nya larare

och elever har borjat pa din skola under aret? Sakert

manga, vars larande vi rektorer dr ytterst ansvariga for.

Men trots att vi dr det, hur ofta ser vi dem pa sjilva ska-
deplatsen -iklassrummen?

Rektorer med mest paverkan pa elevernas larande, dr de
som leder larares larande och kvalitetssikrar undervisningen,
pekar skolforskningen mot.

Samtidigt framkom det i en enkét fran LR 2017 att majo-
riteten av lararna under ett lasar inte fatt klassrumsbesok av
rektor. En ldrarvin till mig berittar att hon fatt ett (!) enda lek-
tionsbesok pa 15 ar.

Hur leder vi nagot som vi aldrig sjélva sett?

NAR JAG BORJADE som rektor under pandemin, skulle jag for-
stas leda skolans pedagogiska utveckling utifran klassrum-
men, genom méngder av lektionsbesdk. Riktigt sa blev det
inte. Kénner du igen ursdkter som: undervisningen &r pa dis-
tans, det &r mycket annat ndr man ir ny, lararna ar nog sa kun-
niga och tiden ricker inte till?

Ursikter, helt enkelt.

Men nej, det dog inte. Vi kan inte trolla fram mer tid, men
ddremot omprioritera arbetsveckan genom att utga fran andra
fragor: Vad behover jag gora i dag for att fa som mest positiv
paverkan pa lirarnas och elevernas lirande? Och, hur vet jag
om jag lyckats?

En del av svaret ér att kontinuerligt limna kontorsrummet,
se klassrumspraktikerna och leda larandet utifran det.

Det far 4nda inte tiden att racka till, kan man kdnna. Men
om du planerar din tid utifran fragor som sétter larandet i
fokus, kan du i drlighetens namn inte stryka vissa moten da?
Prova det. Far du olovlig franvaro? Eller har du som rektor ditt
professionella mandat att anvénda tiden sa som du vet &r bast
for din personal och dina elever?

SA NASTA LASAR, ska vi ta oss ut och leda mer utifrdn det som
hénder i klassrummen och mindre frdn kontorsrummet?
Du kan borja smétt och spontant utifran tumregeln: Sa snart
du far trismak av kontorsstolen eller gonen svi-
der av att ldsa mejlen, ta da ett varv pa din
skola.
Besok nagot av alla dina klassrum.
Se dina ldrare och elever pa larande-
scenen. Kommer du att inspireras
eller forfasas over det du ser? Om du
inte sikert vet svaret pa den fragan,
dr det dags att ta reda pa det.

David Haas
REKTOR
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KRONIKA

REKTOR - SKOLLEDARE
FORVALTNINGSCHEF

FORMEDLA - REKRYTERA - HYRA
UTREDA - FINANSIERA

Kompetenta skolledare/chefer i
hela Sverige! Erfarenhet fran mer
an 1000 skolor! 25 ars kontinuerlig
verksamhet!

Tel: 08-545 160 20
info@kunskapsbolaget.se
www.kunskapsbolaget.se

http://www.linkedin.com/company/kunskapsbolaget-ab/

Kunskaps

( X J
( X bOIagCt ... utvecklar ledare och organisationer

s |SVENSK
|INSAMLINGS
KoNTOo {KONTROLL

Nar brudparet
redan har allt.

Utom en
hallbar framtid.

Oavsett om det vankas brollop, 50-arsfest
eller dop har vi ett forslag pa present som
gor nytta pa riktigt. Genom att ge en gava
till Naturskyddsforeningen stodjer du
kampen for en hallbar framtid for oss alla.

www.naturskyddsforeningen.se/gava

@ Naturskyddsforeningen
~r %il_ €Y
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Stromma film direkt till klassrummet!

Arbetsmaterial Utbildningsfilm och
~EheREIE L @l IRl spelfilm fér din skola!

Tips och inspiration

Elevkonto

Fri provmanad for alla pedagoger!

9 FILMESKOLA

en del av Swedish Film

> Las mer och teckna provmanad
direkt pa www.filmochskola.se




Tillit och omdéme

Louise Bringselius (red)
STUDENTLITTERATUR
I
» Tolv forskare har bidragit

till den har antologin, och jag
vill lyfta de fyra jag fastnade
mest for. Inledningsvis skriver

Bringselius W REY
om synony- H !'h}; ’]
mer till tillits- ~ _JE§" & 'i
symngoeh - ff bl
edning; pro- B e
fessionalism, "3 ‘i’“p S &
samverkan 'l!’%# 'ﬂ &
och medar- ” :h"’!
betarinvol- b

vering.

Det ar inte blind tillit och 1t
g4, som vissa vill 1ata paskina.

Louise Bringselius anvinder
tillit och fortroende synonymt,
for det innebdr ocksa att det
finns en trygghet; man kan inte
ha tillit om nagot viktigt star
pa spel. Kulturen pa en arbets-
plats eller inom en organisation
maste vara sddan att den under-
littar kollektivt handlande. D&
kan man arbeta tillsammans for
larande och kunskapsutveck-
ling, med elevens larande som
utgangspunkt.

Jonna Bornemark har bland

annat skrivit Horisonten finns
alltid kvar. Om du inte ldst den
rekommenderar jag den mycket
varmt. Hennes kapitel i den hér
antologin ar baserat pa den bo-
ken. Rubriken dr Omddme, som
iatt lita pa det professionella
omdOmet, inte manniskors om-
dome i allménhet. Det r en vik-
tig distinktion.

BORNEMARK AR FILOSOF och ba-
serar sina resonemang pa Aris-
toteles tankar kring olika former
av kunskap.

Valdigt kortfattat och for-
enklat handlar det om teoretisk
kunskap, praktisk kunskap och
formagan att koppla ihop de tva,
namligen omdome.

Om vi oversatter det till ldra-
res och skolledares arbete blir
kopplingen tydlig. Du har dina
amneskunskaper och pedago-
giska kunskaper - som skolle-
dare kunskaper kring ledarskap
och styrdokument - och du har
trinat dig pa att utfora dem vil
genom aren. Du har en bra verk-
tygslada, med andra ord, och
ditt omdome hjalper dig att av-
gora vilka verktyg du ska anvan-
daien viss situation, framfor
allt situationer du aldrig varit
med om tidigare.

BOCKER

Tillit véixer fram - gemensamt

LOTTA DELLVE HAR skrivit ett ka-
pitel om distribuerat ledarskap.
Tidigare ledarskapslitteratur
har varit besatt av att beskriva
den ensamme, starka ledaren
-néstan en superhjalte, och
nastan alltid en man - som 16-
ser allting med sin styrka och
klokhet. Sa fungerar det ju inte
iverkligheten, som vi alla vet.
(Den ensamme, starke ledaren
stiller for det mesta bara till
elande, det finns det tyvarr flera
exempel pa i dagslaget.)
Ledarskapslitteraturen, inte
minst nordisk, foresprakar nu-
mera samskapandet mellan for-
mella ledare och anstallda utan
formell ledarfunktion. Ledar-
skapet sitter i interaktionen och
i relationen mellan ménniskor,

och de anstallda blir medledare.

I en organisation som betrak-
tar sig som ett kollektiv far man
mer tillitsfulla relationer och
mer ansvarstagande. Man kan
dérmed frigbra medarbetarnas
potential i hogre grad. Tillit kan
man inte beordra, utan tillit 13-
ter man vixa fram, den skapas,
praktiseras och omformas ge-
mensamt.

DET FJARDE KAPITLET jag vill lyfta
ar skrivet av Patrik Hall, som

skriver om organisation. Kon-
tentan r att andelen chefer och
handldggare véxer pa bekostnad
av ”de som ska gora sjilva job-
bet” (mitt uttryck, inte ett citat)
inom offentlig sektor.

Det ar bra att chefer far farre
anstallda att chefa over, sa klart.
Problemet ar att administra-
tionen vaxer. Privata utforare
maste kontrolleras. Darfor byg-
ger myndigheter ut sin kontroll-
funktion. Utférarna maste ocksa
bygga upp en storre administra-
tion, for att kunna svara pa alla
fragor de far av kontrollmyndig-
heten. Administrationen vixer
alltsa dubbelt.

SJALVKLART MASTE STAT och
andra myndigheter folja upp
vad som sker med vara skatte-
pengar. Inom skola och forskola
har 6kningen av administration
skett pa nivan 6ver rektor, med
hr, ekonomi och kommunika-
tion. Bakom den 6kningen lig-
ger i forsta hand politiska krav
och med det foljer 6kade krav
pa dokumentation.

Man kan, avslutningsvis, und-
ra varfor lakare pa vardcentraler
ska dgna upp till 50 procent av
sin arbetstid at administration.

TORBJORN HANO

Spannande resa till dagens forskola

Den moderna férskolan — fran
kvinnofraga till en samhills-
fraga

Maj-Inger Klingwall, Ingrid
Pramling Samuelsson

LIBER
I
» Framvaxten

av den forskola
viharidag, ar
en spinnande
historia. Fran

att just varit en
kvinnofraga, och
en arbetsmarknadsfraga (fler
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kvinnor maste arbeta!) till en
forskola som fortfarande ér en
av varldens framsta.
Klingwall, tidigare aktiv po-
litiker med forskoleperspektiv,
och Pramling Samuelsson,
forskare inom forskolan, tar
dig snabbt in i en intensiv
debatt, framfor allt fran 1970-
talet och till dagens forskola.
Debatten ar fortfarande in-
tensiv - ska forskolan for vissa
barn vara obligatorisk for att
trina spraket? For lite lek och
for mycket undervisning?
KERSTIN WEYLER

MISSA INGET

Har vi ratt e-postadress till dig?
Logga in pa www.skolledarna.se och
kolla om dina uppgifter stammer.

SVERIGES
SKOLLEDARFORBUND
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Underlatta for elever och larare att snabbt fa tillgang till
kallkritiskt granskade artiklar och samtidigt stérka medie-
och informationskunnigheten (MIK).

ArtikelS&k &r ett smidigt verktyg fér informationssékning — en svensk,
oberoende databas som uppdateras dagligen. Databasen fungerar
pd alla typer av digitala enheter, b&de i skolan och hemifran.

Eleverna far tillgéng till tillférlitlig information som kan anvéndas i
skolarbetet, larare kan anvédnda ArtikelSk i undervisningen och
skapa kallkritiska diskussioner med eleverna.

Las mer pa btj.se/ artikelsok o

bt)
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Larorikt och viktigt och dyxlexi

Om dyslexi

Tove Eklund

STUDENTLITTERATUR
I
b Sé far jag i min hand en bok,
som antligen ger mig ett grepp
om diagnosen dyslexi. Det dr en
bok med manga svar pa fragor
larare, forald-
rar och andra
ofta staller
sig.

Den riktar
sig kort sagt
till alla” som
behover en
kort grund-
kurs om dyslexi. Hur dyslexi
utreds, vad diagnosen dyslexi
innebar, dyslexi i relation till
sprakstorning samt vad lasning
och spraklig medvetenhet ar.
Aven skolans skyldigheter tas
upp liksom vad extra anpass-
ningar och sirskilt stod innebar.

Hur blev skriften ett hinder
iskolan? Larare moter ofta det
hér motstandet fran ovana l&-
sare och de blir allt fler. Skriften
kan inte ersittas av det talade
spréaket, bara kompletteras och
stottas.

Det logiska tankandet kan
inte utvecklas pa samma sétt
utan skriften. Skriften, som ar
ett system for att strukturera

DYSLEX!

vara tankar, lyckas fordjupa for-
magan att tdnka abstrakt.

Det ér ett krivande och ovant
jobb for hjarnan att ldra sig lasa
och skriva. Tréna, trdna, trana.
Om upphakningar sker ideligen,
det gar bara inte framat eller i
s fall vildigt langsamt, uppstar
latt kinslan av hopploshet. Elev-
en vill helst slippa lasa och for-
soker undvika detta, som borde
vara prio ett.

Budskapet ér att dyslektiker
maste identifieras och ges ritt
stod sé tidigt som mojligt. Dys-
lexi gar inte Gver av sig sjélvt.

ATT IDENTIFIERA SKER genom ut-
redning, vars resultat ger under-
lag for stodinsatser. Enligt skol-
lagen ska barn som av fysiska,
psykiska eller andra skél beho-
ver sarskilt stod i sin utveckling
ges det stod som deras behov
kraver.

Bedomningen av hur stodet
ska utformas gors av personalen
pa forskolan tillsammans med
barnets vardnadshavare. Det &r
skolans rektor som har ansvaret
for skolans kvalitet och ett sdr-
skilt ansvar for att ge det stod
och den stimulans som varje
barn behover. Forskning pekar
tydligt pa, att barn som moter
sprakliga utmaningar i varda-
gen tidigt, maste upptéckas och

snabbt ges sprakstimulerande
insatser.

Dyslexi kidnnetecknas av
avkodningssvarigheter. Avkod-
ning dr den tekniska sidan av
lasningen, dar bokstavernas vi-
suella form kopplas om till deras
lasljud. Processen i sig kallas
for grafem - fonemkopplingen.
Lasljuden kopplas samman och
blir till ord. Vildser genom att
omkoppla bokstavstecknen till
deras respektive lisljud. Det ar
karnaniall lasning.

SNABBA OCH RIKTIGA avkodnings-
fardigheter ar en forutsattning
for att lasningen ska automati-
seras och 1asforstaelse upprat-
tas. Dartill behovs ocksa ett
sprakligt minne, det vill séga att
under ldsningens gang komma
ihag de olika sprakljuden, ord-
delarna och orden for lasfor-
staelse. Darfor behover bade
sprakforstaelsen, avkodnings-
férmagan och sprakminnet
fungera och samarbeta effektivt
for att man ska bli en bra lasare.
Just detta forhallande exempli-
fieras i det sé kallade "Lisre-
pet”, som kan anvindas for att
identifiera vilka formagor som
behover utvecklas mer.

Alla elever ska garanteras att
de under sina forsta skolar far
en evidensbaserad lasundervis-

ning i syfte att forebygga framti-
da behov av individuell special-
undervisning for den femtedel
av eleverna som annars blir
fallet. Ingen ska behova miss-
lyckas forst for att sedan fa det
man redan vet behovs!

Lisa, skriva, rakna-garantin
har nu funnits ett tag, och Skol-
inspektionen gjorde en forsta
granskning hosten 2020 av sko-
lornas arbete med att uppfylla
garantin. Kartlaggningen har
fungerat, men granskningen
visar, att knappt hélften av de
granskade skolorna dnda inte
har ett fungerade arbete med att
uppmarksamma och bedoma
elevers behov av stod.

Forskning och skolans peda-
gogiska praktik behover komma
narmare varandra genom att
broar byggs mellan teori och
praktik.

DEN HAR BOKENS titel ar Om dys-
lexi och hir ligger tyngdpunkten
iinnehallet. Men mycket mer
finns att hamta kring sprakstor-
ning samt om lirares pedago-
giska planering, differentierade
larmiljéer och sprakutvecklande
arbetssitt. Digitala larverktyg
lyfts ocksa in.
Larorikt, initierat, vasentligt

pé god pedagogisk niva.

HELENA ENQUIST

Vi ar pa

lats

och raddar liv
1 Ukraina

Néir du swishar behandlas dina uppgifter av Réda Korset. Lés hur pé rodakorset.se/personligintegritet

Swisha ditt stod till 900 80 79
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Svenska Roda Korset
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Svart ha flera bollari luften samtidigt

Ledarskap och utmaningar
i professionellt lirande
Med fokus pa elevers ldrande
Helen Timperley, Fiona Ell,
Deidre Le Fevre, Kaye Twyford
STUDENTLITTERATUR
I
» Tycker du, som de flesta andra
skolledare, att det inte alltid ar
virldens enklaste sak att halla
fokus pa uppdraget? Inte heller
att halla igdng
alla arbets-
processer som
behovs for
att utveckla
skolan och
undervisning-
en? Kanske !
initiera nya
fokus samtidigt som du behover
anpassa dig till skolans kultur,
samt jonglera politiska beslut
pa samma gang? Da kanske den
har boken kan vara till hjalp.
Manga har nog koll pd vem
professor emerita Helen Tim-
perley dr, vid University of Auck-
land. Hennes tre medforfattare
arbetar vid samma larosite.
Maénga skolor i Sverige utgér

i sitt kvalitetsarbete fran Tim-
perleys larcykel med eleven

i centrum. Hér gar hon och
hennes kolleger djupare in pa
framfor allt att halla fokus, pa
skolkulturens betydelse, evi-
dens och utvardering samt for-
vintningar pa elever, inte minst
negativa sadana, dven kallade
fordomar.

GRUNDEN AR DEN egna skolan, de
egna eleverna, de egna lararna.
Forfattarna lyfter att deltagande
ifortbildningsprogram inte har
nagon storre effekt pa elevernas
larande. De programmen har
oftast ett linjért tainkande (tink
matematiklyftet) som bygger
pa ett antagande att ldrarens
arbete dr komplicerat, nér det i
sjalva verket ar komplext. Det
innebar att man inte kan byta ut
en komponent av ménga och att
allting sedan fungerar, som man
till exempel kan i en dator.
Undervisning och lirande
har sa manga delar som sam-
verkar att det inte racker att
dndra pa en detalj och tro att det
ska fungera perfekt sedan. At-
girderna maste anpassas efter

eleverna, lararna, skolans kultur
och en hel del annat ocksa.

Larare och andra professio-
nella pa skolan maste bli de som
styr vad som behover goras.

De maste ha ett dgarskap, ett
aktorskap, och bli professionellt
engagerade. Forst di kan man
utveckla nya arbetssatt och bor-
ja gora saker annorlunda (om
det behovs, annars ska man lata
dem arbeta som tidigare).

Det som behovs dd dr lang-
siktiga arbetsprocesser som har
fokus pa utveckling och som
bygger pa den egna skolans och
dess elevers behov. Ett under-
ifranperspektiv. Det 4r dd man
som skolledare kan behdva han-
tera politiska beslut som annars
riskerar att kullkasta den pro-
cessman dr inne i.

For att kunna astadkomma de
onskade fordndringarna maste
man ha en kultur som tillater att
man vagar ta risker, vagar gora
saker pa ett nytt sitt. D4 krivs
det trygga relationer i hela orga-
nisationen. En uttalad langsik-
tighet dr ocksa ett satt bidra till
trygghet. Att veta att man inte
ska ha ett nytt fokus varje ar ger

en stabilitet, fordndringar vick-
er alltid kanslor. Inte minst nar
de regnar ned uppifran.

FORFATTARNA AGNAR EN hel del
utrymme 4t evidens, vad det
kan vara och vem som bestam-
mer vad som ir evidens, och
annu viktigare: vilken evidens
man anser sig behova. Larande
ar, som sagt, komplext sa den
evidens man anvander sig av
ianalyser behover spegla den
komplexiteten. Det finns sallan
enkla samband.

Skolledare maéste tillsammans
med sin personal prata om vad
som ska anvandas som evidens
och hur den ska tolkas och an-
vandas.

Det dr l4tt att titta pa harda
fakta som betyg och resultat pa
nationella prov, men det finns sa
mycket mer. Elevenkiter, med-
arbetarenkdter, observationer,
personliga samtal, elevarbeten...
Listan kan goras lang. Darfor
behéver man ocksa avgrinsa sig.

Lés och lat dig inspireras,
skulle jag vilja sammanfatta det
hela.

TORBJORN HANO

Arbetet bakom Visdttraskolans framgangssaga

Skolutveckling i praktiken
— konkreta exempel
Erik Hall, Douna Hayyoun, Ingrid
Hylander, Semira Wikstrém
LIBER
|
) Visdttraskolan i Huddinge har
hyllats for att
havinten
nedatgdende
trend, helt
enkelt ett lu-
tande plan, till
att bli en sko-
la, som elever
och fordldrar
nu soker sig till.
Itre bocker har de fyra forfat-
tarna beskrivit den hir fram-
gangssagan.

Skolutveckling
i praktiken
KONKRETA

EXEMPEL
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I den hér ligger fokus pa sko-
lutveckling i praktiken, och for-
fattarna delar frikostigt med sig
av alla goda och framgangsrika
exempel som de genomfort for
att vinda skutan at ratt hall.

Rektor Semira Vikstrom, som
prisats stort for sitt arbete i savil
Huddinge kommun som natio-
nellt, skapade inte bara tre vik-
tiga ledord - kunskap, trygghet
och trivsel - utan sag ocksa till
att dessa fungerade i praktiken.

I de tre bockerna har skolan
tagit stod av forskning, dar
Ingrid Hylander, som driver
forskningsfragor kring elevhilsa
och hur samarbete mellan olika
professioner i skolan fungerar, i
varje kapitel inleder med att ge
sin syn pa den del av verksam-

heten som kapitlet handlar om.
Detta ger viardefull tyngd at de
synpunkter hon for fram.

FOR ATT HITTA ritt avstamp hand-
lar forsta kapitlet om framgangs-
faktorer for att vinda en skola.
Har far vi forskarens perspektiv
foljt av rektors syn pa ledarskap,
som dr en grundforutsittning
for att det utvecklingsarbete som
man vill genomfora ska fungera.
Detta kapitel far samtidigt
beskriva rubrikerna pa varje
kapitel, visa riktningen med en
tydlig vision, strukturera det
systematiska kvalitetsarbetet,
bygga en stabil grund och en
god arbetsmiljo, organisera det
kollegiala larandet samt det
viktiga arbetet med elevhalsan,

som de tva andra bockerna tar
sin utgdngspunkt i.

Boken bestér av 250 vélfor-
mulerade sidor, som noggrant
beskriver skolans utvecklings-
arbete. Inte nog med det. I varje
kapitel finns ocksa en eller ett
par QR-koder till ytterligare att
stort antal dokument, filmer,
workshops och andra beskriv-
ningar, som i flera fall utgor per-
fekt stodmaterial.

En mycket ldsvard bok oavsett
var i processen skolan befinner
sig - antingen i ett uppstarts-
arbete for en nytilltradd rektor
eller en skola som dr mitt uppe
iett forandringsarbete och be-
hover ny inspiration for att ga
vidare. En bok for alla.

PER HALLSTROM
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Arrangér Lokala partners Yrkes-SM 2022 Huvudsponsorer
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Sponsorer

Pa Yrkes-SM i Vaxjo far du och dina elever méjlighet att upptacka, utforska
och prova pa yrken. En helt unik chans att fa information och inspiration infér
sitt framtida studie- och yrkesval. Ni kan dven pa nara hall félja nar Sveriges
yrkesskickligaste ungdomar goér upp om SM-titeln inom en rad olika yrken.
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SVERIGES JOBBIGASTE EVENEMANG

10-12 MAJ 2022
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- VALKOMMEN TILL
' SKOLLEDARSPARET
"~ PABOKMASSAN!

Bista rektor och skolledare! I host dr den stora bokfesten
ar tillbaka - med full kraft! Vi lovar att mycket kommer
att vara som vanligt - forfattarna, bockerna, motena, sam-
talen. Men vi lovar ocksa att bjuda pa manga 6verras-
kande nyheter! I ar sitter vi séarskilt fokus pa Sydafrika,
Klimatkrisen, Crimetime samt ett extrainsatt tema, Roster
fran Ukraina. Dessutom ér forra arets nyhet tillbaka -
Skolledarsparet. Intressanta och verklighetsnidra semi-
narier for effektiv kompetensutveckling till rektorer och
skolledare under Bokmaissans torsdag och fredag.

i

|

i |

Al

Pt
) 3,}'.\

Nu erbjuder vi boka-tidigt-priser till hostens massa! Du
deltar i Skolledarsparet genom att kdpa ett seminariekort,
som aven ger dig tillgang till Bokmissans dvriga semi-
narier given dag. Bokmaéssan Play ingar. Programmet till
Skolledarsparet presenteras i samband med Bokmaéssans
programsliapp den 24 maj.

Vi ses i vimlet pa Skolledarsparet den 22-23 september
och pa Bokmadssan 22-25 september 2022!

Skolledarspdret gors i samarbete med Gleerups, Lararforbundet, Natur & Kultur
och Universitets- och hégskoleradet (eTwinning och Erasmus+).

) BOKMASSAN

GOTEBORG BOOK FAIR

y o—> bokmassan.se/biljetter




Aktuellt fran Sveriges Skolledarférbund I A D I N S I DA

Maria Andrén Bergstrém ser en malning fran 1972, och konstaterar
att mycket har hant sedan dess. Men en sak ar sig lik: att skolledare

fortfarande vill gora skillnad.

Ar du ldnsam, lille
van — och for vem?

ag besokte nyligen Moderna museet i Stock-
holm och reflekterade 6ver motivet i Peter Till-
bergs konstverk Blir du lonsam lille vén?.

Jag har sedan lange varit bekant med melo-
din med samma titel men inte forrdn nu kopplat den
till tavlan som forestiller det prydliga klassrummet
dar eleverna sitter i sina bankar med raka ryggar och
angsliga blickar.

Tavlan ar frdn 1972 och vart samhalle har forandrats
mycket sedan dess, pa gott och ont.

I och med det har &ven synen pa vad skolans upp-
drag ar delvis fordndrats och dven skolledares upp-
gifter. Men en sak ar fortfarande sig lik: De personer
som soker sig till skolledarprofessionen gor det for att
de vill gora skillnad.

Skolledare vill vara med och forma vart samhille
genom att ge basta mojliga forutsittningar for att Sve-
riges elever ska fa basta mojliga utbildning s att de i
sin tur kan bidra till att skapa ett bra och demokratiskt
samhdlle.

ATER TILL NAMNET pa Peter Tillbergs konstverk Blir du
lonsam lille vin (och for vem? - mitt tilldgg). Under
varen har majoriteten av vara medlemmar haft 16ne-
samtal med sin chef. Alltfler upplever att de maste be-
visa for ledningen att de dr just "1onsamma” for att fa
en skalig Ioneutveckling.

Att leda en verksamhet av hog kvalitet och goda re-
sultat dr fortfarande prioriterat men manga upplever
att halla en sndv budget dr det hogst viktade 16nekri-
teriet.

Vara avtal utgér ifran att lonen ska vara individuell
och differentierad och baserad pa ansvar och presta-
tion. Men om vi ska virdera skolledares lIoneutveck-
ling utifran 16nsamhet kan man ju verkligen fraga sig:
l6nsam for vem?

Som skolledare har man som bekant manga regel-
verk att forhalla sig till och forutom att hélla den bud-
get som huvudmannen forvéntar sig, behover man
ocksa sikerstilla att verksamheten bedrivs i enlighet

med skollagen och de kriterier som stalls for att elev-
erna ska uppna goda resultat.

2022 ARS LONEREVISION borjar narma sig sitt slut. Vi har
som alltid nétts av en del goda exempel da huvudmén-
nen investerat i skolledares 16ner men ocksa en del
mindre bra dir man inte prioriterar skolledares loner.

Vivet av erfarenhet att de huvudmén som inte prio-
riterar skolledares 1oner kommer att f betala en hog
alternativkostnad i form av nyrekryteringar, saimre
resultat med mera.

Nu nar pandemin férhoppningsvis antligen ar ver,
ar det dags att kraftsamla for att tillsammans ta nasta
steg i att driva vikten av att skolledare ska ha en 16n
som matchar det komplexa uppdraget som de har.

Vi borjar med att uppmana er som dnnu inte har
haft arets 16nesamtal att ldsa Du och din [on 2022 samt
eventuellt boka in ett radgivningssamtal med vara
chefsradgivare.

Nyttja den mdjlighet som lonesamtalet ger fullt ut!
Samma sak giller er som stér i begrepp att soka nytt
jobb som skolledare. Hor av er till forbundet for rad
och st6d! (Vi granskar ditt nya anstillningsavtal ocksa
om du vill.)

NASTA VIKTIGA STEG dr att fortsitta arbetet med att pa-
verka huvudmaénnen att prioritera professionen skol-
ledare i den kommande budgeten. Skolledare ar fa till
antalet men gor stor skillnad for resultatet i forskola
och skola. Vi aterkommer med mer information om
detta viktiga arbete.

Att raknas som en lonsam skolledare 2022
bor vara detsamma som att vara en skol- =
ledare som leder en verksamhet dir barn
och elever nar basta mojliga resultat i sin

7

utbildning. 14 1
Det sista ar verkligen 1onsamt for ' ?

hela vart samhiille! | =

MARIA ANDREN BERGSTROM
Férbundsdirektér

TRE
SNABBA

D Vérens treuppde-

lade kongress haller
pa att ga i mal. Félj
arbetet pa var kon-
gressida!

D Du kan be att fa
férhandla 16n fler
ganger under aret,
nér du till exempel
har fatt fler uppdrag
och stérre ansvar.
Men boka gérna ett
radgivningssamtal
med vara skickliga
férhandlare pa
radgivning@skol-
ledarna.se innan!

D Glém inte att kolla
med oss det anstall-
ningsavtal som du
har blivit erbjuden
innan du skriver pa.
Som medlem — boka
en granskning med
vara férhandlare.
Ocksa du som star i
begrepp att bli det —
boka ett du med!

SKOLLEDAREN NR 3 MAJ 2021
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Stickning, det slutna rummet och
hjarnhélsa i varens sista Rast.

RAST

GE DACKENBERG EN AUGUST!

Om Rastredaktéren finge bestdmma,
skulle Augustpriset i ar i fackboks-

klassen ga till Celia B Dack- ' N
%JQR .

ning att ldsa hennes bok som handlar
om sa mycket mer &n stickning. Sager
August nej, da ska forfat-
taren ha pris fér sin kultur-
gérning dven for de 6vriga
stickbéckerna, som Kultur-
koftor och Sagornas stickbok
(dar du till exempel hittar ett
ménster pa Alfons trdja).

enberg fér hennes senaste
bok Naturtréjor: Nyponrosor,
blévingar och helyllekoftor
for barn (Norstedts). Oavsett
om du gillar att sticka eller ej,
&r det en fullstandigt njut-

STARK UTSTALLNING OM FORSVUNNEN FAMILJ

Familjen som férsvann &r en utstéllning pd Forum fér levande historia i Stock-
holm. Familjen &r férfattaren och illustratéren Joanna Rubin Drangers och ut-
stallningen speglar hennes sékande efter sin familjs gomda historia. Den &r
baserad pa hennes serieroman Ihdgkom oss till Liv, och visas aret ut.

SOMMARENS SPANNANDE LASNING

Det verkar som om strémmen av
svenska deckare ar outtémlig. Ska
du vilja ndgon sa stanna upp vid
Vélkommen till Evigheten (W&W)
av Camilla Grebe. Arets bok hanger

kollegan Anna-Lena Emdén.

|6st ihop med hennes senaste | sparen av ékad psykisk ohélsa

deckare men kan lasas fristdende. bland unga manniskor, kommer nu
Grebe har tagit sig an en av gen-
rens klassiker, mysteriet med det

slutna rummet, med den &ran.

en rad bécker, utbildningar och kur-
ser. | raden finns nu Trygg-Hansas
utbildning Fér alla unga. | tre olika

lkoniska overaller i unisex-modell a la 60-tal.
Ménstret "Rand" &r formgivet av Wanja
Djanaieff och "Blomma" av Almedahls-

FOTO: AKE MOQVIST

MONSTER-
KLADER

En ménstergladje
av stora matt bju-
der Vandalorum i
Vérnamo pa i som-
mar och hast. Dar
visas utstéllningen
Wanja Djanaieff
och hennes tjugo-
tva édlsklingsférger,
en retrospektiv
Sver en av Sveriges
framsta textilform-
givare. Utstéllning-
en pagar till den 9
oktober.

BRA INITIATIV OM PSYKISK OHALSA

avsnitt far man ldra sig mer om

hjérnhélsa, om tonarstiden, kénslor
och psykisk ohédlsa och om droger
och alkohol. Bakom star ocksad Av-
icii Arena och Hjarnberikad.

VI FORMEDLAR & HYR UT*

Spara pengar genom att anlita oss!

Manga av vara skolledare ar mellan 65 och 70 ar vilket
forutom erfarenhet och legitimitet innebar lagre
arbetsgivaravgifter (en tredjedel) och noll kronor

i tjanstepension. Vi har mangder av referens-

uppdrag fran kommuner och friskolor
over hela Sverige.

*efter Skolinspektionens krav, erfarna
rektorer/skolledare. Vi har landets
storsta natverk med Sveriges
viktigaste chefer.

VILL DU VETA MER KONTAKTA:
Jonas Berkling, 0709-20 23 33, www.rektorspoolen.se

RektorsPoolen

SVERIGES VIKTIGASTE CHEFER
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Ord pa végen fran Skolledarens chefredaktér S I S I A O R D E I

Pa 1990-talet spreds det nya Skolverket 6ver landet. Nu ar det dags
for ny decentralisering. Landet véntar for verket igen!

Skolverket ut i landet
—och sluter cirkeln

ill du ka till Malmo for att vara hora pa néar
den nya laroplanen presenteras?

Om jag ville!

Det var inte manga ganger som en repor-
ter pa tidningens bekostnad kunde resa ivdg en hel
dag till Malmo. Och egentligen utan att behova skriva
om det utan bara lyssna och lara.

Att den dar dagen skulle prigla mig fortsatta yrkes-
liv forstod jag nog inte till en borjan. Varfor redak-
tionschef Hjelmstedt tyckte att jag passade att bli skol-
reporter har jag funderat 6ver. Syntes mitt larararv?

Vil i Malmo mottes jag av fin klubb - Sveriges skol-
journalister. Klubben tog Skoloverstyrelsen sarskilt vl
hand om. Det var inte forsta gingen det ginget varit
pd information med lunch. Hjirtligheten mellan SO-
byrakraterna och journalisterna gick inte att missa.

VAD SOM HANDE med klubben sedan vet jag inte. In-
tresset for skoljournalistik dalade de kommande de-
cennierna. Men intresset av skolfragor hos ldsarna
fanns, och finns fortfarande, dar.

Pa redaktionen i Kristianstad fick vi méanga tips om
intressanta studiedagar, fina utmarkelser som skolor
fatt och invigningar av nya daghem och skolor. Mest
minns jag en studiedag med en speciallarare som kan
ha hetat Pernevi (den bista av lasekretsar kan val rat-
ta mig!). Hur som helst utbildade han ett géng nagot
skeptiska larare om att lata barn fa klattra mer i trad

och vinda bockerna upp och ned for att de skulle bli
béttre pa att ldsa.

Hur det var med vetenskapliga grunden later jag
vara oskrivet, men intressant var dagen.

SA SMANINGOM LEDDE mig den dir laroplansdagen mig
till det nya Skolverket som 1990 tog 6ver efter kolossen
SO och linsskolnimnderna ute i landet. Skoladminis-
trationen bantades stenhart. Vi var totalt runt 100 med-
arbetare pa Kungsgatan och spridda runt om i landet.

Nu sluts den skoladministrativa cirkeln igen.

Antalet anstillda pa Skolverket nirmar sig SO:s
stora tal och inte minst, nu ska verket ut till landet, ut
till faglarna igen.

Stockholmsadressen ar utbytt mot en Solnaadress,
och de forsta utlokaliserade kontoren 6ppnar i host.
Och gora det som manga har vittnat om var bra som
den kortlivade myndigheten for utveckling, MSU,
hade som framsta uppgift - fora dialoger med skolan
och dess huvudman. Tja, varfor inte. Det var vdl en
bra idé dven om den davarande skolminis-
tern inte tyckte sarskilt mycket om MSU.

Vi aterkommer i host om det. Till dess
onskar jag er en skon och vilsam som-
mar. Eftersom ni ir, och den devisen gar
inte ur tiden!, Sveriges viktigaste chefer.
KERSTIN WEYLER
Chefredaktor

SkOILEdal‘en Utges av Sveriges Skolledarforbund

Chefredaktér och
ansvarig utgivare
Kerstin Weyler
kerstin.weyler
@skolledarna.se
0709-67 62 01
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Kop 3 for
79 900 kr

26 630 kr/st

Alla funktioner
i skdrmen
utan

. Sveriges
licenskostnad

mest kopta

Ingar i paketpriset
MOBILT STATIV

HoJ- 0CH SANKBART « Tre st SMART Board iQ interaktiva skarmar

« 1Q-modul med alla funktioner i skdarmen

« Multitouch pa Chromebook, Mac och Windows
« Onlineutbildning

- 5 ars garanti med féorhandsutbyte

Allt samlat pa ett stélle
29 970 kr/3-pack Pa svenska

GDPR /

Netsmart AB svensk distributor | www.smartboard.se | info@netsmart.se | 010-150 06 00 netsmart g

*Priser ex moms, frakt, installation och kemikalieskatt.
Erbjudandet gdller sé ldngt lagret récker, lingst tom den 30 juni 2022




