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Revidering av
laroplaner!

AL HRDLES

Ljeirnplan for grundskolan,
forskoleklassen och fritidshemmet

REVIDERAD 2015

_aroplan fér sameskolan,
‘Brskoleklassen och fritidshemmet

il RAD OIS

Nya
reviderade
utgavor!

LAROPLAN FOR SAMESKOLAN,
FORSKOLEKLASSEN OCH
FRITIDSHEMMET 2011
Reviderad 2019

Aven Sameskolans laroplan har reviderats inom

LAROPLAN FOR GRUNDSKOLAN, . ) .
samma omraden som laroplanen for grundskolan.

FORSKOLEKLASSEN OCH
FRITIDSHEMMET 2011 Utgivare: Skolverket
Reviderad 2019

Skolverket har reviderat laroplanen

for att fortydliga elevens ansvar och —
. N PA GANG
inflytande samt rektorns ansvar for

trygghet och studiero i skolan m.m. LAROPLAN FOR SPECIALSKOLAN, FORSKOLEKLASSEN
‘ OCH FRITIDSHEMMET 2011 | Reviderad 2019
Utgivare: Skolverket Preliminar utgivningstid sommaren 2019.

Utgivare: Skolverket

> Bestall panj.se
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Daniel Séderberg,
avdelningschef,
Alvesta.
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LIBERALT KRAV:
LAGG NED BEO!

Lagg ned Beo, barn- och elevombudet!

Kravet kommer bland annat fran liberalt
hall. Varfér denna diskussion nu? Skol-
ledaren méter Beo — Caroline Dyrefors

NOSSNVH NILSY3X :0104

Grufman.

SIDAN 6
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KERSTIN SLAPPER

INTE ENGAGEMANGET

Bra méten — det handlar integration
om. Kerstin Larsson har varit larare
och skolledare i Malmé och férra aret
blev hon hedersdoktor vid Malmé
universitet. Hon fortsétter engagera
sig bland annat fér att hitta faddrar

| LJU§NE BORJAR
VAGLEDNINGEN TIDIGT

Bérja tidigt med vigledning. Syvaren Asa
Kristiansson Hult i Ljusne talar yrken med
eleverna i lag- och mellanstadiet. Aldre barn
far aka buss pa studiebesék.

SA HAR DET PEDAGOGISKA
LEDARSKAPET UTVECKLATS

Katarina Stahlkrantz,
skolchef i Habo kom-
mun, disputerade i
bérjan av aret pa en av-
handling om rektors pe-
dagogiska ledarskap och
hur det har beskrivits i
statliga dokument fran

till ensamkommande ungdomar.

»Kraven pd kompetens har
aldrig varit storre. Samtidigt
kommer stora grupper in i

mitten eller slutet av
utbildningssyste-
met. Det inne-
bdr utmaningar
somvi inte ar

vana att mota.»
Portrittet
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22 Intervju: Kerstin Larsson

30 Krdnika: Torbjérn Hand

31 Debatt: Psykisk ohilsa

32 Bocker: Férandringsarbete

37 Kanslichefen: Vilkomna, alla nya!
38 Rast: Barnens favoritbok

26 Forskning: Det pedagogiska ledarskapet
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Jag gjorde det,
larde mig svenska!

”Jag har varit tva ar i Sverige. Mina kompisar fragar
hur jag kunde lara mig svenska sa snabbt. Da sager
jag: las mycket bocker, forst lattlasta sedan svarare.”

Saeed Saeedi, studerande

Las mer om
lattlasta bocker
pa mtm.se

MTM gor talbocker, taltidningar, punktskrift, .”f":’fﬁi’:”."":".

lattlasta bocker och lattlasta nyheter. ©0 00 00 o0 oo
MYNDIGHETEN FOR

Vi ger alla méjlighet att lasa TILLGANGLIGA MEDIER



LEDARE

SKOLCHEF. Med lagstyrt ansvar har mycket blivit battre fér skolcheferna.
"Men jag ser tyvarr andra omraden dar bekymren tvartom verkar 6ka”,

skriver Matz Nilsson.

Skolchefer maste
fa battre stod

u har det snart gétt ett &r med ett lagstyrt
ansvar for skolchefen i skollagen. Det dr
lage att stanna upp lite - hur har det har
gatt?

Syftet med att skriva fram skolchefens ansvar i skol-
lagstiftningen var, och r, att vi behover en stabilitet
och en okad professionell tydlighet i hela skolsyste-
met.

Skrivningen i skollagen ar ett stdd till skolchefens
ansvar och starker dirmed skolchefens stallning i or-
ganisationen. Fordndringen markerar ocksa skolans
stallning och betydelse i en lokal omgivning dar kon-
kurrensen om resurserna blir alltmer hard.

Skrivningen tydliggor att de nationella malen och
kraven ska virnas i alla lagen. Det kan till exempel
handla om kraven pa det systematiska kvalitetsarbe-
tet eller pa ansvarsfordelningen mellan huvudman
och rektor.

B Om jag ska vara lite elak skulle jag kunna be-

skriva det som att kommunala huvudmain inte

ldngre kan anvénda sin skolchef som ett verktyg
fér den lokala malstyrningen.

Skolchefen kan inte langre vara en ideologiskt prag-
lad tjansteman utan har nu ett tydligt uppdrag att
sakra forskolans och skolans nationella uppdrag och
likvirdighet. Det tycker jag dr mycket bra.

ETT AV SKOLCHEFENS viktigaste uppdrag ir att leda dia-
logen mellan professionen och huvudmannen, och be-
skriva vad eventuella avvikelser fran intentionernaide
nationella styrdokumenten kan fa f6r konsekvenser.

Det kan exempelvis handla om elevers ratt att bli
undervisade av legitimerade och behoriga ldrare i alla
dmnen, att de har tillgang elevhélsans olika kompe-
tenser eller tillgdngen till ett vil fungerande skolbib-
liotek.

Aven dialogen med de statliga myndigheterna har
forbattrats genom att funktionen skolchef finns med
ilagtexten. Hon eller han kan bli en tydlig kanal mel-
lan huvudmannens behov av utvecklingsstod och de
resurser som staten kan erbjuda. Skolchefen kan sa-
kerstilla att aktuella statsbidrag kommer huvudman-

nen och rektor till del i enlighet med de nationella
styrdokumenten.

Sa hur har det gatt?

En viss inledande osékerhet maste man alltid rikna
med och jag har nitts av en hel del fragor. De som gil-
ler organisation &r firre an tidigare, men jag ser tyvarr
andra omraden dar bekymren tvirtom verkar dka.

Vi ser allt fler skolchefer som tvingas lamna sitt
uppdrag for att samarbetet med huvudmannen inte
langre fungerar tillfredsstillande.

Omsittningstakten pa rektorer har ldnge varit all-
deles for hog, men fragan dr om inte omsittningen pa
skolchefer dr dnnu hogre. Det gor mig riktigt orolig.

O

Nu bjuder regeringen
in oss for att disku-
tera fortsattningen av

°

Syv-utredningen mis-
sar stort antal viktiga
fragor, till exempel
objektiviteten i vig-
ledningen.

JAG HAR SETT exempel pa skolchefer som fétt bli mél-
tavla for allménhetens ilska och frustration nir sma
skolor med vikande elevunderlag och 1ag lararbeho-
righet, foreslés laggas ned.
M Och vad &n virre &r, kan det ocksa komma kritik
mot skolchefer fran den politiska oppositionen
mot den férda skolpolitiken, i stillet for att
den riktas de politiker som har ansvaret.
Detta ar fullsténdigt oacceptabelt!
Det dr svart att fatta beslut om till exempel il
. .. . [
neddragningar, men en politiker kan inte kom- t
ma undan sitt ansvar. Att i ett sidant lage hinga :
ut en tjansteman riskerar fa flera negativa konse-
kvenser for samhillet forutom det person-
liga lidandet f6r den som berdrs.
Titeln skolchef bor ges till den
tjansteman som &r direkt under- \
stélld en politisk ndmnd, annars \
fortas vardet av reformen.
En skolchef behdver ocksé en

befattningsutbildning med inrikt- i
ning pa uppdraget. Det dr dags \
for regeringen att ta tag i den

fragan.

En skolchef behdver backas
upp ordentligt for att kunna
utfora sitt samhallsviktiga upp- """
drag.«

Matz Nilsson, férbundsordférande



AKTUELLT

Forra aret innebar ett trendbrott fé6r anmalningar
till Beo, barn- och elevombudet. De minskade
med tre procent. Samtligt har det varit en hog-
ljudd debatt om sjalva Beo. Namnkunniga politi-
ker har kravt nedlaggning.

— Jag har funderat mycket pa varfér det kommer
just nu, sager Caroline Dyrefors Grufman, Beo.
Det handlar kanske om det politiska laget.

BEO. Ursprunget till den debatt
som blossat upp om Beos vara
eller inte, dr nagra tidningsar-
tiklar i borjan av aret. Av dem
framgick att en elev som blev
utlyft av en ldrare, hade fatt
25 000 kronor i skadestand for
den krankning det innebar.
Bakgrunden var mer kompli-
cerad 4n sd, krinkningarna av
det 11-driga barnet hade skett
vid flera tillfallen av en anstalld
vid skolan, inte en ldrare, for-
klarade Caroline Dyrefors Gruf-
man pa Beos egen hemsida.
Visst hade barnet stort ord-
ningen, men inte i den grad s
att det var befogat att ingripa
fysiskt pa det sétt som den an-
stillde gjort. En uppfattning
som dessutom Skolinspektionen
delade med Beo.

UPPENBARLIGEN HAR INTE alla last
Dyrefors Grufmans inldgg. Kan-
ske inte heller vice ordférande

i utbildningsutskottet Roger
Haddad, L, som kravde att hela
Beo skulle laggas ned i en inter-
vju med Dagens Nyheter. ”Vi
kan inte ha en skollag som sager
att lararen ska skapa arbetsro i
klassrummet och samtidigt ha
Beo som kritiserar larare som
gor just det”, sa Haddad.

- Min uppgift i det har laget
da den politiska diskussionen
pagar, ar att lagga fram fakta pa
bordet vad som giller, hur ser
reglerna ut och s vidare, séger
Caroline Dyrefors Grufman.

ATT DISKUSSIONEN INTE har gillt
Skolinspektionens roll, utan just
Beos, foranleder en rad fragor,

menar Caroline Dyrefors Gruf-
man.

- Nér det géller fragor dér sko-
lans personal har kréankt elever
ar det fler beslut som fattas av
Skolinspektionen dn av Beo, si-
ger hon.

Beo har gétt igenom de beslut
som varit omdiskuterade, och
Caroline Dyrefors Grufman me-
nar att felaktiga fakta publicerats.

| DEBATTEN VERKAR det vara som
om elever stills mot skolans
personal.

Caroline Dyrefors Grufman
betonar att hon vet att de allra
flesta huvudman vill eleverna
precis lika vil som Beo, men
samtidigt lyfter hon med kraft
fram skolhuvudmannens an-
svar att se till att elever far g till
en skola utan trakasserier och
krankningar.

Sverige har en vildigt tydlig
lagstiftning pa det hir omradet,
som vi ocksa borde vara stolta
Over, menar hon.

SKOLHUVUDMANNEN SKA SE till att
ha ett forebyggande arbete, att
ratt och tillrackliga resurser finns
for undervisningen och persona-
len har ratt utbildning for arbe-

Politisk strid om Beos

Caroline Dyrefors Grufman &r Barn-
och elevombudet. roro: skoLINSPEKTIONEN

tet mot kriankningar och att man
har en adekvat fortbildning.

De allra flesta huvudmaén sko-
ter sig, det slr Caroline Dyrefors
Grufman ocksa fast. Men hon pe-
kar ocksa pa nagra som inte foljer
Beos beslut om skadestand. Da
driver Beo processen vidare och
den blir en fraga for tingsritten.

Just nu pagar elva proces-
ser, samtliga mot kommunala
huvudmén. Fem avdem mot
Malmo6 kommun och tre mot
Stockholms.

Antalet anmélningar &r pro-
portionellt hogre mot fristaende

Malmo: Vi tar strid for vara medarbetare

— Nej, det ar inte riktigt sant
att vi avvisar alla skadestands-
ansprak, kommenterar Anders
Malmgqvist, grundskoledirektor i
Malmé. Kommunen avvisar ska-
destandet om man inte haller
med Beo.

BEO. Kommunen gor sin egna
utredningar med anledningar
av Beoanmalningar. Det gors

av tva skoljurister, som rekom-
menderar om man ska ga vidare
eller ej. Ar man inte Sverens

med Beo, sd avvisar kommunen
skadestandet. Det ar en av for-
klaringarna till att fem av elva
fall ror Malmo just nu, menar
Malmgqvist.

- Vi tar strid for vara medar-
betare om vi bedomer att de
inte gjort nagot fel.

ANDERS MALMQVIST TROR att det
skulle fler huvudmaén ocksé
gora, men att mindre kommu-
ner inte har samma mojligheter
som Malmo.

Ar dock
Beos beslut
riktigt enligt
den egna be-
domningen,
lagger sig
kommunen
platt, menar

han. Anders
Anders Malmqyvist,
Malmgqvist grundskole-
e direktor i Malmé.
har foljt

debatten som ifragasatt Beos
funktion och kan i viss man hal-

la med. Det r for till exempel
skolledare, en ohallbar situation
att de ska vara ansvariga for vad
elever utsitts pa nitet, utanfor
skoltid. Det &r inte rimligt, me-
nar han.

Anders Malmgyvist sitter med
i Sveriges Kommuner och lands-
tings, SKL:s, skolchefsnatverk.
Dér har den hér fragan inte va-
rit speciellt mycket diskuterad.
Men, siger han, det kan finns
anledning att ta upp den dér.

KERSTIN WEYLER

SKOLLEDAREN NR 4 JUNI 2019



L&s senaste nytt pa skolledarna.se och i nyhetsbrevet Skolledare.FREDAG

framtud

skolor, men dar rittar man sig
efter besluten. Kanske kan det
vara viktigt att bevara sitt rykte,
funderar Caroline Dyrefors
Grufman.

FALLEN I TINGSRATTEN handlar
béade om att personal krankt
elever, och elever kriankt elever.

Hon dr mycket kritisk just mot
Malmo6 kommun som konse-
kvent, enligt Beo, avvisar krav
pa skadestand.

-Jag tycker det ar allvarligt, sa-
ger hon. Vi har haft kontakt med
Malmo men inte kommit vidare.

Nér Beo uppmarksammas i
media blir antalet anmalningar
fler. Flest kommer fran socio-
ekonomiskt starka omraden,
och det ar fler pojkar och deras
foraldrar som anmaéler én flic-
kors vardnadshavare, cirka tio
procentenheter fler. Kanske det
beror pa att pojkar i hogre grad
utsitts for fysiska krankningar,
som ar synliga. For flickorna
handlar detihogre grad om psy-
kiska krinkningar.

ANTALET ANMALNINGAR OM krin-
kande behandling har stigit &r
fran ar, men forra aret innebar
ett trendbrott, antalet sjonk

med tre procent. Mojligtvis kan
det handla om att huvudman-
nens egen klagomalshantering
har blivit battre, menar Caroline
Dyrefors Grufman.

Eller, vilket ar virre, att den
politiska debatt som forts, kan
ha medfort att foraldrar inte
tycker att det dr lont att klaga.

- Det jag 6nskar vore ju att
situationen i skolan har blivit
sa mycket béttre, men det finns
tyvdrr manga andra rapporter
som inte talar for det.

KERSTIN WEYLER

——
BEO

D Barn- och elevombudet, Beo,

ar en del av Skolinspektionen,
men har samtidigt en sjélvstandig
funktion. Ett 20-tal medarbetare
delar lokaler med Skolinspektionen
i Stockholm. Flertalet &r jurister,
liksom Caroline Dyrefors Grufman.
Hon sitter ocksd med i Skolin-
spektionens ledningsgrupp.

D 2018 fattade Beo beslut i 60
fall, mindre &n en tredjedel av dem
handlade om legitimerade an-
stéllda.

D Caroline Dyrefors Grufman har
varit Beo sedan 2012 och har just
pabdrjat sin andra sexarsperiod.

Lvilllagganed Beo

BEO. -Ja, vivill lagga ned Beo,
sager Roger Haddad, L, vice
ordforande i utbildningsutskot-
tet. Den har utvecklats till en
parallell organisation till Skolin-
spektionen och det bidrar till att
skapa osakerhet om vad larare
och rektorer far gora eller inte.
Konsekvensen ir att manga vux-
naiskolan inte vagar ingripa.

Skolinspektionens hela verk-
samhet bor ses Over, anser Libe-
ralerna.

Han tar ocksa upp att det

SKOLLEDAREN NR 4 JUNI 2019

finns motsattningar inom Skol-
inspektionen om Beos beslut.

Kritiken halls internt, men
han har blivit kontaktad av an-
stillda pa Skolinspektionen som
ar kritiska till Beos hantering.

L vill att paragraf fem och sex
i skollagen, som reglerar vad
skolans personal far géra nér det
giller ingripanden etcetera, bor
ses ver. En fraga som kan kopp-
las ihop med en av punkterna i
januariavtalet, om trygghet och
arbetsro i skolan, menar L.«

| KORTHET

KRAV PA KULTURSKOLAN

KULTURSKOLAN. Kulturskolan &r inne i en stor férandringsprocess,
konstaterar Kulturrddet som pa regeringens uppdrag har inventerat
ldget fér kulturskolan, framst nér det géller kompetensférsorjning-
en. Férandringen stéller stora krav pa ledarskapet, kompetensen
inom ledning och styrning maste 6ka, anser Kulturradet.

Meningen med det goda samhdllet dr
det goda samhiillet. Och podngen med
att utvecklas som ung dr att bli sig
sjalv.
Maria Ludvigsson i Svenska Dagbladet om rapporten En kun-
skapsskola fér tillvéxt. Tillvaxt &r inte meningen med skolan.

FORSKNING OM PSYKISK OHALSA

PSYKISK OHALSA. Sjukfranvaro med anledning av psykisk ohélsa
6kar, men vad &r orsakerna? Det ska ett forskningsprojekt i Afa
férsakrings regi ta reda pa. Det saknas ocksa metoder fér att sjuk-
skrivna ska framgangsrikt kunna &tergd i arbete. Psykisk ohélsa &r
det nast vanligaste anledningen till sjukskrivning i den privata sek-
torn, och fér kvinnor den allra vanligaste. 40 miljoner under fyra ar
satsas i projektet Att leva och arbeta med psykisk ohdlsa.

NEJ TILL OFFENTLIGHETSPRINCIP

FRISKOLOR. Offentlighetsprincip — nej tack.
Det &r Friskolornas riksférbund svar pa utred-
ningen Oppenhet hos bérsnoterade skolféretag.
Oppenhet ar inget man fran friskolesektorn
motverkar, men en offentlighetsprincip (ratten
att ta del av handlingar) skulle bara skapa en
administrativ bérda for skolorna.

Det finns andra végar att ga, menar frisko-
lornas féretradare. Reglera till exempel i skol-
lagen vilka uppgifter som bér vara 6ppna och
tillgangliga.

16 25

minen 2019. Skolverket har precis férdelat pengarna fér larlingsut-

Ulla Hamilton, vd
for Friskolornas
riksférbund.

kronor per elev, det 4r maxbeloppet som en
arbetsgivare kan fa fér en larlingselev varter-

bildningar. Friskolorna inom Praktiska och Thorengruppen far mest,

41 respektive 32 miljoner.

MINISTERN FAR FORSTARKNING

DEPARTEMENTET. Kristina Persdotter &r ny statssekreterare hos ut-
bildningsminister Anna Ekstrém. Ekstréms omraden, fér-, grund-,
gymnasieskola, komvux, yrkeshdgsskola och folkbildning &r sa stor
att departementsledningen maste utdkas. Persdotter kommer att
arbeta tillsammans med Erik Nilsson, och far ta hand om vuxnas l4-
rande. Nilsson &r ansvarig for elevers utbildning upp till 20 och dess-
utom samordnare och chef fér hégre tjdnsteman pa departementet.



AKTUELLT

Referenser allt mer viktigt i

Negativa omdomen kan vara fortal e Svar balansgang med att

Att ge positiva referenser om
medarbetare &r inte sa svart.
Ar du negativ blir det mer av

en balansgang. Som referens-
person férvintas du svara arligt
pa fragor, men att sprida vissa
uppgifter kan vara fortal.

REFERENS. Tidigare i &r d6m-
des en larare i Halland i tings-
ratten for barnpornografibrott.
Han hade arbetat i nastan alla
hallandska kommuner under en
knapp tiodrsperiod. En kommun
polisanmailde honom efter an-
klagelser fran elever om sexuel-
la ndrmanden, som ldraren ne-
kade till. Polisutredningen lades
ner. Efter det blev han utkopt.
Enligt uppgift i lokala medier
ska lararen ha fatt drygt tva mil-
joner kronor i samband med
uppgorelser dir han fatt lamna
olika ldrartjanster i regionen.
Skolinspektionen tog upp fal-
let efter mediebevakningen. Nu
avgOr Lararnas ansvarsnamnd
om legitimationen ska dras in.
Samtidigt betraktades liararen
som skicklig. Referenser frén ti-
digare arbetsgivare tycks inte ha
blivit ett hinder for nya jobb.

NAR DET MESTA ir frid och frojd
ar det inte sa krangligt att vara
referensperson. Du ér forbe-
redd, blir kontaktad och svarar
arligt och sakligt pa de arbetsre-
laterade fragor som stélls.

Om det finns ndgot slags pro-
blem blir det svarare. Vad ska du
som referens beritta? Finns det
nagot man faktiskt inte far siga?

- Det ar frivilligt att limna re-
ferenser, betonar Pia Attoff, ad-
vokat och arbetsrattsexpert. Du
kan svara ja eller nej. Det galler
bade da en medarbetare vill ha
dig som referens och da frigan
stalls under en rekryteringspro-
cess hos en annan arbetsgivare.

- Man ér inte skyldig att slent-
rianmaéssigt ge referenser, och
man ar inte skyldig att vara posi-
tiv. Men man far inte heller tala

Referensfragor och att dela erfarenheter med varandra om nyanstéllningar
&r vanligare nu &n fér bara nagot ar sedan i ledningsgruppen for grundskola
och grundsérskola i MéIndal dir Ulrika Gustafsson ar verksamhetschef.
FOTO: MAGNUS HARTMAN

illa om folk och pasta saker som
man inte har grund for, sdger
Pia Attoff.

FRAGAN OM REFERENSER i arbets-
livet handlar mer om moral 4n
om juridik, menar hon. Men det
dr klokt att ha koll pa reglerna
om fortal.

Det ar fortal, och straft-
bart, att peka ut en person som
brottslig eller "klandervard i sitt
levnadssitt”, eller pd annat sitt
sprida uppgifter som utsatter
hen for andras missaktning. Un-
dantaget ar om uppgiftsldmna-
ren var skyldig att uttala sig, el-
ler om det var forsvarligt att gora
det. Man ska ocksa kunna visa

att uppgifterna ir sanna, eller att
det finns skalig grund f6r dem.

I ett mal i Arbetsdomstolen
(AD 2002/121) krdvde en larare
skadestdnd av Stockholms stad
for uttalanden som en rektor
gjorde da han gav referenser.

Sammanfattat sade rektorn
att ldraren var “oldmplig for ar-
bete med barn”, och motiverade
det med att han var “kladdig”.

DOMSTOLEN KOM FRAM till att
det i och for sig var fortal, men
eftersom det var en referens-
situation och det fanns skilig
grund for uppgifterna, var det
forsvarligt att limna dem. Den
skiliga grunden i det hér fal-

let var framst att det fanns en
utredning frdn barnpsykiatrin,
som stodde de uppgifter som
rektorn lamnade.

Under forutsattning att det
fanns skalig grund for uppgif-
terna, hade det snarast varit
anmarkningsvirt om rektorn
inte hade uttalat sig om saken,
skrev AD.

Att referenspersoner ger
virdeomdomen ligger i sakens
natur. Men om de grundas pa
exempelvis misstankar om brott
eller olampligt beteende giller
det att ha ordentligt pa fotterna.

- Det dr viktigt att man inte
felaktigt utpekar ndgon, om
man inte har grund och bevis
for det, sager Pia Attoff.

Vaga uttalanden kan vara
lampligare an Klarsprak, menar
hon. Det finns koder i spraket
runt referenstagning, som gor
att budskap ofta gar fram dnda.
Att en god pedagog dr "mindre
kunnig pd administration” bety-
der ungefir: slarvig. Och om en
chefinte vill limna omdomen
om en tidigare medarbetare kan
detisig vara virt att notera.

HON REKOMMENDERAR ATT refe-
rensfragor skots per telefon.

- Det ér inte tillradligt att
skicka referenser per mejl. Da
staller lagstiftningen helt andra
krav p& dokumentation, efter-
som det handlar om kinsliga
personuppgifter.

Det ér olampligt att medvetet
skonmala en medarbetare, men
det dr inte bedrigeri att ligga
lagt med det negativa.

-Jag tror att det ar ganska
vanligt, att lyfta det som ar bra
och inte prata sd mycket om res-
ten, siger Pia Attoff.

D3 allvarliga uppgifter inte
kommer fram, beror det nog pa
att de rétta fragorna inte stills,
menar hon. Dessutom &r uppgo-
relser ddr nagon far sluta oftast
konfidentiella.

- Da kan den som ldmnar re-
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skolan

dela ut kritik

ferenser inte gd ut och séga att
personen blev utkopt. Det bor
man som fragestillare ha med i
berdkningen.

I GRUNDSKOLAN | MOLNDAL ska en
fraga numera alltid stillas vid
referenstagning: Hur avsluta-
des medarbetarens anstéllning
hoser?

Det berittar Ulrika Gustafs-
son, verksamhetschef for grund-
skola och grundsarskola i Moln-
dal, och ordférande i Sveriges
Skolledarforbunds region Gote-
borg-Halland.

Det fall som namns i borjan
av artikeln visar att referenstag-
ning kréver ett systematiskt ar-
betssitt, siger hon. Grundskole-
rektorerna i Molndal diskuterar
nu referensfragor och delar
erfarenheter i ledningsgruppen
pa ett sédtt som de inte gjorde for
négra ar sedan.

- Tidigare var det ofta ett en-
samarbete, nagot man gjorde
innan man kunde ga hem f6r
dagen. Nu har vi mycket mer av
ett tillsammans-tank, sager Ul-
rika Gustafsson.

SAMTALEN OM HUR rektorer bor
ta-och dven ge - referenser gor
att frigan kommer upp tidigare i
rekryteringsprocessen.

- Vi tdnker pd referenserna re-
dan under intervjun. Om det ar
négot i yrkeshistoriken som inte
riktigt stimmer kan vi siga att
vivill ha en referenstagning pa
den perioden. Vi later inte heller
alltid arbetstagaren avgora vilka
referenser vi kontaktar.

Rektorerna tar ocksa fler
referenser, minst tva, tre per
larartjanst, berattar Ulrika Gus-
tafsson.

- Vi stéller djupare fragor och
ber om fler konkreta exempel.
Referenstagning hor till det
viktigaste vi kan gora, eftersom
felrekryteringar kan fa sa stora
konsekvenser.

MARGARETA EDLING
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Sveriges Skolledarforbund &r =
mycket kritisk till utredningen
om framtidens vagledning.
Till exempel att det saknas
nagra effektutvirderingar av
verksamheten. Och det &r
att hoppas for mycket pa att
skolans personal, larare och
syvare, ska ensamma klara att
hjélpa unga manniskor med
deras framtidsval. Lis ocksa hur
Séderhamns kommun arbetar
med vigledning pa sid 14-16.
FOTO: MARGARETA HOLMQVIST

yv-utredmng far
kritik av forbundet

Gor om, gor ritt — sa skulle
man kort kunna sammanfatta
Sveriges Skolledarforbunds
remissvar pa utredningen om
studie- och yrkesvigledning i
framtiden.

REMISSVAR. I den nationella
styrningen av studie- och yrkes-
vigledningen, forhaller sig inte
staten till att det numera finns
en skolmarknad, med en rad
andra aktorer 4n kommunala
huvudman. Det kréver en objek-
tivitet i vigledningen som sak-
nas idag, anser Sveriges Skolle-
darforbund.

Den kanske allvarligaste bris-
ten i utredningen ar att forsla-
gen inte ger ndgon garanti for
att sikerstilla det, ndgot som
elever och vardnadshavare som
medborgare har ritt att forvanta
sig, menar forbundet.

Studie- och yrkesvégledning-
ens 20-4riga historia som en del
av skolans uppdrag, priglas av
besvikelse, slar utredaren fast.

Sveriges Skolledarforbund
héller med. Varfor har da utre-
daren inte har 6vervigt andra
16sningar for verksamheten, dn
de som pekar mot skolan, und-
rar man i sitt svar.

DET AR KANSKE dags att prova
négot annat? Det finns en Gver-
tro, menar forbundet, att pa
enskilda larares, och studie- och
yrkesvigledares formaga att

hjalpa elever att hitta ritt spar
ilivet. Att hantera elevers vix-
ande oro och osékerhet infor
vuxenlivet kan knappast motas
med ett forstarkt vaglednings-
uppdrag till skolan.

Det ar ocksa en stor brist i ut-
redningen att det saknas nagra
som helst effektutredningar av
syv-verksamheten. Det verkas
saknas 6ver huvud taget, kon-
staterar forbundet.

HUR KAN MAN d4 veta att till ex-
empel felmatchningen minskar
och att omval och avhopp blir
fiarre med en starkare vigled-
ning, om den vetenskapliga
grunden saknas?

Det saknas i utredningen ett
resonemang som problemati-
serar frigan om varfor vigled-
ningen ser ut som den gor idag.
Utan det kan blir utrednings-
forslagen bara slag i luften och
vi far en skollagstiftning som i
annu hogre grad far “karaktaren
av en verklighetsfranvind 6ns-
kelista”, skriver Sveriges Skolle-
darforbund.

EGENTLIGEN KUNDE forbundets
svar sluta déir, men det tar
stallning till ytterligare nagra
forslag. Forbundet avrader till
exempel fran att karridrvigleda-
rens uppdrag tydliggors dn mer
anidag, eftersom det kan skapa
oklarheter for rektors mojlighet
att styra sin egen organisation.

Om man vill ha en resurs for
specifika vigledningsuppgifter,
bor den i sé fall ligga pa en cen-
tral niva, anser Sveriges Skolle-
darforbund.

INTE HELLER BOR rektorspro-
grammet innehélla ndgra mo-
ment om arbetet med karriar-
vagledning som utredaren fore-
sla. Nej, programmet bor dven i
fortsdttningen fokusera pa over-
gripande ledarskapsfragor i stél-
let for enskilda undervisnings-
moment, betonar forbundet.

Sveriges Skolledarférbund
vill inte heller se ett nytt amne,
av utredningen dopt till fram-
tidsval, som alla elever, oavsett
behov, maste delta i.

DET FINNS ANDRA alternativ, var-
for inte engagera elevrad och
-karer i att anordna studiebesok
utanfor skoltid? Tiden for un-
dervisningen dr redan begrén-
sad och dkas ambitionerna pa
ett omrade maste motsvarande
ambitioner pa andra minskas,
varnar man.

Utredningen, Framtidsval -
karridrvégledning for individ och
samhdlle, kom i slutet av januari.
Utredare var Marie-Hélene Arn-
borger och fdljer utbildningsde-
partementet Sveriges Skolledar-
forbunds rad, sa kanske vi inte
far se nagon proposition med
anledning av den.

KERSTIN WEYLER



AKTUELLT

Eleveribehov avstod
vittnar om otrygghet

Tove Séderqvist Dunkers tipsar
skolorna om att ta hjélp av SPSM.
Bland annat finns materialet
"Delaktighet — ett arbetssétt

i skolan” i webbutiken pa

myndighetetens hemsida.
FOTO: MARGARETHA HOLMQVIST

Lyssna. Prata med eleverna,
inte om dem. Det var huvud-
budskapet nér Specialpedago-
giska skolmyndigheten, SPSM,
nyligen presenterade sin barn-
panelsrapport vid ett vilbesokt
seminarium.

SPSM. I rapporten beskriver
31 elever, samtliga med ndgon
form av funktionsnedsattning,
sin skolsituation. Eleverna be-
rittar om otrygga miljoer och
stress men bilden ar inte natt-
svart. Barnpanelens samord-
nare Tove Soderqvist Dunkers
tar fasta pa att de intervjuade
barnen vet vad de vill och vad
de vill fordandra.

- Eleverna kommer med bra
exempel, tankar och idéer. De
vill berdtta om hur de har det i

skolan. Men vuxna behover bli
bittre pa att lyssna, sédger hon.

Det eleverna framst efterfra-
gar ar okad vuxenndrvaro i sko-
lan. Rasterna dr orosmoment
som paverkar hela skolsituatio-
nen. Ridslan 6ver att behova sta
ensam pa skolgarden, eller bli
retad, riskerar att ta Gver.

ELEVERNA VILL SE organiserade
aktiviteter pa rasterna dér vux-
na dr med. Nar det finns, sliapper
oron §ver att ga ut pa rast och
det dr lattare att koncentrera sig
under lektionerna.

Elevernas studiemotivation
och studieresultat hinger sam-
man med hur skoldagen &r orga-
niserad. Eleverna framhaller be-
hovet av flexibla l6sningar. De
vill kunna gd undan till ett annat

SPSM:S
BARNPANELSRAPPORT

D Rapporten tar upp hur elever
med funktionsnedsittning upple-
ver trygghet, studiero och studie-
motivation. Eleverna i barnpanelen
gick vid intervjutillfallena i arskur-
serna fyra till nio. Intervjuerna ge-
nomférdes under 2018 pa 20 olika
skolor runt om i landet. (spsm.se/
barnpanelsrapport/)
|

rum dér de kan fa mer st6d och
hjilp. Eller majlighet att arbeta i
sin egen takt.

Klimatet i klassen och attity-
der mellan eleverna paverkar
hur skolarbetet fungerar. Som
att det gar att svara fel utan att
bli utskrattad. Att bli sedd och
respekterad av skolpersonalen
ar viktigt.

Maénga upplever att lararna har
svart att hinna med varje elev
och uppskattar narvaron av so-
cialpedagoger, elevstodjare och
andra vuxna som har mer tid.

MARGARETHA HOLMQVIST

Aterviixt hett imne pa skolrlksdagen

Tva tusen politiker, skolchefer,
rektorer och andra skolminnis-
kor samlades i Stockholm under
tva dagar i maj. Det var 30-ars-
jubileum fér skolriksdagen.

SKOLRIKSDAGEN. Den ny-
gamle ordforanden i Sveriges
Kommuner och landsting, SKL,
Anders Knape, moderat frdn
Karlstad, framholl kompetens-
forsorjningen som den storsta,
for anvinda ett slitet ord, utma-
ningen for skolans politiker och
tjansteman.

Tusen nya forskolor och sko-
lor méste byggas till 2025, och
dérfor maste huvudménnen
rekrytera manga nya ldrare (och
rektorer far man formoda, dven
om Knape inte nimnde dem),
men ocksa se till att behalla de
larare man har.

En fraga som manga ville ha
regeringens besked om ar #Di-
giplan#, en handlingsplani18

punkter om skolans digitalise-
ring.

Det lar vinta. Statssekretera-
re Erik Nilsson, S, svarade som
utbildningsdepartementet pla-
gar gora: ”Vildser den och kan
inte ge ndgra besked just nu.”

DE SOM VARIT med och tagit fram
planen dr dock otdliga, inte
minst maste ndgra standards
med mera finnas framme nér de
nationella proven ska vara digi-
taliserade om bara nagra fa ar.

I Sveriges Skolledarforbunds
monter var det fullt under pau-
serna. Ménga ville diskutera de
ekonomiska neddragningar som
manga huvudmén gor for nér-
varande.

Hur uppritthalla kvalitet nér
resurserna blir mindre? Hér dis-
kuterades ocks& kompetensfor-
sorjningen - hur fir man ldrare
till ett vaxande antal elever?

KERSTIN WEYLER

Bitradande skolchef Roger Astrém fran Timra diskuterade de férsimrade
ekonomiska férutsattningarna for landets kommuner, och inte minst,
kompetensforsérjningen med férbundsordférande Matz Nilsson under

skolriksdagen i Stockholm.

FOTO: TOMAS BERGQVIST.
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Lika villkor for larande?

Den svenska skolan ska vara ledande i att tillvarata digitaliseringens méjligheter. Barn och elever ska uppna
en hog digital kompetens och béde kunskapsutveckling och likvardighet ska starkas. Om digitaliseringens
mojligheter anvands pé rétt satt kan de bidra till forbattrad kvalitet, 6kad effektivitet och en hégre méluppfyllelse.

Gleerups digitala laromedel frigor vardefull larartid och stéttar det kollegiala larandet. De tar hansyn till varje
elev och kan anpassas efter individuella behov. P4 s& satt far varje elev battre mojligheter att félja sin utveckling,
gora framsteg och bli inspirerad att na nésta niva. S& skapar vi lika villkor for larandet.

Las mer och lat hela skolan testa gratis pa gleerups.se

gleerups



PORTRATTET

"MIN PERSONAL

KLARAR DET INTE
ENS FN KLARAR"

- Det haftigaste jobb man kan tianka sig. Jag moter varlden varje dag, sager
Daniel Soderberg, chef inom vuxenutbildningen i Alvesta.

TEXT MARGARETA EDLING FOTO STEFAN NILSSON

aniel Soderberg ar i Stockholm helt kort, for
ett mote med forbundsradet. Han bar kavaj,
slips och en tunn halsduk i matchande blaa
toner. Han sitter i forbundsstyrelsen sedan
tio ar tillbaka. Bredvid Skolledarforbundets diskreta
pin pa kavajslaget syns en storre. Det ér ett klubbmar-
ke for Vaxjo Lakers, hockeyklubben som spelar en roll
ihansliv.
I dag diskuterar ledamoterna forslaget till profes-
sionsprogram.
- Skolledaruppdraget ar en egen profession, inte
en forlangning av lararyrket, siger Daniel Soderberg.
Skollagen ger alla rektorer mandat att skota sin inre
organisation. De maste ocksa fa forutsittningar att
gora det.

BILDNING AR HANS hjirtefraga. Ligstanivan i samhél-
let maste hojas for att demokratin ska dverleva, siger
han.

- Kraven pa kompetens har aldrig varit stérre. Sam-
tidigt kommer stora grupper in i mitten eller slutet av
utbildningssystemet. Det innebar utmaningar som vi
inte dr vana att méta. Vi maste tdnka om och ténka
nytt. Missar vi den har méjligheten, missar vi flera ge-
nerationer.

Han lyfter 4ven det kompensatoriska uppdraget.

- Rittvisa dr inte lika. Det maste vara majligt att ge
manniskor en andra chans.

Tills nyligen var Daniel S6derberg rektor for Allbo
Larcenter i Alvesta. Sedan 1 april 4r han avdelnings-
chef, med ansvar for gymnasie- och vuxenutbildning,
och har tva rektorer under sig. Vad nyordningen kon-
kret betyder ar for tidigt att saga.

HAN AR STOLT Over nytiankandet pa skolan, till exempel
Alternativ vard- och omsorgsutbildning. Den borjar
pa deltagarnas modersmal och 6vergar stegvis till
svenska enligt en etablerad metod. Forsta omgéngen
var pa arabiska, nu dr det somaliska.

UTBILDNING
Daniel
Soderberg

SPELAR
ISHOCKEY
OCH TROMBOM

» Namn: Daniel
Séderberg

) Uppdrag: Avdel-
ningschef (gymnasie-
och vuxenutbildning),
Alvesta

) Fédd: 1969

) Utanfor jobbet: Fru,
tre barn. Trombonist

i Kronobergarnas
musikkar, framtrader
ibland i uniform fran
1872. Hockey, serie-
spel i veteranlaget
Wexid Brewers (Vaxjo
Lakers Lakejer). Tra-
nade tidigare sonens
hockeylag, spelade
sjalv som ung. "Blev
ingen stjarna, jag hade
inte riktigt storleken
da det begav sig.”

Deltagarna kan bli diplomerade underskoterskor,
men dven sluta tidigare och fa jobb som vardbitrdden.
- Det handlar om att fd in en fot pa arbetsmarkna-

den. D4 ska man inte behdva ldsa allt pa en gang.

SAMHALLSINTRESSET FICK HAN med sig hemifran. Pappa
var polis, mamma ldrare - men det skulle han sjalv
aldrig bli. Om han dnda blev det, skulle han aldrig
gifta sig med en ldrare. Och i sé fall skulle de aldrig ar-
beta pd samma skola.

- Nu dr jag mer forsiktig med att siga aldrig, sager
Daniel Soderberg lite sjalvironiskt. Han har néra till
leenden och skratt.

P4 jobbet moter han hela vérlden, alla dagar. Har
talas 37 sprak. Eleverna pa hogskoleforberedande pro-
gram ldser i grannkommuner, men 1 300 vuxenstude-
rande per ar pluggar hir. Nyanldnda ldser sprakintro-
duktion eller individuellt alternativ.

- Min personal klarar det som inte ens FN klarar, de
bevarar varldsfreden i klassrummen.

Sa beskrev han skolan d& Anna Ekstrom kom pd be-
sOk forra aret. Henne pratar han med "titt som tatt”.
Ar utbildningsministern en god vin? Han drar pa sva-
ret och smaskrattar.

- En god samtalspartner.

SOM CHEF VILL Daniel S6derberg - trots alla méten

- rdra sig ute pa de fem spridda enheterna, triffa stu-
derande och besoka klassrum. Han glads at att skolan
kan ha avgorande inverkan pa ménniskors liv.

- Ta Fati till exempel, den forsta kvinnliga soma-
liska yrkeschaufforen i Sverige. Hon har inte bara fast
jobb och sitter bakom ratten nu. Hon handleder ocksé
andra kvinnor som ska bli yrkeschaufforer.

Viljan att vara med och paverka utvecklingen dr nog
det frimsta skilet att bli skolledare, menar han.

- Brinner man for de hér fragorna, vill géra skillnad
och har en genuin méinniskokérlek, da 4r man ett
dmne for skollederiet.«
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— Vill man gora skillnad och &r intresserad
av ménniskor, ar skolledare det ritta
jobbet, sdger Daniel Séderberg.



STUDIE- OCH YRKESVAGLEDNING

VAGLEDNINGEN

| SKOLAN SKA
BLI TYDLIGARE

Ett fr0 ska sas i god tid. Da rustas eleverna infor sina olika val. Det
tycker studie- och yrkesvagledaren Asa Kristiansson Hult i Ljusne.

TEXT OCH FOTO MARGARETHA HOLMQVIST

sa Kristiansson Hult visar runt pa Stenberga-

skolan. Den har som manga andra skolor

byggts till och byggts om genom éren. Som

en flakt frAn 1970-talet finns en stor textil
dar en lokal konstnér avbildat Ljusne i batik.

Islutet av det decenniet var Asa sjilv en skoltrott
och vilsen tonaring. Det var en tid da det fanns en
uppsjo av jobb dven for den som skolkat mycket i ars-
kurs nio. Hon stddade bland annat i kommunens loka-
ler innan hon tog upp studierna senare i livet.

Skjutsen kom pé 1990-talet genom det sé kallade
kunskapslyftet, och hon har fyllt pA med digra akade-
miska meriter. Lusten till ny kunskap finns kvar och
hon fortsitter att lasa kurser och vidareutbilda sig.

Ljusne ligger vid Ljusnans mynning i Séderhamns
kommun. I kommunen finns en bred uppslutning
kring att s tidiga fron kring yrke och utbildning. Asa
Kristiansson Hult sdger att elva-, tolvaringar vet mer
om arbetslivet och olika yrken dn vad vi vuxna kanske
tror.

NAR HON KOMMER in i ett klassrum med femteklassare
brukar det gé bra att f igdng samtal om olika yrken.
Indsta arskurs handlar det mer om att samtala kring
vilka val eleverna stills infor och vad som ar viktigt i
livet. Det handlar om att bygga upp elevernas kompe-
tens att vilja.

- Helst vill jag ha lararen med i klassrummet, att vi

samarbetar gor att liraren kan fanga upp det vi pratar
om &dven i undervisningen.

Att rektor 4r med pa taget och forstar virdet av stu-
die- och yrkesvégledning dr en annan forutsittning
for att samarbetet kring eleverna ska fungera val.

- Har jobbar vi 6vergripande och rektors mandat ar
viktigt, utan det blir det tungjobbat.

SOLEN STRALAR OVER skolan och det ar lugnt och stilla
ikorridorerna. Kanske vill hogstadiekillarna vi moter
bli fotbollsproffs. Det ar i alla fall ingen ovanlig drom
om framtiden, konstaterar Asa Kristiansson Hult.

- Jag vill inte plocka fran eleverna deras drommar,
men vil fa igang ett samtal som far dem att hitta en
alternativ drom.

Ibland slar drdommar in och en tidigare elev blev
just fotbollsproffs. Det ar inte heller de mest hogtfly-
gande drommarna som ir svarast att mota. Utma-
ningen ligger snarare i att hjdlpa de elever som saknar
drémmar, som rycker pd axlarna och siger "jag vet
inte”. D& far hon forsoka att samtala, lyssna och visa
alternativ. Att bara pusha pa fungerar inte, det ger 1s-
ningar som &r svira att 16sa upp.

Asa Kristiansson Hult 4r vil medveten om att da-
gens elever stills infor fler val dn vad tidigare gene-
rationer. Att da hitta rétt bland alla olika alternativ ar
inte enkelt och den yttre paverkan &r stark.

- Eleverna lever i tva virldar, den sociala verkliga
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virlden som hér pa skolan och i den digitala. Ménga
blir stressade av det.

LJUSNE VAR LANGE en plats dér industrier som Ljusne
Kitting erbjod trygg forsorjning. Asa Kristiansson
Hult menar att den gamla bruksmentaliteten till viss
del lever kvar. Uppfattningen att studier inte betyder
s mycket, att "man far jobb dnda” kan drdja kvar i
foraldragenerationen.

Det finns dven andra kvardréjande myter som hon
gdrna vill sla hal pa. Som att yrkesprogrammen stang-
er dorrarna till hogre studier och ar till for dem som
“inte kan plugga”. Hon dr kritisk till att vissa politiker
beskriver yrkesprogrammen som ett enklare alterna-
tiv for dem som inte vill studera.

- Jag ogillar att det blir en klassificering kring "kan
plugga” och "kan inte plugga”.

ASA KRISTIANSSON HULT tilldgger att en del fordldrar
oroar sig Over att deras barn ska lasa sig fast sig vid ett
yrke for tidigt.

- Men yrkesprogrammen dr utbildningar som lam-
nar manga dorrar 6ppna. Det kan vara en bra bak-
grund for en byggnadsingenjor att tidigare ha arbetat
som byggnadsarbetare, menar hon.

P4 skolan finns en hel del elever med utldndsk
bakgrund, eller dr nyanlanda. Dar upplever hon att
elevernas val engagerar hela familjen. Mojligheten till
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jobb och forsorjning prioriteras. Det gor att dven unga
killar kan vara 6ppna for utbildning och arbete inom
barn och omsorg, en sektor som annars har svart att

Hon vill vara ett
stéd for eleverna
i deras olika val.
Asa Kristiansson

rekrytera personal i Soderhamn.

PA ASA KRISTIANSSON HULTS anslagstavla hanger ett
rosa hjdrta som ett minne fran Alla Hjértans dag. Dir
beskrivs hon som den som "visar mig végen till att

Hult, studie- och
yrkesvéagledare i
Ljusne, méter framst
elever fran arskurs fem
och uppat.

mina drdmmar blir verkliga” och det &r hon stolt 6ver.
Att lotsa och hjéilpa en ung manniska att bygga en
grund for framtiden ar precis det hon vill gora.«

SYV-UTREDNINGEN FRAMTIDSVAL

D Det nuvarande begreppet studie- och
yrkesvégledning &r otydligt och har inte
fatt det genomslag som avsetts. Det bér
i stallet kallas karridrvégledning, enligt
utredningen Framtidsval — karrigrvég-
ledning fér individ och samhélle av
Marie-Héléne Ahnborg som 6verldmnats
till regeringen (SOU 2019:4).

D Som en konsekvens féreslas att yrkes-
titeln studie- och yrkesvégledare dndras
till karridrvéagledare.

D Fler férslag:

D Ett fortydligande av vad vagledning

&r, att den kan vara bade individuell och
generell.

D Ett fortydligande av elevers tillgang till
individuell karridrvagledning.

D Tydligare krav pé att individuell kar-
ridrvagledning ska erbjudas vid vissa
tillfallen.

D Forstéarkning av det generella karridr-
véagledningsperspektivet i olika &mnen.
D Ett nytt obligatoriskt inslag med till-
delad tid, bendmnt framtidsval, ska in-
foéras i grundskolan, grundsérskolan och
specialskolan.
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STUDIE- OCH YRKESVAGLEDNING

"LANGT KVAR ATT GA”

- Vi har kommit langt men det finns kilometer kvar att ga. Det sdger Erik
Bjork, verksamhetschef for studie- och yrkesvagledningen i Soderhamn.

TEXT MARGARETHA HOLMQVIST

S6derhamn dr ambitionen att fora in studie- och
yrkesvigledningen sa tidigt det bara gar, girna
fran forskoleklass. Ett mal ar att varje skola i kom-
munen ska ha ett syv-rad dér rektor, pedagoger
och studie-och yrkesvigledare ldgger upp arbetet.
Kommunen har fyra anstéllda studie- och yrkesvag-
ledare fordelade pa tre heltidstjinster. Verksamhets-
chefen Erik Bjork skulle girna ha ytterligare en tjanst
men vet att detta dr vad kommunens ekonomi tillater
just nu.
Traditionellt dr studie- och yrkesvagledning for-
knippad med gymnasievalet och med prao. Erik Bjork
vill girna bredda den bilden.

ETT LED I arbetet dr att teamet studie- och yrkesvagle-
dare soker kontakt med skolorna for att dven na yngre
elever.

- Vi erbjuder alla skolor med klasser i arskurs ett till
sex att vi kommer ut och héller en heldag med elever-
na och pratar om olika yrken, "rakt in i klassrummen”.
For uppfoljningens skull dr det viktigt att pedagogerna
ocksd dr med.

- Det blir spdnnande samtal nér en attadring sedan

gar hem och fragar sina féraldrar om vad de har job-
bat med och vilka skolor de har gatt i!

EN ANNAN KNACKFRAGA ir att fa skola och arbetsliv att
motas. Enligt Erik Bjork har kontakterna med de lo-
kala foretagen forbattrats pa senare ar.

Naringslivet i Soderhamn gjorde nyligen en stor-
satsning och bjod in samtliga dttondeklassare pa en
studieresa med besok pa olika arbetsplatser i kommu-
nen. Det gav en inblick dven in i industriféretag som
av sikerhetsskil normalt inte tar emot prao-elever.

- Flera elever skrev sedan i utvirderingen att de kan
tdnka sig en teknisk utbildning och att det var nagon-
ting nytt for dem. Jag tror att eleverna forstod att det
finns en efterfrigan pa personal i industrin, bade efter
gymnasieskolan och efter hogskoleutbildning.

Erik Bjork anser att satsningen blev en 6gondppna-
re for de larare som var med under studiebesoken.

- Vi ser att skolans personal inte &r helt uppdaterad
om hur yrkeslivet fungerar och vilka arbetsuppgifter
som till exempel finns i dagens moderna industri.
Aven pa det omradet finns en hel del kvar att gora, si-
ger Erik Bjork.«

SVART VALJA VAG REDAN | ATTAN

Nagot med ekonomi kanske? Eller stylist?
For Emma Andersson i attan ar framtiden ett

oskrivet kort.

TEXT OCH FOTO MARGARETHA HOLMQVIST

Emma Andersson.

dag har Emma stimt mote med Asa Kristiansson
Hult. Snart, men inte &n, maste hon vélja gym-
nasieprogram. Hon vill vara ute i tid och tycker
att det dr skont att studie- och yrkesvagledaren
finns dar for henne for samtal. Valet ar ingenting som
Emma vill ldmna &t slumpen.

- Jag tdnker att det jag véljer dr ndgot jag ska dgna
mig at i tre dr, da vill jag att det ska bli ritt.

ATT VALET BLIR hennes eget ar sjdlvklart. Fordldrarna
vill inte peka med hela handen och ligga sig i, dven
om de bryr sig och vill veta hur hennes tankar gar.

- Min mamma fragar lite om vad jag vill géra men
hon tycker ocksa att det 4r jag som ska bestimma.

Négra planer pa att f6lja i mammas spar och arbeta
inom forskolan har Emma Andersson inte, &ven om
hon tycker att det ar ett viktigt jobb.

- Att jobba med barn dr inte min grej, men min
mamma ir jattebra pa det och jobbar fackligt ocksa, i
Kommunal, beréttar hon.

EMMA ANDERSSON KANNER av att jamforelsen med
kompisar kan vara stressande. Det &r litt att snegla pa
andra och tycka att de dr duktigare. Ibland oroar hon
sig for att inte betygen ska ricka till for det program
hon helst vill gd. Men vilket det dr vet hon dnnu inte.
Hon vill vara 6ppen for olika val. Killarna i klassen
tidnker kanske lite annorlunda, funderar hon.

- De kan séga att vissa yrken dr "tontiga” och sént,
sager Emma Andersson och ser inte 6verdrivet impo-
nerad ut.«
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Motesplatsen
inom det moderna och
innovativa larandet

Anmal dig pa
settsyd.se

#SETTSYD

”"HUR” ar den enskilt viktigaste fragan for svensk forskola och skola

- HUR bedriver vi en undervisning som leder till 6kad kvalité och likvardighet?

- HUR anvander vi digitala verktyg pa ett satt som skapar en likvardighet?

- HUR skapar vi moderna och innovativa digitala och fysiska larmiljéer?

- HUR fungerar hjarnan vid inlarning och vad behoéver vi som forskola och skola veta
for att barn och elever ska lara pa basta satt?

Samarbetspartner Arrangorer

C1 Lararforbundet &) EASYFAIRS




Smink och Kladsel

Mellanstadielararen Johan tycker inte det ar lampligt att
hans elever anvander smink eller “utmanande kladsel”. Han
informerar i sitt veckobrev till fordldrarna att det "hadanefter
inte ar tilldtet for eleverna att under skoltid vara sminkade, ha
djup urringning eller hangande byxor som visar kalsongerna/
trosorna’”

O T O =

o T

O T 0 W

. Vad ar det mest grundlaggande felet Johan go6r?
. Han vander sig inte till eleverna

. Han har inte behorighet att bestamma detta

. Reglerna ar inte fullt ut genomtankta

. Varfor ar det tveksamt om dessa regler overhuvudtaget

ar mojliga att infora?

. De beror elevernas fri- och rattigheter
. De kan uppfattas vara krdnkande mot eleverna
. De arinte till elevernas basta

. Vilket regelverk skyddar starkast eleverna har?
. Barnkonventionen

. Europakonventionen

. FN-stadgan

q/¢ '8/z 'q/L Jeas ney

Hjalper dig ta rattssakra beslut!

karnovkommun.se

Testa Gratis
i 14 dagar!

karnovkommun.se

For det forsta ar det rektorn som beslutar om formella
ordningsregler, inte enskilda larare. For det andra ar det tvek-
samt om denna regel ar forenlig med elevernas rattighets-
skydd. Av regeringsformen framgér att den offentliga makten
ska utovas med respekt for individens vardighet. | Europa-
konventionen skyddas ratten till privatliv, vilket har berorings-
punkter med elevernas personliga uttryck som kladsel och
smink. Ordningsregler av detta slag kan daremot inféras om
foraldrarna godkant dem. Om en vardnadshavare inte god-
kanner ordningsregeln galler den inte for hennes eller hans
barn.

Grundlagens markering av att individens vardighet ska respek-
teras kommer ocks4 till uttryck i skollagens regler om krank-
ande behandling. Aven om ordningsregler som dessa inte
direkt kan ses som krankande behandling bor skolan stalla sig
frdgan om de &r lampliga med tanke péa det integritets-

intrdng de kan innebéra for eleverna.

Caset kommer fran Skolstédet i Karnov Kommun, som &r en
informationstjdnst som ar unikt anpassad fér dig som

arbetar inom kommunal verksambhet. Tjénsten ger dig tillgang
till Sveriges bredaste utbud av juridiska beslutsunderlag. Allt
férenklat och anpassat for just ditt kommunala &mnesomrade.

Vi hjdlper dig att bli mer effektiv i din yrkesroll. Allt for att du
ska kunna fatta rattssakra beslut snabbare. Det ska vara latt att
fatta ratt.

IINORSTEDTS
JURIDIK&R358’



HALSA

Varfor inte ta ett gdende méte
nagon gang, foreslar forskaren
Elin Ekblom Bak. roto: coLoursox

HALSANS SKULL

Googla pa "rektor och hilsa” och du far nirmare tva miljoner triffar.
De flesta handlar om rektors ansvar for eleverna och skolans halso-
fraimjande arbete. Fragan ar hur skolledaren ska tinka om sin egen
halsa?

TEXT MARGARETHA HOLMQVIST

lin Ekblom Bak ar docent och hogskolelektor - Ta ett promenadmote i stillet. En promenad pé 20
iidrottsvetenskap vid GIH. Hennes forsk- minuter tillsammans med kollegorna ir effektivt och
ning ar inriktad pa folkhélsa och fysisk ak- kreativt.
tivitet. Hon konstaterar att rektorer, precis Traning som blir ytterligare ett méste i en spackad
som ménga andra yrkesgrupper, riskerar att bli alltfér ~ kalender fungerar séllan i langden, enligt Elin Ekblom
stillasittande under en arbetsdag dar métena avloser Bak.
varandra. Men det gér att bryta traditionella motes- Bittre d4 att forsoka gora rorelse till en naturlig del
former. av dagen. Hon paminner om att stillasittandet gar att
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HALSA

bryta med enkla medel. Det klassiska begreppet "ta

en benstrickare” ska inte underskattas. Att std da och i
da, i stllet for att bara sitta ar bra for kondition och

vilbefinnande.

SKOLLEDARE AR SOM chefer féredomen for ménga and- §
ra. Nar det giller halsofrdmjande insatser i skolan me-
nar Elin Ekblom Bak att alla méste dra at samma hall.
En motiverad rektor som vill ha mer rorelse i skolan
racker inte.

- Alla i organisation ska vara med pa vad som ska
goras och varfor. Det maste finnas en positiv anda dér
alla &r inférstddda med maél och syfte, annars fungerar
det inte, sdger hon.

% -

—

Elin Ekblom Bak ar en av forskarna bakom en ak-
tuell studie som visar alarmerande resultat om folk-

hilsan.

Narmare hélften av 350 000 undersokta svenskar
har sa dalig kondition att risken att drabbas av sjuk-
dom 4r kraftigt 6kad. Andelen med hilsofarlig lag L\
kondition 6kade fran 27 procent till 46 procent mellan
aren 1995 och 2017. Nedsldende siffror men det finns
hopp. Redan relativt smd insatser ger goda resultat.
Du behéver inte hardtridna for att ma bittre.

- Det fina dr att det inte behdvs s& mycket. For den
grupp som inte motionerar i dvrigt gor dven sma in-
satser stor skillnad. Som att promenera och gé i lite
raskare takt mellan varannan lyktstolpe till exempel.

- Det dr aldrig for sent att borja rora pa sig, sdger
Elin Ekblom Bak.«

J‘l_}'-

Bryt stilla-
sittandet,
uppmanar
Elin Ekblom
Bak, forskare
vid GIH.

FOTO: LINUS
HALLGREN

Psykologen: Var snall mot dig sjalv

Det senaste motet med kolle-
gorna kandes inte bra. I inkorgen
vantar massor av obesvarade
meddelanden. Skolans betygssta-
tistik ar en besvikelse. Du kanner

dig otillracklig och forebrar dig
SEINA

SJALVKRITIKEN KOMMER OFTA automatiskt
medan det ar svarare att hantera mot-
gangar konstruktivt. Ett manskligt be-
teende som ar vilbekant for psykologen
Linda Wiik.

- Vi méanniskor tycker inte om att miss-
lyckas, konstaterar hon.

Linda Wiik arbetar med compassion,
en terapiform som pa svenska vanligen

20

kallas sjalvmedkénsla. Compassion kan
definieras som en 6ppenhet for egna och
andras lidande. En 6ppenhet som gor det
littare att forstd och hantera kénslan av
otillrdcklighet. Genom att utveckla ett
inre lugn har du ldttare att forsta dig sjalv
och andra.

OM SJALVFOREBRAELSERNA I STALLET tillats
ta 6verhanden uppstar en negativ spiral
dér det som fungerar vil hamnar i skym-
undan. Det kan leda till blockeringar som
blir hinder for dig sjilv och omgivningen.

Linda Wiik menar att skolledarna har
ett svart uppdrag med manga "bestillare’
som har 6nskemal och uppfattningar om
vad som ska goras.

- For att forsta sig sjilv som ledare mas-
te man ibland blicka inat. Fundera 6ver

)

vad jag tycker dr svart och forsoka fanga
upp vad jag gér igang p4, sdger hon.

Linda Wiik beskriver hur inre trygg-
het och medkinsla hinger ihop med att
fungera bittre utdt. Du har formaga att se
att du ar en del av en helhet, en gemen-
skap. Nagot som pa en arbetsplats bidrar
till ett klimat dar alla jobbar tillsammans
mot ett mal.

SJALVMEDKANSLA HANDLAR INTE om att sopa
problem under mattan eller ligga locket
pa. Det giller i stéllet att sdtta granser och
stdlla rimliga krav, pa sig sjilv och andra.

- Ett medkinnande ledarskap ar det
mest effektiva sittet att leda. Nackdelen
ir att det gar langsammare, siger Linda
Wiik.

MARGARETHA HOLMQVIST
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kostnadsfritt till
ditt klassrum.
www.phonak.se/dsf

Bra ljud i1 klassrummet -
stod for bade elever och ldrare

Cecilia Ekelund &r larare pa Errarps skola i Skalderviken. | klassen anvands
ljudutjamningssystemet Roger™ SoundField. - Det dr stor skillnad i ett
klassrum som har systemet och ett annat som inte har det, det har jag
egen erfarenhet av, siger Cecilia.

Med ett ljudutjamningssystem skapas ett jamnt och bra ljud i klassrummet.
Ljudet forstarks via hogtalare och elevernas lyssnings- och inlarningsférmaga
forbattras.

Blir du nyfiken och vill veta mer, valkommen att kontakta oss pa:
Tel. 035-260 16 66 eller mail: info.halmstad@ phonak.com

PHONAK

A Sonova brand ]ife iS on



KERSTIN LARSSON

"INTEGRATION &
HANDLAR OM
BRA MOTEN"

Att skapa ett bra mote - det ar vad integration handlar om. Det tycker Kerstin
Larsson med mer dn 30 ars erfarenhet av arbete pa en av Malmos invandrar-
tataste gymnasieskolor. Och som belonats med en hedersdoktorstitel.

- Det kréver stor kunskap och ett starkt ledarskap, sirskilt i dag ndr man maste
handskas med bade islamofobi och antisemitism, sdger Kerstin Larsson.

TEXT OCH FOTO KERSTIN HANSSON
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Efter ett langt skolli,Som ba
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KERSTIN LARSSON

— Min utgangspunkt
har alltid varit att
féraldrar vill sina barns
bésta, sager Kerstin
Larsson.

i befinner oss i Roda Korsets lokaler bred-

vid Folkets Park i Malmo. Kerstin Lars-

son har precis avtackats som ordforande i

féreningen och har, trots sina 74 ar, redan

nya uppdrag inplanerade. Bland annat
som frivilligledare for ett projekt for att skafta faddrar
till ensamkommande ungdomar.

- Det ska bli jatteroligt! Jag har verkligen saknat
kontakten med ungdomarna. Det var det som holl
mig igdng nir jag jobbade i skolan, siger Kerstin Lars-
son.

Att hon i huvudsak kom att dgna sin karridr at
ungdomar med annan etnisk bakgrund var mest en
slump. Nér hon tog sin ldrarexamen 1972 var arbets-
marknaden tuff. Sa hon tvekade aldrig nér hon er-
bjods en deltidstjanst som ldrare pa Malmds da enda
introduktionsklass for invandrarungdom, ITK.

- Jag forstod ganska snabbt hur mycket jag kunde
lara om elevers olika forutsattningar genom att un-
dervisa i den miljon. Den kunskapen hade nog tagit
langre tid att fa i ett mer homogent klassrum, siger
Kerstin Larsson.

HON ATERKOMMER OFTA till att integration, oavsett om
det géller kon, klass eller etnicitet, handlar om att
verkligen se eleven och hens olika forutséttningar.

LARARE OCH SKOLLEDARE | MALMO

D Namn: Kerstin Larsson

D Uppdrag genom aren: Lirare i samhills- och socialkunskap. Rektor pd gymnasie-
skola i Malmé. Chef fér Resurscentrum fér mangfaldens skola, en satsning for att
koppla ihop forskningsbaserad och erfarenhetsbaserad kunskap. Ordférande f6r Réda

Korset i Malmé.

D Utmaérkelse: Hedersdoktor vid Malmé universitet 2018

) Fédd: 1945

D Hamtar kraft: Ur métet med andra méanniskor. Glads &t att traffa gamla elever och

se att det gar dem vél i livet. Liser mycket, gérna tillsammans med andra i lasecirklar.
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Det ar grunden for att skapa ett bra mote i klassrum-
met.

- Det giller ju precis lika mycket for ungdomar fran
vit svensk medelklass, men blir mer patagligtien
grupp dédr man talar olika sprak och har annan kultu-
rell bakgrund, sdger Kerstin Larsson.

Denna insikt préglade starkt hennes elva ar som
bitrddande rektor pa Pildammsskolan och rektor pa
Oresunds- och Bernadottegymnasiet. Dir hon dess-
forinnan varit verksam som lirare i nastan 20 ar.

Ett konkret exempel p& hur detta kunde ta sig ut-
tryck var de stipendier som delades ut till avgangsele-
ver varje ar. Dir premierades inte de med bast resultat
utan elever som utvecklats mest.

- Jag tror det synsattet genomsyrade hela skolan.

Vi utgick fran elevens forutsittningar nér vi gjorde
utvirderingar. Det gillde dven nér vi pratade med for-
aldrarna om ungdomarnas prestationer, sager Kerstin
Larsson.

HON MINNS TILL exempel en flicka frin Afghanistan
som kom till Sverige som 14-aring. Hemmiljon var
starkt patriarkal och hon forvantades passa upp sina
manliga slaktingar efter skoldagens slut. Genom att
forlanga skoltiden till klockan fem fick hon mojlighet
till 1axhjalp och att plugga ostort.

- Hela skolan stod upp och appléderade nér hon tog
emot sitt stipendium. Da hade hon uppnatt godként
betyg i alla amnen utom engelska, sager Kerstin Lars-
son.

Ett annat exempel pa vad det kan innebéra att se
hela eleven var fordldramdten som holls sprakgrupps-
vis med tolk.

- Forildrarnas syn pa skolsystemet sdg véldigt olika
ut. Men min utgangspunkt har alltid varit att férdldrar
vill sina barns biésta, sidger Kerstin Larsson.

GENOM AREN HAR hon sett Malmé forandras. Fran en
stad priglad av arbetarklass via arbetskraftinvandring
till de senaste decenniernas hoga andel asylinvand-
ring.

- Det dr tuffare att jobba som ldrare i dag. Islamofo-
bi och antisemitism existerade till exempel inte under
min tid i skolvidrlden, sdger Kerstin Larsson.

For att mota de utmaningar som integrationen
innebar tycker hon det r viktigt med ett starkt ledar-
skap och en kénsla av professionalism inom lararka-
ren, ndgot hon sjilv jobbade mycket med under sin tid
som skolledare. En annan grundbult dr kunskap om
kulturmétet och tvasprakighet.

- Det saknas en naturlig koppling mellan forsk-
ningen och lararnas erfarenhetsbaserade kunskap.
Bada sidor maste lara av varandra, siger Kerstin
Larsson.«
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Professor Alma

Nordiska
Skolledarkong ressen
17~18 mars 2020
NS kaMé ssan
Goteborg

VNu borjar

programmet for
skolledarnas v;ktlgaste
motesplats ta form

» Professor Alma Harris, expé’rt inom omradet
distribuerat ledarskap.

 Anmal dig pa
skolledarkongressen.se

+ David Didau ~ The Learning Spy.

* Stora Skolledarpriset delas ut!
Vem blir Arets Skolledare7

* Forskolechefen bllr,,rektor.
Vad hander nu?

 Arbetar ni ihjal er?

@ @skolledarkongressen
. @skolledarkong
Arrangeras av

Sveriges Skolledarférbund
och Svenska Massan

Skolledarens » Huvudpartners:
arbetsmiljo. i‘
) 4 “ e ATCRA & Studentlitteratur
° Best practlce.””’ - s R e e s P L D $ Y. 88— = VINNANDE VETANDE
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I o R S K I | I I | G Kontakt: kerstin.weyler@skolledarna.se

Sex steg
pedago

edan 1950-talet har det pedago-
giska ledarskapet ansetts vara
det viktigaste i rektorsuppdra-
get, samtidigt som det gang pa
gang patalas att rektorerna inte
lever upp till dessa forvantningar. Rektors
pedagogiska ledarskap betraktas av po-
litiker och skolmyndigheter, men ocksé
av rektorerna sjilva, som ett problem.
Framfor allt racker inte tiden till for det
pedagogiska ledarskapet, eftersom de ad-
ministrativa och organisatoriska arbets-
uppgifterna upptar en alltfor stor del av
rektorernas arbetstid.
Rektorerna anses inte heller alltid ha
tillracklig legitimitet eller utbildning
for att utova ett pedagogiskt ledarskap.
Diverse politiska 10sningar presenteras
darfor, for att komma till ritta med pro-
blemet. Sddana exempel ar den juridiska
regleringen i laroplanen, att rektor ska
vara en pedagogisk ledare, och fortbild-
ningen Rektorslyftet.

MEN VAD INNEBAR det d4 att vara en peda-
gogisk ledare och hur forvintas en rektor
utova detta specifika ledarskap? Hur fors
samtalet om rektors pedagogiska ledar-
skap i den utbildningspolitiska diskursen?
Har talet om och férvintningarna pa rek-
tors pedagogiska ledarskap forandrats
over tid och i sé fall hur?

Detta dr ngra av de fragestéllningar
som besvaras avhandlingen “Rektors
pedagogiska ledarskap - en kritisk policy-
analys”.

Avhandlingens empiri bestdr av utbild-
ningspolitiska policytexter, i huvudsak
betdnkanden fran statliga offentliga ut-
redningar, fran 1950-talet och fram till
2010-talet.

Texterna har undersokts for att ta reda
pé hur den pedagogiska ledaren konstru-

mot det nya

iska ledarskapet

FORFATTAREN

Katarina Stahlkrantz
(bilden) arbetar som
skolchef i Habo kom-

mun och disputerade
i januari 2019 i peda-
gogik vid Linnéuni-
versitetet i Vaxjo.

eras utifran den historiska och samhalle-
liga utbildningspolitiska kontexten samt
vilka forandringar och stabiliteter i dessa
konstruktioner som kan urskiljas 6ver tid.

DET AR 11951 ARS skolstyrelseutredning
(SOU 1955:31) som rektors pedagogiska
ledarskap forsta gangen formulerades i
ett offentligt utredningsbetdnkande och
har presenterades tydliga instruktioner
for det pedagogiska ledarskapet.

Som pedagogisk ledare forvantades
rektorn bland annat framja arbetet for
elevernas fostran och undervisning,
ansvara for skolexpeditionens arbete,
aterkommande besoka verksamheten
och nérvara vid ldrarnas undervisning,
tillse att klass- och &mneskonferenser
genomfordes samt ansvara for att
foreskrifter rorande uppvarmning,
belysning och renhéllning av skolans
lokaler f6ljdes. Som pedagogisk ledare
forvintades alltsa rektorn utfora bade
pedagogiska och administrativa arbets-
uppgifter. Frn 1950-talet och framét kan
sedan sex tydliga brytpunkter identifie-
ras, nir talet om den pedagogiska ledaren
fordndras.

@ Den rationella pedagogiska ledaren
Den forsta brytpunkten skedde med 1961

ars skoladministrativa utredning (SOU
1964:53). Som pedagogisk ledare konstru-
erades nu rektorn som en kvalificerad,
men framfor allt rationell pedagogisk le-
dare. Som erfaren lirare med hog status,
forviantades den rationella pedagogiska
ledaren utdva sina arbetsuppgifter sa ef-
fektivt som mojligt, for att uppnd hogsta
mojliga produktivitet.

Genom att vara rationell forvantades
rektorn sjalv kunna skapa tidsutrymme
for det pedagogiska ledarskapet.

@ Den professionella pedagogiska
ledaren

I samband med SIA-utredningen (SOU
1974:53) kan vi identifiera nésta bryt-
punkt.

Utifran ett professionellt forhallnings-
sdtt forvintades rektorn nu inte lingre
gora nagon skillnad mellan de administ-
rativa och pedagogiska arbetsuppgifter-
na, eftersom alla arbetsuppgifter i grun-
den ansags vara pedagogiska.

Aven om vissa arbetsuppgifter vid en
forsta anblick kunde synas enkla och
administrativa, kravde de dnda alltid en
god pedagogisk beddmning, eftersom de
skulle utforas pa en skola.

©Den juridiskt ansvariga pedagogiska
ledaren

Med styrningsberedningens betdnkande
(SOU 1988:20) lades allt storre tonvikt pa
rektorernas réttsliga ansvar som pedago-
giska ledare, vilket ledde fram till nista
brytpunkt.

Nu forstarktes konstruktionen av den
professionella pedagogiska ledaren,
samtidigt som de ekonomiska arbetsupp-
gifterna pa ett tydligt sitt lyftes in som
en viktig del av rektorernas pedagogiska
arbetsuppgifter. Det ar framfor allt info-
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-
Fran 1950-talet och framat kan man se sex tydliga brytpunkter nir talet om den pedagogiska
ledaren har féréndrats.

randet av begreppet “pedagogiskt led-
ningsansvar” och forslaget att detta an-
svar formellt bor uttryckas i skolans styr-
dokument, som tydliggdr denna tredje
brytpunkt, da rektor konstrueras som den
juridiskt ansvariga pedagogiska ledaren.

Inforandet av rektors sédrskilda ansvar
for att vara pedagogisk ledare i skolans
laroplan betonade rektorernas juridiska
ansvar ytterligare.

SKOLLEDAREN NR 4 JUNI 2019

FOTO: COLOURBOX

@ Den effektiva och professionella
pedagogiska ledaren

Med en utvidgning av det professionella
pedagogiska ledarskapet till att dven
omfatta ett effektivt pedagogiskt ledar-
skap, kan en ny brytpunkt identifieras pa
1990-talet. 1995 ars skolkommitté (SOU
1997:121) gjorde slutligen upp med sko-
lans tidigare centrala regelstyrning och
slog fast att skolans styrning nu verkligen

var decentraliserad. Med forstarkt mal-
styrning och styrning genom resultat och
utvirdering, utvidgades konstruktionen
till den effektiva och professionella peda-
gogiska ledaren. Utifran tilldelade resur-
ser forviantades nu rektorerna leda sina
skolor mot hoga resultat.

@ Den framgangsrika pedagogiska
ledaren
Under 2000-talet har vi kunnat se hur allt
hogre forvantningar stélls pa det pedago-
giska ledarskapet. Aven om rektor nu fort-
satt konstrueras som den effektiva pro-
fessionella pedagogiska ledaren, kan vii
betidnkandet fran utredningen om skolans
ledningsstruktur (SOU 2004:116) dven
identifiera en tydlig konstruktion av rektor
som en framgéngsrik pedagogisk ledare.
Hog tilltro stélls till den framgangsrika
pedagogiska ledaren, som i konkurrens
med andra skolor férvintas leda sin egen
skola mot de bésta resultaten.

@ Den effektiva, framgangsrika och
instruktiva pedagogiska ledaren

Den sjitte och sista diskursiva brytpunk-
ten som kan identifieras i de studerade
utbildningspolitiska policytexterna, sker
i samband med Rektorslyftet. Hir kon-
strueras rektor ocksd som den instruktiva
pedagogiska ledaren. Som pedagogisk
ledare forvantas nu rektorerna ha goda
kunskaper om sddana faktorer som leder
till framgéngsrik undervisning och dér-
med ocks till hdga resultat.

Som instruktiva pedagogiska ledare
forvantas rektorerna genomfora klass-
rumsbesok med instruktivt syfte, for
att dérefter ge lirarna aterkoppling och
handledning, men ocksa korrigera dem.

DENNA TIDSRESA VISAR hur talet om rektor
som pedagogisk ledare har forandrats
over tid. Men avhandlingens resultat vi-
sar ocksd pa sdidant som varit stabilt. Ett
sddant exempel dr att rektorn som pe-
dagogisk ledare under hela tidsperioden
betraktats som primus inter pares, som
den frimste bland likar. Aven om denna
konstruktion i viss mén dndrat skepnad,
har rektorn alltid betraktats som under-
visningsexpert och sjilvklar pedagogisk
radgivare.
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Konkurrensen mellan rektors pedago-
giska arbetsuppgifter och de administra-
tiva dr ett annat standigt aterkommande
tema.

DET FINNS FLERA exempel pa att de sex
brytpunkterna som identifierats kan
kopplas till fordndringar i skolans styr-
ning. Som policy kan darmed det pedago-
giska ledarskapet tolkas som ett verktyg
for staten att legitimera och implemente-
ra utbildningspolitiska styrningsreformer.
Rektor blir d&, genom sitt pedagogiska
ledningsarbete, nyckeln till skolpoliti-
kens genomférande pa den lokala skolan.
Over tid kan vi ocks3 se hur ansvaret for
det pedagogiska ledarskapet tydligt har
forskjutits fran ett fran borjan statligt
ansvar, da rektors formdga att utéva ett
pedagogiskt ledarskap 6ver huvud taget
inte ifragasattes, till ett for den enskilda
rektorn allt storre personligt ansvar.

Forandringarna i talet om den pedago-
giska ledaren kan forklaras av en interna-
tionell paverkan pa den svenska utbild-
ningspolitiken. Pa 1950- och 1960-talen
ansags till exempel att samhalleliga
problem pa rationellt och teknokratiskt
satt kunna planeras bort. Teknik och ve-
tenskaplighet betraktades som viktiga be-
standsdelar i denna planering, som skulle
utforas med hjélp av avancerade veten-
skapliga och statistiska metoder.

De offentliga utredningarnas betan-
kanden fran denna tid dr fyllda med ma-
tematiska modeller och berikningar. Det
effektiva ledarskapet vid den har tiden
innebar att vara maximalt uppgiftsorien-
terad och att skapa forutsattningar for ett
effektivt genomforande av arbetsuppgif-
terna i syfte att nd maximal produktivitet.

ETT ANNAT EXEMPEL dr den reformering
av svensk skola som skedde pa 1970- och
1980-talen, under starkt inflytande fran
framst USA, med demokrati, jamstalld-
het och progressiv pedagogik som cen-
trala varden.

Utvecklingen av professionstanken
medférde nu ocksa en tendens till fore-
trdde for generella ledarskapsformagor,
i stéllet for expertkunskap.

Aven skolans 6kade juridifikation kan

Sannolikt kommer
det pedagogiska le-
darskapet dgven fort-
satt ansesvaradet
viktigasteirektorer-
nasuppdrag.

sesiljuset av paverkan fran den transna-

tionella policyarenan och framfor allt EU.

Fran 1990-talet kan vi se en tydlig pa-
verkan fran New Public Management
(NPM), som kénnetecknas av fokus pa
prestation i stillet for resurser och pro-
cesser, behov av att kvantifiera resultat
sa att det blir mitbart och en anvindning
av marknadsmekanismer inom offentlig
sektor.

ATT SOM | AVHANDLINGEN betrakta rektors
pedagogiska ledarskap som en policy,
gor det mojligt att fanga in det stora
tolkningsutrymme som ligger i begrep-
pet. Avhandlingen ger alltsa inte nigon
entydig och sann definition av vad det
pedagogiska ledarskapet dr och hur det
ska utovas.

Som pedagogiska ledare kommer
rektorernas beteenden att styras av det
som de uppfattar som normativt korrekt.
Innan policyn om det pedagogiska ledar-
skapet ska genomforas av rektorerna i
skolans praktik, maste den tolkas. Rek-
torerna maste da forhalla sig till alla de
meningserbjudanden som stér till buds,
fran bland annat skolmyndigheter och
forskare.

Dessutom maste rektorn férhalla sig
bade till det pedagogiska ledarskapets
foranderlighet och dess stabilitet.

Rektor kan dérfor i sitt pedagogiska
ledningsarbete sidgas befinna sig i ett
spanningsfalt av motstridig mening. Det
uppstar da svarigheter for rektorerna att

bedoma vilken norm eller vilka normer
for det pedagogiska ledarskapet som ar
de korrekta.

SANNOLIKT KOMMER DET pedagogiska le-
darskapet dven fortsatt anses vara det
viktigaste i rektorernas uppdrag. Som
en betydelsefull l4nk i statens styrning
forvintas formodligen rektorn ocksé
fortsattningsvis, genom det pedagogiska
ledarskapet, omvandla statens ideolo-
giska styrning till pedagogisk ledning av
skolans larare.

I denna process kommer da rektorn
dven i framtiden behodva ta stallning till
olika tolkningar av vad det pedagogiska
ledarskapet innebar och hur det bor uto-
vas.

Avhandlingens resultat kan da bidra
till att gora rektorer mer medvetna om de
normer som over tid kan formodas vara
stabila i tolkningen av det pedagogiska
ledarskapet och dess utévande, samtidigt
som rektorerna ocksd maste forhalla sig
till det pedagogiska ledarskapets foran-
derlighet.

I DAG HANDLAR DET pedagogiska ledar-
skapet i hog utstrickning om elevernas
maluppfyllelse. Rektorernas pedagogiska
ledarskapshandlingar férvantas leda till
att varje elev nér si langt som mojligt i
sitt larande och sin utveckling och till en
forbattring av skolans resultat.

Vikan ocksa i de senaste drens utbild-
ningspolitiska utredningar om skolans
styrning och rektorernas professionella
utveckling se exempel pa en aterakade-
misering av rektor som pedagogisk le-
dare.

Kanske kan vi ocksa se tecken pa en ny
brytpunkt, dir rektorerna aterigen ge-
nom det pedagogiska ledarskapet forvan-
tas legitimera och implementera en ny
styrningsreform?«

I
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HELA DENNA SIDA AR EN ANNONS

Lugnare ljudmiljo och respekt
for den som talar

Cecilia Ekelund &r larare pa Errarps skola i Skalderviken. | klass 6A anvands Phonaks ljudutjdgmnings-
system Roger™ SoundField. - Systemet gér stor skillnad for alla elever i klassen eftersom ljudmiljén blir

avsevart battre, sdger hon.

j :
S6llj2 Ckelund

Lugnare ljudmiljo

| Cecilias hemklassrum anvénds Roger
SoundField tillsammans med en l4rar-
mikrofon och elevmikrofoner.

- Det ar stor skillnad i ett klassrum som
har systemet och ett annat som inte har

det, det har jag egen erfarenhet av. Jag
behdver inte fundera pa om alla hor eller
inte, eftersom hogtalaren sprider ljudet i
hela klassrummet. Jag kan helt fokusera
pa det jag har att sdga och det ar sillan
jag behover repetera det jag just sagt,
sager Cecilia. Det gor att jag dr mindre
trott i huvudet efter en skoldag.

Respekt for den som talar

| klassrummet anvands elevmikrofoner.

- Nar nagon elev tar upp mikrofonen sa
ar det en tydlig gest och signal att den
personen har nagot att sdga och da lyss-
nar man pa sin klasskompis, séger Cecilia.

- Résten andras inte, men man hor battre
oavsett var man sitter i klassrummet
eftersom ljudet sprids. Aven om ldraren
star langt ifran sa hér man. Och om
ldraren exempelvis star vind mot tavlan
och skriver, med ryggen mot oss elever,

s& hor vi anda perfekt, sdger Julia, en av
Cecilias elever.

Ett system for alla lektioner

- Vi anvander systemet i alla undervis-
ningssituationer och samtliga ldrare pa
skolan tycker att systemet ar valdigt
enkelt att anvanda, sdger Cecilia.

- Det ar ju aldrig helt tyst i ett klassrum.
Det &r alltid sma ljud fran stolar eller fran
andra elever som stér koncentrationen.
Alla klassrum borde ha ett sant har
system i klassrummet. Vi lyssnar, ljudet
gar fram utan omvigar och det ldraren
sdger gar in battre, avslutar Paulina som
ocksa dr elev pa skolan.

PHOYNAK

lifeis on



KRONIKA

Media beh6vs men manga gor inte sitt jobb

nder det senaste aret har jag
hamnat lite i fejd med en lokal-
tidning. Vi fran Sveriges Skol-
ledarforbund har kritiserat tid-
ningen for att den antingen inte tar reda
pa fakta eller speglar fakta véldigt endgt.
Vi har fyra fall ddr man publicerat rena
osanningar om skolledare. I ett fall ursak-
tar sig journalisten med att man inte hade
tid att kontrollera ett osant pahopp pa en
skolledare. I andra fall viljer man att inte
tro pd skolledaren, utan bara pd andra.
Kan vi inte strunta i vad de skriver, da?

Det finns flera problem med att inte bry sig.

For det forsta behover vi media och journa-
lister som gor ett gott undersokande arbe-
te, det dr en viktig del av var demokrati.

Ett annat exempel dr Uppdrag gransk-
ning, som bara verkar vara ute efter skan-
daler sa att det kan bli "bra teve”.

Ett exempel dr nér jag sjalv figurerade,
men slapp undan med 15 sekunder, trots
att jag gjort ett fel, men pudlade och var
allmént trdkig och ddrmed dalig teve.

En kollega, som gjort ritt och fullfljt
sitt uppdrag som rektor, hingdes ut och
blev kritiserad av ett giang besvikna larare,
varav en del inte ens jobbat pa rektorns
skola. Inga kritiska fragor stélldes till de
lararna. Usel journalistik, alltsa, men det
blev nog en del "ndmen” och "far det ga
till s4?” ute i stugorna.

I DAG, NAR DET sprids falska nyheter pa so-
ciala medier, nar kéllkritik och analys ligger
pé ett all time low, behovs riktig media mer
4n nagonsin. I en tid nér det egna tyckandet
vager lika tungt som fakta ar det en kata-
strof om vi inte kan lita pa etablerad media.
Tyvirr verkar manga gamla drakar, in-
klusive SVT, styras mer och mer av snabba
klick och forenklade sammanhang. Man
tror att lasaren inte dr intelligent nog att
sdtta sig in i komplexa samband.
Nyhetschefen pa nimnda lokaltidning
skriver till mig att hon ”hade trott att en
rektor pa en av landets storsta gymnasie-
skolor hade storre formaga att se helheter

- och olika verksamheters roller i en de-
mokrati”.

Jag vet inte vad storleken pa min skola
har med saken att gora, men att jag en-
gagerar mig i frgan dr just for att jag ser
helheter och att tidningar har en oerhort
viktig roll att spela i en demokrati. D& du-
ger det inte att de gor ett daligt arbete och
inte ens kollar fakta, oavsett om det beror
pa tidsbrist eller ovilja.

Slutligen, mitt tips
om du blir inter-
vjuad av teve
eller radio,
men vill slippa
vara med: be
boring.«

Torbjorn

Hano
REKTOR
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DRA UPP
PERSIENNERNA!

Oka studiemotivationen hos elevernal!

Sveriges elever vet for lite om arbetslivet och manga
kanner sig osakra pa vad de ska gora i framtiden.

Genom att koppla undervisningen till varlden utanfor
skolan 6kar elevernas motivation till vidare studier och
yrkesliv. Kommunernas kostnader for felval och program-
byten minskar. Alla vinner pa val underbyggda val!

Lat din verksamhet ga utbildningspaketet skola-arbetsliv
Skolverket erbjuder i samverkan med Arbetsférmedlingen
en kostnadsfri utbildning for skolledare, larare och studie-
och yrkesvdgledare om hur skolan kan integrera ett skola-
arbetslivsperspektiv i undervisningen. Utbildningen vander
sig till alla skolformer och kan skraddarsys utifran
verksamheternas behov och forutséttningar.

Kontakta oss sa resonerar vi om hur en utbildningsinsats
kan se ut hos er syv@skolverket.se

Skolverket
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Skriv till: kerstin.weyler@skolledarna.se D E BA I I

FYSISK AKTIVITET. Skolorna &r var mest stressande arbetsplats, med ¢kande pykisk
ohalsa. Nu géller det att kommunerna tanker nytt och bredare, skriver Acki Wastlund,
idrottslarare och beteendevetare.

Kommunerna maste tinka nytt
for att stoppa den psykiska ohélsan

ommunerna har det
kampigt med ekono-
min. Det drabbar tyvirr
aven skolan. Det ar ett
kortsiktigt sdtt att tanka. I stallet
krivs malmedvetna satsningar
pa okad fysisk aktivitet och pa
att fa eleverna att leva sunt. Om
barnen mar bra, klarar de sig bra
iskolan och kan gé vidare i ar-
betslivet utan stod av det sociala.

Alla vinner pa det men for att
klara av att vinda utvecklingen i
den riktningen maste man se pa
skolan ur ett helhetsperspektiv
vilket stéller nya krav pa skolans
ledarskap.

Kopplingen mellan fysisk ak-
tivitet och larande ar vetenskap-
ligt klarlagd. I boken Hjdgrnstark
visar Anders Hansen hur viktigt
det 4r med regelbunden pulsho-
jande fysisk aktivitet.

Isin nya bok Skédrmtid varnar
han f6r hur alltfor mycket tid
med mobilen, paddan och da-
torn paverkar minnet, sémnen
och stressen. ”Psykisk ohalsa ar
pa vég att bli var nya folksjuk-
dom”, skriver han. Fler och fler
héller med.

DET FINNS OCKsA forskning som
visar att en enda person som
hamnar i utanférskap och bid-
ragsberoende kostar enorma
pengar. Over en tiodrsperiod upp
till tolv miljoner kronor (Utan-
forskapets pris, Nilsson, Wadesjo
m fl, Studentlitteratur 2015).
Kommunerna kan alltsa spara
stora pengar bara vi kan fa stres-
sen och den psykiska ohélsan att
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minska genom att satsa mer pa

hilsofrimjande insatser i skolan.

Nagonstans méste den onda
cirkeln brytas. Skolan ar redan
var mest stressade arbetsplats.
Manga kommuner kimpar for
att rdda bot pa den galopperan-
de psykiska ohélsan hos bade
elever och anstillda. Det pagar
massor av bra projekt som sti-
mulerar till 6kad fysisk aktivitet.

DET AR BRA men det ricker inte.
Det giller att tinka nytt och
bredare. Jag ar 6vertygad om
att kommuner som satsar mera
malmedvetet, strukturerat och
langsiktigt pa att fa eleverna och
lararna att ma bra fysiskt men-
talt och socialt kommer att g
vinnande ur det har.

Skolan behover utan tvekan
ett rejalt resurstillskott for att
skolcheferna och rektorerna
ska klara av en helt n6dvindig
satsning pa halsofraimjande
insatser for att kunna hantera
den 6kande stressen i skolan,
béde hos eleverna och hos de
anstéllda. Det giller forstds att
fa ekonomin i balans, ingen vill
juha skattehojningar.

Men samtidigt galler det att
tdnka langsiktigt. Att minska
stressen och risken for psykisk
ohilsa hos elever och anstillda
dr nagot som tar lingre tid dn
ett ar. Darfor kinns det orétt-
vist om skolorna ska drabbas av
sparbeting nir de faktiskt kan
bidra till att forbattra folkhilsan
och minska kostnaderna for det
sociala.

For kommunledningen ar det
forstas svart att fa genomslag
for ett sadant synsitt eftersom
vinsterna av satsningar pa sko-
lan &terfinns hos en annan for-
valtning, socialforvaltningen,
dessutom med viss efterslap-
ning. Det dr stuprorsproblema-
tiken som staller till det.

Skolan kimpar for mer peng-
ar men det gor ju det sociala

ocksa i takt med 6kade problem
med stress och psykisk ohélsa.
Stuprorsperspektivet dr vart
historiska arv och kannetecknar
hela den offentliga sektorn. Sko-
lan dr inget undantag. Utma-
ningen dr att bryta monstret.
ACKI WASTLUND
Idrottslérare och beteendevetare
Grundare av Svenska Institutet FMS

(fysisk, mental och social hilsa)

VI FORMEDLAR

efter Skolinspektionens nya krav, erfarna

rektorer/skolledare. Vi har landets storsta
natverk med Sveriges viktigaste chefer.

Vill du veta mer,
kontakta:
Jonas Berkling
0709-20 23 33

www.rektorspoolen.se

RektorsPoolen

SVERIGES VIKTIGASTE CHEFER

>
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BOCKER
Fordndringen borjar hos dig sjalv

Foérbattring i en forandringstrott
skola
Vivianne Robinson
STUDENTLITTERATUR
I
b Det enda jag inte riktigt gil-
lar med den hér boken &r den
svenska titeln, som i direkt
oversattning
av originalet
lyder ungefar
Firre fordnd-
vingar for fler
forbattringar
(Reduce Chan-
geto Increase
Improvement).
Publikfrieri?
Vivianne Robinson ér en av
de dar forskarna och forfattarna
som man inte kan undg3 att
gilla for det humanistiska ton-
fallet, for att hon lyfter respekt
for andra och sig sjilv som en
viktigt, rent av nédvindig, in-
grediens i arbetet med att som
skolledare utveckla skolan.
Samma tema flodar i hennes
forra boks blodomlopp. Hon
uttrycker det bland annat som
att en undersokning av en viss
situation mellan ménniskor kra-
ver att bada parter far ta del av
varandras tankar. Motsatsen ar

att argumentera, det vill sdga att
kréva att den andra lyssnar pa
mig, men att jag inte lyssnar pa
den andre.

Grundtesen dr att for att uppna
forandringar, maste man arbeta
med att fa syn pd de grundvérde-
ringar en ménniska har kring en
viss sak. Vilka overtygelser man
har, vilka ”"sanningar” som styr
de handlingsmonster man utfor.

OM JAG AR Overtygad om att jag
vet battre dn lararna kan jag till
exempel forbjuda mobiltelefoner
iklassrummet lagvégen, eller sa
kan jag, om jag anser att lirarna
ar bast lampade att fatta professi-
onella beslut, ge dem det ansva-
ret tillsammans med eleverna.
Mina handlingar blir darefter,
konsekvenserna olika beroende
pa vilka handlingar jag utfor.
Om beslutsfattare fortfarande
tycker att de vet béttre dn pro-
fessionerna, kommer liknande
beslut att upprepas. Med en an-
nan overtygelse blir kommande
beslut helt annorlunda. Detta
kallas handlingsteori, alltsd en
personlig, outtalad teori om hur
man ska uppna sina mal. (Exem-
plet dr inte, om ndgon nu trodde
det, Robinsons, utan mitt eget.)
Robinson beskriver i konkreta

termer, bland annat i transkri-
berade samtal, hur man kan
arbeta med ett undersokande
arbetssatt, i motsats till ett argu-
menterande.

Hon beskriver ingdende de
fyra faserna i ett sidant arbete:
att enas om problemet, att un-
dersoka den bakomliggande
handlingsteorin, att utvirdera
en ny, alternativ handlingsteori
jamfort med den nuvarande,
samt att genomfora den nya,
och halla 6gonen pa vad den
leder till.

Latt som en pltt! Nej.

ELLER KANSKE INTE sa svart dnda.
Manga andra dr inne pa samma
sak, Robinson sitter inte och hit-
tar pa alldeles sjilv, sa klart. Ar-
gyris och Schon, Kim, Katz och
Ain Dack med flera har tagit upp
samma sak.

Om du inte dndrar din grund-
laggande syn pa det som styr
dina handlingar kommer ingen
forandring att ske. Det som
krévs dr att fa upp 6gonen for att
det behovs dialog, ett underso-
kande forhallningssitt (fundera
pa vilken 6vertygelse du har
som gor att du ibland forsoker
Overtyga nagon utan att sjilv
lyssna), trining pa att stélla rdtt

fragor (tips finns i boken) och att
framfor allt stélla fragor till dig
sjalv hur du ténker pa dig sjélv
som ledare. Ar du den som tror
att du kan beordra fram forand-
ring, eller tror du att forandring
sker genom dialog?

ENLIGT JOHN HATTIE har investe-
ringar i larares och skolledares
kompetens langt storre inverkan
an investeringar i exempelvis
datorer. Det innebér ocksa att
skolledare méste lara tillsam-
mans med sina pedagoger. Vi
kan inte sta vid sidan av och tro
att vi kan ga olika spar.

Och lyssna noga till motstan-
det, tona inte ner eller férklara
bort det. I motstandet kan du
hitta de 6vertygelser som gor
att ni inte ser samma verklighet,
som gor att ni vill ha olika 16s-
ningar pa samma problem, vilket
leder till frustration och att ingen
férdndring kommer till stand.

Om var och en behaller sin ur-
sprungliga 6vertygelse kommer
man att fortsitta agera utifran
den.

Den hir boken kommer jag
att arbeta mycket utifran, och
jag rekommenderar den mycket
varmt.

TORBJORN HANO

Joakims adhd-rad riktar sigtill oss alla

Joakims 6verlevnadsguide till adhd
Joakim Hedstrém
EGET FORLAG

» NPF ar nog ett av de mest an-
vinda begreppen nér det giller
skola och elevhilsa de senaste
aren. Antingen giller det NPF-
certifiering, nya laromedel eller
debattartiklar. Det dr alldeles
utmarkt att neuropsykiatriska
funktionshinder diskuteras.
Kunskapen behover verkligen
okas. Till ens hjilp kan ovin-

tade skrifter
som hamnar
pa skrivbordet
vara. Den har
boken ar ett
exempel.

Den tog for-
fattaren fyra
ar att skriva,
och den rik-
tar val sig egentligen till vuxna
lasare.

JAG TROR DOCK att den kan vara
anvandbar dven i skolvarlden.

Att ha adhd &r, skriver Hed-
strom, som att vara medien
tavling dér reglerna och forut-
sattningarna stindigt dndras.
Och att rdd som "anvind en
kalender om du har svart att
planera dina dagar” ar lika d&-
ligt tips till en person med adhd
som att peka p en bil och séiga
till den som vill l4ra sig kora bil:
Det dr ju bara att kora.

KANSKE RADEN OM jobbet kan
vara vigledande ocksa for arbe-
tet i klassrummet. Forfattaren

jobbar bist vid ett stabord, job-
bar bittre om han kan dela upp
dagen i kortare stunder och om
han far mojlighet att rora sig
ofta. Horlurar med brusreduk-
tion hjilper till exempel for att
kunna koppla bort omvérlden
och fokusera.

Forfattaren rekommenderar
att ha en enda kontaktperson
pé jobbet att rapportera till, ha
regelbundna méten med fragor
som: Gor du det du ska?

Bra rad for oss alla.

KERSTIN WEYLER
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Mpyter om vuxenstuderande aviivas

Medborgarskap och utbildning
for vuxna

Om komvux, folkhégskola och
medborgarskapets praktiker
Andreas Fejes, Magnus Dahlstedt,
Maria Olson, Fredrik Sandberg
STUDENTLITTERATUR

) Efter ett
helt yrkesliv i o L
skolans varld, ﬁﬁ:u—f—?
vilket bland s
annat innebar
olika roller i
och for samt
relationer till
den kommu-
nala vuxenutbildningen och att
darefter ha genomfort en stor
organisationsutredning for en
folkhogskola, var det med stors-
ta nyfikenhet och spanning som
jag tog mig an den hér boken
om just dessa bada for ménga
medborgare relativt obekanta
skolformer.

Forfattare till boken dr en triss
iprofessorer inom pedagogik
och socialt arbete samt en do-
cent i pedagogik.

MOT BAKGRUND AV ett binatio-
nellt forskningsprojekt - Med-
borgarskapande inom och utanfor
vuxenutbildning och folkbildning,
initierat r 2010 av Andreas Feje
vid Linkdpings universitet och
Katherine Nicoll vid University
of Stirling - anslot sig sedan
Magnus Dahlstedt och Maria
Olson till projektet for att delta
iarbetet pa en teoretisering
(Nicoll m fl 2013), vilken skulle
kunna vara en annorlunda ut-

gangspunkt vid forstaelse for
skolning av medborgarskap an
vad som framtrider i vara laro-
planer.

Efter en pilotstudie (Olson
m fl 2015) for att prova projek-
tets teoretiska och metodiska
angreppssitt utformades det for
vidare empiriskt arbete i svenskt
sammanhang, varvid docent
Fredrik Sandberg och dokto-
rand Lina Rahm ansvarade for
datainsamlingen och alla fem
deltog i analysarbetet.

PROJEKTETS ANALYSER HAR tidi-
gare tillkannagivits i olika pu-
blikationer men har nu skrivits
om for denna bok. Kapitel 8 om
Folkhdgskola och klass ar nyskri-
vet liksom avslutningskapitlet
Medborgarskapandet och fram-
tiden.

Bokens fokus &r pa formering
av medborgarskap hos vuxna
“studenter” vilka redan &r, men
dnda ska bli, goda medborgare.

Det ér en paradoxal uppgift
for utbildningssamhallet som
forfattarna forsoker forhalla sig
till via urskiljning och studium
av analysfaktorerna individu-
alisering, normalisering, fo-
rebildande och erkdannande. I
kapitel 7 och 8 fokuserar boken
pa Yrkesval, klass och kon respek-
tive Folkhogskola och klass och
ikapitel 9 studeras Migration
och tillhirighet. Vissa skillnader
kan harvidlag urskonjas mellan
komvux och folkhogskolan.

BOKEN AR GENOM sitt empiriskt
explorativa angreppssitt en
spannande lasning dir nagra

Aven for forskarviirlden
borde boken geintressanta
uppslag till vetenskaplig

provning.
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foretradare for olika nutida stu-
derandegrupper inom vuxenut-
bildningens marknadssegment
via citat fran semistrukturerade
intervjuer, sjilva far presen-
tera sig, sin bakgrund och sina
motiv till att soka sig till den
kommunala vuxenutbildningen
eller folkhogskolan for att for-
verkliga sina innersta mal och
avsikter.

Den empiriska studien omfat-
tar visserligen endast en folk-
hogskola i en medelstor stad
och en kommunal komvuxskola
ien avlandets storre stider.
Med ett litet antal studenter/re-
spondenter vid respektive skola
later sig inte generaliseringar
goras, men det hindrar inte att
slutsatserna fran dessa bada
skolor bor kunna dverforas till
andra folkhogskolor och andra
kommunala vuxenutbildnings-
enheter.

SYFTET MED STUDIEN synes vara
att upptécka och forklara likhe-
ter och skillnader i medborgar-
skapandet vid tva olika former
av vuxenutbildning.

Genom komparativ analys,
dels av komvuxstudenter visavi
folkhogskolans studenter, dels
de studerandes bakgrund och
motiv for allménna utbildnings-
inriktningar kontra smalare spe-

cialinriktningar, har forskarna
dragit intressanta slutsatser,
vilka borde kunna vara till gagn
for planering, dimensionering,
finansiering och utbildningens
genomforande vid de enheter
inom respektive skolform som
har till uppgift att erbjuda sam-
hallsservice inom dessa vuxen-
utbildningssegment.

DEN KRITISKA LASAREN torde
kunna finna bokens avslutande
kapitel (10) som en typisk pa-
Kklistring. Det hade den inte for-
lorat pa att vara utan. Avsnittet
Till sist i nuvarande kapitel 10,
skulle ensamt kunnat fungera
alldeles utmérkt som en naturlig
avslutning pa bokens berittelser
om medborgarskapandet hos
vuxna studenter,

Utbildningspolitiker, skolpla-
nerare, skolledare, lirare med
flera utbildningsaktorer och
potentiella studenter borde ha
nytta och ndje av att sjilva lasa
boken varvid de presenterade
intervjuutsagorna borde kunna
bidra till avlivandet av vissa
myter om vem som studerar vid
komvux respektive folkhogsko-
lor och varfor.

Aven for forskarvirlden borde
boken ge intressanta uppslag till
vetenskaplig provning.

STEN-BERTIL OLSSON

Kunskaps
e bolaget

REKTOR och bitr. - FORSKOLECHEF - FORVALTNINGSCHEF
ANSTALLA - REKRYTERA - HYRA

Kompetenta skolledare/chefer for kortare eller lIangre tid i hela Sverige!
Erfarenhet fr&n mer &n 700 skolor.

Palitlighet Kunskapsbolagets bredd, méngd och kunskap sékrar prestationen.

Tel: 08-545 160 20 E-post: info@kunskapsbolaget.se Hemsida: www.kunskapsbolaget.se

... utvecklar ledare och organisationer
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BOCKER

Sd kan virada bot pa franvaron

Framja narvaro
Malin Gren Landell
NATUR & KULTUR
I ——
» "Elevfranvaro borde inte be-
hova vara ett problem. Elever
ska sakna skolan och skolan ska
sakna sina elever.” Sa skriver
Malin Gren Landell i inledning-
en av sin bok Framja nirvaro.
P4 varje skola ldgger rektor,
larare och elevhilsa ned vildigt
mycket tid och resurser pa att
vidta nddvindiga atgirder. Det
hjdlper inte att det rader skol-
plikt. Franvaron ir ett stort be-
kymmer for alla.

GENERELLT SAKNAS SVENSKA stu-
dier pa samband mellan skolre-
sultat och elevfranvaro. Allt fler
kommuner borjar nu intressera
sig for elevernas meritvarden
och gymnasiebehorighet. For-
fattaren redovisar en rapport
fran Orebro kommun frdn 2016.
Denna visar att ingen elev i
arskurs 9 med ogiltig franvaro
overstigande 15 procent, uppnar
godkant i alla &mnen.

Negativa effekter kan skonjas
redan vid en ogiltig franvaro pa
3-4 procent.

Detta ir forstds oaccepta-

belt och denna bok borde vara
obligatorisk for alla huvudman,
politiker, forvaltningar, rekto-
rer, larare, lararutbildare och la-
rarstuderande med de skil som
redovisas nedan.

FORFATTAREN LISTAR ETT antal
orsaker till franvaro och vilka
konsekvenser
denkan leda
till; forsam-
rad inldrning
och forsdmrat
skolresultat,
utanforskap
péa kort och
lang sikt, psy-
kisk ohélsa, virkproblematik,
somnproblem, antisocialt bete-
ende, drogberoende, obehorig-
het till gymnasiet, gymnasieav-
brott, arbetsloshet.

Den storsta orsaken till ung-
domsarbetsloshet ar just den
nist sista punkten.

Forfattaren rapporterar om
att pa en del hall upplevs som
ett administrativt extraarbete
med registrering av franvaro
och efterlyser ett enhetligt sys-
temihela landet for att tidigt
uppticka franvaro som fram-
gent kan bli problematisk. Hon
héanvisar till den statliga utred-

_ FRAMJA
 NARVARO'

ning (SOU 2016:94) som hon
sjalv lett och medverkat i.

Malin Gren Landell redogor
for flera lyckade exempel i kom-
muner runt om i landet och dven
utomlands dar man systemati-
serat franvarorapporteringen
och utarbetat ett signalsystem
som leder till att vidta atgdrder.

BOKEN AR UPPDELAD i tva delar.
Den forsta (kapitel 1-5) beskri-
ver olika begrepp och typer av
franvaro.

En franvaro kan vara giltig
och ogiltig. Den forra ar sank-
tionerad av vardnadshavare,
vilken kan utvecklas till proble-
matisk franvaro, som i f6rling-
ningen kan leda till forsamrade
skolresultat. I boken definieras
fyra olika begrepp: skolvagran,
skolk, foraldrastodd franvaro
och skolexkludering. Lasaren
far en grundlig genomgang av
de olika begreppen.

Dessa ar valdigt viktiga for att
rektorer, larare och elevhilsa
ska kunna bilda sig en tydlig
syn pa franvaroorsak, dir varje
situation kan anses unik, och
dérifran vidta rétta atgarderi ar-
betet med att frimja narvaron.

I andra delen (kapitel 6-9)
ges ménga exempel pa lyckade

insatser som lett till ndrvaro-
frimjande och franvarof6rebyg-
gande resultat. De konkreta for-
slag som tas upp ar baserade pa
forskning och praktik.

Franvaro kan bero pa pedago-
giska, sociala och psykologiska
faktorer. Vi kan diskutera fak-
torer och dtgirder mot stress,
mobbning, utanforskap, kon-
flikthantering och sa vidare. Ett
ord som forfattaren aterkom-
mer till pa flera stéllen &r trygg-
het. Alla andra atgérder &r av
underordnad betydelse. Trygg-
het inbegriper aven personal
och for den skull andra arbets-
platser, inte bara skolan.

MED TANKE PA att franvaron i
slutdndan ar valdigt kostsam for
sambhallet ar det av storre vikt
att franvaron uppticks i god tid
iett forebyggande syfte dnien
atgirdande fas, vilket r mer
tids- och resurskriavande. Ofta
konstateras att man kan upp-
ticka ogiltig franvaro redan i
forskolan och de forsta skolaren
och da behover det finnas ett av
staten tydligt regelverk som gor
att detien hel del fall behover
ske samordning mellan flera
olika myndigheter.

PER HALLSTROM

Situationen i Syrien &r desperat. Véaldet trappas upp och
varje dag ér en kamp fér éverlevnad. Réda Korset ér pd
plats och med ditt stéd kan vi fortsétta att rédda liv.

Sa har kan du hjélpa:
Swisha valfri géva till 123 000 46 48 eller sms:a
AKUT SYRIEN till 72 900 och skénk 100 kr.

SVENSK
INSAMLINGS
JkoNTo KONTROLL

RodaKorset

GENOM ATT SMS:A ELLER SWISHA GODKANNER DU ATT BLI KONTAKTAD AV RODA KORSET. DINA PERSONUPPGIFTER HANTERAS ENLIGT PUL.
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SNABBARE AN DU HII
SAGA SJUKFRANVARO!

Trott pa att behdva sitta i evighetslanga telefonkder varje gang nagon av dina
- larare ligger hemma i influensa eller maste vabba? Skaffa Zests vikarieapp!

Tack vare var nya och smatt revolutionerande app kan du boka tillfalliga
vikarier med bara ett knapptryck. Bokningsfunktionen ar dessutom tillganglig
dygnet runt, vilket g6r att du kan fylla dina personalluckor i samma stund som

franvaroanmalningarna trillar in. Smart va?

Vill du fa tillgang till appen? Registrera dig pa zesteducation.se redan idag. s

¥

i o e J Vikarieappen

K zest|

zest|edu

www.zesteducation.se | 010-456 95 00 | info@zesteducation.se



[®ligilar.
Anpassat
for alla!

Hos Digildr finns hela paketet — hogkvalitativt
undervisningsmaterial, intuitivt grdnssnitt och
inkluderande funktionalitet. Och i host blir vi
dnnu battre!

Finns for
mellanstadiet,
hogstadiet och
gymnasiet!

5 nyheter att alska!

« Uppldst ljud pa allt innehall
e Ldraren kan skapa egna
lektionsuppldgg och kurser
« Eleven kan svara direkt i Idromedlet
med bild, film, ljud eller text
« Jobba vidare utan internetuppkoppling
» Fokusldge for alla och enklare navigering

e —

j Se Cl"CI Iclr:-‘. .::h hilsa R-‘.‘-Iigl-:-r:i;un:akup
P C U EEEN Rigilér Rigilar

vara heldigitala

Iaromedel direkt
pa digildr.se

Visste

Digilér &r nu en del av Natur & Kultur och tillsammans utvecklar

N\
du att... ‘ > NATURs vi liromedel for alla stadier — tryckt, blended och heldigitalt!

KULTUR | lan
digilér.se | nok.se




Aktuellt fran Sveriges Skolledarférbund I A D I N S I DA

Valkomna, alla nya skolchefer och forskolerektorer!

veriges Skolledarforbund ar 6vertygade om att chefer ska f6- Nyfikenheten pa den professions-

far fler medlemmar och retrdda chefer ochijust skolchefers | deklaration som vilanserariborjan SE FRAM
ocksa vir medlemsnytta/ fall dr det ofta sarskilt viktigt att st6- | pajuni &r stor och forpliktigar. Vi EMOT
service vaxer. Detdrsdro- | det frin forbundet ges av oss genom | har lange sagt att vi ser skolledare see

ligt att kunna konstatera. Det dr helt | ett fatal centralt placerade personer. | som en egen unik profession och D Jarvaveckan — mét
ilinje med vart mal att stGtta Sveri- inte en f6rldngning pa lararyrket. oss dar den 12 juni
ges viktigaste chefer - skolledarna. VID EN GENOMGANG av de senaste tillsammans med

Vi samlar, synliggor och foretré- manadernas medlemssiffror ser vi NU AR TIDEN mogen att tydligare Backa!

der bitradande rektorer och rekto- en forsiktig men tydlig forandring i deklarera, att beskriva innehallet i D Almedalsveckan —

rer i for-, grund- och gymnasieskola | medlemstillstromningen. var unika profession. En profession sjélvklart &r Sveriges

och i vuxenutbildningen. Viser ett sirskilt okat intresse for | iegen rétt. Deklarationen vilar pa Skolledarférbund
Dessutom organiserar vi deras vart férbund bland rektorer inom vara befintliga dokument; yrkes- med. Ett spdnnande

chefer - skolcheferna, en grupp som | forskola och fran skolchefer, sam- etisk kod, pedagogiskt ledarskap seminarium om

ofta kdnner sig vilsna i sitt fackliga tidigt som vi héller stdllningarna och yrkespolitiskt program. skolans utmaningar,

medlemskap samtidigt som de ofta | med en kontinuerlig 6kning bland Fran och med nu vilar allt tisdagen den 1 juni.

har en tuff arbetssituation. Omsétt- | bitrddande rektorer och rektorerpa | arbete i forbundet pa var = Och mingel! Mer

ningen pa skolchefer &r stor och grund- och gymnasieskolan. professionsdeklaration. / info kommer. Val-

manga ir helt oorganiserade och Nar vi traffar skolledare runtom Vi héller er uppdate- Vs | kommen!

saknar stod och radgivning. ilandet far vi mycket positiv feed- rade! [ : D 1juli — den stora
Vi har sedan linge organiserat back pa vart arbete med att lyfta .- rektorsdagen. For-

skolchefer och erbjuder nu denna och synliggora vér profession. Det MARIA ANDREN ' i: skolechef ska heta

grupp en egen ingéng till forbundet ar viktigt for oss - vi behover stan- BERGSTROM rektor — &ntligen!

genom skolchef@skolledarna.se. Vi | digt utveckla ossitakt med er! Kanslichef

DET .:A°R VISOM HYR UT OCH FORMEDLAR
BEHORIGA REKTORER OCH SKOLLEDARE

UTHYRNING/FORMEDLING
+ Vi hyr ut och férmedlar rektorer/skolledare fér kortare eller langre uppdrag.
+ Vi kommer snabbt med forslag till I6sning av ett akut problem.
+ Vi ar av Almega certifierat kompetensféretag

REKRYTERING

« Vi erbjuder hela eller delar av rekryteringsprocessen av
rektorer och chefer inom skola och férskola.

+ Vi arbetar med forskningsbaserade psykologiska tester ' ff ’

som genomfors av licensierad konsult.
+ Vifinns i Uppsala med hela landet som arbetsplats.

Alf Anselmby Rektor att hyra AB m
070-219 26 68 * alf@anselmby.se @ @
www.rektoratthyra.se REKTOR ATT HYRA

ALUKTORISERAT AUKTORFSERAT
REKRYTERINGSFORETAG SEMANNINGSE ORETAG
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R A S I Barnens basta bok, &nnu mer Ester Blenda och Lundell.
Varens sista Rast &r innehallsrik.

BARN SOM HAJAR "Bl LAT ESTER BLENDA ER

Né&r barnen far bestimma — da vinner en fakta- ' £ ] En idol, fér inte bara Rastredaktéren, &r Ester
bok om hajar férskolebarnens litteraturpris! _:: ; Blenda Nordstrém, en av Sveriges férsta kvinnliga
| héstas instiftades priset och Sveriges fér- o ] . journalister. Boken om henne med den underbara

skolor har last och réstat. Med en tredjedel av ; > titeln Ett jdvla solsken kom 2017 och Augustprisa-
résterna vann Minifakta om hajar (Nypon férlag) . des. Nu visas hennes liv pa Skarhults slott i Skane
omrdstningen. Rastredaktéren forstar precis under sommaren. Utstéllningen, som visas till och
varfér, har finns allt vad man vill veta om ha- Ak ; - med 29 september, kompletteras med féreldsningar
jar. Till exempel om hakaring, en slags pigghaj. " om bland annat den kvinnliga réstréttskampen och
Som ocksé fangat Ulf Lundells uppméarksamhet i ] kvinnliga, andra &n Blenda, &ventyrare. Skarshults

hans nya bok Vardagar 2. slott ligger i Eslévs kommun.

FIN SYSKON- AR : —

UTSTALLNING
ske vet ett syskonmuseum nume- DR6MMEN KAN BLI SANN

...0OCH MER
LUNDELL

Det &r en ynnest for oss

Nationalmuseum har som ni kan-

lasare att fa dela fler ra, inrymt pa Jamtli i Ostersund. Make music matter! I have a dream &r ett otip-
tankar &n om héakéringar Under ett &r med start i slutet av pat samarbete mellan Abbamuseet, SKL och

med Ulf Lundell i Varda- maj, visas utstéllningen Fran gry- Linnéuniversitet 'som handlar om att stédja och
gar 2 (W&W). En val- ning till skymning - nordisk konst uppmuntra elevers drémmar.med musik som ut-
kommen uppféljare pa kring sekelskiftet 1900, med verk trycksform. En viktig del av projektet &r barnkon-
Vardagar som kom i fjol. av till exempel Helmer Osslund, ventionen som, som ni alla vet, blir'lag den 1 janu-
Texter som bade trdstar, Eva Bonnier och Carl Wilhelmson. ari 2020, Las mer om det pd makemusicmatter.se.

utmanar och roar. Las! "I byskolan" av Oscar Bjérck. Bra sétt att sprida vart kulturarv!

Vi vill ha dig.

Akut be hov Och din syrra. Din mamma. Din granne. Och kanske
din kompis. For tillsammans kan vi gora vérlden battre.

Vill du vara med? Sms:a medlem till 72 900 eller ga in

av e n re kto r? pé www.naturskyddsforéningen.se. Ett medlemskap

kostar-24 kr/man.

¢ Vi erbjuder férslag till |l6sning inom 48 timmar
¢ Ni far en kvalificerad rektor med ratt erfarenhet
¢ Rektorn &r operativ fran forsta dagen

¢ Vi skraddarsyr en 16sning efter ert behov

Vi har sedan 1999 méanga néjda uppdragsgivare
over hela landet.

Rektorsbemanning i Sverige AB
Kenneth Kéhlin 073-631 28 89
www.primaselecta.se

INEEEED)

PRIMA SELECTA

w‘lsr‘llsErMsll.(lNGs e sreni
b A d l|aturskyddsforenlngen

KONTROLL
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Ord pa végen fran Skolvérldens chefredaktor S I S I A 0 R D E I

Vem har sett att fler unga mar daligt?

oOr en tid sedan kom en av
mina favoritmyndigheter
med en liten rapport. Det
handlade om en speciell
metod for lasinldrning. Ratt bra, om
jag inte minns fel, ansag Institutet
for arbetsmarknads- och utbild-
ningspolitisk utvirdering, Ifau, att
metoden var. En lite ovanlig rapport
for att vara fran Ifau. Det brukar
handla om hur 16ner paverkas av
forandringar av produktiviteten.

Det hér var, enligt pressmedde-
landet, en rapport om ett randomi-
serat filtexperiment i tolv skanska
kommuner.

Bara en manad tidigare, kom en
ny systematisk 6versikt fran Skol-
forskningsinstitutet om lasforsta-
else och undervisning om lasstrate-
gier. Det ar ett gediget arbete, kolla
syftet: beskriva vad det samlade
vetenskapliga kunskapslaget sager

om relationen mellan undervisning
om och anvandning av lasstrategier
kontra utvecklingen av en fordjupad
lasforstaelse.

Javisst, 1at alla blommor blomma,
men ar det verkligen vil anvinda
skattepengar att flera myndigheter
dgnar sig lite 4t samma sak?

DET FINNS DOCK en annan friga som
en enda myndighet borde fa upp-
drag att svara pa: Hur mar Sveriges
elever?

Manga mar daligt, enligt till ex-
empel Bris: ... fler barn och unga
kontaktar Bris om vald, 6vergrepp
och krankningar och att fler hor av
sig om allvarlig psykisk ohélsa”.
Men samtidigt meddelar Folkhalso-
myndigheten att ”... 88 procent av
flickorna och 93 procent av pojkarna
i11-drséldern dr nojda med livet”.

Och Skolverket konstaterar i Atti-

tyder till skolan 2018 att "En Gvervi-
gande majoritet av bdde yngre och
aldre elever trivs i skolan, ungefir
nio av tio anger att de trivs ganska
eller mycket bra”.

Sa hur star det till?

Mycket resurser som satsas pa
elevhilsan, i somras drygt en kvarts
miljard pa personalforstiarkningar
inom skolan, darfor att vi (reger-
ingen) ser allt fler unga som mar
daligt”.

Jaha. Vem sdg tillsammans med
Fridolin att fler unga mar daligt da?
Det framgar inte av
pressmeddelandet. =

Fragan skaver.
Vi aterkommer till
denihost.

Glad sommar!

KERSTIN WEYLER
Chefredaktor

Laptopvagn PLV16-lap

15940 kr

Rek. 18 995 kr

Miljosmart .
laddning!

Populara & lattrullade datorvagnar!
Laddvagnar fér Chromebooks, iPads & Laptops

Var har ni datorerna da de inte anvands?

O

Nio av tio elever gil-
lar plugget. Nio av tio
larare sitt jobb!

=

Hot mot skolchefer
for att de gor sitt
jobb pa politikers
uppdrag.

i

Fri Frakt

I hela sverige

)
C‘Arkivexperten.se

SKOLLEDAREN NR 4 JUNI 2019

Ange rabattkod: skola2018

Storre inkop?
Begdr in offert!

’ Laddvagnarna ar framtagna for att vara ett hjalpmedel i den dagliga verksamheten.
Lattrullade dels pga vikten men &ven valet av hjulstorlek. Trésklar &r inga problem!
Finns i 4st fargkombinationer for att snabbt hitta ratt vagn for ratt tillfalle.

Miljosmart laddning med hjalp av en timer-funktion som minskar energiférbrukningen

Iéest‘éll direkt i webbshoppen fa 5% extra rabatt!

Vélj mellan 4 olika farger .‘ . '

Antal enheter Rek. pris ~ Webbpris
16 barbara datorer 18995ks 15940 kr
20 barbara datorer 20995kr 17 440 kr
30 barbara datorer 29995kr 25440 kr
33 iPads / Surfplattor 30955k 27 440 kr
32 Chromebooks 14" 23995kr 19 740 kr

~ Ring oss for koprad:

0770-22 01 22

www.arkivexperten.se Tistelvigen 37, Pited
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Sveriges Skolledarférbund
Box 3266
103 65 Stockholm

Kampanj SMART Board iQ

Kop I Paketpris
4 for 3 EL. ~ 89990 kr

(22 498 kr/st)

Att bli
sitt basta
jag

4 for 3
SMART Board |Q® Kop 4 be’gala for 3

SMART Board iQ 6265, 65”

89 990 kr

(Ord pris 119 960 kr)

r tillbaka - begransat parti

SMART Board iQ &r inte som andra skarmar.
SMART Board iQ har alla funktioner du behover.
Pa ett stalle. Alltid till hands.
Du nar alla funktioner enkelt via ikoner pa skdrmen
utan att behova koppla in dator eller andra apparater.

Aktivt pennfack SMART Board iQ forstar om du vill skriva, sudda eller flytta iQ-modul med
utan att behdva klicka pa ikoner - Object awareness”. . digital whiteboard med flervagskollaboration
Flera samtidigt Flera elever kan arbeta samtidigt med olika verktyg utan att . skarmspegling fran alla enheter och alla OS
behdva vanta pa varandra - Pen ID" och Simultaneous Tool . webbldsare
Differentiation. . Stéd fér appar frén andra leverantdrer
Optimerad SMART Board iQ tillsammans med mjukvarusviten . SMART Notebook-lektioner som delas
SMART Learning Suite &r den mest anvandarvanliga tradldst fran din dator eller via usb.
16sningen for bade l&rare och elever.
SMART Ink" Skriv pa alla ytor, hemsidor och i alla dokument med det o MAR
digitala blacket SMART Ink™. Learning Suite

* Priser ex moms, frakt, installation och kemikalieskatt. Erbjudandet gdiller sa Iangt lagret ricker, Idngst tom den 28 juni 2019.

Kontakta Netsmart AB svensk distributér | www.smartboard.se | info@netsmart.se | 010-150 06 00 netsmartg




