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LONER. Efter lirarlénelyftet &r det dags fér rektorslénelyftet — ett
nationellt sadant som maste inrattas nu, skriver Matz Nilsson.

Vi kraver ett nationellt

rektorslonelyft - genast

u maste regeringen ta sitt ansvar och se

till att en nationell lonesatsning pé landets

skolledare kommer pd plats. Samma rege-

ring som satsade pé Sveriges larare med 13-
rarlonelyftet, en satsning som vi gav vart stod.

Men samtidigt betonade Sveriges Skolledarférbund
vikten att pd samma sitt satsa pa skolledarna, for att
sikerstilla savil ansvarsavstandet som mojligheterna
att kunna rekrytera nya skolledare.

Vi har vid ett flertal tillfallen framfort till regeringen
att karriarldrartjdnsterna gor skolledarjobbet mindre
attraktivt néir skolledarlonen inte avspeglar ansvars-
avstandet och nir en forsteldrare kan fr meri16n dn
sin rektor.

Tyvirr har vara farhagor besannats - manga ldrare
tjdnar i dag mer dn de skolledare som sétter deras 1on.

VI SAG ALLA under varen ett fantastiskt kraftfullt och
engagerat ledarskap i forskola och skola, ett ledarskap
som pa bara pé négra fa veckor skapade en "ny” skola,
dar distans- och fjarrundervisning blev vardag, diar
barn i forskolan kunde forsikras en fortsatt bra verk-
samhet och eleverna i grundskolan kunde garanteras
en siker och trygg skoldag. Eleverna i gymnasiesko-
lan och kommunal vuxenutbildning fick mojlighet att
stilla om for att genomfora sina studier i hemmet.

En fantastisk arbetsinsats som maste aterspeglas i
lonekuvertet!

H Sveriges Skolledarférbund, kréaver att ansvars-

avstandet aterupprittas. Ett nationellt rektors-

I6nelyft maste inrittas. Nu.

Nar larare, Ovrig personal och elever fick en vilbe-
hovlig sommarledighet, fortsatte méanga skolledare
att planera hostterminens start under en fortsatt ra-
dande pandemi.

Tyvirr har manga skolledare inte kunnat ta ut sin
semester fullt ut. Det sliter pa hélsan och héallbarheten
iledarskapet. Nér vi frigade vira medlemmar, hade
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néstan 40 procent av skolledarna tre veckors semester,
och nagra till och med en kortare semesterledighet.

Jag har foljt nagra skolledares gigantiska arbetsin-
sats att planera hostterminens start. Schemaldggning
och tjansteférdelning for att minimera smittspridning
och tringsel, att hantera alla elevers och medarbeta-
res oro, att sikerstélla att alla skolans utrymmen hélls
rena och fria fran smittorisk. Vilken arbetsinsats!

SKOLLEDARNAS ARBETSMILJO AR satt under hard press.
Omsittningstakten okar pa savil skolchefer som pa
rektorer. En rektor i grundskolan arbetar i genomsnitt
tre ar pA samma skola. Stabiliteten och kontinuiteten
i skolledarens uppdrag maste stiarkas. Elevernas kun-
skapsutveckling och resultat ar strakt férknippade pa
hur linge en rektor stannar kvar. Och ldrarnas arbets-
miljo forsamras kraftigt vid allt for tata rektorsbyten.
Sveriges skolledare trivs med sina jobb. De ar be-
redda att ta ansvar och hugga i nir det behdvs.
Men vi maste se till att regeringen och huvud-
maénnen tar den 6kade arbetsbelastningen, det
minskade ansvarsavstandet och, inte minst,
den 6kande omsittningstakten med tillhdran- %
de rekryteringskris som dr pd uppseglande, pd
stort allvar.
Skolledarkompetensen, ritt anvéind,
har potential att lyfta forskolors och
skolors generella kvalitetsniva ytter- A '
ligare. Detta genom att bygga och
stirka skolchefer och rektorers pro-
fessionalitet, genom att ge dem bra \
forutsattningar. !
Genom att lita pa deras yrkeskun-
skap, kan staten och de lokala hu-
vudmainnen skapa positiva utveck-
lingsspiraler for forskola och skola.
MATZ NILSSON
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NYHETER

Garektors-
programmet
pasjustillen

Nista host kan du vilja att ldsa rektorsprogrammet pa sju lirositen.
De bista utbildningarna kommer att finnas i Karlstad och Umea.

REKTORSPROGRAMMET. Nista
host borjar en ny omgang av
rektorsprogrammet - en utbild-
ning som alla nya rektorer ska
genomga. Infér den nya perio-
den presenterade Skolverket ett
nytt maldokument som behand-
lar vad och hur utbildningarna
ska genomfdras. Just nu anord-
nas utbildningen pd sex ldrosi-
ten, ndsta omgang kommer det
att ske vid sju.

Som Skolledaren tidigare
har skrivit, har Skolverket velat
bredda programmet med ocks&
fragor som ror rektor som chef,
till exempel arbetsratt. Det ar
ett omrade som manga delta-
gare har efterlyst och som ocksa
framforts av Sveriges Skolledar-
forbund vid flera tillfallen.

NAR DET NYA maldokumentet ut-
arbetades fick forbundet tillfalle
att ge synpunkter pa det, och
nér ansokningarna behandlades
fanns Sveriges Skolledarfor-
bund och Lararférbundet med i
arbetet att bedoma dem.

Ett mycket uppskattat inslag,
menar Anna Forssell, ansvarig
pa Skolverket for rektorspro-
grammet.

- De gjorde ett jittejobb och
representerade professionens
rost. Och gav andra perspektiv,
sager hon.

- Vi tittade sarskilt efter kod-

ord som
starker rek-
tors egen
kapacitet i
ansokning-
arna. Och s
foljde vi upp
det sarskilt
under utfrag-
ningarna,
sager Lena Linnerborg som var
Sveriges Skolledarforbunds re-
presentant.

Lena Linnerborg.
FOTO: KERSTIN WEYLER

FORRA ARET PRESENTERADE Sve-
riges Skolledarférbund sin sa
kallade professionsdeklaration,
En ledande profession. Dar ar
kédrnan i uppdraget definierad,
liksom vad som ér skolledarens
uppdrag och vad som kan utfo-
ras av ndgon annan.

- Jag tror och hoppas att pro-
fessionsdeklarationen har haft
en viss betydelse for det nya
rektorsprogrammet, sager Lena
Linnerborg.

Den senaste perioden har
universiteten i Goteborg, Stock-
holm, Ume4, Uppsala, Karlstad
samt Mittuniversitet bedrivit
utbildningen. Det far de gora de
kommande aren ocksa, men da
tillsammans med Linnéuniver-
sitetet.

Déremot fick Hogskolan Da-
larna i samarbete med Orebro
universitet, Malmo universitet

och Luled Tekniska universitet
nej pa sin ansokan.

KARLSTAD OCH UMEA fick det
samlade omdomet av bedomar-
gruppen att man sannolikt med
mycket hog grad kan genomfora
utbildningen, de fem 6vriga om-
domet med hog grad. For Mal-
md och Dalarna/Orebro blev
omdomet rimlig grad, medan
det for Luleds del, ansags san-
nolikheten att kunna genomfora
utbildningen enligt Skolverkets
krav och intentioner lag.

Trots att forskolan sedan ett
ar tillbaka leds av en rektor,
kan man i den sammanfattade
bedomningen se att forskolan
behandlas styvmoderligt. Till
exempel saknas litteratur for
forskolans rektorer pa nagra
stéllen, perspektiv pa forskolans
ledarskap saknas helt och pa ett
annat, och att férskolan saknas i
ett tredje.

DET ENDA LAROSATE som far full
pott nér det galler forskolan ar
Malmo, som dock inte klarar
nélsogat i andra delar.

I bedomargruppen ingick ut-
over Skolverket och de fackliga
foretrddarna ocksd en nordisk
forskargrupp.

Till ndsta lasar har antalet
platser utokats eftersom nu rek-
torer i férskolan maste genomga

Linnéuniversitetet &r ny anordnare
av rektorsprogrammet fran och

med nésta hést.
FOTO: JONAS LIUNGDAHL/LINNEUNIVERSITETET

utbildningen. Det dr dags att
soka rektorsprogrammet i mars
nésta ar.

KERSTIN WEYLER

Fotnot: Den sammanfattande
bedémningen, som kan vara en
hjalp infor ansokan ar en bilaga
till Skolverkets beslut den 18
juni om vilka larosdten som far
uppdraget.

So6k pa Skolverket, diarienum-
mer 2020:1014.
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L&s senaste nytt pa skolledarna.se och i nyhetsbrevet Skolledare.FREDAG

"DET AR EN
ATTRAKTIV
UTBILDNING"

Rektorsprogrammets anordnare utdkas
nasta hést med Linnéuniversitetet.

REKTORSPROGRAMMET. - Vi dr
mycket glada for att vi fick program-
met, siger professor Ninni Wahlstrom.
Jag tror att var grundldggande forsk-
ning om laroplaner, och kring styrning
och ledning av skola har bidragit.
Ninni Wahlstrdm framhéller ocksé
att universitetet har dubbla” kompe-
tenser, bade den
akademiska men
ocksa att ldrarna har
larar- och skolledar-

bakgrund.

Samarbetet med
Skolverket i arbetet
med Samverkan for
bésta skola, har ock-  Ninni Wahlstrém.
s Spelat I'Oll, menar JOHANNES RYDS;ggCI\)/;
hon. LINNEUNIVERSITETET

Under de senaste sex dren som uni-
versitetet inte har haft rektorsprogram-
met pa sin repertoar, har savil den teo-
retiska som forskningsmiljon byggts
upp. Ett arbete som 16nade sig nér laro-
sdtet nu far det igen.

- Det dr en attraktiv utbildning, och
den ger oss 6kad kompetens och héller
oss a jour med skolans viktigaste fra-
gor, siger Ninni Wahlstrom.

KERSTIN WEYLER

TRE DELKURSER | REKTORSPROGRAMMET

D Rektorsprogrammet géller i sin nya form mellan 2021 och 2027. Anord-

nare &r universiteten i Géteborg, Stockholms, Umed, Uppsala, Karlstad

samt Mittuniversitet och Linnéuniversitetet.

D Maldokumentet innehéller 12 mal mot 49 tidigare. Kraftigare betoning
pa omvirldsanalys - de snabba omvérldsférandringarna stéller krav pa att
kunna sétta in férskolan och skolans roll i ett internationellt men ocksa
ett historiskt sammanhang, liksom digitalisering, mangfald och hallbar
utveckling. Dokumentet har ocksa skarpare skrivningar om huvudman-

nens ansvar och delaktighet.

D Utbildningen bestar av tre delkurser. Nytt namn fér den nuvarande
kursen M@l- och resultatstyrning &r Styrning, organisering och kvalitet. |
kursen Skoljuridik och myndighetsutévning kommer ocksa arbetsrattsliga
perspektiv att belysas — ett inslag som har varit efterfragat.

D 1200 skolledare ska utbildas varje ar till en kostnad runt 106 miljoner

kronor, exklusive Skolverkets kostnader.
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| KORTHET

HVIDFELDTSKA ARETS SKOLBIBLIOTEK

PRIS. Arets skolbibliotek &r Hvidfeldtska gymnasiets bibliotek i Gé-
teborg.

"En medveten kvalitetskultur med elevernas kunskapsutveckling
i centrum” utmérker biblioteket och att samarbete mellan larare
och bibliotek &r tatt och vl férankrat i aktuella kursmoment, det
gav biblioteket arets pris. | juryn finns bland andra Sveriges Skolle-
darférbund, LR och Svensk biblioteksférening. Vallastadens skolas
bibliotek i Linképing, liksom Abyskolans bibliotek i Ljungby, fick
varsitt hedersomndmnande. Priset delas ut pa &rets digitala bok-
massa.

"Ddrfor dr det hog tid att omprova

dagens ordning. Staten mdste ta

huvudansvaret for skolan. Skolans
finansiering dr det som framst talar for ett
oOkat statligt ansvarstagande, men det finns
aven andra faktorer.

Lararférbundet och Johanna Jaara Astrand gér en tvirvandning
och vill nu liksom den fackliga kollegan LR, férstatliga skolan. Pa
DN debatt.

BEGLER TILL ACADEMEDIA

FRISKOLA. Skolinspektionens tidigare generaldirek-
tér Ann-Marie Begler foreslas till styrelsen fér Aca-
demedia. Hon ledde inspektionen mellan 2008 och

2015 och var dérefter i tre ar generaldirektér fér Fér-
sakringskassan. Valet sker vid arsstdmman i slutet av Apn-Marie

november. Begler.

DE BLIR NY DO OCH BEO

DO/BEO. En av Ann-Marie Beglers
kolleger pa Skolinspektionen, Lars
Arrhenius, som var barn- och elevom-
bud, Beo, mellan 2006 och 2011, blir i
november ny DO, Diskrimineringsom-

budsman. Marten Petersson blir samti- w

Marten
Petersson.

digt den férste ldrare som utnamns till  Lars

Beo. Hans férordnande &r pa tva ar och  Arrhenius.
inte fyra som vanligt &r, eftersom utbildningsdepartementet just
nu ser éver hur det vill organisera sina myndigheter.

NYTT BETYGSSYSTEM | GYMNASIET

BETYG. Gymnasieskolan far ett nytt betygssystem igen — frdn &m-
nesbetyg till kursbetyg fran och med 2024. Det féreslar utredaren
Jérgen Tholin. Med d&mnesbetyg blir det mer fokus pa kunskaper &n
pa bedémning, anser han. Amnena delas in i nivaer och eleverna far
betyg under hela utbildningen, men de betygen férsvinner nar slut-
betyget &r satt.



AKTUELLT

Lonen den viktigaste fragan

Klart besked i enkiten - men hot och vald ett vixande problem

Lénen. Det ar den enskilt vikti-
gaste fragan for Sveriges skolle-
dare. Det visar Sveriges Skolle-
darférbunds nya medlemsenkit
som just har sammanstillts.
Undersokningen visar ocksa att
Sveriges skolledare i allt mindre
grad &n tidigare ar tycker att sys-
temet med friskolor fungerar bra.

ENKAT. Infor de senaste kon-
gresserna har Sveriges Skolle-
darforbund fragat sina medlem-
mar om en rad omrdden som

ar viktiga att arbeta med. Nu ar
det dags igen infor kongressen i
april nésta ar.

Skolledarnas loner har domi-
nerat som den viktigaste fragan
de senaste tio aren. Dérefter
kommer fragor om arbetsvill-
kor, som arbetstid och arbetsbe-
lastning, f6ljt av andra arbets-
miljofragor som hot och vald.

Sveriges Skolledarforbunds
medlemsundersokning ger en
snabb 6versikt om skolledarnas
villkor i Sverige idag.

ANTALET BARN OCH/ELLER elever
som i genomsnitt rektorerna
ansvarar for har 6kat de senaste
aren till 380, antalet var 358
2014 och 345 2014.

Medeltalet for antalet med-
arbetare dér rektor har ett di-
rektansvar har minskat nigot,
till 36 personer fran 37,7 for tre
ar sedan.

En forbattring har skett nar
det géller att ha en stallforetra-
dare som gar in vid behov. Det
haridag 73 procent av rekto-
rerna, jamfort med 63 for tre ar
sedan.

Ett vaxande problem for lan-
dets skolledare ar hot och vald.

Nistan var tredje medlem, 30
procent, har under de senaste
tre ren blivit utsatt for hot och
vald av elever, personal eller
ndgon annan déir det finns en
koppling till rektors yrkesutov-
ning. For tre ar sedan var siffran
27 procent.

Hot och véld férekommer
mer i grundskolan dn i gym-
nasiet och forskolan. Lite fler
kvinnor, 32 procent, 4n mén, 25
procent, har varit utsatta.

DET AR ANNU fler som har utsatts
for krankning i sin roll som skol-
ledare, 40 procent av skolledar-
na har drabbats. Det ar forsta
gangen som forbundet specifikt
vill belysa krinkningar. Aven
har ar det fler i grundskolan én
ifor- och gymnasieskolan och
fler kvinnor, 43 procent.
Krankningarna sker framfor
allt i fysiska moten, men ocksa
genom sociala medier. 16 pro-
cent har blivit utsatta for otill-
borlig paverkan, till exempel i
anslutning till betygsséttning.
Det ar vanligare pa gymnasie-
skolan an i 6vriga skolformer.

VEM AR DET dé som hotar och
kranker? Det ar framfor allt an-
dra personer dn elever och per-
sonal. Det svarar for 63 procent.

Enskilda elever star for 33
procent, tva eller flera elever for
14 procent. 25 procent av skolle-
darna uppger att det ar personal
som utsatter dem for hot och/
eller krankningar.

Stodet fran huvudmannen i
hur man hanterar hotfulla si-
tuationer behover bli betydligt
battre. Mindre dn hélften, 42
procent, far stod, medan 44 pro-

Ndstanvar tredje medlem,
30 procent, har under de
senastetre dren blivit utsatt

for hot ochvald.

cent saknar det. Det dr dock en
forbattring med 10 respektive 11
procentenheter jamfort med tre
ar sedan.

DEN NYA medlemsundersok-
ningen visar ocksé pa en 6kande
fortroendeklyfta mellan rekto-
rerna och de lokala politikerna.
2017 ansag 46 procent av rek-
torerna att de hade fortroende
for utbildningspolitikerna i den
egna kommunen, i r var det

38 procent. Samtidigt kianner
medlemmarna ett minskat for-
troende for dem som verksam-
hetsansvariga fran politikernas
sida. Fran 60 procent 2017 till 51
procent 2020.

Det ar dock en bittre siffra dn
for sex ar sedan, da bara 45 pro-
cent ansag att politikerna hade
fortroende for dem.

PA PLUSSIDAN KAN man dock se
att rektorerna tycker att kom-
munikationen mellan besluts-
nivaerna i huvudmannaorga-
nisationen &r tit, oppen och
fortroendefull. En 6kning till 44
procent, fran 22 procent 2014
och 36 procent 2017.

Tre av fyra rektorer tycker sig
ha det formella mandat som be-
hovs for att fatta beslut. Det ar
nagot farre dn for tre r sedan,
dé motsvarande siffra var 82
procent.

Att styra sin enhets inre orga-
nisation (precis som skollagen
ger rektor mandat att gora) har
86 procent av rektorerna mojlig-
het till. Ndstan exakt lika manga
som for tre ar sedan.

Sveriges Skolledarforbunds
medlemmar har ocksé gett sin
mening om bland annat om hu-

vudmannaskapet och fristaende
skolor.

Hilften av rektorerna tycker
att staten borde ta ett tydligare
ansvar fOr garantera resurserna
till grundskolan. Att staten bor
ta tillbaka arbetsgivaransvaret
for grundskolan anser 43 pro-
cent. Motsvarande siffror for
gymnasieskolan dr 30 respek-
tive 26 procent.

Men helt klart ar att en stor
majoritet, 82 procent av skolle-
darna, inte tycker att skolan har
tillrackliga resurser att klara sitt
uppdrag. Det dr 12 procentenhe-
ter mer &n for tre ar sedan.

AR DET VIKTIGT, tycker landets
skolledare, att elever och forild-
rar kan valja skola? Ja, det tycker
17 procent 2020, mot 42 procent
for tre ar sedan.

Och det ir betydligt farre nu
an 2017 som tycker att systemet
med fristdende skolor fungerar
bra, 9 procent jimfort med 48
for tre ar sedan och 54 2014. Hir
ar skillnaden stor mellan kom-
munanstillda och anstillda i
privat verksamhet: 6 procent
jamfort med 46 procent.

KERSTIN WEYLER
Fotnot: 67 av de som svarade pa
enkaten ar kvinnor och nio av
tio ar fodda fore 1980. I de flesta
fragor fanns det dock inte ndgon
tydlig skillnad i svaren mellan
40+ och yngre. Samma sak giller
for kvinnor och mén. 84 procent
av de svarande arbetar i kom-
munal sektor. Nira 80 procent

ar rektorer eller

bitridande rek- Matz
torer. Svars- Nilsson om
frekvensen var enkiten
39 procent. SID8

Medlemsundersokningen

visar pd en okande fortro-

endeklyfta mellan rekto-
rerna och de lokala politikerna.
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“Det ar valdigt roligt
att fa se manniskor
utvecklas varje dag”

sager Sandra Petersson,
yrkeslarare pa fordon och
transportprogrammet

Mina elever far Sverige att rulla

Man kan nog saga att Sandra féddes in i transportbranschen. Bdde hennes mamma
och pappa jobbade som lastbilschaufférer, och Sandras eget intresse vacktes i unga
ar. Att det blev fordon- och transportprogrammet pa gymnasiet var sjalvklart, och
redan dar fick hon upp égonen for rollen som yrkeslarare.

—Jag blev valdigt inspirerad av min yrkeslarare i transportamnena, och kande att

jag skulle vilja jobba pa samma satt. Darfor valde jag att plugga till yrkeslarare

efter att ha jobbat i nagra ar, och det har jag inte angrat. Ungdomar behover se

att i fordonsbranschen finns det utrymme fér olika typer av manniskor. Det ar sa

roligt att se en 6kande jamstalldhet, vilket jag tror beror pa att vi blir fler kvinnliga

forebilder. Det ar klart att det blir roligare da. \\

M

or din kunskap vidare i yrkeslarare WorldSki"s
’ \vawfvorlc::kiIIs.sle(/sk.:Ia/bcI!-yrke;laBr:\reyk ! ] Sweden

HUVUDSPONSOR INITIATIVTAGARE HUVUDSPONSOR
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WORLDSKILLS SWEDEN AR ETT TREPARTSSAMARBETE MELLAN LO, SVENSKT NARINGSLIV OCH STATEN GENOM UTBILDNINGSDEPARTEMENTET, SKOLVERKET OCH MYNDIGHETEN FOR YRKESHOGSKOLAN.



AKTUELLT

Ar var krisberedskap god?

Professor: Planen borde skrivas med dem som ska gora jobbet

Hur méar samhillets krisbered-
skap? Sociologiprofessor Erna
Danielsson ser ett glapp mellan
hur krisplaner fungerar i teori
och praktik.

KRIS. Professor Erna Daniels-
son ar verksam vid Mittuniver-
sitetet i Ostersund och fore-
standare for Risk and Crisis
Research Centre, RCR. Som
forskare har hon bland annat
foljt personalen vid en skola
som brann ned till grunden.

- Inte en penna fanns kvar
och dven krisplanerna hade
brunnit inne. En erfarenhet
blev att olika grupper hade olika
perspektiv pa vad som behdvde
goras for att 10sa situationen.
Lérarnas fokus 1ag pa det peda-
gogiska, ledningens snarare pa
lokalfrdgan. Det uppstod dven
kanslomassiga behov som be-
hovde hanteras, kring sorgen
over att ha forlorat sin skola
med allt vad det innebar.

Hur ska en skolledare tinka
kring krisberedskap?

- Planer borde alltid skrivas

med dem som ska gora jobbet.
Man ska forsoka tanka kring
vad som &r skyddsvart och pa
att involvera alla, personal och
elever. Det handlar om att se
helheten och forsta att
det finns olika intres-
sen, kollektivets och in-
dividernas olika behov.

- Ledningen behover
se den professionalitet
som finns hos persona-
len. Information r vik-
tigi all krisberedskap
men maste kanaliseras
rdtt for att na fram.
Eleverna ar viktiga in-
formationsbarare och
brukar vara observanta nir na-
got avviker fran det normala.
Ur skolans perspektiv — finns
det redan nu ldrdomar att dra
fran situationen under pande-
min?

- Jag har inte tittat pd just det,
men det dr viktigt att folja hur
personal och elever paverkas
och hur de mar. Varfor vill vissa
larare helst vara i skolan medan
andra foredrar distansarbete,

Professor Erna
Danielsson vid
Mittuniversitetet

i Ostersund.
FOTO: MITTUNIVERSITETET

till exempel? Vi behover forsta
varfor det dr sd och hur den
kunskapen kan anvindas.

Vad hénder nédr de som skriver
krisplanen inte kénner till hur
det ser ut i verksam-
heten?

- Planer gors ofta pa
ledningsniva och moter
inte alltid de verksam-
hetsnéra behoven. Pa
den senare nivan loser
man da i stéillet uppgif-
ten fristdende fran led-
ningen. Ett exempel dr
krishanteringen i sam-
band med flyktingva-
gen 2015. Pa lednings-
niva sas det "ingen kris s linge
vi inte bryter mot lagen.”

- Personalen i verksamheten
stalldes samtidigt infor svéra
avvigningar. Som att hitta bo-
enden, hur manga flyktingar var
det rimligt att placera i ett och
samma rum?

Ar det bittre att ha en dalig
krisplan &n ingen alls?

- Det dr en bra fraga som inte
dr enkel att svara pa. Jag skulle

sdga att den som varit med och
skrivit en krisplan dtminstone
har borjat tanka och reflektera
kring hur man ska agera i en kris.
Men de flesta krisplaner moter
sillan en ny kris utan skrivs uti-
fran en kris som redan varit.

Hur jamlik &r samhéllets kris-
kommunikation kring pande-
min?

-Jag tycker inte att den varit
alltfor jamlik, &ven om den blivit
mycket bittre efterhand. Aven
enkla budskap som att "tvitta
hénderna” eller "halla avstand”
kan vara svara att efterleva be-
roende pa vad du har for jobb
eller hur du bor. Budskapet att
inte aka kollektivt om du inte
har ett samhallsnyttigt jobb till
exempel, hur ska du mota det?

- Det kan vara samhillsnyttigt
att jobba pa en restaurang for att
andra yrkesgrupper ska kunna
ita. Journalister kanske kan
jobba hemifran, men de maste
utiverkligheten for att kunna
rapportera om hur samhallet
fungerar.

MARGARETHA HOLMQVIST

Matz Nilsson: LOnen var framsta prioritet

Lénen — det ar den viktigaste
fragan for férbundsordférande
Matz Nilssons medlemmar.

— Det handlar mycket om att
ansvarsavstandet har férsvun-
nit, och till och med blivit det
omvanda — att larare tjanar mer
an sin narmaste chef, sidger Matz
Nilsson.

ENKAT. Medlemsundersok-
ningen ar precis sammanstalld
och det aterstar att
analysera svaren yt-
terligare. Manga fragor
ar nya i arets undersok-
ning och det kraver
fortsatt genomlysning
av svaren.

Men det star klart att
tidigare ars fragor - 16n

Matz Nilsson.

och anstallningsvillkor - dr oer-
hort viktiga for Sveriges Skolle-
darforbunds medlemmar.

- For tre ar sedan var arbets-
miljon i topp. Och det dr mycket
viktigt att vi fortsatter att driva
fragan om forbattrade arbets-
villkor hart.

ATT LONEFRAGAN NU aterigen dr
den viktigaste handlar alltsa
mycket om ansvarsavstandet.

Matz Nilsson tar
ocksa fram svaren som
pekar pa skolledarnas
forutsittningar att dri-
va det nationella upp-
draget.

- Viser att villkoren
har forsdmrats. Det dr
mycket allvarligt.

Matz Nilsson ser ocksa hot
och vild som ett viktigt omrade
att arbeta med.

Enkiten ger vid handen att
fler skolledare utsatts for hot dn
tidigare ar. Och i arets enkét ar
en frdga om krankningar med
for forsta gdngen. Nastan half-
ten avde medlemmar som sva-
rade, 40 procent, har under de
senaste dren utsatts for krank-
ningar. Framfor allt av ndgon
annan, alltsd inte av elever och
personal, som rektor har mott i
sin yrkesut6vning.

NAR DET GALLER hot och vald,
har Sveriges Skolledarférbund
vant sig till regeringen med en
begiran att ocksa rektorer ska
innefattas i den lagstiftning till

sarskilt skydd for vissa yrkes-
grupper, liknande den som nu
giller for blaljuspersonal. Att till
exempel hot ska ses som sarskilt
allvarligt nar det drabbar en skol-
ledare i dennes yrkesutovning.

SVAREN NAR DET giller skolmark-
naden och elevers ritt att vilja
skola, har fordndrats i ar jam-
forts med tidigare. Det kraver
ytterligare analys, menar Nils-
son.

Men det viktigaste uppdraget
har han fatt: Arbetet med skolle-
darnas loner har hogsta prioritet
ocksd den kommande kongress-
perioden.

KERSTIN WEYLER
Fotnot: Se ocksd Matz Nilssons
ledare pd sidan 3.
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PORTRATTET

"JAG VAR NYFIKEN
PA HUR DET VAR
ATT JOBBA PRIVAT”

Efter 22 ar som rektor i den kommunala virlden tog Roy Jorgensen steget till
den privata. Han hoppades pa en nytandning, och fick den.

TEXT MARGARETA EDLING FOTO HARALD NILSSON

oOrra hosten borjade Roy Jorgensen som rektor

f6r LBS Mediegymnasiet i G6teborg. Da hade

han varit gymnasierektor i Falkenbergi elva

ar och fore det haft liknande tjanster i andra
kommuner.

- Jag behdvde en nystart och jag var nyfiken pa vad
det kunde innebara att arbeta i privat sektor, sager
han.

Skolan ligger centralt i G6teborg, vid kanalen, nara
Brunnsparken. Roy Jorgensen ger en virtuell rund-
tur. Nar han hojer sin laptop kan jag skymta den sista
hamnkranen ute vid dlven. Entrén skvallrar om att
huset fran tidigt 1900-tal har ett férflutet som bank-
lokal. Inuti r skolan modern med glasvaggar och 6p-
pen planlésning. Prideflaggan pryder réicket i ljusgar-
den.

PA OVERVANINGEN JOBBAR hantverkare med en om-
byggnad som ska ge béttre ljus och akustik. Lokalfra-
gor har statt hogt pa agendan p4 senare tid.

- Jag har fatt vara spindeln i nitet. Det géller att
tinka proaktivt, sa att inte arbetet med ljudabsorben-
ter i taket visar sig omojliggora arbetet med ljusmiljon
isamma sal.

Intervjun gors nér en vecka aterstar tills eleverna
borjar. Forhoppningsvis ér allt klart da.

Mediegymnasiet har runt 400 elever. De flesta
gar estetiska programmet med inriktning estetik och
media eller samhallsvetenskapsprogrammet med in-
riktning beteende eller medier, information och kom-
munikation. 25 elever laser sprakintroduktion. Skolan
dgs av Academedia, som enligt egen uppgift dr norra
Europas storsta utbildningsforetag.

STORSTA SKILLNADEN AR kanske inte huvudmannen,
utan skolans storlek, summerar Roy Jorgensen.
- For mig overviger fordelarna med en mindre

Intervju
REKTOR

Roy
Jorgensen

—
MISSAR INTE
QUIZKAMPEN

» Namn: Roy Jérgensen
) Fédd: 1958

D Uppdrag: Rektor,
LBS Mediegymnasiet,
Géteborg, ingdr i re-
gionstyrelsen fér Gé-
teborg/Halland.

D Roligast i jobbet:
"Att ingen dag &r den
andra lik. Att fa vara
nyfiken. Att méta
manniskor — en fika,
ett skratt. Man maste
inte ta allt s3 allvarligt.”
D Fritid: Intresserad av
applen, i tradgérden
Signe Tillisch, Aroma +
ett okédnt. Fryser sma
appelmospaket (utan
konserveringsmedel!)
till rulltarta. Har se-
nast last Jan Guillous
bécker om 1970- och
80-talen. Spelar ihop
med sambon Quiz-
kampen pa nitet.

skola. Du har storre chans att paverka, du kan skapa
trygghet och vara synlig. Har vet alla elever vem jag ar
ndr jag ror mig i lokalerna.

Han uppskattar att kunna samla all personal till ett
kort mote varje mandag. Ett plus pa det privata kontot
ir kortare pendling mellan bostaden pa Ockerd och
jobbet. Nu reser han "bara tva timmar” per dag.

Enkiterna dr fler i den nya verksamheten.

- Eleverna utvirderar skolan, lirarna och kurserna
pa ett annat sétt dn jag dr van vid. Det ger oss storre
mojligheter till insikt i deras och lararnas vardag. Pro-
blemet dr majligen att hinna f6lja upp, men vi har en
bra dialog med lararna om resultaten.

ELEVINFLYTANDE AR VIKTIGT for honom. Under hans tid
som rektor i Ale hade gymnasiet en lokal styrelse med
elevmajoritet, innan nya regler satte stopp.

Han har direkt personalansvar for cirka 20 av 40
anstéllda - farre an f6rr. Vid hans sida finns tv4 bitra-
dande rektorer och en administrator. Det okar utrym-
met for pedagogiskt ledarskap. Han lovordar per-
sonalen och dr imponerad av stodet fran chefer och
organisation.

- Det kinns skont att inte vara ensam. Jag dr del av
ett bra team lokalt och nationellt. Jag blev glatt over-
raskad Over att 9o procent av lararna ar behoriga och
har lararlegitimation. Det dr vildigt, valdigt bra.

INFOR HOSTEN AR mycket forstés osikert.

Virens fjarrundervisning fungerade i huvudsak
bra, anser han. Skolan planerar att fortsitta sa en dag
iveckan, for att minska trycket pa kollektivtrafik och
lokaler. For ettorna borjar detta lite senare.

- De har ingen vana vid fjarrundervisning och més-
te ha fatt sina datorer, och vi maste vara beredda pa
att situationen kan dndras fran en dag till nésta, siger
Roy Jorgensen.«
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Roy Jérgensen har gatt fran en kommunal
huvudman till en privat. Majligheterna till
paverkan &r storre nu an tidigare, anser han.




OSTERAKERSBYGDENS FRISKOLA AR

DE TAR

ETT KLIV
UPPAT
| GULD-
TRAPPAN

Mobilen som arbetsredskap ar
framgangsrecept for Osterakersbygdens
friskola. Med rektor Anna Frossevi i spetsen
gor skolan en digital satsning som belonats
med den prestigefyllda Guldtrappan.

TEXT OCH FOTO MARGARETHA HOLMQVIST

drmen dr tryckande pa hostterminens fors-

ta dag. Skolgardens dppeltrdd dignar av

frukt och hir och var lyser gula buketter

fran rektor Anna Frossevis solrosodling.
Sommarkladda elever och lirare samlas. Av hiansyn
till coronapandemin blir det inga kramar, men stam-
ningen ar definitivt pa topp.

Osterdkersbygdens friskola firar alltid skolstarten
ordentligt, och i ar blir det ett firande med guldkant.
En guldprydd trappa av kartong med massor av hem-
bakade "guldmuffins” signalerar utmarkelsen Guld-
trappan. i

- Hir tidnker vi digitalt och mobilen ir ett arbetsred- > SRS
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yngsta elever vilkomna.




OSTERAKERSBYGDENS FRISKOLA

Ulla Bergstrém, kock och alltiallo
pa skolan, kom pa idén med
"guldmuffins.”

. o -

4 4 o Ea PN ‘ ~ Stolt rektor: Anna Fréssevi ser det
ey L %% | storaidetlilla. Hon leder en liten skola
bk . ¥ L som ligger i framkant i den digitala
y 5 Lk

Hair tinker vi digitalt ochmo-

bilen dir ett arbetsredskap. Nir

man forbjuder mobiler under-
skattar man elevernas formdga.

skap, beréttar Anna Frossevi, som hoppas att utbild-
ningsminister Anna Ekstrom ska komma hit och med
egna 6gon se hur mobilen kan bli ett smart larverktyg.

AN SA LANGE har hon inte fatt napp hos utbildnings-
ministern. Inte heller hos Liberalerna, det parti som
hérdast drivit mobilférbud i skolan. Bilden av mobilen
som en Kkilla till oordning i skolan &r svar att rubba.

Det upptickte aven Anna Frossevis dotter som nu
gdriattan. Nar hon borjade hogstadiet blev det en
chock att det praktiska arbetsredskapet plotsligt var
forbjudet under skoltid.

- Nir man forbjuder mobiler underskattar man
elevernas formaga. Det dr viktigt att elever far ldra sig
anvinda den teknik som de kommer i kontakt pa ett
klokt sitt, sdger Anna Frossevi.

Digitaliseringen har varit en grundpelare sedan

JURYNS MOTIVERING

D "Osterékersbygdens friskola &r en liten landsbygdsskola 8k F—6, med digital skol-
utveckling som ett kraftfullt verktyg i skolan och fér néra kontakt mellan ledning,
ldrare, malsman och elever. Med uppdaterad webb och FB-grupp och genomtéankt
infrastruktur byggd pa fiberanslutning och mobiltelefon fran skolan for allt och alla

i 3k 4-6, med bland annat en egenutvecklad app, kompletterad med larplattor och
interaktiva tavlor. Arbetet med skoltidning i skola och bygd exemplifierar en forsk-
ningsanknuten och innovativ verksamhet. Man utmérker sig med djérvt ledarskap och
sjalvstandiga elever, &r i framkant med IT, ndra samhéllet och forskningsanknuten.”

" L -
, &2 , Y
. S S,

4 utvecklingen.

skolan startade 2011. Skolan har en egenutvecklad
app, larplattor och interaktiva tavlor. Varje elev i ars-
kurs fyra till sex far lana en mobil som sedan anvinds
flitigt f6r skolarbetet och kommunikation. Mobilen far
dven anvandas efter skoltid.

ATT ELEVER OCH lérare enkelt kan hélla kontakt med
varandra bidrar, enligt Anna Frossevi, till trygghet och
lugn. Kompetenta larare som kan och forstér tekni-
kens mojligheter dr en forutséttning.

Skolan arbetar tematiskt kring kdnda personer och
foreteelser inom kultur- och forskarvirlden. Bildning
som ger impulser dven pa fritiden. Som nir en elev
var bortbjuden med familjen och upptéckte en vas av
glaskonstnéren Ulrica Hydman Vallien. Da skickade
han genast en bild till skolan for att visa vad han sett.
"Titta, de har en vas av Hydman Vallien.”

Eleverna gor en skoltidning som distribueras i byg-
den och da anvinds mobilen flitigt f6r att till ta bilder
och samla information och dokumentation.

UNDER STUDIERNA PA rektorsprogrammet hade Anna
Frossevi medstudenter som sag pa landsbygdsskolan
som en "Astrid Lindgren-idyll.” Hon vérjer sig mot
den nostalgiska bilden. Osterdkersbygdens friskola

ar en modern skola dar eleverna dr som barn ar mest,
med olika bakgrund och forutséttningar. Att skolan &r
liten gor det enkelt att hitta flexibla 16sningar men for
att alla elever ska uppnd malen krévs hért arbete och
engagerad personal. Att hon sjilv undervisar forvanar
kolleger pé storre skolor, for henne ér det en sjélvklar-
het.

- Jag ska utveckla en skola och leda elever och med-
arbetare pa min skola. Det &r en forman att leda det
pedagogiska arbetet och att vara en undervisande rek-
tor dr nagot jag &r stolt dver, siger Anna Frossevi.«
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HELA DENNA SIDA AR EN ANNONS
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Sjalvklar satsning 1 Gislaveds kommun

Alla ar lika ndjda. Elever, larare och rektorer ar samstamda nar de berattar om hur ljudutjdmningssystemet
Roger™ SoundField har forbattrat arbetsmiljon pa Isabergskolan i Hestra. "Det ar mycket lugnare i klass-
rummet, det finns en stérre arbetsro och oavsett var eleverna sitter sa hor de alltid vad jag sdger”,

berdttar en av ldrarna pa skolan.

Startade som ett test

Allting startade med att en hdrselpedagog
fick mojlighet att kdpa in och testa sys-
temet pa ett fatal av kommunens skolor.

Rektor Yvonn Asp ar mycket néjd med
SoundField-systemen pa skolan.

Lararna visade sig vara mycket positiva
och tyckte att systemet forbattrade bade
deras och elevernas arbetsklimat pa ett
tydligt satt.

Nu har Gislaveds kommun installerat
systemet i ndstan alla klassrum pa kom-
munens skolor. For Jan Pettersson, som
ar teamchef for Barn- och utbildning

pa Gislaveds kommun, radde det aldrig
nagon tvekan. "Det var inget svart beslut,
det kéndes sa sjalvklart att vi skulle gora
den satsningen for att skapa ett battre
arbetsklimat for elever och larare i var
kommun", sdger han.

Positivt for bade undervisning

och inldrning

Yvonn Asp som &r rektor pa Isabergskolan
menar att manga skolor har miljoer som
inte ger utrymme for studiero. Dar kan
ett ljudutjamningssystem exempelvis
kompensera for délig akustik och skapa

ett mer behagligt klimat i klassrummet.
Nagot som kan paverka studieresultaten
positivt.

Forbattrad situation for
pedagogen

Férutom att klimatet i klassrummet har
forbattrats och studieron har 6kat sa har
ocksa pedagogens situation blivit battre.

Det &r ndgot som ldraren Annie Lind kan
bekrafta.

"Jag upplever att min arbetsmiljé har
paverkats markant av ljudsystemet. Jag
kdnner mig inte alls lika trétt i résten som
jag gjorde tidigare. Nu behédver jag inte
héja résten utan alla hér tydligt vad jag
séger”.

www.phonak.se/dsf

PHONAK

lifeis on



— Forutséattningarna fér en

undervisning &ver nétet fanns redan
nir pandemin slog till i varas. Darfor
fungerade det bra, séger Carl Heath.




NY TID EFTER

DIGITALISERING

CORONA: HUR

GOR VINU?

En ny skola 6ver en natt - sa har manga beskrivit den plotsliga digitaliseringen

av undervisningen i varas.

- Nja, det skulle jag nog inte vilja saga, att det skedde over en natt.

Forutsattningarna fanns dar, annars skulle det inte ha fungerat, sager Carl

Heath. Valdigt mycket var redan forberett.

TEXT KERSTIN WEYLER FOTO JOHAN WINGBORG

et ar sensommar, hogskolestart och de nya
Chalmersstudenterna héller pa med lite
forsiktiga nollningslekar, med bra avstand,
pa Lindholmen i Goteborg. Strax intill ar
det lugnt och tyst i ndgra av Rises lokaler. For att tala
skolans digitalisering, ses vii 6ver en kopp kaffe - ett
Overldgset sitt att ses, atminstone for en intervju.
Carl Heath visar runt i de lokaler som hans avdel-
ning av Rise, Research Institutes of Sweden, dispone-
rar. Huvudkontoret ligger en bit bort, liknar mer ett
huvudkontor for en bank, 4n den fantastiska verkstad
som ligger pa Forskningsgéngen. Lugnt nu nér perso-
nalen jobbar hemmavid, men kéanslan av en mycket
kreativ miljo gér inte att ta miste pa.
I vanliga fall ocksa en métesplats for fortbildning
for bland andra skolans personal.

CARL HEATH AR chef for Professional Education och
kompetensplattformen Digitalisering och Larande,
inom Rise. En myndighet med manga stringar pa sin
lyra - en sammanfogning av en rad forskningsrad.
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Det senaste halvéret har han varit mest upptagen
som projektledare for Skola Hemma.

Svensk skola var i sjilva verket rétt forberedd pa det
som skedde andra veckan i mars, da Sverige pa nagra
dagar fick stélla om.

Stora moten och samlingar forbjods och framfor
allt, gymnasieskolan och komvux stingde ned sina fy-
siska lokaler och 6vergick till en digital undervisning.

SEDAN MITTEN AV 00-talet har skolans huvudmin arbe-
tat gediget med digitalisering, menar Carl Heath, fast
i olika omfattning. Men staten har inte varit en padri-
vande kraft, utan det dr skolhuvudmaénnen sjdlva som
drivit processerna. Det dr en stor skillnad landet runt
hur langt man kommit.

Men ser man det i en internationell jimforelse,
ligger aven de svenska huvudman som inte kommit
sa langt i sin utveckling, langt framme, menar Carl
Heath.

Forutsittningarna att ta de digitala stegen, ska
ocksa ses mot bakgrund av olika projekt som funnits



DIGITALISERING

Vimaste se over vilken verktygs-
ladavinudisponerar och stilla
nyafidgor. Larandet maste or-

ganiseras om och det betyder att vimas-
te stiilla oss fragor som: Hur vi gor nu?

fran hem pc-reformen, Itis och framat. En resa i olika
etapper.

Hade skolan kunnat digitaliserats ver en natt,
skulle ju det ha kunnat ske i resten av virlden, menar
han. Men sa blev det inte.

DET STORA STEGET innehéller ocksa tillgangen pa
smartphones och vér lust och nyfikenhet att ta till oss
Facebook, Instagram, bank-id och sa vidare.

-Se bara pa swish, siger Carl. Diar kan man tala om
en forindring ”6ver en natt.” Nu dr det en av vérldens
storsta digitala ekonomier.

Det handlar om, menar han, flera lager av en digital
infrastruktur, som vi byggt upp och dir andra ldnder
ligger efter.

Coronapandemin har paverkat sittet vi utfor ar-
betsuppgifter, skolans vad har inte forandrats i namn-
vard utstrackning, det kommer nu med nya kurs- och
dmnesplaner. Daremot har skolans hur paverkats
vildigt mycket, framfor allt i gymnasieskolan och
komvux.

Sverige ér alltsa ratt vél skickat nér det giller digital
infrastruktur, men det géller att veta nir man ska an-
vanda det digitala och inte.

-1viss mening kan jag kinna en sa stor frustration
att vi gor sd stor skillnad mellan det analoga och digi-
tala, sdger Carl Heath.

HAN TAR ETT exempel: Om man ska studera cellstruk-
turer i ett blad kan man antingen anvinda en analog
metod, ett mikroskop av den gamla sorten, ett digital
dito, eller studera foton. Syftet dr identiskt; att l4ra sig
celluppbyggnaden.

Men det finns andra exempel dér du inte kan utfora
en arbetsuppgift utan en viss digital mognadsgrad.
Och det giller bade for ldrare, skolledning och forvalt-
ning.

Attleda en skola i en pandemi &r en storre utma-
ning &dn nir du leder en verksamhet som du "traffar i
kottet” varje dag.

- Coronapandemin har tagit bort och forandrat en
mangd saker som vi tagit for givna - till exempel att
ses fysiskt i ett rum. Vi maste se 6ver vilken verktygs-
lada vi nu disponerar och stilla nya fragor. Larandet
maste organiseras om och det betyder att vi maste
stilla oss fragor som: Hur vi gor nu? For dvrigt en
mycket bra fraga att stélla sig med jamna mellanrum,
oavsett digitalisering eller ej.

Processer, arbetsgangar som vi tagit alldeles for

givna, dr kanske alldeles utmarkta att fortsatta med.
Same as usual.

Det hér inte ndgot nytt for var tid, menar Carl
Heath. Sa har vi gjort sedan vi formade folkskolan pa
1840-talet, ndr skolor startades i socknar pa ett av-
stand som gjorde att alla elever kunde ta sig dit. Sko-
lans innehall tog sig utgangspunkt fran den kunskap
och informationshastighet som da fanns.

Nir massmedierna borjade sla igenom for kan-
ske framfor allt etermedier, 6kade hastigheten, fran
centrum till periferin - se skolradion!

Men fortfarande var lirarens och elevens informa-
tionshasighet langsam, de hade inte sin egen radio-
kanal. Skolan och elever blev mediakonsumenter och
mottagare.

Internet fordndrade forutséttningarna, information
gar nu lika fort fran periferin till centrum.

Mojligheten for envar att producera information
och kunskap blev verklig och da uppkom en méngd fe-
nomen. Maktfordelningen luckrades upp - nér konsu-
menter blev producenter av till exempel egna ldrome-
del. Valet blev ditt; att leta information och kunskap
pa egen hand. Du kunde tack vare internet ge stilla
olika former av distribution mot varandra.

- Jag vagar pasta att man i vissa delar av utbild-
ningslandskapet har tagit den makten, sager Carl
Heath. Men inte alls i samma utstridckning pa andra
stallen.

MEN FOR ATT ha mojlighet att ta till sig det nya, "att
vara framatlutad”, maste ocksd mojligheten finnas att
vara det.

Ett bra exempel pd att s inte ar fallet for alla ar,
menar Carl Heath, digitaliseringen av nationella prov.

For de skolor och skolhuvudman som tidigt forstod
att nu kommer de nationella proven att bli digitala
framdver, var valet givet: att géra s mycket prov som
mojligt i den miljo som man tror kommer likna den
miljo de digitala kommer distribueras i.

Men den skola som inte har tillgang till en data-
infrastruktur for att pd samma sitt trina infor digitala
prov, och ldrare som inte har en grundlaggande kom-
petensen for det, kommer att fd hoppa pa taget se-
nare. For sent? Hiar kommer bristen i likvardighet bli
tydlig, menar Carl Heath.

- Nér vi virderar en ny teknologi gor vi utifran de
kunskaper vi sjilva har i stunden, sdger han. Och de
som gillar en forandring talar vitt och brett om det,
man talar for sin egen "kor”, medan andra inte ar dér
an. Men den som omfamnar forandringen och den
som dr skeptisk, kan ju ha lika ritt, sager han.

VART SAMTAL ROR sig snabbt fran dagsldget till det som
bekymrar i hog grad, de digitala prov som vantar runt
hornet om endast ett par ar.

Men med det system vi har, med ett decentraliserat
ansvar, ar skolhuvudméannen som vi ska ligga huvud-
fokus pa, menar Carl Heath.

Men det dr egentligen inte en enda aktor som ar
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skyldig. Det dr ett system i manga nivaer dér vi alla
har ett ansvar.

Man gor en sig en otjinst att adressera fragan till
den nationella nivan, nér den inte avgors dar. Det
finns dock andra fragor som ror den nationella nivan
och dér ansvaret ligger.

Om vi nu till exempel bygger ett nationellt it-stod
for digitala nationella prov, dr det en smal sak, menar
Carl Heath, att 1ata det systemet adressera alla prov
ihela utbildningsvisendet. Det skulle innebira att
staten skulle fa datatillgang till alla prov som varje
svensk elev gor under hela sin skoltid, och den data-
tillgdngen skulle bland annat ge oss en forstaelse for
hur likvirdigheten se ut. Huvudmannen skulle inte
heller behover kopa in egna digitala provsystem, na-
got som nu sker. Mer dn 290 upphandlingar man skul-
le slippa, till en berdknad kostnad av 50 manar!

Om det finns digitala nationella strukturer att ska-
pa, ja, da bor staten ta pa sig det ansvaret.

Finns tiden till att gora de har stora férandringarna?

- Tid handlar alltid om prioriteringar. Vad vill vi
med skolan? Hur vill vi organisera och prioritera vart
arbete? Och jag kan vara den forste att sdga att man i
alla lagen absolut inte ska ldgga tid pa digitalisering.

Det ér fel att se frigorna endast utifran ett digitalt
perspektiv, utan vi méste se dem frén ett tjanste- och
nyttoperspektiv, menar han.

Nar vi debatten skolan och digitaliseringen har
forts, atminstone utanfor skolans lokaler, har det i
forsta hand handlat om undervisning och pedagogik.
Alltfor mycket, om man tolkar Carl Heath ritt.

PEDAGOGIK OCH UNDERVISNING dr kanske inte det vikti-
gaste att prioritera i en digitalisering. Stt sokljuset pa
annat, som elevhilsan till exempel. Digitalisera dess
processer, for att ge béttre tjanster och service.

- Som nu under coronan, sidger Carl Heath, klart
som tusan att man skulle vilja ha kontakt med en digi-
tal skolskoterska och skolldkare, pa samma sétt som vi
kan fa det med med en nétlikare.

- Jag tror att skolans digitalisering handlar om gans-
ka banala och trakiga saker, som till exempel minska
matsvinn i skolan, skapa sikra lokaler och sa vidare.
Det finns sjalvklart digitala pedagogiska fragor ocksa,
men de ir inte de enda.

Med Carl Heaths utgangspunkt - att se digitalise-
ring av skolan i ett mycket vidare begrepp, kanske vi
kunde slippa fortsatta debatter om mobiltelefoners
vara eller inte.

Vad undervisningen ska handla om &r en fraga for
manga att engagera sig i, men hur den ska ske, dr en
fraga for de professionella i skolan.

Ett hur som verkligen har stétt, och stér, pa spelien
skola i coronans tid.«

DET .:A°R VISOM HYR UT OCH FORMEDLAR
BEHORIGA REKTORER OCH SKOLLEDARE

UTHYRNING/FORMEDLING

+ Vi hyr ut och férmedlar rektorer/skolledare fér kortare eller langre uppdrag.
+ Vi kommer snabbt med férslag till I6sning av ett akut problem.
« Vi ar av Almega certifierat kompetensféretag

REKRYTERING

« Vi erbjuder hela eller delar av rekryteringsprocessen av
rektorer och chefer inom skola och férskola.

+ Vi arbetar med forskningsbaserade psykologiska tester

som genomfors av licensierad konsult.

« Vifinns i Sigtuna med hela landet som arbetsplats.

Alf Anselmby Rektor att hyra AB
070-219 26 68 * alf@anselmby.se
www.rektoratthyra.se

REKTOR ATT HYRA
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ALUKTORISERAT
REKRYTERINGSFORETAG
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OCH REKORDSNABBT

Fran torsdag till foljande onsdag skapades projektet Skola Hemma. Prestige
och revir lades at sidan, samarbetet mellan offentliga och privata aktorer
fungerade pa ett tidigare oként sitt och de verksamma i forskola och skola fick
pa nolltid kvalitetssékrad information och st6d. Pa nagra dagar hade 50 000
nedladdningar skett.

TEXT KERSTIN WEYLER FOTO JOHAN WINGBORG

Carl Heath &r projekt-
ledare fér Skola
Hemma.
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lla kan stricka pa sig, sdger Carl Heath.
Beslutet (som var Skolverkets och Peter
Fredrikssons) om att dra igang togs pa noll-
tid, alla tillfrdgade parter lade annat arbete
at sidan och som mest arbetade 60 personer dag och
natt med att Oppna hemsidan for Skola Hemma.

Men tankarna pa att nigot maste géras om Sveriges
skolor skulle behova stinga, vicktes tva manader ti-
digare.

Skolorna i Wuhan borjade i januari stanga ned for
att stoppa smittspridningen och Carl Heath inledde
ett samtal med sin mor, tidigare smittskyddsldkare,
om hur man ska gora i en tid av pandemi. Carl har en
bakgrund som militar - ddr skyddsfragor var en viktig
arbetsuppgift, och har darf6r i manga sammanhang
fort ett samtal med sin mamma om pandemier och
smittskydd. Han har dessutom arbetat med smitts-
skyddsfragor i for skolor i G6teborgsregionen.

I MITTEN AV februari mejlade Carl Heath till Peter
Fredriksson och Per-Arne Andersson pa SKR och fra-
gade om det fanns planering for pandemin och for
eventuella skolstangningar. Han och hans medarbe-
tare pa Rise hade funderat mycket det.

- Ett mote planerades till den 12 mars. Snabbt mar-
scherat maste man séga, siger han.

Nar motet blev av, var det ett helt annat scenario.

Regeringen stod infor beslut om eventuella skolstang-
ningar och mycket stora restriktioner.

Inf6r motet med Skolverket och SKR hade Carl
Heath fort samtal med en rad aktorer som bedomdes
vara centrala att arbeta med frgan pa nationell niva,
till exempel branschorganet Edtech, som organiserar
foretag som levererar digitala 16sningar till utbild-
ningssfiren, och som tack vare det snabbt noterar
forandringar.

DET FANNS OCKSA ett stort behov av allmén, tydlig och
relevant information, eftersom det omedelbart bor-
jade spridas en méangd desinformation om pandemin.

-Vibehovde en trygg informationsdistributions-
kanal om hur man arbetar med de hér frigorna, obe-
roende och fristdende. Utbildningsradion, UR, blev
en alldeles naturlig aktor, sager Carl Heath.

Om hela skolsektorn hade stillt om till internet,
fanns det en teoretisk risk att systemen skulle gé ned.
D3 skulle gammal hederlig teknik, som skolradion,
kanske kommit i fraga, nagot som faktiskt hinde i an-
dralander.

Maélbilden var att fa upp en gemensam plattform
med saklig information och med rad hur en skola kan
arbeta digitalt. Relevant forskning skulle ocksa finnas
att tillgd, hir kom bland annat Skolforskningsinstitu-
tetin.
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Vi vill stotta er kompetensutveckling genom att erbjuda unika utbildnings-
upplagg pa plats hos er eller digitalt pa distans. Tillsammans med er och vara
forelasare kombinerar vi utbildning med litteratur efter era specifika behov. En utbildning

genom oss kan omfatta handledning pa individ- och gruppniva, forelasning eller
workshop och kan besta av allt fran enstaka tillfallen till langre utbildningsinsatser.

Las mer om vart kompetensutvecklingserbjudande pa:
studentlitteratur.se/uppdragsutbildningar

Flera av vara utbildningar kan genomforas digitalt. Las mer om dessa pa:
studentlitteratur.se/digitalauppdragsutbildningar

Kontakta oss for vidare diskussion
om hur just er utbildning kan se ut!

Anton Stifors Leif Lundgren
Utbildningsradgivare Utbildningsradgivare
046-31 22 38 046-31 23 23
anton.stifors@studentlitteratur.se leif.lundgren@studentlitteratur.se

& Studentlitteratur
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DIGITALISERING

Skolverket tog beslut efter en historisk snabb hante-
ring, mindre an efter ett dygn blev det klartecken att
kora igang.

Dagen efter att regeringen kommit med beslut om
att stinga gymnasieskolorna och komvux, tisdagen
den 17 mars, fanns Skola Hemma uppe.

- Jag tycker Peter Fredriksson och Skolverket tog ett
modigt beslut, det var langt ifran sjilvklart, siger Carl
Heath.

Jag tycker
PeterFred-
riksson
och Skol-
verket tog
ett modigt
beslut.

GENOMSLAGET HAR VARIT stort. For UR 6kade tittarsiff-
rorna med 150 procent och nedladdningarna har varit
manga.

Fran borjan var det ett projekt pa nagra veckor,

RISE PRISAT MED GULDLANKEN

D Rise fick i slutet av augusti utmirkelsen Guldlanken 2020 fér projektet Skola Hem-
ma.

D S3 hér skriver juryn: "Skola Hemma etablerades i bred samverkan och under re-
kordkort tid fér att méta ett akut behov i och med coronasituationen. Med ett tydligt
syfte att vara en kompass fér Skolsverige i en snabb och nédvéndig omstéllning, har
tjansten kraftigt bidragit till att férflytta sdvél positionerna som hela samhillets in-
stéllning till distansundervisning.”

D Bakom priset stér Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, Vinnova och regerings-
kansliet.

snart forldngdes till midsommar och nu ér slutdatum
satt till arsskiftet.

Fjarr- och distansundervisning har vi till mans be-
namnt varens aktiviteter i skolan. Carl Heath anvén-
der snarare en annan definition - nédundervisning,
négot andra lander har anvint.

- Ett ganska bra begrepp, det var varken distans-
eller fjarrundervisning, som ju ar planerad i forvig
som anvandes, utan en undervisning som kom utav
noden.

UNDER SOMMAREN OCH tidig host har Skola Hemma
lanserat en scenarioplanering som kan anviandas av
skolorna. Tre scenarier beskrivs: en 6ppen skola, men
med beredskap, en flexibel skola - bade online och
offline - eller en skola dir restriktioner och beredskap
behover finnas en langre tid. Utvecklingen ses pa tre
nivaer: skol-, huvudmanna- och nationell niva.

Det ir ett gediget material som kan anvindas i till
exempel workshops pé skol- och huvudmannaniva.
Det finns ocksa pa engelska, det finns kanske dnnu
storre behov att anvinda det i andra linder, nu nér,

i skrivande stund, nyligen 6ppnade skolor far stinga
igen.«

Fotnot: Materialet finns pa Skola Hemmas hemsida,
skolahemma.se.

VI FORMEDLAR & HYR UT*

Spara pengar genom att anlita oss!

Manga av vara skolledare ar mellan 65 och 70 ar vilket

forutom erfarenhet och legitimitet innebar lagre
arbetsgivaravgifter (en tredjedel) och noll kronor
i tjanstepension. Vi har mangder av referens-

uppdrag fran kommuner och friskolor
over hela Sverige.

*efter Skolinspektionens krav, erfarna
rektorer/skolledare. Vi har landets
storsta natverk med Sveriges
viktigaste chefer.

VILL DU VETA MER KONTAKTA:
Jonas Berkling, 0709-20 23 33, www.rektorspoolen.se

RektorsPoolen

SVERIGES VIKTIGASTE CHEFER
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Trygghet hela vagen med Gleerups digitala laromedel

Med Gleerups digitala laromedel far alla elever tillgang till ett standigt aktuellt innehall av hog kvalitet. Allt
samlat i en homogen Iarmiljo med smarta funktioner som hjalper varje individ att utveckla férmégor utifran
just sina forutsattningar och behov.

Att lata hela skolan valja digitala laromedel i alla &mnen ger manga fordelar. Med en gemensam larmiljé dkar
likvardigheten och ni far stora méjligheter till kollegialt samarbete. Dessutom stottar vi er hela vagen och ser
till att skolan kommer igang pé basta satt.

Vill du veta mer om hur digitala laromedel kan bidra pa er skola?
Las vidare pa gleerups.se

gleerups
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I O R S K N I N G Kontakt: kerstin.weyler@skolledarna.se

Nu gar taget
—ar alla med?

orskola och skola star stdndigt

infor reviderade riktlinjer och

direktiv, bade fran statligt och

kommunalt hall. Nya riktlinjer

och direktiv som innefattar
och kréver ndgon form av férdndring i
verksambheten, vilket gor att verksamhe-
terna ér i konstant forandring.

Ett framgangsrikt fordndringsarbete
kréver att rektor sdvél som alla medar-
betare drar &t samma hall och att alla dr
overens om vad som behover goras och
hur. Men hur ska rektor egentligen agera
for att f4 med sig medarbetarna i dessa
oupphorliga forandringsprocesser?

"VALKOMNA ALLIHOPA, HOPPAS att ni har
hunnit ta del av arbetsplanen som jag
mejlade till er. Dér star det vad vi ska gora
nuunder de hér tillfillena”. Det &r rektor
som halsar sina medarbetare vilkomna
till en planerad kompetensutvecklings-
insats.

Medarbetarna sitter i mindre grupper
runt olika bord och man ser att nagra
har forberett sig och tagit med anteck-
ningsblock och penna. Det finns kaffe,
frukt och skalar med godis framdukat.
Nagra av medarbetarna dr nyanstéllda
och rektor tar sig tid att presentera dem
for hela personalgruppen och hélsar dem
vialkomna.

"Det har ju kommit en granskningsrap-
port fran Skolinspektionen som visade att
det fanns brister pa det hdr omradet, sa vi
behover hantera det tillsammans och det
ska vi gora nu. Vi kommer borja med att
ga igenom vad som stér i skollagen och i
vara styrdokument.”

Rektor har forberett en powerpoint och
lagger mycket tid pa att gé igenom varfor
de alla triffas och varfor detta ar i fokus
just nu. Samsyn, erfarenhetsutbyte, kolle-

FORFATTAREN

Ebba Hildén arbetar
inom rektorsutbild-
ningen vid Karlstads
universitet med ut-
vecklingsuppdrag i
samverkan med skol-
ledare, férvaltning
och myndigheter.
Hennes forsknings-
omrade innefattar

Ebba Hildén.

ledarskap och kommunikation, framfér
allt kring hur policyféréandringar hanteras
tillsammans med medarbetare.

gialt larande och likvérdighet ar begrepp
som finns med i rektors resonemang.

Nagra av medarbetarna viskar till var-
andra, andra lyssnar medan nagon forso-
ker kvdva en gispning.

Det hér ar en faktisk situation fran en
av de forskningsstudier som bedrivits om
rektors hantering av ny policy i utbild-
ningssektorn.

STARTEN AV ETT utvecklingsarbete ar for-
stas viktig och hir synliggors att rektor
lagger mycket tid pa att beritta varfor,
men ocksa hur utvecklingsarbetet ska
genomforas. Kanske kdnns situationen
igen, det ar lite trogstartat och alla med-
arbetare ar inte engagerade till max.

Ofta sker liknande starter sent pa ef-
termiddagen, efter att barn och elever
har gétt hem, vilket inte alltid bidrar till
storre engagemang och fokus hos medar-
betare. Rektorer lagger mycket fokus pa
starten av ett utvecklingsarbete, vilket ar
en betydelsefull strategi niar medarbetare
star infor en utvecklingsfas som ska star-
tas upp (Hakansson & Sundberg, 2019).

Men det finns ocksa andra strategier att
anvinda sig av for att fa igdng ett utveck-
lingsarbete och lyckas med att fa med sig
alla medarbetare. Strategier som enligt
forskning visat sig effektiva for att fa med
alla medarbetare i forandrings- och ut-
vecklingsarbeten.

ALLA MEDARBETARE BAR med sig erfaren-
heter och forestillningar som spelar roll
och pa olika sitt paverkar deras férvint-
ningar och engagemang, men som ocksa
sdtter ramarna for vad som ar mojligt.

Nar rektorer hanterar en ny policy till-
sammans med sina medarbetare, anvin-
der de erfarenheter och forvantningar,
bade individuella och kollektiva, for att
genomfora fordndringsarbetet och fa
med medarbetare pa taget (Hildén, Lof-
dahl Hultman & Bergh, 2019; Lofdahl
Hultman, Hildén & Bergh, 2018).

De kollektiva erfarenheterna innefat-
tar den skolkultur som enheten bir, men
ocksd den tradition som skolformen inbe-
griper. Individuella erfarenheter handlar
om bade professionella och personliga er-
farenheter, exempelvis fran nir man sjilv
gicki skolan.

FORVANTNINGAR SOM REKTORER anvinder
ihanteringen av ny policy innefattar de
statliga ambitioner som skrivs fram i poli-
cydokument, men dven individuella am-
bitioner som rektor bér p4, till exempel
baserat pa ett specifikt utvecklingsfokus i
verksamheten.

Om det finns betydande skillnader
mellan de erfarenheter och férviantningar
som rektor bér pa och de erfarenheter
och forvintningar som finns hos medar-
betarna, kan det forsvara utvecklingsar-
betet.

Finns det exempelvis en stark overty-
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Medarbetarnas erfarenheter och visioner ir bade individuella och kollektivva. Det giller att veta vad som giller for just dem.

gelse hos larare att mobiltelefoner stor
undervisningen, kommer det att kriavas
mycket fokus och engagemang fran rek-
tor for att kunna f den medarbetaren att
se fordelarna och konkreta tillvigagangs-
satt for hur mobiltelefoner kan bidra till
elevers lirande under lektionstid.

Medarbetare bar ocksd med sig am-
bitioner kring vilket typ av verksamhet
de vill stadkomma och bedriva tillsam-
mans med barn och elever. Det kan ex-
empelvis for forskolldrare handla om att
som vuxen inte ga in och styra leken utan
lata barnens intresse styra. Ska da ny po-
licy hanteras som innebér en mer styran-
de roll som forskollarare inom ramen for
undervisningen, medfor det utmaningar
for rektor att motivera medarbetarna att
forandra sitt satt att agera tillsammans
med barnen.

ERFARENHETER OCH AMBITIONER som med-
arbetare bar med sig behover beaktas nar

SKOLLEDAREN NR 4 SEPTEMBER 2020

nya riktlinjer och direktiv ska inforas, sa
att det nya inte upplevs som att det ari
motsattsforhallande till medarbetares £6-
restillningar om en god pedagogisk verk-
samhet. Det uppstar ldtt oro i leden om
det fordndrade nya ar for langt ifrdn det
gamla sittet att gora pa.

Rektorer beskriver ofta de nya riktlin-
jerna med ord och begrepp som ér val
forankrade och som medarbetare kdnner
igen (Hildén, L6fdahl Hultman & Bergh,
2019; Lofdahl Hultman, Hildén & Bergh,
2018), vilket dr en framgangsrik strategi
for att fa med alla pa taget. Erfarenheter
och forestillningar, liksom ambitioner
och visioner, kan vara bade individuella
och kollektiva. Har galler det for rektor
att kdnna sina medarbetare och veta vad
som géller just dem.

1 DAGENS POLITISKA sdvil som vetenskap-
liga debatt kring skola och forskola, ar
betydelsen av tillit mellan olika led fram-

FOTO: ISTOCKPHOTO

tradande, som exempelvis mellan rektor
och medarbetare.

I dessa sammanhang ar det inte blind
tillit som kopplas till framgang, utan
snarare frekvent terkoppling och upp-
foljning, dar engagemang och nyfikna,
genuina fragor som f6ljer upp hur pro-
cessen fortloper, ar centrala (Hakansson
& Sundberg, 2019). Det handlar om att
bjuda in till delaktighet, inflytande och
ansvarstagande, och samtidigt vara op-
pen och nyfiken pa nya 16sningar, nya
sétt att se pd det som ska utvecklas och
forandras.

Genom att rektorer uppmanar sina
medarbetare att vara delaktiga och ger
dem inflytande, skapar det bade kinsla
av tillit och ansvarstagande hos medarbe-
tarna. Rektorer med en tydlig forvintan
att medarbetare ska vara delaktiga paver-
kar hur rektorerna rent retoriskt bjuder in
medarbetare till inflytande.

Tilliten visar sig dd genom att rektorer
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FORSKNING
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kontinuerligt coachar sina medarbetare
och utmanar dem i deras tankande ge-
nom 6ppna fragor, men dnda utifran ett
kritiskt forhéllningssatt.

COACHNING OCH HANDLEDNING handlar

om att synliggdra tyst kunskap, si att de
erfarenheter och antaganden, kunskaps-
maéssiga savil som etiska aspekter, som
ligger bakom handlingarna och gorandet
framtrider. Det dr ocksé en framgangsrik
strategi for rektorer att coacha sina med-
arbetare, ta reda pa hur medarbetare tin-
ker, men ocksa fa med dem i rétt riktning
for forandrings- och utvecklingsarbetet
(Hildén, 2020).

De mest framgangsrika rektorerna stil-
ler hoga krav och forvantningar, vilket
ocksa gor att medarbetarna pa ett natur-
ligt sétt tar sitt ansvar. Rektor ska alltsa
inte vara radd for att utmana sina medar-
betare vidare inom professionell utveck-
ling och larande.

Upplevelsen av att befinna sig i kors-
tryck, ett satt att beskriva den utsatthet
som rektorer upplever, ar vanligt fore-
kommande hos rektorer. Rektor ska for-
hélla sig till manga olika aktorer, alla med
olika intressen i den verksamhet som rek-
tor ansvarar for och leder.

DET HANDLAR OM vardnadshavare som
har sina barn i den verksamhet rektor an-
svarar for, forvaltningsledning som ska
stotta rektor men dven se till sa att rektor
gor det som ska goras, medarbetare som
rektor ar chef for, och dven vriga i sam-
hillet som inte alltfor sdllan har asikter
om den verksamhet som rektor leder.
Fran statligt hall ligger Skolinspektionen
pé och gor bade regelbundna och mer
spontana granskningar efter inkomna an-
malningar.

I detta ssmmanhang av korstryck, fran
statligt hall sd vil som fran kommunalt
hall, sker en kontinuerlig strdm av revi-
deringar och férandringar av riktlinjer,
direktiv och policy. Har blir rektors ledar-
skap betydelsefullt.

LEDARSKAP HANDLAR OM kommunikation
och hur man som ledare far andra att lyss-
na till vad man séger, att lyckas motivera
andra att genomfora det som ska goras

Precis som tagkon-
duktoren som dr
man om att alla pas-
sagerare har tagit
plats pa taget fore
avgang, behover
dvenrektorervisa
samma omsorvg om
sinamedarbetare.

och driva utvecklings- och forandringsar-
bete dér andra dr de som utfor jobbet.

Inom ramen f6r rektors kommunika-
tiva ledarskap anvander sig rektorer av
fyra strategier: strukturera, utveckla, in-
teragera och representera (Hildén, 2020).
Strukturera och utveckla innefattas av att
sitta tydliga ramar till exempel i en upp-
startsfas och att coacha medarbetare un-
der utvecklingsprocessens gang.

Interagera handlar om att skapa 6ppen-
het och bjuda in medarbetare till delak-
tighet. Representera innebdr att sta upp
for skolformens tradition och kultur, dar
rektorer pd olika sétt virnar om verksam-
hetens forestallning om en god pedago-
gisk verksamhet. Sammanfattningsvis
handlar rektors kommunikativa ledar-
skap om att ga i frimsta ledet, vara fore-
domlig infor andra, visa att det 4r mojligt
och genomforbart, for att pa s sétt fa
med sig de andra.

VI VET SEDAN ldnge att forandrings- och
utvecklingsarbete innefattar tre betydel-
sefulla begrepp: information, forutsatt-
ningar och motivation.

For att fi medarbetare att gora pa an-
dra sitt, genomfora forandringar som de
kanske inte kommit pé sjélva, behover
rektor alltsd bidra med adekvat informa-
tion kring varfor, vad, vem och hur saker
ska goras. Medarbetare ska ocksa ha ritt
forutsittningar for att kunna genomfora

det som ska genomforas inom ramen for
forandrings- och utvecklingsarbetet.

Avslutningsvis, och kanske det allra
viktigaste, dr att rektor genom sina ledar-
handlingar maste lyckas med att moti-
vera medarbetare att genomfora det som
ska genomforas.

Ingen av dessa tre begrepp innefattar
ett universellt svar och 16sningar som
passar allaialla lagen, utan var och en
av dessa tre behover individanpassas sa
langt det gar.

Att kdnna sina medarbetares erfa-
renheter och ambitioner for framtiden,
handlar ocksé om individanpassning, om
empati och engagemang i de individer
som medarbetarna dr, men utan att for
den skull tappa fé6rmégan att utmana uti-
fran ett kritiskt forhallningssitt.

Precis som tagkonduktoren som ér
man om att alla passagerare har tagit
plats pa taget fore avgang, behover dven
rektorer visa samma omsorg om sina
medarbetare. Rektorn i artikelns inled-
ning hade som vana att frekvent fraga
sina medarbetare ritt ut: “Ar ni med mig
iresonemanget?” Det ér ett sitt att fraga:
”Ar ni med...>”«

I
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Trygghet vinner
over alla risker

ileveriett risksamhaille. En baksida av det samhalle

som vuxit fram under det senaste seklet dar den

ljusnande framtid, det goda folkhemmets idéer och

tekniska landvinningar har limnat svarhanterbara
bieffekter som behdver hanteras.

Ett battre samhalle kan inte bara ge allt till alla Gverallt,
utan behover dven vara hallbart socialt, ekologiskt och ekono-
miskt. En ekvation som blir tydligast i att vi behdver hantera
de risker som uppstar i kolvattnet av en global ekonomi, eko-
logiska hot och forandringar av hur vi lever och arbetar.

FRAN ALLA HALL hotas tillvaron och arbetsmiljon av faktorer
som kan vara mer eller mindre mojliga att hantera. Stressande
krav pd att lotsa alla elever genom utbildningssystemet, spaga-
ten mellan begrinsade resurser och hoga malséttningar, sjuka
hus, otydlig introduktion av nyanstéllda, trafiksituationen
utanfor skolorna, aggressiva vardnadshavare, pandemier och
en trasig kaffeautomat, ska alla kartldggas utifran arbetsgiva-
rens systematiska arbetsmiljoarbete.

Riskerna ska analyseras och dtgardas. Ansvar ska fordelas.
Atgirderna ska foljas upp och dokumenteras. Incidenter ska
rapporteras. Systemen ska garantera att det finns rutiner for
att problemen inte faller mellan stolar eller gloms bort och att
vikinner oss trygga. For tillfallet.

LIVET AR EN risk och i vissa tider dr det mer patagligt 4n annars.
I samma 6gonblick som vi tar vart forsta andetag paborjas en
resa av faror. Fran det lilla barnets forsta steg till tonaringens
mopedfarder i trafiken, relationen med den nya partnern,
vedklyvning i sommarstugan eller fjdllvandringen pa semes-
tern. Ingen rutin i varlden kan undanrdja alla faror som skulle
kunna ske. Ingen kartldggning kan ringa in allt farligt, finga
upp den tysta oro som vilar hos dem vi moter som ledare eller
ersdtta utanforskap pa arbetsplatsen.

For att skapa en trygg tillvaro i vara verksamheter handlar
arbetet om att hantera fysiska och organisatoriska faktorer.
Absolut! Men det handlar dven om att ingjuta trygghet, lugn
och att se saker fran olika perspektiv.

CHEFENS ROLL AR att folja rutinen och
se till att det systematiska arbets-
miljéarbetet fungerar vil. Leda-
rens roll ar att organisationen ror

sig framat, trots de risker vi vet
finns och de risker vi inte kdnner
till.«

Oskar Fredriksson
REKTOR
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Kostnadsfri
radgivning

Vi bryr oss om att
du ar ratt forsakrad

Som medlem i Sveriges Skolledarférbund
far du rabatt och formanliga villkor pa vara
forsakringar men ocksa hjalp med att bli
ratt forsakrad. Det innebar att vi tillsam-
mans med dig gar igenom ditt forsakrings-
behov for dig, din familj och annat som ar
vardefullt i livet.

Du kanske saknar nagon forsakring, beho-
ver andra nagot for att du byggt om hemma
eller sa har du precis det du behdver. Rad-
givningen ar kostnadsfri, sker pa telefon
och tar ca 15 minuter.

Du bokar enkelt radgivningen pa
if.se/skolledarna. Dar hittar du ocksa mer in-
formation om dina unika medlemsférmaner.

If i samarbete med

SVERIGES
SKOLLEDARFORBUND
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Goda erfarenheter av samarbete

Professionell kollegialitet — Om
att utveckla ldrares samarbete
Andy Hargreaves

Michael T O'Connor
STUDENTLITTERATUR
I
» "Reformer dr som mogen
frukt: de klarar séllan transpor-
ten.”

Det ar ett
citat ur boken
som vil be-
skriver anled-
ningen till att
man - enligt
de bada for-
fattarna som
vl har béttre pa fotterna dn de
flesta - behover bygga under-
ifran. Firre beslut uppifran, inte
minst forsok att inféra reformer

som alla "pa golvet” vet dr givna
att misslyckas. Forfattarna argu-
menterar vil och ger flera olika
exempel fran flera olika delar av
varlden, bland annat Norge.

MAN KAN ALLTSA inte kopiera
ndgon annan, dven om denna
ndgon annans sétta att arbeta dr
en "mogen och god frukt”.

Andy Hargreaves och Michael
O’Connor menar att det dr batt-
re att ha koll pa den egna kul-
turen @n pa fakta och data. Det
senare kan forblinda. Snarare
borde man ha en antropolog
pa varje skola dn ett excelark.
Forsoka att imitera funkar inte,
man maste anpassa till den egna
kulturen och kontexten.

Den hir boken &r inspire-
rande och direkt anvindbar.

REKTOR -

verksamhet!

Kunskaps

FORVALTNINGSCHEF

FORMEDLA - REKRYTERA — HYRA

Kompetenta skolledare/chefer i
hela Sverige! Erfarenhet fran mer
an 800 skolor! 24 ars kontinuerlig

Tel. 08-545 160 20 | info@kunskaps-
bolaget.se | www.kunskapsbolaget.se

( X )
[ X ) bOlagCt ... Utvecklar ledare och organisationer

Vi skolledare far goda och vil
underbyggda rad kring hur vi
maste leda for att larare ska ut-
veckla sin undervisning. Och
hela tiden, vilket &r sd typiskt
for Hargreaves, dr det elevernas
bésta vi ska ha for 6gonen; for
nuet och for framtiden.

FORFATTARNA BESKRIVER ETT an-
tal omraden som kdnnetecknar
det tillstand som rader om man
har en professionell kollegialitet
bland sin personal, i det har fal-
let sina ldrare. Nér det rader pro-
fessionell kollegialitet dr lararna
beroende av varandra, men
slipper toppstyrning; lararna vet
bast. Man arbetar tillsammans,
och undersoker kollaborativt
det man gor med sina elever och
vilka resultat det leder till.

Det innebér ocksd att ta an-
svar for helheten, och att man
tar initiativ. Farre initiativ, men
med storre kraft, och att syste-
met ocksd uppmuntrar till detta.
Man arbetar tillsammans for
att nd gemensamma mal, och
malen handlar om elevernas
mojlighet att blomstra som indi-
vider, nu och i framtiden.

Det gemensamma arbetet be-
stdriatt granska varandra och
ge god aterkoppling. Nar man
nétt dithén ses aterkopplingen
alltid som ett stod i den profes-
sionella utvecklingen och tas
darfor emot positivt. Det ar det
gemensamma arbetet man ater-
kopplar kring, inte personen.

Lararna och skolledningen
samarbetar dessutom med elev-
erna, som ar med och driver ut-
vecklingen.

NAGRA EXEMPEL | boken dr tagna
fran glesbygdsomraden, dir
man hittat samarbetsformer
trots stora fysiska avstand. Det
finns ett behov av detta dven i
Sverige, i glesbygden s klart,
men det finns ju organisatorisk
glesbygd dven i tatorter, dar en-
skilda och smé huvudmin inte
har nagon att samarbeta med.
Det borde vil gé att gbra ndgot
at genom att skapa nitverk.
(Vart tog du vagen, Myndighe-
ten for skolutveckling?)

Grunden idet hela dr att man
tillsammans kan bygga en storre
kapacitet dn vad enskilda indivi-
der kan gora. Den svenska sko-
lan har en tradition av ensamar-
betare som inte vagar 6ppna sin
klassrumsdorr for att slappa in
andra, som inte vagar blotta sig
i det man gor, inte vagar tdnka
hogt kring andras planeringar
och bedomningar ...

De skolor som brutit den
traditionen och som arbetar
tillsammans har bittre elev-
resultat. Och - hor och hapna
-samarbete kolleger emellan le-
der till battre arbetsmilj6 och att
béde larare och skolledare stan-
nar ldngre pa sin arbetsplats,
och stannar kvar i yrket.

Vad finns det att inte gilla?

TORBJORN HANO
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HIALP SYRIENY

Swisha valfri géva till 123 000 46 48 cller
sms:a AKUT SYRIEN till 72 900 och skénk 100 kr.

SVENSK
INSAMLINGS
konto KONTROLL

Genom att sms:a eller swisha godkénner du att bli kontaktad
av Réda Korset. Dina personuppgifter hanteras enligt PUL

I RodaKorset
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Den viktiga aterkopplingen

Responsiv undervisning
Harry Fletcher-Wood
NATUR&KULTUR

) Inneordet just nu verkar vara
lyhord, och det ar ju inte fel. Dy-
lan Wiliam anvinder ordet i sitt
forord till boken, och han har

sjalv tidigare
sagt att han m"ﬁl’
angrar att han UNDERYNING
anvande ordet e
bedomning
(assessment)
nér han myn-
tade uttrycket
bedomning for
ldrande.

Fokus, menar han, har ham-
nat dels pa bedémningen, dels

pa aterkoppling fran ldraren till

eleven, nir poingen ir att ater-
kopplingen dr den ldraren far av
eleverna, sa att lraren kan jus-
tera sin undervisning s att den
ar till hjalp for elevens larande.
Det dr inte eleverna som ska
andra sitt lirande i forsta hand,
utan lararen som behover juste-
ra sin undervisning om eleverna
inte ldr sig det lararen tankt sig.
Wiliam har sjalv uttryckt att re-
sponsiv undervisning hade varit
battre, darav bokens titel.

FLETCHER-WOOD INSAG efter
négra ar som ldrare att han fatt
uppfattningen att bedomning
for larande bara var en uppsatt-
ning tekniker, inte ett f6rhall-
ningssatt. Han inleder med att
redogora for fler missuppfatt-
ningar han hade, bland annat

att bedomning var ett hinder for
larande eftersom han inte an-
vinde dem for att fora elevernas
larande framat, och att han upp-
fattat att formagor verkade vara
viktigare ar kunskap.

Boken ar upplagd sd att hans
egna missuppfattningar och
lardomar delas upp i sju "pro-
blem”, som fatt sina losningar
beskrivna i vars ett kapitel.

De sju kapitlen berdr detalje-
rade arbetsplaner for det speci-
fika omradet eleverna ska ldra
sig, lektionsplaneringar, att veta
hur goda elevresultat ser ut och
att anpassa undervisningen uti-
fran vad man vet vilka lardomar
eleverna tar med sig fran en lek-
tion man haft.

Vidare ber6rs hur man kan an-
passa sin undervisning under en

pagaende lektion och hur ater-
koppling till eleverna kan ske sa
att de lér sig av aterkopplingen.
Det sjunde och sista kapitlet
handlar om hur man kan fa det-
ta att fungera i verkligheten, inte
minst nar det rdder brist pa tid.
Det hir dr dnda ett bra forsok
att flytta tillbaka malstolparna
till dir de bor befinna sig, nim-
ligen i att man som larare maste
vara lyhord och uppmérksam pa
vad barnen och eleverna lar sig,
sd att vi kan fylla i luckorna.
Och att visa pa sina egna till-
kortakommanden &r ocksa vet-
tigt, ingen fods till en perfekt
larare, det 4r ndgot man maste
lira sig att bli, och for det krivs
traning och utvardering, det vill
siga aterkoppling fran elever.
TORBJORN HANO

ga och sakra losningar.

Antalet allvarliga sakerhetsincidenter i skolan 6kar i hela
Europa och bara i Sverige har antalet rapporterade fall av vald,
hot och ran férdubblats under de senaste fem aren. Normalt sker
storst skada redan under de férsta minuterna, innan extern hjalp
hunnit fram. Allt fler kommuner ser nu 6ver hur de kan forbattra
sakerheten i skolan. For att fa bukt med problemet kravs palitli-

AddSecure ar en ledande europeisk aktor inom sakrad kritisk
kommunikation. Vi erbjuder en Losning som ser till att ratt
personer snabbt far ratt information, vilket forhindrar eller
begransar ddesdigra konsekvenser framtill att hjalp anlander.

Sa kan Sverige 6ka tryggheten och sidkerheten i skolan

Vi hjalper skolor med att kartlagga risker, utbilda personalsamt
skraddarsy system anpassade efter behov och dnskemal. | vissa
skolor har vi byggt nat uppkopplade till terminaler, telefoner

och informationskarmar.

Nar nagot hander, kan ansvariga, med hjalp av férprogram-
merade scenarier direkt skicka ut information till ratt personer
via de olika enheterna och pa sa vis snabbt fa hjalp utifran.

Las mer har: www.addsecure.se/skolsakerhet

ADD;:SECURE

SKOLLEDAREN NR 4 SEPTEMBER 2020

29



BOCKER

Reformen stdrkte ldrarprofessionen

Lararkaren och forsteldrarna
Johan Alvehus, Sanna Eklund,
Gustaf Kastberg Weichselberger
STUDENTLITTERATUR
|
D Grovt sett bestar den hér bo-
ken av tva delar, dels en beskriv-
ning av professionalism, framst
inom offentlig
sektor, dels en

redogorelse for = WETTT

hur forsteldrar- | [k
reformen fallit
utirelationtill |
just professio- |
nalism. Arka- |

ren stirkt eller

inte av forstelararreformen?

Tro det eller ej - efter all splitt-
ring reformen lett till - forfat-
tarnas svar dr att professionen
stirkts pa flera sdtt av reformen.

Vad dr da en profession? Tre
aspekter lyfter forfattarna:

1) En profession har en sérstall-
ning, man I9ser problem inga
andra kan 16sa.

2) Man kontrollerar vem som
ska gora vad inom verksamhe-
ten, och for det mesta gor man
sig av med arbetsuppgifter (av
enklare) karaktar.

3) Professioner besitter en ex-
pertis som andra inte kan ifra-
gasitta, for de har helt enkelt
inte kunskap nog.

BETRAKTAR MAN LARARKAREN
utifrdn dessa tre aspekter sa fal-
ler man pd alla tre. I dag dr det
andra som l6ser manga fragor
som kiren borde ta sig an; kurs-
planer ar ett exempel. Andra
bestdmmer ocksd vad ldrarna
ska gora, jag kan vil bara nimna
administrationsarbetet.

Det finns en hel del matnyt-
tigt i boken, som resonemang
kring vilka logiker som styr,

och har styrt, var vérld. Vi har
marknadslogiken, byrakratin
och professionalismen som tre
utgdngspunkter. Intressant.

Vi far, som sig bor, en genom-
gang av hur den dér reformen
kom till och hur den implemen-
terades.

FINNS DET KRITIK? Eh, ja!

En gedigen genomgang av
vad forsteldrare gor finns ocksa
med sa klart. En skillnad mot
tidigare ar inte att forstelararna
gor nya saker, utan det ar att det
nu ar larare som gor saker som
skolledare oftast gjorde tidigare.
Forsteldrare sitter med i skolled-
ningar och ldrares arbete syn-
liggrs ocksa pa flera sitt inom
kommuner. Man har stérkt sin
autonomi, pa skolledares be-
kostnad, men med deras goda
minne.

Hari ligger ocksa det positiva

man ser med forsteldrarna uti-
fran ett professionsperspektiv;
att de hanterar fler fragor 4n
vad ldrare gjorde tidigare, bade
kring innehall och organisering.
Flera lutar mer at det pedago-
giska ledarskapet, vilket tidigare
varit en skolledaruppgift.

En del ldrare har "lyfts upp”
ett sndpp, och det har lett till en
re-professionalisering, enligt
forfattarna. Lararprofessionen
har blivit tydligare och synliga-
re, ett plus for alla yrkesgrupper
som vill kallas en profession.

Lararkdren har svart att leva
upp till de krav som stélls pa
att fa vara en profession. Om
forstelararreformen innebar att
kéren kan er6vra ansvaret for de
egna fragorna kan det ge mojlig-
het for lararkaren att utvecklas
i en professionsriktning. Vi far
vil se ...

TORBJORN HANO

Modulbyggd skola

www.pcsmodulsystem.se | Tel 08- 39 00 99

med hestaende kvaliteter

Har ni akut behov av skollokaler? Med vara
svensktillverkade moduler skapar vi inte

standard.

kvaliteter.

bara snabbt nya lokaler. Framforallt far
elever och larare en tillfallig skola med hdg

Se filmen pa pcsmodulsystem.se/skola

. nar de har tjejerna visar hur snabbt och
enkelt vi kan forvandla ett lokalbehov till en
riktigt bra skolmiljo.

Valkommen till PCS Modulsystem
och véra tillfalliga skolor med bestdende

iPCS

modulsystem

Tillfalliga lokaler. Bestaende kvaliteter.
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Digitalisering - och kollegialt ldrande

Att integrera digitalisering och
kollegialt ldrande

Marie Sjoblom, Edward Jensinger
STUDENTLITTERATUR
1
» Varfor jobba med digitalise-
ring i skolan som ett spar och
kollegialt lirande som ett an-
nat? Varfor

inte ha kolle- & s domes
gialt larande i A ——
kring digitali-

sering? Det ar
en bra idé som
skapar mer-
virde. Om det
handlar den
hér boken.
Vikan vil siga att det inte
finns nagon sten forfattarna inte
vint pd, bade nér det giller digi-
talisering och kollegialt lirande.
This is da bible, om man sa vill.
For dig som last Timperley,

Scherp, Hargreaves, Jarl och
Blossing och en hel del andra
kan du, om du vill, hoppa 6ver
skapelseberittelsen och apo-
kryferna. For dig som méter
dem for forsta gangen, eller vill
repetera, har du en utmérkt hel-
hetsbild av vad olika forskare
kommit fram till kring hur man
kan fa saker att hianda och att
hénga ihop.

UTRYMMET HAR GOR att jag pa
inga vis kan redogora for hela
bokens innehall, men vill géra
nagra intressanta nedslag. Ett
sadant dr att sa lange digitali-
seringen inte finns som kun-
skapskrav riskerar vi att det
inte blir s mycket av den digi-
tala utvecklingen inom skolan.
Teach to the test, liksom. Och
dé drabbas sa klart ocksa likvr-
digheten eftersom skolor tolkar
direktiven olika.

Statens roll inom omradet
kritiseras ocksa flera ganger av
forfattarna. Bland annat borde
staten ansla medel f6r forskning
kring digitaliseringen, och dven
se till att satsningen pa digitala
nationella prov gjorts till en pro-
fessionell investering. Men det
kanske kommer.

LIKASA MASTE LARAR- och rektors-
utbildningar innehalla storre
delar digitalt lirande, inte minst
maste rektorsutbildningen inne-
hélla delar som gor att rektor
kanleda de nodvandiga proces-
ser som kravs for att para ihop
digitalisering med kollegialt
larande.

Forfattarna lyfter ocksa ett
antal misstag som ofta gors, sa
att vi kan lara oss av de missta-
gen. Nigra sidana misstag som
gjorts genom aren, och troligen
fortfarande gors, ar att it blir ett

sjalvindamal, att man enbart
investerar i maskinvaran, att de
leder till mer ensamarbete och
ar tinkta att ersitta larare, samt
att de som behover mest stod
inte far stdd i tekniken.

Personal ldr sig bast tillsam-
mans, girna over professions-
granserna. For att organisera
det krévs tydliga mal, strukturer
och en tydlig organisation. Kan-
ske missar man ofta vikten av
processledning, menar forfat-
tarna, darav behovet av utbild-
ning for skolledare. Forsteldrare
namns som en viktig faktor om
de far ett uppdrag med tid att
genomfora det.

Det dr ocksa viktigt att som
skolledare aktivt delta i de la-
randeprocesserna, och dven
medvetet bygga upp en sam-
arbetskultur pa skolan. Annars
blir det inget tillsammans.

TORBJORN HANO

-

NYBRO
KOMMUN

Chef for
utbildning

och kultur

SOk jobbet som forvaltningschef pa unikresurs.se &Y
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Ladda ditt skolbibliotek

| skolbibliotek med ratt forutsatiningar lyfts bade ldasgldadje och
lIdrande. BTJ har I6sningarna som behdvs utifran skollagen, laropla-
ner och lokala behov. Vara anpassningsbara tjcnster underléattar
bland annat urval och inkop. Det ger skolbibliotekspersonal tid och
resurser att fokusera pa det pedagogiska arbetet som gér skillnad.

»Var kommun ska
erbjuda skolbibliotek
i virldsklass«

#SKOLCHEF

»Vart skolbibliotek ska
bidra till att eleverna nar
malen och hittar lisglidjen«

#REKTOR

»Vart skolbibliotek
ska passa alla vara
elever!«
»Om jag far hjilp #LARARE
med urvalet har jag tid
for eleverna«

#SKOLBIBLIOTEKARIE

Lés mer pa btj.se/skolbibliotek bt]




edan nigra ar tillbaka
representerar jag Akade-
mikeralliansen i Arbets-
miljorddet, AMR. Det ér
en partsarena for strategiska ar-
betsmiljo- och samverkansfragor
i den kommunala sektorn. Infor
2020 beslutade vi att fokusera pa
den snabbt 6kade digitaliseringen.
Vilka hot och méjligheter sag vi?
Vid arets forsta sammantride
bestimdes att de organisationer
som finns representerade i radet
skulle forbereda en presenta-
tion om hur det se ut for vara
respektive medlemsgrupper. En
kort diskussion holls dér vi lyfte
uppenbara hot och mojligheter.
Efter motet vinde jag mig till
mina kolleger for att fa deras inspel
till min dragning i mitten av mars.

NAGRA VECKOR SENARE fordndrades
allt. Pandemin svepte in 6ver lan-
det och stéllde stora krav pa att
nyttja de it-losningar som fanns
och som ofta inte nyttjades fullt ut.

Det blev ocksa vildigt tydligt
vilka medarbetare som behérskade
den nya tekniken och vilka som nu
fick problem med att koppla upp
sig digitalt.

Den 11 mars sammantradde
var forbundsstyrelse. Motet holls
fysiskt i Stockholm. En ledamot var
forhindrad att delta pa grund av ett
mote med sin krisgrupp och en an-
nan deltog via videoldnk da kom-
munen infort reseforbud.

Forbundsstyrelsen fattade beslut
om att inte delta vid den Nordiska
Skolledarkongressen eftersom
smittspridningen bedomdes for
stor och vira medlemmar behdvde
fokusera pa att coronasikra sin
forskola och skola.

SEDAN GICK ALLT mycket snabbt.
Storre sammankomster forbjods
och alla som hade mgjlighet, re-
kommenderades att arbeta hem-
ma.

Sveriges skolledare fick mitt i
terminen stilla om sina respektive
verksambheter.
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Vi har lart oss utnyttja digitaliseringen

Hur gick det dd med véart mote
om digitaliseringens hot och moj-
ligheter?

Det stilldes in. Vi behovde ha
fullt fokus pa att stotta vara med-
lemmar under den begynnande
pandemin.

Om vi dnda haft det, skulle san-
nolikt flera av oss fétt ta en snabb-
kurs att lara oss beharska Skype,
Zoom eller Teams. Verktyg som nu
ett halvar senare dr vardagsmat.

Nar vi val tog upp digitaliserings-
trdden igen infér ett mote i slutet
av augusti fick nog vi alla gora om
vira presentationer.

UNDER DE SENASTE sex manaderna
har bade hoten och mojligheterna
nér det géller var arbetsmiljo blivit
tydligare. Pa plussidan - det gick
over forvintan att styra om ménga
arbetsuppgifter helt eller delvis
till distansarbete. Sar-

dr svart att under en langre tid
hélla samman tidigare vilfung-
erande arbetsgrupper nir arbets-
metoderna dndras snabbt och utan
mojlighet till eftertanke och intro-
duktion.

D Férberedelserna
infér var kongress
pagar fér fullt. Vem
vill du ska med och
leda férbundet? No-
minera!

D Grattis, Ludvika,

DET AR LANGT ifrén 6ver. Och det
blir viktigt att vi nar vi utvirderar
vad som fungerat och inte, tar med
oss resultatet in i vart framtida ar-
betsliv!

En sak dr dock helt sakert: Sve-
riges Skolledarférbunds medlem-
mar har gjort ett utomordentligt
bra arbete under pandemin och
vi har tagit ett jattekliv vad gal-
ler att nyttja digitaliseringens

till sist. Snart ar det
dags for arets I6ne-
enkat!

D Véra férhandlare

digitala fackliga
Y
kurs — Sve-
riges Skol-

NOMINERA!

som fick sin I6netarta

laddar infér var forsta

mojligheter. ledarférbund

tar nya
MARIA ANDREN spannande
BERGSTROM steg!
Kanslichef

skilt for de organisationer
som satsat pa en bra och
pedagogisk it-plattform
och 16pande it-utbild-
ning for personalen De
medarbetare som upplevde
att de hade en fungerande
it-miljo som de beharska-
de, fick en effektivare och
mindre stressig vardag an
tidigare.

For medarbetare som
inte har haft tillgang till
det, ar upplevelsen helt en
annan.

IT-STRESS AR generellt svart
att hantera, men vid arbete
hemma eller pa kontor med
fa kolleger pa plats, 6kar
maktlosheten om tekniken
inte fungerar.

Men samtidigt kan vi
konstatera att hemarbete
ar mojligt i mycket storre
utstrackning an vi tidigare
trott och respekten for ef-
fektivitet i hemarbetet har
okat.

Distansarbete kraver ett
delvis nytt ledarskap. Det

Akut behov
av en rektor?

¢ Vi erbjuder forslag till 16sning inom 48 timmar
e Ni far en kvalificerad rektor med ratt erfarenhet
* Rektorn ar operativ fran forsta dagen

¢ Vi skraddarsyr en I6sning efter ert behov

Vi har sedan 1999 méanga ndjda uppdragsgivare
over hela landet.

Rektorsbemanning i Sverige AB
Kenneth Kéhlin 073-631 28 89
www.primaselecta.se
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R A S I Snart dags fér musiebesok igen, logotypespaning
och lastips i hostens forsta rast.

KLANNINGAR PA MUSEUM DEN PERFEKTA LOGGAN

Nu &r dntligen kan du se Sara Danius fyra fantastiska Nobelklan- Logotyper &r ndgot som n
ningar i Par Engshedens design pa Nationalmuseum. Klanningarna ldggs ned massor med . .
ar donerade till museets samlingar, som de konstverk de &r. stalar pa att ta fram. Och Skohnspektlonen

ibland blir de mer lyckade dn andra. En som Rastredaktéren
ofta ser &r Skolinspektionens dito. Kolla hir sa begavad
den ir: glad mun — heja, det har gar framéat nu, butter
mun — har behver ni skérpa er. Precis som Skolinspek-
tionen numera. Inte bara kritik utan ocksa glad upp-
muntran om hur det kan bli battre.

TILLBAKA TILL VARDAGEN

Dags fér Vardagar 3 -
(Wahlstrom&Widstrand). / .._‘
ol .
| -

UTBILDNING SOM RADDNING

Tva av de senaste arets mest intressanta bécker har, om man
s vill, utbildning som tema. Eller som raddning. En heter
till och med néstan det i original, Educated, eller pa svenska
Allt jag fétt ldra mig, av Tara Westover (Natur&Kultur),
och den andra heter Dér kréftorna sjunger av Delia Owens
(Forum).

Fér tva unga kvinnor som véxer upp i totalt hopplésa
miljoer, hos mormoner i Idaho och i en traskmark i

North Carolina,
ol

Fortfarande bland det
bista du kan ldsa om

&r utbildning,

om dn myck- Sverige, om tiden vi le-

ﬁ"j‘ﬂ et okon- ver i, musik och konst.
fm [ﬂrq’-ﬂ-..f, ventionell, Och eftersom vara »
. mdjlighe- vardagar blev s an- SR e

SJUNGER" g

norlunda det hir VARDAGAR 3
skapa =

aret, &r jag sa-
ker pa att UIf Lundell kommer med bok
nummer 4 i serien. Vi langtar!

g

DELIA OWENS [EA
¥ eget liv.

Sara Danius pa Nobelfest.

VI FORMEDLAR & HYR UT*

Spara pengar genom att anlita oss!

Manga av vara skolledare ar mellan 65 och 70 ar vilket
forutom erfarenhet och legitimitet innebar lagre
arbetsgivaravgifter (en tredjedel) och noll kronor

i tjanstepension. Vi har mangder av referens-
uppdrag fran kommuner och friskolor
over hela Sverige.

*efter Skolinspektionens krav, erfarna
rektorer/skolledare. Vi har landets
storsta natverk med Sveriges
viktigaste chefer.

VILL DU VETA MER KONTAKTA:
Jonas Berkling, 0709-20 23 33, www.rektorspoolen.se RektorSPOO|en

SVERIGES VIKTIGASTE CHEFER
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Ord pa végen fran Skolledarens chefredaktér S I S I A o R D E I

Sdg "nytt betygssystem” — och det gar troll i fragan. Varfor &r fragan om bedémning
och betyg en sa infekterad och svar fraga just i Sverige, nar den bara verkar vara en
vastanflakt i de flesta andra lander?

Varfor ar det sa svart att
landa ratt med betygen?

orgen Tholins utredning - tala om att backa

bandet! skriver en gammal kollega i ett mejl.

Hon om nagon har varit med och arbetat pa ett

nationellt plan med betyg, bedomningar, inter-
nationella tester och s vidare.

Jag kan bara hélla med!

Vivar bada med nér ett nytt betygssystem skulle in-
foras. Kommer ni ihag: g, vg och mvg.

Statens insats att implementera det nya betygs-
systemet var visst inte sa sdrskilt framgéngsrikt da pa
1990-talet, har vi forstatt efter flera utvarderingar.
”Vad gjorde ni egentligen”, ungefar. Vi trodde, kanske
ivar enfald, att professionen skulle kunna ta till sig ett
nytt betygssystem eftersom den var sa vil utbildad.

och krivde ocksa kriterier for mvg. Det alla trodde att
lararna skulle klara av bra, med bakgrund av kunskap
och erfarenhet, trodde inte ldrarna sjalva sig kunna
gora.

Hur kunde det bli sa?

Att forskolor och
grundskolor kunde
halla 6ppet i varas.
En 3tgérd som nu i
hést vicker respekt.

VARFOR AR FRAGAN om bed6mning och betyg en sa
infekterad och svér fraga just i Sverige, nér den bara
verkar vara en vastanflakt i de flesta andra lander?
Varfor tycks de professionella limnat walk over i
den hir fragan? Rétta mig gidrna om jag har fel.
Varen 2020 kommer i alla fall att beskrivas i atskil-
liga avhandlingar framdver. Var det en "ny” skola
som skapades 6ver en natt i mars 2020? Eller lag en
utveckling med fjrr- och distansundervisning bara
i startgroparna och fick en formidabel skjuts framat
nér gymnasieskolorna stingde? Forlorade vi nagot i
varas som inte kommer tillbaka? tro.
Om en liten del av vad som hinde i Sveriges skolor,
har ni kunnat lasa i de dagbocker som Sveriges Skol-
ledarf6érbunds hemsida publicerade under varen. Och
som fortsitter i host.
Det har varit en ynnest for oss som inte
ar rektorer att fa folja de tre skribenterna.
Virldens basta jobb, tror jag Anders
Ringérd skrev ndgon gangivaras.
Sveriges viktigaste - absolut!
KERSTIN WEYLER
Chefredaktor

Vaéra ungdomar far ta
storsta stéten, som
vanligt, nér ekonomin
stagnerar. Det ar dyrt
att forlora framtids-

STATENS ARBETE VAR ocksa ett svar pa den kritik som
riktat sig mot skolbyrakraterna under manga ar, att
reglera allt och inte ldimna nagot 6ver till de som kun-
de fragan, ndmligen de professionella.

En bra tanke! I den forsta omgéngen av nya betyg,
fanns det kriterier (snart tillbaka i ett styrdokument
nara dig!) endast for betygen g och vg.

Att bedoma elevernas kunskaper och fardigheter
for ett mvg, var man overtygad om att lararna kunde
gora, utifrdn gemensamma diskussioner om kun-
skapskvaliteter och s vidare. En konst, om du sa vill,
som ldrarjobbet hade gett dem.

Det tog dock inte sérskilt lang tid innan en samlad,
ndja, lararkar vinde sig till bade regering och Skolverk
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BLENDEDLEARNING >

SMART Learning

VAR SOM HELST
NAR SOM HELST

TRANING &
SUPPORT

%)

INTEGRATION
MED GOOGLE
OCH MICROSOFT®

BLENDED
LEARNING

=

WEBBASERAD
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MJUKVARA .
Battre elevresultat borjar med ERF3£R'IAE$‘ISHET
battre satt att |dra sig. Lararens tid i INTERAKTIVA
SKARMAR

klassrummet ar vardefull — fyll den med
fler engagerande inlarningstillfallen med
den basta undervisningsmjukvaran.

Interaktiva lektioner Kollaborativa arbetsytor Spelbaserade aktiviteter Formativ bedémning

Larare skapar snabbt och enkelt Elever anvander vilken enhet som Larare anvander enkla mallar for Larare kan enkelt folja elevernas

dynamiska, interaktiva lektioner helst och utforskar, samlar innehall att skapa spelbaserade forstaelse genom att skapa prov

och levererar dem pa SMART och samskapar pa en gemensam, aktiviteter, spel, tavlingar och och utvarderingar som eleverna
Board, klassens gemensamma yta. inspirerande whiteboardyta. quiz som engagerar eleverna. svarar pa via sina enheter.

netsmartg Svensk distributor | www.smartboard.se | info@netsmartse 1 010-150 06 00 SIMARTKIubben



