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LEDARE

ARBETSMILJO. Sveriges Skolledares fokus i hést &r din arbetsmiljo.
"Det &r dags att kavla upp drmarna och sékerstélla en battre arbets-

miljo", skriver Matz Nilsson.

Fyra steg mot en

battre arbetsmil

ar nu sommaren ar till inda och verksam-
heten drar iging dr Sveriges Skolledarfor-
bunds fokus din arbetsmiljo.

Vi ser med stor oro pa den accelererande
arbetsbelastningen i forskola, skola och vuxenutbild-
ning.

Bade var medlemsenkit och forskarrapporter dr
entydiga. Nagot maste goras nu for att skapa forut-
sittningar for ett hallbart ledarskap i landets forskolor
och skolor.

Under hosten kommer vi besoka huvudmain landet
runt for att starta samtal om forbattringar av skolle-
darnas arbetsmiljo.

Omsittningstakten pa skolledare maste minska.
Den stora omséttningen pa rektorer dr forddande for
savil skolledarna sjilva, som f6r barns utveckling och
elevers kunskapsresultat.

DET AR VIKTIGARE dn nagonsin i den allt mera polarise-
rande politiska debatten om skolan, att de verksamma
i skolan kommer till tals.

I ett samarbete om likvardigheten i skolan med L&-
rarnas riksférbund och LO har vi genom en stor enkit
fatt svar fran 700 hogstadierektorer i bade kommu-
nala och fristdende skolor om hur de som rektorer ser
pa skolans likvirdighet och hur forutséttningarna for
dem att utfora sitt nationella uppdrag ser ut.

Den forsta rapporten, En alltmer uppdelad skola,
presenterades i borjan juli.

Slutsatsen &r att vi ser just det, en allt mer uppdelad
skola.

Rektors forutsattningar skiljer sig alltmer mellan
skolor, till exempel mojligheten att rekrytera larare
och ha en sund ekonomi.

SVERIGES SKOLLEDARFORBUND HAR tidigare deklarerat

att det behovs ett omtag nar det géller skolans styr-
ning. Vi anser darfor att staten behover ta ett 6kat
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ansvar for skolans resurser sd att kvaliteten kan sak-
ras.

Om den som formulerar mélen for skolan dven tar
ansvar for att tillrdckliga resurser finns for verksam-
heten, skulle skolledarnas nuvarande komplexa upp-
drag kunna forenklas visentligt.

I en ny styr- och finansieringsmodell méaste kirnan
i rektors uppdrag tydliggdras. Ovriga delar kan med
fordel tonas ned.

Dagens styrmodell har enligt vir mening tjdnat ut.

Skolledarnas arbete
och engagemang i
radande pandemi.

FOR ATT SKAPA forutsittningarna for en mer likvardig
skola maste, enligt vir uppfattning, det hér ske:

D Finansierings- och resursfordelningssystemet be-
héver goras om i grunden. Staten méste ta ett storre
ansvar for skolan finansiering.

D Hela skolvalssystemet behover justeras och i vissa
delar goras om helt.

D Rektorernas roll behover tydliggoras genom statlig
reglering. Den lokala maélstyrningen maste upp-
hora.

D Utbildade och erfarna larare och speciallarare
behover uppmuntras att soka sig till skolor med g
svarare forutsittningar och vi maste satsa or- '
dentlig pa att 6ka andelen behoriga larare pa
skolor i utsatta omraden.

Omsiéttningstakten
pa skolledare i grund-
skolan.

I NASTA RAPPORT som kommer i host,
ger rektorerna sin bild 6ver vilka for-
utsittningar som finns for det egna
ledarskapet och for att utfora det na-
tionella uppdraget.

De ar dags att kavla upp 4rmarna
och sakerstilla en battre arbetsmil-
jo for Sveriges skolledare!

MATZ NILSSON

Férbundsordférande
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Samtal pagar

om en ny

organisering

Stérre inflytande, 6kad facklig styrka och starkt

medlemsnytta.

Med det syftet som grund, antog Sveriges Skol-
ledarférbund, LR och Lararférbundet i juni en
avsiktsforklaring om att bilda en ny organise-
ring for landets skolledare och larare.

GEMENSAMT. I borjan av sep-
tember tog en extrakongress

i Lararforbundet beslutet att
ansoka om medlemskap i Saco.
Det kan sdgas vara det forsta
formella steget mot en gemen-
sam ny organisering, som ter-
men lyder, for Sveriges skolle-
dare och larare.

I varas kom ocksa Lararnas
riksforbund med en utredning
som mynnade ut i ett forslag
om den nya organiseringen for
landets ldrare och skolledare.
Arendet var uppe pa forbundets
kongress forra varen, och dé be-
slutades att gora en egen fram-
tidsutredning.

Lararforbundet har tidigare
haft kongressbeslut pa att samla

alla larare och skolledare i en
organisation. Nu var det LR:s
tur att utreda en ny facklig sam-
verkan.

LR foreslog en organisation
for larare, Sveriges larare och en
for skolledarna, Sveriges skol-
ledare.

OM DE TVA ldrarfacken slas sam-
man skapas en mycket starkare
organisation som skulle fa ett
mycket storre inflytande pa till
exempel utbildningspolitiken,
men framfor allt ge starkare
facklig styrka. Framfor allt vik-
tigt ndr manga larare star utan-
for facket, menade utredaren.
For ett ar sedan tog davaran-
de forbundsstyrelsen i Sveriges

Skolledarforbund ett beslut om
vilka kriterier som skulle fin-
nas nar och om forbundet blev
inbjudet till samtal kring en ny
organisering.

EN AV DE viktigaste utgangs-
punkterna for forbundsstyrel-
sen var att samtalen om en okad
facklig samverkan skulle syfta
till en starkare och mer profes-
sionell organisation dn dagens
forbund, att Sveriges Skolledar-
forbund skulle vara en fullvir-
dig medlem och, inte minst
viktigt, att skolledar- och chefs-
uppdraget ska ses som en egen
unik profession. Men framfor
allt att skolledarna skulle vara
sjalvstandiga i den nya organi-
sationen.

Sveriges Skolledarforbunds
kongress i varas gav gront ljus
for att fortsatta samtalen.

Ett resultat avdem var att
Sveriges Skolledarforbund till-
sammans med Lararforbundet
och LR gemensamt i juni tog
fram en avsiktsforklaring om

"HJARTLIGT VALKOMNA!"

KOMMENTARER. Sveriges Skolle-
darférbund har sedan Lararférbun-
det beslét lamna TCO till férman
fér Saco varit positivt. Och nar
Lararférbundets kongress beslét
att anséka om medlemskap vid

sin extrakongress kommenterade
férbundsordférande Matz Nilsson
ansékan sa hér:

— Vi hélsar Lararférbundet
hjartligt vdlkommet till Saco. Vi
har alltid sett ldrare som akade-
miker.

— Att Lararférbundet vill bli
medlem i Saco kinns helt fljdrik-
tigt och ett viktig steg ocksa fér
federationen.

— Ett enkelt beslut att ta, séger

Lararférbundets férbundsordfér-
ande Johanna Jara Astrand efter ja
till Saco fran extrakongressen, till
tidningen Lararen. Vi &r redan den
stérsta akademikerorganisation sa
det &r ett naturligt steg.

Saco ska vid sin kongress i no-
vember ta stéllning till Lararfor-
bundets ansékan.

Bergstrom.

Matz Nilsson.
FOTO: MAGNUS HARTMAN

en ny organisering. Syftet ar att
samla landets skolledare och 13-
rare for att f storre inflytande,
okad facklig styrka och starkt
medlemsnytta.

SVARET PA VARFOR det behovs
en ny facklig organisering ar,
enligt de tre forbunden, att det
starker dem i fragor av gemen-
samt intresse och att det skapar
den viktigaste kraften for att
utveckla Sveriges utbildningsva-
sende. Men ocksa for en starkt
medlemsnytta och att skapa

ett modernt och professionellt
fackligt arbete.

En grundldggande forutsatt-
ning var ocksa, slog forbunden
fast, att den nya organiseringen
aterfinns i Saco. Den forutsétt-
ningen infrias nu om Sacos
kongress i november séger ja till
Lararforbundets ansokan.

AVSIKTSFORKLARINGEN angav
ocksa att processen fram mot

en ny organisering skulle ske
gemensamt och att en grundlag-
gande samsyn maste finnas om
vilka forutsittningar som finns
for en ny organisering liksom
vilken inriktningen processen
ska ha.
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- En annan avgorande forut-
sattning som vi dr helt 6verens
med lararfacken om, och som
finns med i avsiktsforklaringen,
ar att skolledare ska ha en helt

egen organisation inom ramen
for den gemensamma organise-
ringen, siger forbundsdirektor
Maria Andrén Bergstrom. Av-
siktsférklaringen gar ocksa helt
ilinje med forbundets vision, att
samla alla Sveriges skolledare.

SVERIGES Skolledarforbunds
kongress gav alltsd den nya for-
bundsstyrelsen, som tilltradde
den 1juli, mandat att utreda
och fora samtal om en ny or-
ganisering och aterkomma till
nésta ordinarie kongress 2024
med f6rslag om det. Och om sa
behovdes, inkalla en extra kon-
gress.

Samtalen har varit fortsatt in-
tensiva under sommaren och nu
under september.

- Vi har varit mycket aktiva
i samtalen med lararfacken
och ir stolta att vi har kommit
langt i dem, sdger Maria And-
rén Bergstrom. Samtalen ar
konstruktiva och haller fokus pa
syftet med vart arbete; att samla
skolledare och ldrare i Sverige
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L&s senaste nytt pa skolledarna.se och i nyhetsbrevet Skolledare.FREDAG

for att 6ka var fackliga styrka
och vért inflytande, samtidigt
som medlemsnyttan stérks.

PARALLELLT MED SAMTALEN lGper
forbundets egen demokratiska
process for att forankra vart ar-
bete.

Inriktningen dr nu, enligt
avsiktsforklaringen, att genom-
fora extra kongresser i Larar-
forbundet och Sveriges Skolle-
darforbund i host och ett extra
forbundsrad i LR, senast under
oktober. I november kommer
ocksd en medlemsomrostning
att genomforas i Sveriges Skol-
ledarforbund.

I MAJ NASTA dr ska en ny organisa-
tion presenteras pa kongresser/
forbundsmoten for att den ska
kunna trida i kraft den 1januari
2023 for 1ararnas vidkommande.
Sveriges Skolledarforbund
avser att ingd i den nya gemen-
samma organiseringen fran och
med 1januari 2023 om samtalen
leder framat i enlighet med for-
bundets egna kriterier och av-
siktsforklaringen, for att den or-
dinarie kongressen viren 2024
kan fatta det formella beslutet.
KERSTIN WEYLER

| KORTHET

SKOLLEDARNAS DAG FOR NIONDE ARET

GLADJE. Skolledarnas dag firades sedvan-
ligt den 3 september. | &r fér nionde gang-
en och med tilligget arbetsglédjens dag.
Professor emerita Eva Vingard héll en
kort féreldsning om friskfaktorer, vad
som gor att vi med gléadje gar till jobbet.
Vicky Lindeborg, rektor pa Hégbyskolan
i Visby (portrétterad i Skolledaren nr 3),
och Anders Ringard, rektor pa friskolan
Lust&L&ra i Bollnds, samtalade tillsam-
mans med Eva Vingard och Matz Nilsson
om vad som betyder mest fér dem for att skapa en bra arbetsmiljé
och arbetsglddje. Féreldsningen och samtalet finns pa Sveriges
Skolledarférbunds Youtubekanal.

Eva Vingard och Matz

Nilsson.
FOTO: MAGNUS HARTMAN

Till vilken nytta slet jag, ndr det visat
sig att mina betyg dndd inte récker for
att komma in? Nu har i stéllet perso-
ner med betydligt mindre kunskap - men med
battre betyg, tack vare deras smartare val av
en ‘schystare’ gymnasieskola - majlighet att
bli likare, jurister och ingenjorer.”
Tindra Gullberg Rosenlind, student varen -21 i Dagens Nyheter.

LAROMEDEL SKA BLI EN RATTIGHET

UTREDNING. Nu ska elevers ritt till liromedel skrivas in i skollagen.
Och rektor ska férséakra larare tid och forutsattningar fér att valja
laromedel. Det hoppas Gustav Fridolin ska bli resultatet av sin ut-
redning som ldmnades till utbildningsminister Anna Ekstrém i au-
gusti. En ny ldromedelsndmnd pa Skolverket ska fa som sitt férsta
uppdrag att presentera kvalitetskriterier fér Isromedel, féreslar
Fridolin ocksa.

MALM NY SKOLPOLITISK TALESPERSON

LIBERALERNA. Fredrik Malm har utsetts till Liberalernas nye skol-
politiske talesperson, och ersitter Roger Haddad. Malm blir sam-
tidigt vice ordférande i utbildningsutskottet. Tidigare har han varit
talesperson i migrationsfragor och for elva ar var han ledamot av
utbildningsutskottet.

] O kronor minskar avgiften till a-kassan. Fran och med den

1 oktober &r manadsavgiften 130 kronor.

REKTORER BEFARAR MER SEGREGATION

RAPPORT. En dnnu mer segregerad skola— den framtidsbilden ser
cirka 700 rektorer som svarat pa en enkét fran Sveriges Skolledar-
férbund, LR och LO. Rektorers méjligheter att rekrytera behériga
larare varierar stort mellan olika typer av skolor. Svarast &r det till
skolor i socioekonomiskt svaga omraden. Och svaérare lar det bli.
Rapporten, En alltmer uppdelad skola, finns pa skolledarna.se.
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Ingen forbiittring pa tio ar

Dalig maluppfyllelse pa 28 skolor e Orovackande rektorsflykt

28 skolor som i tio ars tid har
haft manga elever som inte natt
godkant i alla &mnen, har gran-
skats av Skolinspektionen. Det
ar ett dystert facit som gransk-
ningen ger. Bristande analyser
och intresse fran huvudman-
nen varfér inte en forbattring
sker, hela utvecklingsuppdraget
i kndet pa rektorerna och féga
intresse for vad insatserna, vil-
ka de 4n ma vara, leder till.

INSPEKTION. Varfor har inget
hdnt?, skulle kunna vara en al-
ternativ titel pd inspektionens
rapport som nu heter Ldngvarigt
ldga kunskapsresultat.

Skolorna som har granskats,
28 stycken hos 18 huvudman,
varav tva ar fristdende, har ar
efter ar visat pa dalig maluppfyl-
lelse. Skolorna har visserligen

satsat pa gymnasiebehorighet
for eleverna, men inte att de ska
nd malen i alla &mnen.

De granskade huvudméannen
har ingen tydlig problembild nér
de genomfor sina insatser, me-
nar inspektionen. Om de nu gor
det. En tredjedel av huvudmén-
nen har inte gjort nagra riktade
insatser under tio ars tid.

ALLT ANSVAR FOR skolans utveck-
ling laggs pa rektorn. Och stddet
till skolledaren &r alldeles otill-
rickligt.

Det ger den andra forklaring-
en till skolornas daliga resultat
- rektor lamnar jobbet. Omsitt-
ningstakten dr hog bland dem,
liksom bland lararna.

De daliga resultaten beror pa,
menar bade rektorer och huvud-
man i rapporten, demografiska

forandringar och skolsegrega-
tion, ndgot som i sin tur ger stor
personalomsittning och otill-
rickligt kvalitets- och utveck-
lingsarbete.

JOVISST, BEHOVER undervisning-
en utvecklas, det haller huvud-
ménnen med om, men satsar
trots det inte pé insatser som
stirker rektors utvecklingsarbe-
te. Att utveckla skolornas under-
visning finns inte med i huvud-
mannens styrning mot malen,
konstaterar inspektionen.

Det som behovs i ett forsta
steg ar att skolor och huvudman
tar fram en tydlig problembild
med en analys varfor resultaten
ser ut som de gor, anser Skol-
inspektionen. Huvudmannen
maste ocksd skapa processer
for kvalitetsarbete som imple-

menteras fullt ut. Och engagera
sig i en dialog med rektorerna
om resultaten och inte lata an-
nat komma fore. Se ocksa till
att rektorsjobbet inte blir ett en-
samt arbete. Annars fortsatter
rektorsflykten.

MATZ NILSSON AR inte férvanad
over granskningens resultat.
Yesterdays news.

- Rapporten visar precis det
som vivisar i var senaste un-
dersokning tillsammans med
LR och LO. Omsittningstakten
bland rektorerna dr orovickande
hog och de far inte tillrickligt
stod fran sin huvudman. Nu
maste politikerna ta tag i den hér
utvecklingen. Vi har ju sett det
hér resultatet tidigare men dnda
ar det inget som gors, sdger han.

KERSTIN WEYLER

Akut behov
av en rektor?

¢ Vi erbjuder forslag till I6sning inom 48 timmar
e Ni far en kvalificerad rektor med réatt erfarenhet
¢ Rektorn ar operativ fran forsta dagen

e Vi skraddarsyr en I6sning efter ert behov

Vi har sedan 1999 manga ndjda uppdragsgivare
over hela landet.

Rektorsbemanning i Sverige AB
Kenneth Kéhlin 073-631 28 89
www.primaselecta.se
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PRIMA SELECTA

Fyra fragor...

... till Anders Ehlén, ny regio-
nal facklig fértroendevald, rff-
are, i Géteborg.

) Du blev rff-are den 1 augus-
ti. Vad har du gjort tidigare?

- Jag var rektor for en
4-9-skola i Angered, och fore
dess for en 4-9-skola pa Orust.
) Varfér nu rff-are?

- Det har varit stor omorga-
nisation i Goteborg och jag var
pa viag mot uppdrag i annan
skola, nir detta spannande
uppdraget entledigades. Och
eftersom jag 4nda skulle
byta spar, landade jag in som
rff:are!

D Vilka fragor &r viktiga for
skolledarna i Géteborg just
nu?

- Det dr viktigt att fa fatt i
hur folk mér just nuiden om-
stallning som sker. Vi méste
fa ett bra grianssnitt mellan
rektors ansvar och bitrddande

FOTO: PRIVAT

rektorers ansvar. Det handlar
om delegationsordningar med
mera. Sedan &r fragan om hot
och vald ett viktigt omrade att
arbeta med.

D Men det &r inte bara i Gote-
borg som omorganiserar, eller
hur?

- Nej, det verkar ske paral-
lellt dven i var region. Det sker
en centralisering av rektors
ansvar och rektors friutrym-
men minskar. Det dr nagot vi
kommer att ha fullt upp med
att bevaka.

Vilkommen, Anders!
KERSTIN WEYLER
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Vilka aktiviteter
genomfor din

skola under
vecka 42?

— —

#yrkesutbildningsveckan i< Cl Y] Shasesc ﬁ-

Svensk yrkesutbildning fortjanar extra uppmarksamhet!

Darfor initierar WorldSkills Sweden for forsta gangen Yrkesutbildningsveckan, som
arligen kommer dga rum under vecka 42 for att lagga fullt fokus pa landets alla
yrkesutbildningar. For dig som arbetar i grundskolan och pa yrkesutbildningar ar
det en chans att genomféra olika aktiviteter, digitalt eller pa plats. Tillsammans kan
vi Oka intresset och lyfta alla olika mojligheter som ges genom yrkesutbildningar!

Pa Yrkesutbildningsveckan.se har vi samlat mer information och tips pa saker att
gora tillsammans med nuvarande och blivande elever.

Las mer pa Yrkesutbildningsveckan.se \
¢ N
worldskills

WorldSkills Sweden &r ett trepartssamarbete mellan LO, Svenskt N&ringsliv och staten genom Utbildningsdepartementet, Swe e n
Skolverket och Myndigheten for yrkeshogskolan. worldskills.se
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Mer tid till undervisning

Remissvar: Viander sig mot att kvalitet och tid stalls mot varandra

"Undervisningens kvalitet ar
viktig. Men undervisningstiden
kan inte bortrdknas om elev-
erna ska na malen. Man maste
kunna ha tva tankar i huvudet
samtidigt.

Om individuella insatser fér en
enskild elev, till exempel mer
undervisningstid, rdknas som
negativa sérlésningar, mot-
verkar man det som man vill
uppna, det vill siga en maximal
effekt.”

SVAR. Det skriver Sveriges Skol-
ledarforbund i sitt remissvar pa
utredningen Kampen om tiden
- mer tid till ldrande som kom i
varas. I inledningen pa sitt svar
funderar ocksa férbundet varfor
det dr sé problematiskt att dis-
kutera tid i skolsammanhang.
Forbundet trodde att utre-

daren skulle foresla alla moj-
liga vagar for att ge elever som
behover undervisningstid just
det. Det dr darfor forvanande
att utredaren betonar att det ar
undervisningens kvalitet som ar
det viktiga.

Ett trivialt pipekande for alla
som ar verksamma i skolan,
skriver Sveriges Skolledarfor-
bund och vander sig mot att
dessa tva storheter - kvalitet och
tid - stalls mot varandra.

Det verkar finnas, kan man
ana i remissvaret, en 6verdriven
kanslighet att tala om tiden som
en viktig faktor i skoldebatten.

Utredaren vinder sig ocksa
mot nagot som hon kallar sér-
16sningar. Alla dtgirder som
okar elevers kunskapsutveckling
ska ske inom det ordinarie arbe-
tet. Och tiden, far man formoda.

Man maste kunna tdnka i tva
perspektiv samtidigt, menar
forbundet. Utredarens synsitt
dar alla individualiserade insat-
ser ses som negativa sirlosning-
ar motverkar det alla vill uppna,
det vill siga maximala effekter
av insatserna.

Om vi kan enas om att sam-
héllet ger de barn och ungdo-
mar som behover det utanfor
skoltid, kommer sannolikt de
flesta huvudmin och skolor hit-
ta vigar fOr att ge eleverna det,
utan att regleras centralt.

En bristi utredningen ar
ocksd att verksamheten i fritids-
hemmet inte alls ndmns som en
strategisk resurs, menar Sveri-
ges Skolledarforbund.

Forbundet sidger ocksa kraf-
tigt nej till att samla in statistik
om hur stodinsatserna anvands.

Det ridcker nu, dven om forbun-
det inte uttrycker sig sa skarpt.
Tank pa verksamheternas ar-
betsbelastning.

LAXHJALP SKA KALLAS studietid
ar ett av forslagen i utredningen.
Skalet ar att laxor inte regleras
ilagstiftningen och ska snarare
ses som en metodfraga. Javisst
logiskt, men utredaren 6verdri-
ver problematiken med laxor,
menar forbundet i sitt svar.

Sveriges Skolledarforbund
konstaterar i det har remissva-
ret, liksom i manga andra, att
det krévs stora forandringar for
att fler elever ska bli behdriga
till gymnasiet.

Ett okat statligt ansvarsta-
gande for savil finansiering som
anstallningsforhallanden krévs.

KERSTIN WEYLER
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REKTORSUTBILDNINGEN PA
KARLSTADS UNIVERSITET

Uppdragsutbildning

KARLSTADS UNIVERSITETS UPPDRAGS AB

Vi vill bidra till att skapa en skola och forskola med
god kvalitet dar de nationella malen uppfylls.

* Rektorsprogrammet

¢ Rektorsutbildning for skolledare pa folkhogskola/kulturskola

* Rekryteringsutbildning for blivande rektorer

e Pedagogiskt ledarskap for rektor i skola och vuxenutbildning
e Pedagogiskt ledarskap for rektor att organisera studie- och yrkesvéagled

e |eda och organisera skolférbattringsprocesser
e Leda larande for hallbar utveckling
e Att leda och stédja natverk i vuxenutbildningen

e Att utveckla barn- och elevhélsoarbete som hela skolans ansvar

-

KAU.SE/RUT

SKOLLEDAREN NR 4 SEPTEMBER 2021



Trygghet hela vagen med laromedel fran Gleerups

Laromedelsfrdgan och vikten av tillgang till kvalitativa, strukturerade och individanpassade laromedel &r mer
aktuell &n nagonsin. Med laromedel fran Gleerups far alla elever tillgang till ett standigt aktuellt innehall av
hog kvalitet som tacker de flesta amnen och kurser i grundskolan och gymnasiet.

Ar er skola intresserad av digitala liromedel? Med en gemensam larmiljé 6kar likvardigheten och ni far stora
mojligheter till kollegialt samarbete. Stéd och support ingar alltid.

Vill du veta mer om hur laromedel kan bidra p& er skola? Las mer p& gleerups.se

gleerups



PORTRATTET

"DET AR VIKTIGT
ATT VI SKAPAR
EN VI-KANSLA"

Halften av ldrarna pa Rasunda skolas mellanstadium dr nya, och néstan halften av
eleverna. Arbetet med en ny vi-kénsla kommer att pragla aret for Jan Jamsa.

AV MARGARETA EDLING FOTO MAGUS HARTMAN

a Skolledaren traffar Jan Jams4, bitrddande
rektor f6r mellanstadiet pd Rasunda skola
(F-9) i Solna, aterstar en vecka till elevernas
skolstart. Dagen efter intervjun borjar
ldrarna. Det blir ett pd flera sétt annorlunda lasar.

I mellanstadiebyggnaden fran 1919 rader full ak-
tivitet. Hir pagdr den intensiva slutfasen pa ett stort
ombyggnadsarbete. Lokalerna moderniseras och an-
passas for att rymma ytterligare 120 elever. Om bara
nagra dagar ska moblerna in i klassrummen. Ham-
marslag dunkar in i det sista.

Allt ska vara klart till skolstarten, sager Jan Jamsa
da han stolt visar runt. Och réttar sig strax, med ett
skratt:

-Ibasta fall dr det klart till skolstarten.

Ombyggnaden hanger ihop med att mellan- och
hogstadiet pa en skola i ndrheten lagts ner. Nu far
Résunda skolas mellanstadium fyra nya klasser. 17
pedagoger ér nya. Hilften av dem blev 6vertaliga vid
skolnedlaggningen och tackade ja till omplacering.
Hogstadiet strax intill vixer ocksa.

JAN JAMSA VERKAR inte orolig infor fordndringen. Det
bésta med jobbet ar att det hinder s mycket nytt.
Han ser fram emot att mota nya medarbetare, elever
och vardnadshavare.

- Det blir en spdnnande nystart. Vi har en vecka pa
oss att jobba ihop oss innan eleverna kommer. Det dr
viktigt att skapa en vi-kénsla, att vi har samma varde-
grund och samma mal. En kul grej pa var kickoff dr att
vi ska laga mat tillsammans i hemkunskapen.

Eleverna blandas i nya klasser.

- Det har man tyckt olika om béade hér och dér, men
det behdvs for att vi inte ska fd en vi- och dom-kénsla
i skolan.

Som ung larare i matte och idrott kunde han inte

Intervju
BITR

REKTOR

Jan
Jamsa

|
MANGA BILAR
| GARAGET

D Namn: Jan Jdmsa

) Fédd: 1972

D Uppdrag: Bitrddande
rektor, Arets skolle-
dare 2021, Solna. Fér
prissumman, 20 000
kronor till fortbildning,
vill han l&ra sig mer
om skolutveckling.
Diplomet ska upp pa
vaggen i arbetsrum-
met.

D Utanfor jobbet:
Hustru, tvd hemma-
varande barn. Gillar
att jobba med han-
derna, manga projekt
pa gang. Mekar med
veteranbilar. | garaget
pa villatomten i Hud-
dinge: en VW-buss,
tva Bubblor, en Por-
sche 356. Agnade se-
mestern &t fénsterbyte
pa huset.

forsta dem som jobbat tio ar pa skolan. Sa linge! Nu dr
han inne pa ar 23, varav sju som bitridande rektor och
négra som intendent.

Han trivs bra med rollen och uppskattar samar-
betet med de 6vriga bitradande, och med rektor, ar-
betslagsledare, mentorer med flera. [ host borjar han
rektorsutbildningen och vill utveckla sitt pedagogiska
ledarskap.

Samtidigt ar chefskapet ndgot han "halkade in pa”.
Han fick frigan och sa ja.

- Jag dr sddan att om nagon ber mig gora nagot, sa
gor jag det. Klart jag staller upp och gor mitt bastal

DET HAN BRINNER for dr relationen till eleverna. Den
vill han virna om, ocksa som chef. Han forsoker rora
sig i skolan och ha 6ppen dorr till arbetsrummet han
delar med F-3-kollegan Paulina Pastene-Skaneby.
Han dr beredd att lyssna till barnen, svara pa fragor,
hjalpa till att 16sa konflikter.

- Jag dr verkligen inte for att skélla om ndgon elev
gjort ndgot dumt, man behdver prata och lyssna. Sjl-
va samtalet ar viktigt for att komma till insikt, och for
att det inte ska handa igen.

P4 samma sitt tdnker han om personalen. Arbetet
utgér fran elevernas bésta och medarbetarna ska ha
bra forutsattningar for det, vara delaktiga och kanna
att han lyssnar.

Ijuni utsags Jan Jimsi till Arets skolledare i Solna.
Motiveringen tog upp lyhordhet, omtanke och prob-
leml6sning.

Han kallades ut - helt of6rberedd - fran ett méte for
att “prata med en jattearg vardnadshavare”, men mot-
tes av skolndmndens ordférande och bitradande skol-
chef, som holl tal och 6verlamnade blommor.

- Det var jattekul och kindes overkligt, sager han.
Jag har aldrig blivit s 6verraskad!«
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ger Jan
dare i Solna.




DIGITALISERING

ALLA DIGITALA
DORRAR SKA
VARA OPPNA

Ingen ska moétas av en stangd dorr. Det dr malet for elevhilsan i Norrtélje
som storsatsar pa digital tillgdnglighet.

TEXT OCH FOTO MARGARETHA HOLMQVIST

idriRoslagen och Norrtiljes kommun-

vapen dr som sig bor ett ankare. Det ar ock-

sd ett resligt ankare som pryder rondellen

néra elevhilsans lokaler. Har traffar Skol-
ledaren Malin Hagstrom som dr kommunens samord-
nare for ungas psykiska hilsa. ”Jag har en lang titel,”
konstaterar hon.

Digitalisering dr en av byggstenarna i Norrtéljes
elevhilsoarbete.

- Dagens barn dr mer digitala 4n vad vi vuxna ar
och skolan maste hjélpa eleverna att hantera bade
den digitala och fysiska miljon. Nir aret dr 2021 kan vi
inte hélla dorren till det digitala stdngd, sdger Malin
Hagstrom, nér vi slar oss ned i ett ljust och inbjudande
motesrum.

Hon ir socialpedagog och socionom. Med tio ars
erfarenhet fran skolans vérld ar hon vdl medveten om
hur tatt elevernas méaende och kunskapsutveckling
hinger samman.

- Viborjade langt fore pandemin tinka pd att det
behovs “en vig in” till elevhélsan. Det gér inte att pra-
ta om digital skola utan prata om digital elevhélsa.

MALIN HAGSTROM BESKRIVER Norrtilje som en "till-
1atande kommun” som ar 6ppen och rolig att arbeta i.
Med pandemin uppstod en oro for elevernas psykiska
hélsa. Fokus riktades pa att eleverna skulle kunna

kontakta elevhilsan utan krangel. Kommunen efter-
fragade en egen, siker 16sning och det utan langban-
kar.

- Nér pandemin startade frigjorde krislednings-
gruppen tid for it-enhetens arbete, och pa fem dagar
kom en onlinetjénst for elevhilsan pa plats. Plattfor-
men for digitala e-tjanster fanns redan och det gick
att bygga vidare pa den. Fran arskurs fyra och uppét
finns elevhilsan som en ikon pé elevernas Ipads. Jag
kontaktade ocksa friskolorna, som alla ville vara med,
berattar hon.

MED ONLINETJANSTEN FAR elever som hor av sig ater-
koppling direkt, men omedelbar hjilp utlovas inte.
Malin Hagstrom menar att det viktiga dr att barnen
fangas upp i den stund de tar kontakt. Den stunden ér
vardefull.

- Stunden &r kort och den kan var e-tjanst mota.
Barnidag ar vana vid omedelbar uppmaérksamhet och
vi svarar att de kan fa hjélp, men att det inte alltid gar
pé studs.

Malin Hagstrom berittar att de barn som hort av sig
under pandemin ar radda for ungefar samma saker
som vuxna. Sjukdom och dod ar skrimmande. Dag-
liga rapporteringar om dédsfall &r svara, och om du
bara ér tio ar dr det svart att relatera till statistik. D&
kanske inte barnet ska ha nyhetsflashar i mobilen.
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- Hur hanterar du till exempel en nyhet om 3 0oo
dbda nér du vet att det &r 300 elever pa din skola?

Under pandemins gang har elevhilsan ibland fatt
trada in nar annan verksamhet, som BUP, har stiangt.
Konsekvenserna av de dldre elevernas distansunder-
visning blev efter hand en fraga for elevhélsan.

KOMMUNENS STORSTA HOGSTADIESKOLA har 750 elever
och nir skolan delvis stingde fordndrades elevernas
vardag. For att halla nere antalet elever i skolans loka-
ler delades klasserna rakt av. Manga elever saknade
sina kompisar och kinde sig ensamma. Blyga elever
drog sig for att fraga lararen under den digitala lektio-
nen ndr “alla ser nar man fragar.”

- Elevhalsan har ringt upp el-
ler sokt upp elevernavia ool
teams for att ta reda [ IN—
pahurdemirochvad
som varit jobbigt med
att vara hemma, berét-
tar Malin Hagstrom.

En vanlig synpunkt
dr att distansundervis-
ningen gjort det svarare
for eleverna att veta ‘
var de star kunskaps-
massigt. Nar skolan i
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och med hostterminen gar tillbaka till mer normala - Digitalisering kan
rutiner menar Malin Hagstrom att det giller att mota ~ aldrig ersétta det
elevernas oro pa den punkten. fysiska matet, men
- Det finns en jéttestor oro kring framforallt matte vaLIkoerIettera o h
e o underlatta det, séiger
och engelska. Det dr slaende att eleverna har pratat Malin Hagstrém vid
kunskap, inte betyg. Det dr nagot skolan méste kunna elevhilsan i Norrtilje.

mota.

MALIN HAGSTROM SER ett stort behov av att samhallet
erbjuder gemensamma digitala l6sningar for elevhal-
san. Losningar som alla landets skolor kan anvinda
sig av. Det ar ett budskap som hon brukar framfora till
politiker och andra beslutsfattare. I dag ar det istéllet
manga privata aktorer som hor av sig till skolorna och
erbjuder tjanster.

- Jag tanker att sé ldnge inte alla elever far samma
stod har vi inte heller en likvirdig skola, sager hon.«

|
ELEVHALSAN ONLINE | NORRTALJE

D Genom elevhilsan online kan eleverna ta kontakt med till exempel skolskéterska el-
ler kurator via en ikon p4 Ipad eller dator (skolans, inte privata enheter). Om eleverna
loggar in med bank-id kan de fa direktkontakt om sitt drende, utan bank-id aterkom-
mer elevhilsan till eleven pa annat sétt.

D Elevhélsan online i Norrtilje uppmérksammades som en av atta nominerade till
eDiamond Awards 2020, instiftat av Offentliga affarer. Priset vill bidra till Sverige
som ett féregdngsland inom e-férvaltning och digitalisering.



DIGITALISERING

"Det ar sa ineffektivt
att klockorna stannar”

Digitaliseringen av elevhalsan slapar efter. Gemensamma losningar
saknas och skolor tvingas uppfinna hjulet pa egen hand. Nagot maste
goras enligt Carl Heath, utbildningsdirektor pa forskningsinstitutet Rise.
Fragan ar inte om, utan nir. Problemet? Ingen har uppdraget.

TEXT MARGARETHA HOLMQVIST

masten,
enligt
Carl Heath

D Méjlighet for elev-
halsan att utnyttja
digitaliseringen pa

samma satt som i
bvriga hélso- och
sjukvarden.

D For att verkligen
dra nytta av digita-
liseringen krévs en
nationell gemensam
datastruktur.

RISE

D Research Institutes
of Sweden AB (Rise)
ar ett svenskt helagt
statligt forskningsin-
stitut som samverkar
med universitet, na-
ringsliv och samhalle
fér innovationsutveck-
ling och hallbar till-
véxt. Rise dgnar sig at
industriforskning och
innovation samt utfér
provning och certifie-
ring.

D Lis mer: www.ri.se

et dr ingen munter bild
Carl Heath malar upp.
Avsaknad av en enhet-
lig datainfrastruktur
och standard inom elevhilsan le-
der till ineffektivitet och att elev-
ernas behov inte tillgodoses.

- Det finns jittemanga dimen-
sioner i detta men elevhalsan ar
den minst digitaliserade delen
inom hélsovarden, siger han och
jamfor med hur vi har mojlighet
att via boka videomoéten med 14-
kare, psykologer och andra inom
varden med hjilp av 1177.

Han anser att det dr hog tid for
forandring. Den tid da det mesta
kring elevhilsa handlade om att
ha en skolskoterska pa plats i den
fysiska skolmiljon ar Gver.

-Idag har elevhilsan ett be-
tydligt bredare uppdrag. Skol-
lagen pekar pa sambandet mel-
lan god hélsa och larande. Men
tekniken har inte hangt med och
vad skolorna kan erbjuda elev-
erna styrs av flera olika faktorer. Tillgangen till profes-
sioner som skolkurator, psykolog, specialpedagogiskt
stod och annan kompetens varierar, sager Carl Heath.

Han tillagger:

- Allt gér inte att gora pa distans, men en hel del gar
att gora. Som att elever ska kunna chatta med en kura-
tor till exempel.

Bildtext...

HAN ANSER ATT digitaliserad elevhilsa kan underlitta
for elever, fordldrar och skola. Som nir ett barn har
flera diagnoser och vardbehov. Behov som dessutom
stiller krav pa skolans insatser och pedagogiska upp-
drag.

Om foréldern med hjélp av bank-id pa ett sikert sétt
kan godkénna att elevhilsan far tillgang till barnets
journaler blir det littare att samordna insatserna. Sko-

lans mojligheter att mota elevens
behov forbattras.

I dag splittras insatserna kring
barnet pA manga hinder, tid och
resurser gér forlorade.

- Det dr sa ineffektivt att klock-
orna stannar. Tank ocksd om
eleven byter skola eller kommun.
Dé ar enkel dokumentation hart
nir omojlig att komma &t. Nar
ska man ta fram en gemensam
standard och infrastruktur?, und-
rar han retoriskt och beklagar att
beslutsfattarna inte tar tag i pro-
blemet.

- Det hér gar att gora, men
ingen har uppdraget. Det ar inte
sd medialt sexigt, jamfort med att
prata om man ska fa ha en mobil i
handen i skolan eller inte. Jag tror
inte att politikerna riktigt har for-
statt behovet, kanske for att det
ir okdnda marker som inte star sa
hogt upp pa den politiska stjdrn-
himlen.

FOTO: JOHAN WINGBORG

NEJ, DIGITAL INFRASTRUKTUR ger séllan rubriker. Ny-
ligen fick atta myndigheter i uppdrag att ta fram en
sammanhallen datainfrastruktur for livslangt ldrande
och kompetensforsorjning. Trots att det handlar om
strategiskt viktiga framtidsfragor som att underlitta
matchningen pa arbetsmarknaden fick uppdraget vil-
digt lite uppmarksambhet.

Rubriker eller inte: Ett liknande uppdrag borde
enligt Carl Heath tas fram pa elevhélsans omréde.
Kanske kan situationen under pandemin, dir elever-
nas hilsa och méende aktualiserats, fungera som en
vackarklocka.

- Fragan dr inte om det hir ska goras, utan nir. Det
hér maste komma pa plats. Vissa huvudmén gér redan
insatser men varje enskild aktor ska inte behova upp-
finna hjulet, siger Carl Heath.«
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Ratt verktyg gor jobbet battre
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Upptack verktyget Var arbetsn‘g 1

Hos oss finns stod for en god arbetsmiljo och en attraktiv: Eéfsﬁlats for
kommuner, regioner och kommunala foretag. Kostnadsfritt saklart!

Suntarbetsliv drivs gemensamt av de fackliga organisationerna och arbetsgivarorganisationerna SKR och Sobona. |
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Digitala laromedel i alla amnen for grundskolan. Fyllda med
stbgmth finesser for olika forutsattningar ochibehov.
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DIGITALISERING

PANDEMINS LAXA:
PERSONLIGA MOTEN
KAN INTE ERSATTAS

Digitalisering over en natt? Eller val forberedda for fjarr- och
distansundervisning? En forandrad skola ser viialla fall efter snart tre
terminer med en pandemi.

Men om vi hamnar i en verklig kris - hur beredda ar vi da med ett starkt
decentraliserat skolsystem? En erfarenhet star dock fram tydligt - vikten
av det personliga motet och stodet fran kolleger dr omistligt, menar
pedagogikprofessor Jonas Linderoth.

TEXT KERSTIN WEYLER FOTO JOHAN WINBORG

et dr fortfarande nagra dagar kvar innan

Jonas Linderoths studenter aterviander till

campus i Goteborg. Skolledaren tréiffar ho-

nom darfor hemma i bostaden i Kungsbacka,
och vi forsakrar varandra att vi dr dubbelvaccinerade.
Var skolan forberedd pa det som skedde? Kommer vi
att se den hér tiden som en introduktion till en mer
digitaliserad utbildning?

Jonas Linderoth tar en lang paus.

- Mojligheten till distansundervisning och digitalt
arbete, och implementeringen har ju gatt fort med
nddtvang. Men férberedda?

Det ir slaende, menar han, hur till exempel univer-
sitetet (men det har kan nog gilla dven for skolan) har
stora interaktiva larsalar med vildigt mycket utrust-
ning for innovativa pedagogiska majligheter, samti-
digt som personalen inte blivit utrustad med battre
mikrofoner eller webbkameror for basarbetet.

Det séger hur vi har sett pa digitalisering i pedago-
giska sammanhang.

- Vissa typer av digitalisering, som kanske inte ar

progressiv eller state of the art betraktar vi in}e ens hag@k har tiden med pandemin
som digitalisering. Powerpoint och digitala forelds- visat vérdet av det personliga métet
ningar dr otroligt implementerade i pedagogiska sam- och l& ollegiala’stod, menar Jonas
manhang. And4 har jag inte st6tt pd nigon som lirt deroth, professor i pedagogisk :
mig eller ndgon annan hur man bygger en bra och iBteborgs universitet och ek
. gastprofessor vid Férsvarshégskolan. s
snygg presentation. > = \
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DIGITALISERING

Som professor och forskarefick jag en dinnu mer
okad respekt for yrkeskunskaper och bepriovade
erfarenheter. Och storre 6dmjukhet infor vadvi
pedagogiska akademiker kan bidramed till professionen.

BEROM

D D Jonas Linde-
roth kom 2016 ut
med boken L&-
rarens aterkomst
(Natur&Kultur), en
bok som fick stor
uppméarksamhet.

D Sa hir skrev
Skolledarens re-
censent Torbjérn
Hané, bland annat
om boken: "... den
avgjort basta av
alla bécker jag last
de senaste &ren
kring svensk skola
och dess problem.
(...) Jonas Linde-
roth skriver lattlast,
rakt och med fang-
ande bildsprak. (...)
Jag rekommende-
rar starkt ldsning
av boken. Den &r
viktig ur flera per-
spektiv. Inte minst
fortjanar larare att
hyllas. Det har kas-
tats mycket ofér-
tjant skit pa karen
fran folk som inte
begriper sig pa yr-
ket, och &r det fel
pa systemet &r det
anda lararna som
far skulden.”

-Jag hoppas att pandemin innebar att vi blir mer
down to earth, forstar digitalisering utifran ett bruks-
perspektiv.

Men manaderna med pandemin har visat en annan
sida av undervisningen, menar Jonas Linderoth. De
icke digitala motets kvaliteter har framtritt med all
onskvard tydlighet.

- Det har varit underskattat.

JONAS HYSER DOCK en forhoppning att skolan kommer
att blir battre pa att urskilja nér det dr viktigt med ett
personligt mote, och nar kan vi ta det digitalt. For ja,
det digitala motet/undervisningen har manga forde-
lar.

Ett exempel som skolan, och f6r den skull ocksa
den hogre utbildningen, inte lyckats ta vara pa och bli
bittre pa &r att jobba med inspelningar, menar Jonas
Linderoth.

Det som for nigra ar sedan gick under beteckning-
en flippat larande. Jonas kallar det i stallet asynkron
forelasning, som kan f6ljas av en synkron diskussion.
Vienas om att det inte 4r sa bra beteckningar. Men
som kan anvindas i vintan pa nagot bittre.

Inspelade lektioner har ju hindrats av lagstiftningen
kring fjarr- och distansundervisningen, men bestam-
melserna har fatt luckrats upp under pandemin. Be-
gransningar ursprungligen tillkomna for att mota en
farhaga att de skulle utnyttjas for att géra undervis-
ningen billigare genom att leverera inspelade lektio-
ner. Men en bestimmelse som samtidigt kringskurit
larares mojligheter att arbeta med inspelat material,
menar Jonas Linderoth.

DET DECENTRALISERADE SKOLSYSTEMET var 6ver huvud
taget inte berett pa en skola i kris, anser han. En fraga
hur vi skulle klara oss i en verklig kris intresserar dock
forskaren Jonas Linderoth mycket.

I en centraliserad skola skulle skolradion kunnat
anvandas att kora ut lektioner, via Utbildningsradion,
till alla skolor. Alldeles sakert bra nationella produk-
tioner. Men en omgjlighet i dag med alla olika huvud-
mén, med s olika forutsattningar, menar han.

- Det var sldende hur stor okunskapen om vart de-
centraliserade skolsystem var i inledningen av pande-
min. Det var ju den typen av 10sningar som efterfriga-
des: Varfor kan ni inte bara tv-sinda lektioner?

Kommentarer framf6r allt fran ménniskor utanfor
skolan utan insyn i skolsystemet, podngterar Jonas
Linderoth. Och fran dem som fortfarande tror att vi
har hog statlig styrning av skolan.

Jonas Linderoth medverkade i projektet Skola hem-
ma, en gemensam plattform for skolan som startade
nér skolorna borjade stingda forra varen.

- De rad vi gav i Skola hemma hade hela tiden karak-
tiren av att huvudmannen maste ta hinsyn till sina
lokala forutsattningar.

RADEN BLEV GENERELLA, man kunde inte forutsétta att
skolorna var organiserade p4 ett visst sitt, eller alla
huvudmin hade samma resurser.

Jonas uppdrag var att hitta forskning som var rele-
vant, eller snarare att ssmmanstélla ett axplock av rad
och forskning som skulle kunna vara relevant for un-
dervisningen och ldrarna.

Det blev ganska triviala tips och forskningsrad som
att det ar viktigt att uppratta vissa ordningsregler fast
utbildningen sker pa distans, och med vilorganise-
rade lektioner med start och stopp och sé vidare.

MEN EN AV de viktigaste erfarenheterna av Skola hem-
ma var, menar Jonas, att inse att lararna hade mycket
mer hjalp av varandra, att den beprovade erfarenhe-
ten av en kollega kunde vara betydligt mer vird dn det
forskningsbaserade stodet.

Det senare kunde snarare vara en sjalvfortroende-
boost till lararna: Vad skont, da vet jag att jag jobbar
ratt.

- Som professor och forskare fick jag en annu mer
okad respekt for yrkeskunskaper och beprovade er-
farenheter. Och storre 6dmjukhet infor vad vi peda-
gogiska akademiker kan bidra med till professionen,
sager Jonas Linderoth.

Det kommer att bli mycket for akademin att tinka
pa, anser han.

- Det ar full rimligt att avkréava av oss forskare en
hogre grad av nyttiggdrande &n vad vi lyckas prestera.

SKOLA HEMMA FORTSATTER om 4n i mycket mindre
skala. Elever och larare har atervint till skolan, och en
liten notis pa hemsidan talar om forberedelse infor en
eventuell fjarde vag.

Skolverket och Skolinspektionen har gjort lopande
uppfoljningar under pandemin, om nigra ar kommer
sakert en rad forskningsstudier om hur det gick och
varfor.

Och den fraga som jag fraimst hade med mig till Jo-
nas Linderoth hann vi inte med, efter att ha sett en av
hans digitala foreldsningar under aret som gatt; om vi
borjar i fel anda nér vi pratar om digitalisering. Den
tal verkligen att tinkas pa.«
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NPF-ANPASSAD LARMILJO
Sa ger du alla elever en chans att lyckas

© Verktyg for att skapa en inkluderande larmiljo
54 arbetar du med tydliggrande pedagogik
® Extra anpassning och sarskilt stod — ndr och hur?

UPPDRAG: SPECIALPEDAGOGIK
Med mod, kunskap och verktyg att leda
utvecklingsprocesser
© Handledningen som naturlig del av en stdrre utvecklingsprocess?
Mellanledarskapet — kunskap och verktyg for att na framdt
® Elevfall — utredning, atgardsprogram och uppfdljning som
ger effekt

PROCESS KONFERENS: STOCKHOLM 8 DEC + DIGITALT 8 FEB

FRAMGANGSRIK SKRIVUNDERVISNING

Sa utmanar och utvecklar du eleverna i deras
skrivande
® Lektionstips for inspirerande och inkluderande
skrivundervisning
Kooperativt larande i skrivundervisningen
® Vdgledande samtal som utvecklar funktionell skrivkompetens

MALMO 6 OKT - STOCKHOLM 21 OKT - DIGITALT 21 OKT

UNDERVISNINGSSTRATEGIER
Fran forskning till framgangsrik undervisning

AI_* © Vdgledning till 5kad motivation — kognitionsvetenskap som
verktyg i klassrummet
) Varierande metoder och undervisningsformer i fysiska och
o digitala klassrum
) ® \letenskapliga och pedagogiska nycklar till lararledarskap

-_—

GOTEBORG 13 OKT - STOCKHOLM 20 OKT - DIGITALT 20 OKT

o o . SN .
GA PA KONFERENS
Hogaktuella amnen - Delta pa plats eller digitalt

h

B
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R |

FORSTELARARNAS RIKSKONFERENS
SPECIAL

Designa ett forbattrat larande - for elever och

kollegor

© Framgangsrik skolutveckling av forstelarares arbete
Forsteldrares betydelse for skolans utveckling

® Sd kan forstelarare oka likvardigheten i undervisningen

STOCKHOLM 7 DEC - DIGITALT 7 DEC

FRITIDSHEMMENS RIKSKONFERENS

Utvecklande larmiljoer i fritidshemmet
- forutsattningar, kinnetecken och majligheter

© Egna lokaler eller inte — fysiska larmiljons betydelse for
ldrande och relationer
Vad &r konkret en god l&rmiljo?

® Vad kannetecknar fritidshem med variation av larmiljoer?

MALMO 28 OKT - GOTEBORG 18 NOV - STOCKHOLM 25 NOV

- DIGITALT 25 NOV

FORSKOLEKLASSENS RIKSKONFERENS

Forsta aret i skolan — undervisning med avstamp i

6-aringens behov

© Utredningen om 10-drig grundskola — vad innebér forslagen?
Stationshaserad undervisning for arbetsro, kartlaggning och :
differentiering o ¥

® 6-dringens stora utvecklingssteg — vad bor du tanka pa?

Konferenserbjudande!

GA 4 SA BJUDER
VI REKTOR!

Las mer om konferenserna

Med reservation for dndringar

Vi utvecklar Sveriges viktigaste manniskor
www.lararfortbildning.se « 08 737 68 00

och anmal dig pa webben!

FORTBILDNING AB



SMASKOLOR

SMA SKOLOR
SKAPAR STORT
ENGAGEMANG

Sma skolor i glesbygd brottas med problem som brist pa behoriga larare,
svarigheter att hitta vikarier och hoga lokalkostnader. Samtidigt skulle
skolnedlaggningar medfora ldngre pendlingsavstand for valdigt sma skolbarn.
Victoria Tjernlund &r rektor for tva skolor i Stromsunds kommun.

- Jag ser fler fordelar 4n utmaningar med sma skolor, siger hon.

TEXT OCH FOTO HELENA LINDH
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et dr lunchrast i Kyrktasjo. Musik ljuder ur en
hogtalare och ett 30-tal skolbarn i blandade
aldrar fyller skolgarden med lek, fotboll och
diskussioner, som pa vilken skola som helst.

Victoria Tjernlund kdnner sina skolbarn vil. Hon dr
lararen som efter 25 ar pd samma skola sokte rektors-
tjansten for Centralskolan i Hoting och f6r Kyrktdsjo
skola, dar hon tar emot den har dagen.

- Jag trivdes som larare, men var rddd att det skulle
komma en stafettrektor som inte hade nagot langsik-
tigt intresse av att vara kvar, siger hon.

Nu har hon varit rektor i sex ar. Nér Skolledaren
traffar henne ar hon dven tillférordnad skolchef'i
Stromsunds kommun, som ar huvudman f6r skolorna
i Hoting och Tasjo.

DET TILLFALLIGA INHOPPET som skolchef har gett ett
bredare perspektiv pa de utmaningar som glesbygds-
kommunen Stromsund star inf6r. Dit hor bland annat

langa avstand, en aldrande befolkning och sma skolor.

- Det dr svart att fa behorig personal till skolorna.
Ménga jobbar som obehdriga i flera rs tid och far ald-
rig nagon anstillningstrygghet.

Victoria Tjernlund hade helst behallit mojligheten

att ge lirare lokal legitimation. Amnen som idrott, mu-
sik, hemkunskap och moderna sprak omfattar alltfor
fa timmar for att kunna erbjuda heltids- eller ens rejéla
deltidstjanster och ér sillan attraktiva fér ndgon med
lararbehorighet att soka. Det dr ocksa svart att forma
de obehoriga som undervisar att ldsa in amnesbeho-
righet och pedagogik for att fa lararlegitimation, efter-
som dmnena inte har s ménga procent. Att erbjuda
tva B-sprak att vilja mellan dr i dagsldget inte mojligt.

- Det dr typiska storstadsbeslut och ett jattebekym-
mer for oss. Just nu har jag tur att ha fatt unga perso-
ner som valt att bo kvar eller komma tillbaka till T4sjo.
De ldser lararutbildningen pa distans.

OBEHORIGA LARARE STALLER hogre krav pa de ldrare
som ar legitimerade. De stottar och handleder sina
kolleger och hjalper till med bedomning av elever.
Det stéller ocksa krav pa Victoria som rektor. I hennes
arbetsuppgifter ingér allt frin personalvard till att vi-
kariera som larare, nar det saknas personal.

- Nu nér jag ir skolchef har jag inte tid att vikariera
och det dr néstan det storsta problemet. Personal har
vi, &ven om en del ar obehdriga, men vikarier dr svart
att fa tag pa.
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Som rektor tillbringar Victoria Tjernlund de flesta
dagarna pa skolan i Hoting, som har 125 elever fran
forskoleklass till arskurs 9. En dag i veckan kor hon tre
mil norrut till skolan i Kyrktésjo, som har ungefir 30
elever fran forskoleklass till arskurs 6.

Skolan har tidigare varit nedlaggningshotad, men
om den lades ned skulle sexdringar som bor nagra mil
norr om Kyrktésjo tvingas pendla néstan tva timmar
om dagen for att g forskoleklass i Hoting.

- Resursmissigt vill man forstds kunna satsa mer pa
personalen och inte ldgga halva sin budget pa lokal-
hyra. Samtidigt blir det for langa avstand for barnen om
fler skolor skulle laggas ned, sdger Victoria Tjernlund.

MED FA ELEVER och litet lararteam har det i perioder
varit svart att skapa ett bra klimat. Om det bara finns
tva barn i en forskoleklass och de inte drar jamnt blir
det tufft. Likasa dr det viktigt att de vuxna kan samar-
beta bra och kdnner stdd av varandra.

- Som pedagogisk ledare ar det en av mina utma-
ningar och ngot jag jobbar aktivt med. P4 storre sko-
lor kan ldrare vélja vilka de umgas med, hir maste vi
vara ett fungerande team.

Victoria Tjernlund visar runt i Kyrktasjo skola. P&
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nedre vaningen finns lirarrum, sl6jdsal och ett uppe-
héllsrum for eleverna, pa vervaningen tre klassrum.

Pa det stora hela ser hon mest férdelar med sma
skolor. Alla kdnner varandra vl och kontakten mellan
elever, personal och vardnadshavare ir tit. Ingen elev
hamnar mellan stolarna.

- Vikan engagera oss s mycket mer 4n man kan
gora i storre skolor.

ELEVERNA FAR FORHALLANDEVIS mer larartid och Victo-
ria upplever ocksa att det finns ett stort engagemang
for skolan pa orten, inte minst i Tasjo.

- Réadslan att forlora skolan gor nog att folk varde-
sdtter den mer, tror hon.

Med fi elever i varje arskurs dr aldersblandade klas-
ser en nodvandighet.

Victoria Tjernlund foljer den forskning som finns pa
omradet, bland annat att dldersintegrerad undervis-
ning inte ska vara lika effektiv som &ldershomogen. I
hennes tva skolor vixlar man mellan att arbeta alders-
integrerat i vissa dmnen och dldershomogent i andra.

-Jag tror att det handlar om vilket arbetssétt man an-
vinder. Vi ser fordelarna med att jobba utifran elevens
forutsittningar, istillet for utifran alder, sdger hon.«

Victoria Tjernlund &ar
rektor for tva skolor,
Hoting centralskola
med 125 elever och
Kyrktasjé skola med
30 elever. "Vi kan
engagera oss sa
mycket mer 4n man
kan géra i stérre
skolor", sdger hon.
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SMASKOLOR

FORSKARE: KVALITET
VIKTIGARE AN STORLEK

Skolnedliaggningar ar en politisk stridsfraga i manga av landets
kommuner. Carl-Henrik Adolfsson vid Linnéuniversitetet har gatt
igenom den forskning som finns om skolstorlekens betydelse for
elevers skolprestationer och sociala situation i skolan.

TEXT HELEN LINDH
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Carl-Henrik
Adolfsson.

bade politiker som vill ha argument f6r att

ldgga ned sma skolor och av féréildraférening-
ar som vill behalla skolorna. For nagra ar sedan gick
han igenom den forskning som finns pa omradet.

- Den absolut viktigaste faktorn for elevernas resul-
tat ar kvaliteten pa undervisningen. Skolans storlek
har en jamforelsevis ganska liten betydelse, sager
han.

- Ménga anvinder pedagogiska argument som giss-

arl-Henrik Adolfsson, forskare i pedagogik
vid Linnéuniversitetet, blir ofta kontaktad av

REKTOR -
FORVALTNINGSCHEF

FORMEDLA - REKRYTERA - HYRA

mer dn 900 skolor! 24 ars
kontinuerlig verksamhet!

Tel: 08-545 160 20

info@kunskapsbolaget.se

www.kunskapsbolaget.se

Kunskaps
e s bolaget
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—
SKOL-
STORLEK

D Av landets
grundskolor har
24 procent farre
an 100 elever.
Drygt 14 pro-
cent av grund-
skoleenheterna

procent av lan-
dets grundsko-
leelever pd en
skola med farre
an 100 elever,
medan 35 pro-
cent av eleverna
gar pa skolor
med fler &n 400

lan i debatten, nér det istillet 4r andra motiv som lig-
ger bakom, sdger han.

Den forskning som dnda gjorts kring skolornas stor-
lek pekar at delvis olika hall. Mycket av forskningen &r
gjord i en amerikansk kontext och inte helt 6verforbar
pa svenska forhallanden.

DET AR FRAMST elever fran mindre gynnsamma hem-
forhallanden och elever med utlindsk bakgrund som
indgot storre utstrickning gynnas av sma skolor jam-
fort med storre. Detsamma géller elever som gér i
ldgre drskurser.

- Fa studier visar att det skulle vara
battre att gé i en stor skola. Men det &dr
med reservation for att lararna maste vara
behoriga och kompetenta, nagot som kan
vara ett problem for sma skolenheter pa
framforallt landsbygden, sidger Carl-Hen-
rik Adolfsson.

En ytterligare aspekt &r att lararkaren
tenderar att cirkulera och bytas ut oftare
pé riktigt sma och véldigt stora skolenhe-
ter. Mest attraktivt for larare verkar mel-

= har fler &n 400 lanstora skolor vara.
Kom pete nta skolleda re/ chefer i elever. Vanligast - Far man ldrare att stanna &r det posi-
hela Sverige! Erfarenhet fran érattengrund- tivt.

skoleenhet har
mellan 100 och
300 elever.

D Omvint gar
ungefar sex

GENERELLT TYCKER CARL-HENRIK Adolfsson
att det dr viktigt att sdvil politiker som for-
dldrar ar tydliga med varfor de vill lagga
ned eller behalla en skola. Eftersom kvali-
teten pa undervisningen dr den enskilt vik-
tigaste faktorn for elevernas resultat kan
det vara befogat att stinga en liten skola
for att istallet ha resurser for att 6ka un-
dervisningskvaliteten pa en nérliggande,
storre skola.

- Om det finns ekonomiska argument for
att lagga ned en skola, tycker jag att man
ska vara tydlig med det och det kan vara

utvecklar ledare och organisationer elever. fullt legitimt, eftersom det handlar om
Kalla: skattemedel som i stéllet kan satsas pa ex-
Skolverket empelvis specialldrare, sdger han.«
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KOMPETENSUTVECKLING FOR DIG
INOM FORSKOLA OCH SKOLA

Unika upplagg for varje verksamhet

Vi erbjuder unika utbildningsupplagg dar utbildning och litteratur kombineras
utifran era specifika behov. En utbildning genom oss kan omfatta handledning
pa individ- och gruppniva, férelasning eller workshop och kan besta av allt
fran enstaka tillfallen till langre utbildningsinsatser. Antingen pa plats hos er
eller digitalt pa distans. Lds mer pa studentlitteratur.se/uppdragsutbildningar

Hos oss hittar du bland annat utbildningar inom:

e

Kooperativt Kommunikations- Sprak- Kollegialt

larande ol utveckling utveckling larande Inkludering

Vill du genomfora din utbildning digitalt? Las mer pa:
studentlitteratur.se/digitalauppdragsutbildningar

Kontakta oss garna for vidare diskussion
om hur just er utbildning kan se ut.

Anton Stifors

Kundansvarig
kompetensutveckling skola
046-31 23 69
anton.stifors@studentlitteratur.se

&) Studentlitteratur

VINNANDE VETANDE



MILJOSKOLOR

MALMEDVETET
ARBETE GAY

GRON FLAGG

Fredsbergs friskola utanfor Toreboda nominerades 2020 till Gron Flaggs
utmérkelse Arets hallbara skola. Nyckeln till framgingen ligger i en tydlig malbild
och en genomtéankt metod som arbetats fram under flera ars tid.

TEXT LENA FRANDBERG

—
JURYNS
MOTIVERING

» Ar 2020 nominera-
des Fredsbergs friskola
till Grén Flaggs utmaér-
kelse Arets héllbara
grundskola.

D Motiveringen 16d:
"Fér en Grén Flagg-
resa dar samtliga
elevers delaktighet
och inflytande I6per
som en réd trad ge-
nom hela resan. For
ett héllbarhetsarbete
dir eleverna fatt dkad
kunskap om energikal-
lor, klimatférandringar,
aterbruk samt hur
fysisk aktivitet paver-
kar det egna valbefin-
nandet. For skolans
spridning av arbetet i
sociala medier och fér
samarbeten med lo-
kala aktérer.”
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ar Helena Hallerhed erbjods rektorstjansten

pa Fredsbergs friskola for tio ar sedan lock-

ade bland annat méjligheten att arbeta med

miljé och héllbarhet. Att leda skolan skulle
ge henne mojlighet att lyfta fragorna och att géra det
med ett helhetsgrepp.

-Jag sag det som en majlighet att utveckla ett ar-
betssitt. Jag hade jobbat med grupputveckling och
ledarskap en del och nu kindes det som en majlighet
att arbeta med héllbarhetsfrgorna pa riktigt, sdger
Helena Hallerhed.

Med Helena vid rodret fick Fredsberg friskola fran
starten en milj6- och friluftsprofil och blev tidigt cer-
tifierad enligt Gron Flagg. Programmets verktyg har
varit ett stod for skolan och samarbetet har fungerat
vil, men den arbetsmetod som man jobbat fram ar
skolans egen.

- Frén borjan famlade vi ganska mycket. Vi var
tydliga med vad vi ville men det tog ndgra ar innan
det satte sig och blev en tydlig organisation. Det har
handlar ju om skolutveckling och det tar tid innan
man hittar former som fungerar, siger Helena.

SKOLAN ARBETAR MED Gron Flaggs alla nio teman un-
der en tredrscykel, och eftersom eleverna gar pa sko-
lanisju ar far alla elever arbeta med varje tema tva
ganger under sin tid pa skolan. Sex ldrare pa skolan ar
med iarbetet och alla elever deltar i aldersblandade

grupper. Miljéradet, som bestar av tva lirare och en
representant fran varje klass, dr ett nav i arbetet dér
de olika temana presenteras.

Alla elever far genom representanterna i miljéradet
komma med idéer om vad de vill veta mer om. Lérar-
na samplanerar men gor egna lektioner utifran elever-
nas idéer och sina egna dmnesomréden.

Liraren Sandra Lindstrom har ett sdrskilt ansvar for
larandet for héllbar utveckling, hon styr upp arbetet
och har hand om den dokumentation som ligger till
grund for Gron Flagg-certifieringen. Hon menar att
de aldersblandade grupperna skapar en vi-kénsla pa
skolan.

- Vi gor detta tillsammans och arbetssattet skapar
trygghet. Jag har mina lektioner med alla elever pa
skolan och de yngre eleverna lér sig av de dldre, siger
Sandra Lindstrom.

BADE SKOLLEDNING OCH LARARE upplever att skolans
héllbarhetsarbete dr framgéngsrikt och skapar stora
mervéirden. Helena Hallerhed betonar att framgang-
en bygger pa det arbetssitt som jobbats fram.

Sedan ett ar tillbaka har Maria Lahrin tagit 6ver
som skolledare pa Fredsbergs friskola. Hon har in-
ternrekryterats och ar alltsa vil inforstadd med ar-
betsmetoden som hon ser fram emot att forvalta.

- Det dr det som dr nyckeln till hela arbetet. Det ér
val genomtéankt och genomsyras av alla amnen i laro-
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Eleverna i arskurs 4+5 rensar
ogrés och funderar.pa vad
som ska odlas i pallkragarna. |

skoltradgarden odlas bland annat

potatisjordgubbar och rabarber.
FOTO: FREDSBERGS FRISKOLA

planen. Det bygger pa elevmedverkan, pa att teman
aterkommer i en tredrscykel, att vi arbetar i dlders-
integrerade grupper och av ett stort inslag av praktiskt
och estetiskt arbete, siger Helena Hallerhed.

For att bli trovédrdiga i arbetet har det ocksa varit
viktigt att ha med hallbarhetsperspektivet i allt som
skolan gor. Det kan handla om vilken mat som hand-
las upp eller vilket material som viljs nir taket pa sko-
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lan ska ldggas om. For att arbetet ska fa tyngd ska det
genomsyra allting och berora all personal, savil larare
som fritidspersonal och vaktmastare.

- Det fina med att jobba pa ett tydligt sitt med hall-
barhetsfragor ar att det &r ett ypperligt verktyg att
jobba med hela skolan eftersom det blir ett paraply for
all personal. Det handlar om att se mervérdet i att alla
ar delaktiga, sdger Helena Hallerhed.«

1300 SKOLOR
| SVERIGE HAR
GRON FLAGG

D S& kallade "Green
schools” med sér-
skild hallbarhets-
profil finns &ver hela
vérlden. | Sverige &r
det Grén Flagg som
ingdr i det interna-
tionella natverket.
D | dag &r cirka
1000 férskolor och
300 grundskolor
certifierade.

D Skolorna far till-
gang till stéd och
utbildningsmate-
rial och genom att
dokumentera och
redovisa sitt arbete
kan de bli certifie-
rade ett ar i taget.

D Arbetet bedéms
utifran kvalitetskri-
terier som till ex-
empel &mneséver-
gripande arbetssatt
och elevinflytande.
D Skolverket har
ocksa ett certifie-
ringsprogram som
heter Skola fér hall-
bar utveckling. -

1000 férskolor
och 300
grundskolor i
Sverige flaggar
gront.
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MILJOSKOLOR

Rektorsutbildning
i att leda larande
for hallbar utveckling

Skolans ”grona” innehall har gatt fran natur- och friluftsvurm 6ver ren
miljoundervisning till dagens ldrande for hallbar utveckling. Det finns redan
profilerade skolor som arbetar malinriktat med konceptet. Nu satsar Skolverket
pa en rektorsutbildning i att leda lirande for hallbar utveckling.

TEXT LENA FRANDBERG
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Niklas Gericke.
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atur- och friluftsliv har varit ett inslag i

svensk skola och setts som positivt for bar-

nens lirande under lang tid. Men forst pa

1960-talet bérjade man ocksd undervisa om
olika miljoproblem som blivit aktuella, som forsur-
ning och 6vergddning av haven.

1992 introducerade FN-konceptet Hallbar utveckling
och det innebar ett paradigmskifte f6r miljoundervis-
ningen. Miljo ersattes nu av ekologisk hallbarhet och
kom att ses som en del i ett storre sammanhang dar
social och ekonomisk hallbarhet ocksa ingar.

Hallbar utveckling dr ett komplext undervisnings-
omrade dér virderingar spelar in eftersom det finns
olika sikter om hur samhallsproblem ska losas. Men
skolans styrdokument ger ett tydligt uppdrag bade att
skapa forstéelse for vad héllbar utveckling innebér
och hur elevernas livsstil paverkar miljon och samhél-
let.

Framgangsfaktorer for ldrande for hallbar utveck-
ling har dessutom visat sig ga hand i hand med mer
overgripande skrivningar i laroplanen, som att man
ska ge allsidig information och helhetsperspektiv.

NIKLAS GERICKE AR professor i didaktik pa Karlstads
universitet. Han har lett flera forskningsprojekt dar
effekter av undervisning i héllbar utveckling under-
sokts. Resultaten ér delvis nedsldende eftersom
man inte kan se nagra effekter av att elever gar pa
héllbarhetscertifierade skolor generellt sett. Men
forskningen visar eller ger indikationer om vilken
undervisning som faktiskt ger resultat. Det handlar
om pluralism, holism och om diversifierade undervis-
ningsmetoder.

Pluralistisk undervisning innebér att olika perspek-
tiv och intressekonflikter tydliggdrs runt de komplexa
samhillsproblemen. Aven om pluralism lyfts fram

som nigot efterstrdvansvirt inom skolvdsendet ar det
inte sakert att det har nitt klassrummen.

-Vad vi kunde se i en studie var att eleverna inte
namnvirt fick den hir typen av undervisning. Men
de elever som hade fatt det sa sig agera pa ett mer
héllbart sétt. Dar fanns det ett samband, sdger Niklas
Gericke.

I samma forskningsprojekt kunde man visa att om
man kombinerar ett holistiskt arbetssitt, dar sociala,
ekonomiska och ekologiska perspektiv anviands till-
sammans med flera olika undervisningsmetoder,
larde sig eleverna mer och undervisningen fungerade
bittre.

ANNA MOGREN HAR disputerat inom omradet skolans
ledarskap och organisation i relation till lirande for
héllbar utveckling och arbetar vid rektorsutbildningen
iKarlstad.

Hon menar att skolan har tagit viktiga steg framat
pd omradet de senaste aren. Skolinspektionen grans-
kar grundskolor ur det hir perspektivet, Skolverket
tillhandahéller kompetensutvecklingsmaterial och
det satsas pa forskning. Skolverket handlar nu upp
en rektorsutbildning i att leda ldrande for hallbar
utveckling och de hoppas att utbildningen ska bli till-
ganglig pa fem larositen till hosten. Materialet som
utbildningen bygger pa finns redan tillgangligt pa
Skolverkets larportal. Enligt Anna Mogren kan hallbar
utveckling som utbildningsperspektiv vara tacksamt
for skolledare att anvanda sig av.

- Manga rektorer upplever att det hir perspektivet
hjalper dem att skolutveckla kring alla de forvant-
ningar som Skolverket har pa dem och deras organisa-
tion. Till exempel att samverka kring en pedagogisk
helhetsidé, samverkan med det omgivande samhallet
och ett langsiktigt ledarskap, sdger Anna Mogren.«
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LEDARSKAP

Nv]hf’/’H. DELT4 2
Flera av vdra ledarskapskurser utfors nu i [7IE5. f’?
Vilket innebar att du far stodmaterial med dig att arbeta med pa din arbetsplats mellan traffarna. Pa sa sétt -
okar du ditt eget larande och kan direkt analysera utvecklingen i samband med kursens fortbildare. =

>
\O
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" Bitradande rektor
Leda medarbetare, arbetslag och skolutveckling

“Leda arbetslag och grupper
Verktyg for pedagogiskt ledarskap som utvecklar

Bygga starka och vdlmaende arbetslag

Balansera brandkarsutryckningar med ldngsiktigt arbete
Facilitera hallbar skolutveckling

Fa med dina kollegor pa utvecklingstaget

Hantera konflikter

FORTBILDNING | PROCESS

Rektor i forskolan — ny i rollen
Leda och organisera for samsyn, delaktighet och
arbetsglddje
Utveckla pedagogiska processer dver tid med delaktiga medarbetare
Leda och organisera for ett systematiskt kvalitetsarbete
Medarbetare som kdnner lust och gladje i arbetet

Rrshjulet - en tydlig plan for planering, uppfdljning och
utvardering

Utveckla kollegialt Idrande pd vetenskaplig grund
Skapa mojligheter for forskolldrarna

FORTBILDNING | PROCESS

Processledarutbildning
— verktyg och metoder for en undervisningsndra
skolutveckling

Leda dina kollegor i en kontinuerlig utveckling av
undervisningspraktiken

Bidra till en skola som utvecklas enligt vetenskaplig systematik
Ga fran projekt till process

Anvanda konkreta redskap for ett lérande och utvecklande
klimat i gruppen

FORTBILDNING | PROCESS

Med reservation for andringar

Forsta uppdraget, véxa i rollen och utvecklas som processledare
Omvandla ledaskapsteorier till att fungera i praktiken

Leda effektiva och strukturerade méten

Fa kollegorna med dig, hantera konflikter och méta motstand
Reflektera och utvecklas i ditt eget ledarskap

FORTBILDNING | PROCESS

Leda i motstand och bristande

samspel
— hur motstandets kraft kan vandas till engagemang

Skolans och férskolans virld ar komplex. Vi
samspelar med elever och barn, kollegor och forildrar.
Kraven pi oss dr hoga och vi har hoga krav pa oss
sjilva.

Hur forstarker vi samspel och samarbete i gruppen?

Motstand i handling eller attityd — hur gor vi da?

Hur hanterar vi konflikter som uppstér?

Coachande ledarskap
— for arbetslag med kraft och energi till utveckling

Vibehéver en kultur av problemlésning i arbets-
laget och ett tryggt samarbetsklimat dr alla ut-
vecklas och lir av varandra.

Vad innebér ett coachande ledarskap?

Hur anvander vi coachande verktyg for att starka gruppens
problemldsning

Hur genomfdr du coachande samtal?

Vi utvecklar Sveriges viktigaste manniskor I_ARAR
www.lararfortbildning.se - 08 737 68 00 FORTBILDNING AB
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Problematisk skolfranvaro
- hur moter vi utmaningen?

roblematisk skolfranvaro i

grundskolan ir ett fenomen

som uppmarksammats allt

mer under de senaste dren pa

nationell, regional och lokal
niva. Forskningsbaserad kunskap om pro-
blematisk skolfranvaro i svensk kontext
ar dock tamligen begransad. Framforallt
sadan forskning som lyfter fram pers-
pektiven fran dem som framst paverkas
av skolfranvarons negativa konsekvenser
- namligen skolfranvarande elever och
deras fordldrar.

Mot bakgrund av detta var syftet med
min avhandling - Man dr ju typ elev, fast
pd avstand. Problematisk skolfranvaro ur
elevers, forildrars och skolpersonals pers-
pektiv - att inkludera résterna fran elever,
foraldrar och dven skolpersonal i en och
samma studie. Att inkludera dessa akto-
rer ser jag ocksd som ett viktigt kunskaps-
tillskott till skolfranvaroforskningen.

I min studie har jag forsokt undvika ett
reduktionistiskt synsétt pa ett komplext
fenomen. Jag har darfor tillimpat ett teo-
retiskt ramverk som bidragit till att forsta
skolfranvaro pa flera olika nivéer. Nar-
mare bestimt fran mikro till makroniva,
med tidsfaktorn som en r6d trad genom
alla systemnivéer.

AVEN OM STUDIENS informanter framst
talar om hindelser, relationer och egen-
skaper inom nirmiljon, har det teoretiska
ramverket hjilpt mig att lyfta blicken
ovanfor vad som hander i klassrummet,
pa rasten eller i hemmet. Ambitionen har
varit att kontextualisera informationen
for att pa sa sétt bidra med fordjupad
kunskap om problematisk skolfranvaro.
Det finns en méngd olika definitioner
och klassificeringar géllande elever som
inte deltar i skolan hela dagar och under

FORFATTAREN

Tobias Forsell &r
filosofie doktor i
pedagogiskt arbete.
Han har en bakgrund
som forskollarare och
specialpedagog och
disputerade i januari
2021 med avhand-
lingen Man dr ju typ
elev fast pd avstdnd:
problematisk skolfrénvaro ur elevers, fér-
dldrars och skolpersonalsperspektiv.

Tobias Forsell.

langre perioder. Ett vanligt forekomman-
de begrepp dr "hemmasittare”. Begrep-
pet kan dock uppfattas stigmatiserande
eftersom eleven pd sétt och vis definieras
av beteendet, vilket olyckligt kan positio-
nera eleven som problembiérare.

Om svérigheterna relateras till egen-
skaper hos eleven riskerar det innebara
att forstdelsen av problematiken begrén-
sas till individuella faktorer. Jag argu-
menterar dock for att anvinda paraply-
begreppet problematisk skolfranvaro.

Ett begrepp som pa ett neutralt sétt, utan
integrerade hypoteser om var problemet
ligger, betonar franvarons negativa kon-
sekvenser.

SKOLLAGEN STADGAR ATT det rader skol-
plikt, och nar detta till fordldrarnas stora
fortvivlan inte efterlevs, bidrar det till
en kinsla av misslyckande i rollen som
forilder, vilket leder till en stressfylld si-
tuation for alla inblandade, dven for skol-
personalen. Min studie visar ocksa att
franvaron ofta okar risken for relationella
problem inom familjen.

Forutom ovan ndmnda negativa kon-

sekvenser ar utanforskapet kostsamt for
sambhillet i form av 6kade vilfardskost-
nader, vilket ocksa kan beskrivas som
problematiskt ur ett samhallsperspektiv.

Att franvaro, framforallt sddan som be-
tecknas som omfattande och langvarig,
inverkar negativt pa elevens vilmaende
och utveckling visar tidigare forskning.
Det dr i sammanhanget ocksa viktigt att
beakta kopplingen mellan skolfrdnvaro
och den psykiska hélsan ur ett dubbelrik-
tat perspektiv. Psykisk ohélsa kan bidra
till skolfrdnvaro, men franvaron kan ock-
sa leda till férsdmrad psykiskt méende.

Den psykiska ohélsan kan i sin tur
vidmakthalla franvaron och bidra till en
okad kénslighet for krav och motgangar.
Det ar en anledning till att vinda franva-
ro till ndrvaro kan upplevas svart av alla
berorda aktorer.

VAD AR DET d& som gor att vissa elever inte
kommer till skolan, medan andra gor det?
Har ar det viktigt att understryka att alla
elever inte borjar pd samma ruta i exem-
pelvis drskurs 11 grundskolan eller rs-
kurs 1 pa gymnasiet. Med ett utvecklings-
ekologiskt perspektiv pa utveckling har
varje elev en unik uppsittning av livserfa-
renheter och individuella forutsattningar
att lara och hantera socialt komplexa
kontexter sisom skolmiljon, vilket ater-
speglas i att elever kan uppleva larmiljon
pa olika sitt.

Generellt forklarat ér skolfranvaron
vanligtvis ett uttryck for att nagot i
elevens livs- och skolsituation paverkar
forutsittningarna och formagan att nér-
vara pa ett negativt sitt. Om eleven ex-
empelvis 4r mobbad i skolan, om det f6-
rekommer vald i hemmet, eller att eleven
inte far adekvat stod i sitt larande, kan det
ta sig uttryck i form av ett undvikandebe-
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Det &r inte alltid férdelaktigt att fysisk separera
eleverna fran den ordinarie skolan till sirskilda
undervisningsgrupper. Da kan elever uppfatta sig sjilva
som avvikande, skriver Tobias Forsell. (Personen pa
bilden har inget med texten att géra.) FOTO: ISTOCKPHOTO
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FORSKNING
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teende. Att skydda sig sjélv fran att miss-
lyckas i skolan genom att stanna hemma
kan tolkas vara ett satt for eleven att kon-
trollera den radande situationen.

FOR ATT ATERKNYTA till styckets inledande
mening och utveckla resonemanget - vad
dr det da som gor att andra elever, vilka
ocksa kan kimpa med utmaningar i sko-
lan, anda narvarar?

I de fallen kan det handla om skydds-
faktorer som kompenserar for de aspek-
ter som inverkar negativt pa elevens
livs- och skolsituation. Inte sillan handlar
det om positiva sociala faktorer, exem-
pelvis kinslan av tillhorighet i klassen,
reciprok vinskap med andra elever eller
goda relationer till skolpersonal. Hur det
sociala klimatet i skolan upplevs ér av hog
betydelse for alla elever, men specifikt
for elever med ndgon form av sarbarhet,
exempelvis neuropsykiatriska funktions-
nedsattningar, eller social oro.

Elevens tidigare erfarenheter av rela-
tioner till andra barn och vuxna gar inte
att paverka, dessa ar statiska. Daremot
ar attityder, normer och varderingar dy-
namiska faktorer som gér att paverka. Li-
kasa larmiljons tillganglighet.

For att skapa en inkluderande larmiljo
kréavs ocksa att skolpersonal ges hand-
lingsutrymmet och flexibiliteten att bidra
till sddan larmilj6. Inkluderande larmiljo
behover inte, enligt min mening, likstal-
las med rumslig integrering. For flertalet
av eleverna i min studie har sirskilda
undervisningsgrupper varit ett sitt att
aterintegreras i skola och utbildning efter
omfattande och langvarig skolfranvaro.
Sadana larmilj6er kan vara lokala, det vill
saga en del av den ordinarie skolkontex-
ten.

LANGT IFRAN ALLA elever gynnas av att be-
finna sigi ett klassrum med 25-30 andra
elever. Omvint kan det vara svart fér den
enskilda lararen att ge stod till alla elever
ibehov av detta i det reguljira klassrum-
met.

Det bor dock papekas att det inte alltid
fordelaktigt att fysiskt separera eleven
fran den ordinarie skolan till centrala sér-
skilda undervisningsgrupper, eftersom
eleven kan uppfatta sig sjilv som avvi-

Aven om skolan bor
ha en nollvisionvad

galler elever med

langvarig skolfran-
varo, behover det fin-
nas en beredskap for
hur skolfranvaron
ska hanteras.

kande. Men elever som varit franvarande
under en lidngre period blir ddremot inte
separerad fran den reguljira klassen utan
snarare aterintegrerad till en pedagogisk
miljo. En miljo dar pedagoger ofta har
annan flexibilitet att erbjuda individuellt
stod i syfte att utveckla elevens formagor
att strukturera, organisera och planera
arbetet.

For det ar inte ovanligt att elever som
varit frinvarande under ldngre tid ham-
nar efter i skolarbetet och tappar tilltron
till att klara maluppfyllelsen. Dé kan det
behovas pedagogisk spetskompetens i en
trygg och anpassad miljo. Om vi omfam-
nar idealet att olikheter berikar, behover
vi ocksd anpassa inkluderingstanken till
olikheterna. Med andra ord sé kan vissa
elever vara i behov av hogre personaltit-
het, farre relationer till andra elever och
en anpassad fysisk larmiljo.

EN FAKTOR | sammanhanget, vilket jag me-
nar inte gar att forbise, dr grundskolans
temporala ordning. Skolans tidsramar
tar inte hansyn till betydande avvikelser
sdsom langvarig skolfrdnvaro. Man kan
illustrativt beskriva problematisk skol-
franvaro som att eleven star kvar pa per-
rongen, men att tdget limnat stationen.
Aven om skolan bor ha en nollvision
vad giller elever med langvarig skolfran-
varo, behover det finnas en beredskap
for hur skolfranvaron ska hanteras, det
vill saga hur skolan kan vagleda eleven

tillbaka till en fungerande skolgang. Har
argumenterar jag for att tillgangliggora
skolan &ven for skolfranvarande elever
som hamnat efter bade i den sociala ut-
vecklingen och i arbetet att na kunskaps-
malen.

Aldre grundskoleelever som inte kom-
mer till skolan har ofta tappat tron pa
att kunna klara av skolgdngen. Om inte
vuxna med ansvar for den unges utveck-
ling och larande kan utforma en realistisk
plan for hur véagen tillbaka kan mojliggo-
ras, blir det svart att ingjuta framtidstro
hos eleven.

MEN VILKEN BEREDSKAP har skolor for att
hantera sddana avvikelser? Hur uppmérk-
sammas tidiga tecken pa problematisk
skolfranvaro, pa vilket sétt genomfors
utredningar géllande skolfranvaro, vilka
professioner inom elevhilsan kopplas in
vid skolfrénvarodrenden och hur flexibel
ar skolan att anpassa aterintegreringen

i skolan? Att klargora detta i den lokala
skolkontexten ar relevant i syfte att ar-
beta bade proaktivt och skapa optimala
forutsittningar for att tillgodose ratten
till utbildning for alla elever.

Att genom en implementerad atgérds-
trappa/handlingsplan organisera hur
franvaro uppmirksammas och hanteras
kan underlitta det operativa arbetet.

Rektorer kan med st6d av atgardstrap-
pan/handlingsplanen ge olika personer
och professioner ansvar att genomfora
atgirder och insatser i ritt tid. Tidsfakto-
rerna timing, varaktighet, uthallighet och
frekvens inverkar pa vilket resultat som
insatserna far.

Har lutar jag mig mot min studie och
min erfarenhet att ju lingre tid en elev ar
franvarande, desto fler utmaningar adde-
ras till den problematiska franvaron. Av
den anledningen far skolan aldrig sldppa
kontakten med eleven och hens véard-
nadshavare. T4t kontakt och samarbete
ar nycklar till narvaro.

Nar eleven atervinder fran langvarig
franvaro behover narvaron vidmakthal-
las. Aven detta kriver att stodet ges under
en ldngre tidsperiod. Detta kan kriva re-
surser i form av tid och kompetens, men
faktum &r att vi inte har rad att riskera
ungas utveckling, hilsa och larande.«
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Nar elever far
mota yrkeslivet
1 klassrummet

Med hjalp av materialet “Mot en yrkesverksam” far skolan en
modell f6ér att lata elever méta yrkeslivet i klassrummet. Genom
modellen kan larare och studie- och yrkesvagledare skapa digitala
moten mellan elever och personer i arbetslivet.

Lararen far goda mojligheter att:

- integrera studie- och yrkesvagledning i sin undervisning

- koppla undervisning till yrkesverksamhet

- bryta ner myter och motverka utbildnings- och yrkesval baserat pa kén
- introducera nya utbildnings- och yrkesval for dina elever.

Ladda ner vart skolmaterial
’ worldskills.se/mot-en-yrkesverksam

WorldSkills Sweden &r ett trepartssamarbete mellan LO, Svenskt N&ringsliv och staten genom Utbildningsdepartementet,
Skolverket och Myndigheten for yrkeshégskolan. worldskills.se

.«
»
worldskills
Sweden




Rektorer behover
ocksa gemenskap

erminen har precis borjat. I skrivande stund var det
bara ndgon vecka sedan ldrarpersonalen yrvaket ater-
vinde till jobbet ur sin sommardvala. Fragor om hur
semestern varit blandades med samtal om fjillvand-
ring, att man absolut inte ska klaga pa védret, atgidrdade vatten-
lackor och det jobbiga med att fa for ménga besok av nyvacci-
nerade sliktingar. Kort sagt var det variationer pa samma sorts
samtal som alltid fors efter en ledighet. Littsamt, socialt och
bekriftande. Aterkommande hilsningsritualer nir man inte
sett varandra pd en lang tid. Samtal dér det som sédgs dr mindre
viktigt an att man bekraftar varandra. Kort sagt - trevligt.

Som vanligt tog det inte heller manga timmar innan perso-
ner i kollegiet kontaktade oss i skolledningen for att berétta
mer om sommaren. Personliga omstandigheter och hiandelser
som intréffat under ledigheten och som paverkat eller férand-
rat livet. Det dr som det brukar. Livet stannar inte av under
semestern och parallellt med ledighet f6ljer ibland sjukdomar,
separationer, oro for barns miaende och annat som ibland
ovillkorligen tynger.

VI AR TVA rektorer pa Boledngsskolan i Umead dér jag arbetar.
Ibland &r det vi skolledare som far stotta den enskilda medar-
betaren for att arbetet ska fungera. Ibland 4r det de narmsta
kollegerna. Ofta behover vi vara flera. Flera som finns dir och
lyssnar, stiller upp och hittar l6sningar kring bade det prak-
tiska och mer kdnsloméssiga. Néstan alltid behéver ndgon fin-
nas dar. Ofta riacker det med att lyssna eller ibland bevilja en
kortare ledighet. Séllan behovs storre insatser.

Det ar vairmande att se omtanken och solidariteten bland
kollegerna och att veta att det finns mindre gemenskaper pa
skolan. Stottande gemenskaper. Livet har sina naturliga svack-
or d& man inte kan vara hogpresterande och da behover det
finnas ett socialt nit som fangar upp.

Aven skolledare behdver en gemenskap. En gemenskap som
stracker sig forbi professionellt samarbete, ldrande gemenska-
per bland chefer och befattningsutbildningar. Men samman-
héllning och stéttning kommer ofta i skuggan av sadant som
ar av praktisk art och ledaren férvéantas vara navet i skolans
inre arbete. Men vad hander om navet brister?

Aven rektorer har dldrande forild-
rar med sjukdomsproblematik, sma
barn med svarigheter i skolan och
kriser i sina relationer. Vid dessa
tillfallen behovs inte foretagshal-
san, da behover vi varandra. Sal-
lan behovs det nédgra storre insat-
ser. Ofta ricker det med att veta
att en kollega inte ar ldngre &n ett
telefonsamtal bort. «

Oskar Fredriksson
REKTOR
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1000-TALS LEKTIONER PA

DIN SKOLA VARJE LASAR.
VILKEN MOJLIGHET TILL
ANNU MER LARANDE!

BRAVOLesson ar webb-app-video for rektorer
och kommuner som vill organisera kollegiala
lektionsbesok och systematiskt fokusera pa att
gemensamt utveckla avgodrande kvaliteter i det
alla larare dlskar — att undervisa.

Inom alla skolformer

200 skolor/kommuner har valt BRAVOLesson for
sitt kvalitetsarbete pa vetenskaplig grund. Nyligen:
NORRKOPINGS KOMMUN, AMALS KOMMUN,
THOREN BUSINESS SCHOOL MALMO,
OLYMPICAFORSKOLORNA OCH GRIMSLOVS
FOKHOGSKOLA.

Hang med ni ocksa! Boka et‘;rs
Vi visar "tanket”, 30-minu

systematiken —— > webbdemo

och verktyget.

BRAVO
Lesson

BATTRE OCH BATTRE UNDERVISNING | VARJE KLASSRUM
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BOCKER
Utbildningen - politikernas lekplats?

Professionalisering av
lararutbildningen

Eva Bejerot, Hans Hasselbladh,
Raisa Ahtiainen, Siv Fischbein,
Tina Forsberg, Risto Hotulainen,
Asa Morberg
STUDENTLITTERATUR
1
» Handen p&
hjértat, hur
spannande
later den

har boken?
Kanske inte
jatteexalte-
rande, men lat
inte det lura
dig. Det dr bade intressant las-
ning, givande pé flera plan och
ur olika perspektiv. Nar man
dessutom skriver underhallande
(vem gillar inte formuleringen
”skolan [har] varit en landnings-
bana for de politiska partiernas
hela sortiment av ... hugskott till
... politiska idée fixe”. Jag faller i
alla fall platt.)

BOKEN RESONERAR KRING huruvi-
da lararyrket dr en semiprofessi-
on, en "ofullgdngen” profession
eller en yrkesgrupp utan status.
Forfattarna ger inga kortfattade
svar, utan utvecklar sitt resone-

mang pa ett intressant och oav-
brutet underhéllande sétt. Na-
vet det hela ror sig kring ér alltsa
lararutbildningarnas inverkan
pa lararyrkets status och synen
pa professionen och lararens
uppdrag.

Sedan, som en extra dimen-
sion, jaimfor man med Finlands
skolor och lararkar, utifran skill-
naderna mellan landernas lirar-
utbildningar. P4 pappret kan de
se lika ut, men i verkligheten
skiljer de sig pa vildigt avgoran-
de punkter.

REFORMEN MED Gvningsskolor

i Sverige har pa flera sitt varit
framgéangsrik, men den liknar ju
inte alls Finlands modell.

Finlands 6vningsskolor vilar
pé tre ben: forskning, 6vning/
utbildning och undervisning.
Man far i princip inte undervisa
pa finska lararutbildningar om
man inte sjalv varit larare.

Lite siffror: Av 244 lararut-
bildare i Finland ar en (1) inte
lararutbildad, utan undervisar
i statistiska metoder. P4 finska
ovningsskolor ar 14 procent av
lararna disputerade. Det borjar
ta sig pa det omradet i Sverige,
men vi ligger langt efter.

En intressant koppling har

ar att eftersom det dr profes-
sionen som undervisar pa ldrar-
utbildningen i Finland, sa blir
utbildningen ocksa en profes-
sionsutbildning. Den finska
lararutbildningen dr mer néra
verkligheten.

Den forskning som bedrivs
i Finland ska vara kopplad till
yrkespraktiken. S& slutsatsen dr
att nar professionen sjalv styr
utbildningen &r det troligare att
yrkesgruppen betraktas som
just en profession. Det dr alltsa
av strategisk vikt for en yrkes-
grupp att ha stort inflytande
over sin utbildning.

Jimf{or med om ldkare skulle
utbildas av andra dn lakare.
Skulle du vilja bli opererad av
en kirurg som inte fatt lira sig
hur man gér? Nagon som fors-
kat kring sjukdomsstatistik ut-
bildar hjartkirurgen, och sedan
ar det for sent for dig att smita
ndr narkosen val har borjat
verka.

VARFOR BLEV DET sa hir da?

Ja, da ar vi tillbaka i den land-
ningsbana for politiska idéer
som jag ndmnde i inledningen.
I Sverige ar det politiker och
starka hoga tjdnsteman som
bestimmer vad som ska ldras

ut pa lararutbildningarna, inte
de yrkesaktiva ldrarna. D3 blir
det ocksa reform pa reform pa
reform, den ena mindre ge-
nomtinkt dn den andra. I Fin-
land har politiken beslutat att
skydda skolan fran politiken
sjalv.

I Finland har man ofta haft
koalitionsregeringar som kom-
mit 6verens om skolan och
lararutbildningarna, i Sverige
har varje ny regering velat testa
sina, ofta vetenskapligt helt
ogrundade, idéer pa skolan. Och
sa plankar man ett ord, som 6v-
ningsskola, och latsas att det ar
det man infor.

AR 2000 FANNS det i Sverige inte
en enda professor med larar-
examen pa sin cv. Inte ens en
tredjedel av lektorerna pa larar-
utbildningarna hade ldrarbak-
grund. I Finland har nistan fyra
ganger sd ménga larare forskar-
examen jamfort med i Sverige.

Det finns ljusningar i Sverige,
med mer praktiknéra forskning
till exempel. Men langsamt gar
det. Det gor det tyvarr inte nar
det giller att hitta pa nya poli-
tiska beslut.

Dir gar det minsann undan!

TORBJORN HANO

MISSA INGET

Har vi ratt e-postadress till dig?
Vi behdver den infor hdstens I6neenkat.
Logga in pa www.skolledarna.se och
se om dina uppgifter stammer.

SVERIGES
SKOLLEDARFORBUND
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En bok for vissa huvudman

Systematiskt kvalitetsarbete i
forskola, skola och fritidshem
Jan Hakansson
STUDENTLITTERATUR
I
» Den tredje upplagan av Syste-
matiskt kvalitetsarbete i forskola,
skola och fritidshem av Jan
Hékansson kanske vore
en bra for en bokcirkel for
de huvudmén som har
det svart med analys och
forbattringsarbete, som vi
skriver om pa sidan 6.

Skolinspektionen slar hart
mot huvudmannen att de inte
Klarar av, eller i varsta fall inte
bryr sig, att skaffa en problem-
bild f6r att kunna ga vidare.

Ok, borja forslagsvis bok-
cirkeln med kapitel 5 - Analys,
om vad det dr och vad som

am krivs for att gora den.
Ett myrsteg kan tyckas,
men med bakgrund av
inpektionsrapporten ett
jattesteg for manga. Ska
vi sikta pa att bokcirkeln
gar imalivar?
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Forskolan — nagot
att ldra for skolan

Leda forskola — praktika fér
rektorer
Anette Klang Jensen, Ann S
Pihlgren
STUDENTLITTERATUR
I
» Som rektor for forskola och
skola vet jag viken komplex och
mangfasetterad verksamhet for-
skolan ar. Det var med stor nyfi-
kenhet som jag greppande Ann S
Pihlgrens och
Anette Klang Leda
Jensens bok I‘utskuian
Leda forskola. v
Bada har stor R
erfarenhet och i
kunskap om
skolformen { et
och skol-, per-
sonal- och kvalitetsutveckling.
Forfattarna inleder med en
nuldgesanalys och presentation
av forskolan i dag (och skolfor-
mens uppdrag) med tydliga re-
ferenser till styrdokument, Skol-
inspektionens rapporter och ak-
tuell skolutvecklingsforskning.
Direfter f6ljer en idéhistorisk
exposé over forskolans utveck-
ling, fran smébarnsskolan i in-
dustrialiseringens begynnelse
via folkhemmets barntridgar-
dar och 1960-80-talens daghem
till den moderna forskolans
framvaxt i slutet av 1990-talet.

FORFATTARNA TECKNAR PA ett
overgripande och bra sdtt en
dynamisk verksamhet i stindig
forandring bade nir det géller
skolformens ideologiska grund
som samhilleliga uppdrag. Fran
barntillsyn, socialt skydd och
moralisk fostran till barns ritt,
undervisning och utbildning.
Genom aterblicken forankrar
forfattarna skolformens kom-
plexitet och ledarskapets utma-
ningar i en historisk kontext.
Utvecklingen och forand-
ringen av forskolans uppdrag har
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skett i en ganska kort tidsrymd
vilket ger vid handen att f6rsko-
lan i dag kan inrymma personal
med vitt skilda tankar kring vad
forskolans syfte och uppdrag ir.
Det innebar att historiken av-
speglar sig i forskolans pedago-
giska verksamhet pa gott och ont.
En viktig 6gonoppnare for rektor.

Det ger en forstéelse for de
utmaningar man kan motas av
iverksamheten som ledare nar
det giller samarbetet, kompe-
tensforsorjningen, utbildning-
ens kvalitet, forstaelse for styr-
dokumenten med mera.

Som rektor for flera relativt
nystartade verksamheter tar jag
sarskilt till mig avsnittet kring
arbets- och utvecklingsorgani-
sation. Jag funderar mycket i
min verksamhet kring hur viktig
verksamhetens gemensamma
narrativ dr for mal- och resultat-
styrningen och kvalitetsutveck-
lingen och tycker mig fa bekraf-
telse pa mina tankar ocksd i den
hér boken.

Manga rektorer i forskolan
vittnar om att den obligatoriska
skolan ofta tar Gver pa are-
nor dér forskola och skola ska
samsas. Boken kan darfor med
fordel anvindas pa rektorsut-
bildningen som ett komplement
eller en motvikt till den littera-
tur som beror det obligatoriska
skolvdsendet.

Forfattarna delar generost
med sig av vetenskapligt for-
ankrade konkreta metoder och
modeller for det systematiska
kvalitetsarbetet och verksam-
hetsutveckling som med fordel
ocksé kan anvdndas inom sko-
lan. Dispositionen r genomga-
ende pedagogisk och tydlig och
om man som jag hittar nigot
intressant man vill férdjupa sig
mer i, finns en generds refe-
renslista bade efter varje kapitel
som i slutet av boken.

SATU HARNESK

info@lararfortbildning.se

Redo for
reviderade
kursplaner?

Boka en inspirations-
foreldsning med Asa Hirsh!

Syfte och mal, centralt innehall och
kunskapskrav har omarbetats och omform-
ulerats i olika grad. Asa Hirsh guidar oss
igenom forandringarna och deras effekter.

Fordjupa er bland annat i detta:

« Varfor har forandringarna gjorts och vad vill
man uppna med dem?

- Vad innebar forandringarna rent konkret for
larares arbete med planering, genomforande
och bedomning?

+ Hur kan konstruktiv lankning vara ett verktyg
i larares arbete?

FORELASARE:
Rsa Hirsh

Missa inte chansen att lyssna till
den alltid lika efterfragade och
hogaktuella Asa Hirsh. Hennes
forskning inspirerar, vagleder och
tappar aldrig fokus pa den faktiska
undervisningen och dess resultat
pa elevernas kunskapsutveckling.

Boka inspirationsforelasning: o

35



BOCKER

Plus och minus med tvaledarskap

Tvalirarskap
Lokalproducerat och hallbart
Anders Tidstrém
STUDENTLITTERATUR

Tvaléararskap i praktiken
Magdalena Lind, Marie Gilbertsson
STUDENTLITTERATUR
1
» Inom en kort tidsrymd kom
det ut tva bocker om tvaldrar-
skap, pad samma forlag och med
samma typsnitt pd omslaget.

Ett slags "tva-
bockerskap”,
tinkte jag och
laste den andra
direkt efter den

ena. TVALARARSKAP

Tidstrom _ —
sjilvharaldrig |
arbetat i ett tva-
lararskap, men liste om det efter
sin pensionering och var tvung-
en att ta reda pa mer. Darfor
gjorde han en mindre intervju-
studie, och kommer bland annat
fram till att det saknas forskning,
vilket borde atgirdas.

Den boken handlar mest om
grundskolan, men det mesta ar
sa klart overforbart till gymna-
siet och vuxenutbildningen.

Gilbertsson och Lind har
sjdlva nagra ars erfarenhet av
tvalararskap tillsammans, darav
i praktiken i bokens titel. De job-

bar pa gymnasiet och beskriver
for- och nackdelar, hinder och
framgangsfaktorer utifran sin
egen erfarenhet. De grundar sig
sa klart dven pd aktuell forsk-
ning.

Det flesta studier som ar gjor-
da dr fran USA, och inte riktigt
overforbara till svensk kontext.
Tvéldrarskapetide hir tva bock-
erna handlar om att tvd dmnes-
larare tar likvardiga och jambor-
diga roller i klassrummet och i
allt for- och efterarbete. Det ar
inte en larare
som styr och
en annan som
liksom hinger
pé, det &r man
mycket noga
med att under-
stryka ibada
bockerna.

TWALARARSK AP
| PRAKTIKEN

FORFATTARNA SER STORA vinster
med att vara tva som samarbe-
tar tatt kring planering av lek-
tioner, genomforandet av dem,
att kunna dela upp eleverna
sinsemellan om det behovs, att
kunna vara tva i beddmning och
betygsséttning och att utvecklas
som larare i och med att man
har en metodisk reflektion med
en kollega.

For eleverna ser man tecken
pa - dven om man dr noga med
att betona att det inte finns

forskning kring detta - att de
blir mer sedda, att de blir akti-
vare i klassrummet och att mal-
uppfyllelsen okar.

Det tar forstas mer tid i bdrjan
att bygga upp ett tvaldrarskap,
bland annat mer planeringstid i
uppbyggnadsfasen. Efter hand
minskar dock merarbetet.

Det krévs ocksa att skolled-
ningen stottar, inte minst i or-
ganisation av salar och schema,
och att kolleger &r med p4 att
négra ldrare testar nya arbets-
sitt. P4 en del skolor som Tid-
strom tittat ndrmare pa ar i stort
sett hela skolan involverad i ar-
betssattet.

HUR HAR MAN da rad med tva l14-
rare i klassrummet?

Tja, ldrarna far sa klart un-
dervisa fler timmar. Man har i
vissa fall plockat bort vissa stod-
resurser, vilket for mig blir en
liten varningsklocka. En vanlig
admneslirare kan inte ersitta en
specialpedagogs kompetens,
dven om de dr tva i klassrum-
met.

Gilbertsson och Lind har
drygt 60 elever i klassrummet,
och de har dven tillgang till
annu ett klassrum for gruppin-
delning. Den 16sningen kostar
ju egentligen inget extra. Tid-
strom 4r lite val optimistisk
kring att om viljan bara finns

sd gir det att 16sa. Han har nog
aldrig lagt en skolbudget.
Tidstrom skriver underhallan-
de, han ir dven frilansjournalist,
vilket mérks bland annat pa for-
muleringen “den [var nuvaran-
de skolmodell] snickrades ihop
samtidigt som de forsta dnglo-
ken puffade l6ftesrikt”. Aven om
han skriver att tvaldrarskap har
kommit underifran, och att det
s klart ar bra, vill han att det
uppifran ska pabjudas att man
infor tvaldrarskap. Det r nog
engagemanget som talar dér.

GILBERTSSON OCH LIND beskriver
tydligt och koncist hur de arbetar
och vilka fordelar de ser med sitt
sitt att arbeta. Om du som lérare
-eller skolledare for den delen
-vill veta mer om hur man rent
praktiskt bér sig at dr det den hir
boken du ska vélja av de tva. Det
ar inget som hindrar att du laser
bada, fragan ar vilket syfte du
har med ldsningen. Bada bocker-
na klockar in pd mindre 4n 100
sidor, och Tidstroms kunde varit
annu lite kortare om en del upp-
repningar redigerats bort.

Men det dr en randanmark-
ning, jag gillar kort, koncist och
karnfullt. Och blir sugen pa att
bli ldrare igen, och pa att under-
soka skolledare som jobbar ihop
ipar.

TORBJORN HANO

Hur autisten overlever

Autistens dverlevnadsguide till
skolan

Alexander Skytte, Jens Millington
BE MY RAILS FORLAG

b Alexander Skytte ar fortfa-
rande kvar i skolan. Vem kunde
tro det nér det var rorigt,
stokigt och han som
10-aring inte forstod vad
som skulle goras? Nar det
ofta det ofta blev miss-
forstand och tillsdgelser.

Han hiangde dock kvar

36

i
i

och dr nu ldrare, med autism
och adhd, och skriver att han
darfor precis vet hur det ar att
vara elev med dessa diagnoser.
Han har tillsammans med
Jiang Millington, som har tva
barn med samma diagnos som
Alexander, skrivit Autistens
wm  Overlevnadsguide till sko-
lan.
Mycket handfasta tex-
ter och forslag om hur
4 | | man till exempel lar kin-
= = nasig sjilv battre finns i
boken.

i I

Den viktiga traningen

Fysisk aktivitet och hjarnhilsa
Maria Ekblom, Orjan Ekblom,
Gisela Nyberg, Eva Norén Selinus
NATUR & KULTUR
I
» Den dtergang till livet fore
pandemin kommer forhopp-
ningsvis att medfora att
vi alla minskar var tid
framfor skarmen. Inte
minst viktigt f6r barn
och unga, och dér har
skolan, som vanligt, en
stor uppgift. m

FYSRN RATITTET
MARNALTA

Hur rorelse och fysiska ak-
tiviteter hanger ihop med for-
utsattningar for ldrande och
psykiskt valbefinnande, finns
det mycket bocker om. Iden
har sammanfattas forskningen
pa ett lattillgangligt sitt och tar
bland annat upp hur skolmiljon
kan framja fysiskt akti-
vitet s att elevernas l4-
rande paverkas. Ett plus
dr ocksa sidomfanget.
Knappt 100 sidor , in-
klusive referenser.

SKOLLEDAREN NR 4 SEPTEMBER 2021



Blir det bittre med
aktionsforskning?

Skolférbattring genom aktioner
Mats Ekholm Anette Forssten
Seiser, Asa Séderstrém
STUDENTLITTERATUR
I
D" Det kravs ett helt nytt sétt att
tianka for att 10sa de problem vi
skapat med det gamla sittet att
tanka”, lar Albert Einstein ha
uttryckt. Man skulle kunna sam-
manfatta den har boken med att
sdga att det
kravs nya sétt
att gora saker
i skolan for att
inte fastna i
det invanda.
Ochdet arju
inte sa latt!

Ett av hind-
ren, framhaller forfattarna, ar
att forskningssambhillet dr beva-
rande, sallan nytdnkande. Det
finns starka normer inom forsk-
ningen att virna det man redan
kommit fram till. Nar ndgon
péstar att forskare har fel brukar
det inte ses med blida 6gon.

AVI SOM MANNISKOR fungerar ju
ofta ocksa s att vi anammar
ndgot nytt begrepp och assimi-
lerar det, utan att det sker ndgon
forandring i vart sitt att gora,
tanka eller forsta saker.

Aktionsforskning kan vara
ett sitt att fa nya upplevelser
att faktiskt leda till andrat age-
rande, alltsd leda till en ackom-
modation.

N3, skolan ska ju vila pa ve-
tenskaplig grund, men pé vilken
vetenskap? Och pa vilken bepro-
vad grund?

Den bista grunden ar den
som ldrare och skolledare byg-
ger i sina verksamheter. Aktio-
ner som utmanar normerna kan
leda till nya sétt att gora saker,
pa ett bttre sitt. Att eleverna
lar sig mer ar sjdlva poangen.

Aktionsforskning innebar att
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de fragor och utmaningar som
finns i praktiken - i klassrum-
met, i barngruppen, pa fritids-
hemmet - &r det som styr. ”Ve-
tenskapen” maéste riktas mot
fragor som &r vésentliga for den
som undervisar. Darfor behover
aktiva inom skolan samarbeta
med forskare pa hogskola och
universitet, och man maste be-
finna sig pa varandras arenor.
Forskningen far inte hora
hemma pa larosétet, man maste
motas dar larandet ska ske. (I
skolan, alltsa.)

MAN KAN AKTIONSFORSKA fOr att
se vilken specifik undervisnings-
metod som ar den bista, for att
oka den professionelles omdo-
mesférmaga och kompetens, el-
ler for att utveckla ett provande
forhallningssitt till sin profes-
sion. For att frigora sig sjélv.

I boken lyfts en hel del exem-
pel pa konkreta sitt att genom-
fora sadan aktionsforskning.

Bland annat en som genom-
fordes av Vagverket vid bort-
emot 400 skolor, en hur en
skola undersokte olika sitt att
bedriva matematikundervisning
och framfor allt hur man stude-
rade vilken metod som var bast.
I det sistndmnda fallet fick man
upp 6gonen for att det gick min-
dre bra for de elever som hade
larare som ansag att problemet
1ag hos eleverna, inte i hur un-
dervisningen bedrevs.

Som en foljd av att pedagoger
ihogre grad genom aktions-
forskning producerar systema-
tisk kunskap skulle det, enligt
forfattarna, ocksa troligen leda
till att respekten for larares pro-
fessionalitet Gkar. Det dr svart
att siga emot det pastdendet.
Att kunna hénvisa till forskning
nér man viljer metod ar sé klart
bittre &n att sdga att ”sd har jag
alltid gjort”.

TORBJORN HANO

Kostnadsfri
radgivning

Kanslan av
att vara ratt
forsakrad

Som medlem i Skolledarna far du generdsa
rabatter, bland annat minst 15 % rabatt pa
var hem-, villa- och fritidshusforsakring. Men
visste du att du ocksa kan fa radgivning med
vara forsakringsexperter?

Radgivningen tar ca 15 minuter och ger svar
pa om du ar ratt forsakrad. Du kanske saknar
nagon forsakring, vill andra pa nagot eller har
precis det du behdver.

Boka radgivningen pa if.se/skolledarna eller
ring 0770- 77 00 79 sa berattar vi mer.

If i samarbete med

SVERIGES
SKOLLEDARFORBUND
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Hdr kan du fylla pa kunskapsforradet

Gruppsykologi — om grupper,
organisationer och ledarskap
Lars Svedberg
STUDENTLITTERATUR
|
» Detta ar sjunde upplagan av
denna bok. Den forsta utkom
1997, den sjitte for fem ar se-
dan. Mycket
vatten har
runnit under
broarna och
forfattaren
haridenna
purfarska
upplaga fran
2021 bearbe-
tat och uppdaterat resonemang,
integrerat nyare forskning, och
boken borde vara en sjalvklar-
het ivar mans (=rektors) hand.
Forfattaren tar ett helhets-
grepp om gruppteorier och olika
grupprocessnivéer - hur den

individuella nivin hdmtar sin
forstaelse fran den enskilde och
hur den interpersonella nivan
fungerar mellan personer och de
nétverk av relationer och bero-
enden som finns gentemot alla
som berdrs av gruppens beslut.

VI FAR FOLJA hur grupper funge-
rar som en marknad, som ratio-
nell och nyttomaximerande, hu-
ruvida gruppen har en sjil, hur
gruppen passar in i olika system
etcetera.

Forfattarens genomgéngar
kring hur grupper fungerar och
hur de resonemangen bygger
pé varandra dr vilgrundade och
forankrade utifran flera kinda
forskares teorier.

Vad finns det for likheter och
vad har forandrats fran 1500-ta-
lets Machiavelli till 1900-talets
Churchill? Teorier som forts
fram av Freud, Lewin, Weber,

AKUT LAGE | AFGHANISTAN:
Civila skadas svart och dor
medan sjukvarden faller.

+ Svenska Réda Korset
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Swisha en gava till

123 031 07 48

Jagkan

Jorsdkra

attom
ditt uthyte bara
blir hiilften sa
stort som mitt
drdetvirtvart-

enda ordibo-
ken.

Nietzsche, Jung och manga fler
finns med for att ge lasaren for-
staelse for olika skeenden och
vilka psykologiska krafter som
ligger bakom.

VI FAR EN noggrann genomgang
kring gruppstorlek, syfte och mal
vilka torde vara vasentligt for nar
viiskolans varld bildar grupper.
Boken tar ocksa upp klassiska
gruppteorier, vilken uppgift grup-
pen respektive gruppens indivi-
der har, och vikten av samspel
mellan medlemmarna i gruppen.

Hair finns mycket att fundera
over, dels nar man som ledare
bildar grupper, dels nar man
som ledare ingar i en grupp.

Framfor allt vad som ér grup-
pens formella uppdrag och hur
eventuella informella strukturer
ger sig till uttryck. Hér far du
som ledare manga uppslag 6ver
vad som kan ga fel, men ocksé
6ver hur man ska ga till viga for
att gora ritt eller for att fa en
ickefungerande grupp, att bli
en grupp dér arbetet fors i ratt
riktning.

Ett mycket intressant resone-
mang fors kring de fyra inter-
personella zonerna - intim, per-
sonlig, social och offentlig - och
var arbetsrelaterade fragor ska
foras och inte minst varfor.

BOKENS SISTA TREDJEDEL behand-
lar organisation och ledarskap.
Pa de drygt 100-talet avslu-
tande sidorna behandlas dessa
bada fragor mycket grundligt

och vad som passar bist i olika
situationer.

Inget ldmnas at slumpen utan
varje typ av organisation och
varje teori om ledarskap, fram-
gangsrecept, ledarstilar - finns
det forresten en idealisk ledare?
- vilken inverkan psykologi, pe-
dagogik, relationer, situationer,
strategier har och skillnaderna,
dels mellan chef och ledare, dels
mellan ledare f6rr och nu.

Boken tar upp den hierarkiska
organisationen, matrisorganisa-
tionen och teamorganisationen
samt avslutningsvis nitverks-
organisationen. Har far vi svar
pa hur arbetsuppgifter och ar-
betsprocesser ska definieras,
bemannas och organiseras, hur
ansvar, beslutsritt och befogen-
heter ska fordelas, hur verksam-
heten ska styras och férhéllan-
det mellan chef och understilld.

Vibjuds pa en uppsittning av
goda rad for hur man som le-
dare ska tackla olika uppkomna
och ménga ganger ovintade si-
tuationer.

FORFATTAREN BJUDER PA manga
intressanta citat, flera tainkvarda
metaforer och en stor portion
humor, som fér oss att le genom
hela boken.

Jag vill inte undanhaélla l4sar-
na tva citat:

”When you discover you are
riding a dead horse, the best
strategy is to dismount” (Talesétt
fran Siouxindianerna) eller Win-
ston Churchills klassiska "Cour-
age is what it takes to stand up
and speak. Courage is also what
it takes to sit down and listen.”

Att pa nagra fa rader beskriva
bokens manga kvaliteter ar en
grannlaga uppgift. Battre da att
inforskaffa den och ldsa den, an-
vanda den som uppslagsverk for
att fylla pa sitt kunskapsforrad
som ledare.

Jag kan forsakra att om ditt
utbyte bara blir hilften sa stort
som mitt dr det vart vartenda
ord i boken.

PER HALLSTROM
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SKOLBIB JNNCHEN

2021

Hur ser framtidens skolbibliotek ut?

Skolbiblioteksutredningen skapar helt nya méjligheter och utmaningar fér skol-
bibliotekarier, larare, rektorer, samordnare och skolchefer. Skolbibdagen 2021
ar ett digitalt heldagsevent som ger dig de kunskaper och verktyg du behéver fér
att driva skolbiblioteksutvecklingen framét, badde pa& den enskilda skolan och pa
huvudmannaniva.

Det blir spannande samtal med Gustav Fridolin, Edward Jensinger och
Maria Schedvin samt ménga fler — det hér vill du inte missal

Den 14 oktober premidrséander vi Skolbibdagen 2021 — héstens vassaste event fér
dig som arbetar p& och med skolbibliotek. Titta direkt pa premicérdagen eller nar
det passar dig, fram till den 7 november.

btj.se/skolbibdagen
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Nu borjar programmet for
skolledarnas viktigaste
motesplats ta form
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\‘a Sandell Ri ing Aida Alvinius

 Steven Katz: Intelligent och lyhort ledarskap i skolan
» Anniga Sandell Ring: Mangfaldens forskola
 Aida Alvinius: Att leda i kris

» Louise Bringselius: Tillitsbaserad styrning Sékra din platsl

och ledning i skolan

Anmal dig pa

A . skolledarkongressen.se
rrangeras av Sveriges
Skolledarférbund och

Svenska Massan “
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ATCGRA & Studentlitteratur

v

Nordiska Skolledarkongressen Nordiska
22—-23 mars 2022 Skolledar-

Svenska Massan, Goteborg kongressen




Aktuellt fran Sveriges Skolledarférbund I A D I N S I DA

Tveka inte att hora av dig - vi finns for din skull

alkomna tillbaka till host och till en i
mitt tycke i hog grad underskattad var-
dag.

Vi hade vil alla hoppats pé att nu, nu
kan vi borja terminen som vanligt. Narundervis-
ning som vardag igen for de allra flesta eleverna.

Maénga ér dubbelvaccinerade och manga ungdo-
mar har fatt den forsta sprutan.

Det borde flyta pa ...

Men bakom hornet gommer sig den nya varian-
ten, som ett troll om natten.

Det kiinns som om den bara véntar att fa sla till
med samma kraft pd samma sétt som nar fjolarets
pandemi kom tillbaka i sorglig hostrepris.

Tyvirr dr deltavarianten val hir redan pd manga
hall.

Sa det dr bara att kavla upp drmarna och fortsét-
ta att stimma in i Folkhdlsomyndighetens mantra:
héll avstand, stanna hemma nér du ir sjuk, tvitta
hianderna.

SVERIGES SKOLLEDARE HAR gjort, och gor!, en feno-
menal insats for vara barn och ungdomar. Jag ar

sa stolt for att fa arbeta tillsammans med er. Att
stolt kunna peka pa en yrkesgrupp, medlemmarna
i Sveriges Skolledarforbund, som tagit sitt ansvar
och jobbat pa.

Och som inte, enligt min uppfattning, har upp-
skattats i tillracklig utstrackning. Men vi vet att
pandemin tar ut sitt pris pd manga sitt.

Det ar darfor viktigt att forsoka hitta en langsik-
tigt héallbar arbetssituation. For barns och elever-
nas skull, men framfor allt for er egens skull.

Ni beh6vs sa vil!

TRE PLUS MED
VART FORBUND

D Vara férsékringar — vi
har det basta utbudet for
skolledare. Men det finns
anledning att se 6ver dem
da och da. Vind dig till If
fér en genomgang av dina
forsakringar!

D Lénerddgivning — nar du
funderar pa ett nytt jobb,
eller infor ett [6nesamtal:

VI KOMMER FRAN vart héll att géra allt for att sttta
er. Kontakta oss for stod och rad!

Vi finns varje dag bakom vér telefon- och mejl-
jour. Vilovar svar med vindande post.

Att ventilera ett till en borjan kanske li-
tet problem, kan stoppa ett storre i port-
gangen.

Vara resurser ér dina.

Tveka inte att hora av dig!
MARIA ANDREN BERGSTROM
Foérbundsdirektor

Boka tid fér marknadens
bésta radgivning till rek-
torer!
D Var professionsde-
klaration — bra att ha i
ryggen nér uppdragen
star som spén i backen.

b Finns pa skolledarna.se.

VI FORMEDLAR & HYR UT*

Spara pengar genom att anlita oss!

Manga av vara skolledare ar mellan 65 och 70 ar vilket
forutom erfarenhet och legitimitet innebar lagre
arbetsgivaravgifter (en tredjedel) och noll kronor

i tjanstepension. Vi har mangder av referens-

uppdrag fran kommuner och friskolor
over hela Sverige.

*efter Skolinspektionens krav, erfarna
rektorer/skolledare. Vi har landets
storsta natverk med Sveriges
viktigaste chefer.

VILL DU VETA MER KONTAKTA:
Jonas Berkling, 0709-20 23 33, www.rektorspoolen.se

RektorsPoolen

SVERIGES VIKTIGASTE CHEFER
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RAST

SENASTE MODET
| NORDENS PARIS

Nordens Paris heter en utstéllning som precis har

dppnat pa Nordiska museet i Stockholm. Den

handlar om varuhuset NK:s franska damskradderi,
som fanns mellan 1902 och 1966. Hit plockades
modeidéerna fran Paris fér att omséttas i utsokta

kreationer.

Utstéllningen &r ett maste fér modeintresserade

och pagar till den 18 september 2022.

NK s damskradderl

VINN JAMIE OLIVERS NYA BOK!

18 ravaror pa vardera sju satt — det &r
matinspiratérens Jamie Olivers nya tips
att underlatta vart vardagsliv. Det &r 18

rdvaror som du brukar képa, menar Jamie.

Hm, vet inte om blomkal &r sa ofta f6-
rekommande i Rastredaktérens matkorg,
men manga andra.

Vi lottar ut tvé ex av boken 7 sétt.
Mejla till info@skolledarna.se, mark mej-
let Jamie om du vill vara med i utlott-
ningen.

JAMIE OLIVER
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Parisiskt mode i Stockholm, Jamie och
vardagar pa hostens forsta Rast.

hir lyste manga flitens lampor.

...OCH HYLLA HANS IDEER

Det &r inte sa ofta som en populér tv-kock
blir omndmnd i en vetenskaplig ekonomisk
artikel (tror vi i alla fall), men Jamie Oliver

hyllas for sitt initiativ fér att fa engelska skol-

barn att dta battre. Och engelska skolkék att
laga battre mat, i en artikel som handlar om
effekten av gratis skolmat i Sverige.

Att servera det har varit en framgéngsfak-
tor. Liksom att servera frukost nu for tiden i
skolan.

Hatten av fér sddana alternativ!

ULF LUNDELL

W"?UA\{..AH s)
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ULF LunNDELL
VARDAGARS

ALLA DESSA
DAGAR...

Rastredaktérens lasning
bestod &ven denna som-
mar av Vardagar, nr 4 och
5 i UIf Lundells serie. Lika
bra som tidigare. Och lika
mycket inspiration att
fundera 8ver sina egna
vardagar. Som férfattaren
Stig Johansson skriver:
"Alla dessa dagar som
kom och gick / inte visste
jag att de var livet”. (Nej,
det var inte Kjell-Olof
Feldt som var forst med
den strofen!).

Uppdragsutbildning

KARLSTADS UNIVERSITETS UPPDRAGS AB

VI TROR PA

LIVSLANGT LARANDE! i
Pa Karlstads universitet har vi en stor bredd av kurser.
De kan vara kommunforlagda, foreldsningar eller langre utbildningar. & o
e Utvecklingsprogram foér skolutvecklare ¢ Interkultur i skola och undervisning -
- Att leda processer fér skolférbéttring ¢ Mentorsutbildning fér en kvalitativ
- Samtalsmodeller fér skolframgéng introduktionsperiod L Y -
- Perspektiv pa ledarskap i klassrummet * Introduktion till programmering "'ﬁl
¢ Att anvénda sociala medier i undervisningen o Akademin fér kulturskolor =
e Beddmning av nyanldnda och flersprakiga - gruppundervisning for piano, . &
-

elevers kunskapsutveckling strak- och blasinstrument
e Matematikinlarning for férskollarare o Léararlyftet
o Interkulturellt perspektiv i studie-

och yrkesvagledning

KAU.SE/UPPDRAGSUTBILDNING
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Ord pa végen fran Skolledarens chefredaktér S I S I A o R D E I

12 600 larare behover utexamineras varje ar fram till 2033. Det
kommer att behdvas 45 000 nya larare och férskollarare. Detta &r en
fraga som borde oroa alla svenska politiker.

Rekrytering - fragan

som borde

italar juinte om elektriskt lirande, sdger Jo-

nas Linderoth nér vi ses, dubbelvaccinerade,

over en kopp kaffe i hans kok i Kungsbacka.
Varfor da sd mycket om digitalt ldrande?

Séger han inte - men jag tycker mig ana det mellan
raderna.

Nir eleverna lar sig sy pa symaskin, eller lagar mat
pé en elektrisk spis, dr det ingen big deal att maski-
nerna styrs av elektricitet. Blir liksom inte elektriskt
lararande bara darfor, med Jonas ord.

S4 har jag aldrig tdnkt - men vilken utomordentlig
tanke.

Sa borde vi ju sjélvfallet diskutera det digitala liran-
det ocksa. Ett begrepp. Ett verktyg bland andra.

Sjalvfallet, som majestitet siger, ar det viktigt att
undervisa om digitaliseringens betydelse for vart
samhille. Som en gang, elektricitetens betydelse for
utvecklingen.

Fragan dr vad som har betytt mest - elektriciteten
eller digitaliseringen. For tidigt att siga kanske. Men
spannande fundering.

I DET HAR numret har vi ett reportage om sma skolor i
glesbygd. Det ar kanske en av de mest brannande fra-
gorna infor valet om precis ett ar. Nedldggning eller
ha skolorna kvar trots att elevunderlaget sviktar.

Ett getingbo for politiker att ge sig in i. Manga poli-
tiska karridrer har stoppats pa skoltrappan.

oroa alla

Det dr sjalvklart trist ndr skolor méste laggas ned pa
grund av for fa elever. Men det &r ocksa svart att re-
krytera legitimerade lirare till mindre skolor. Men det
verkar som om det inte spelar lika stor roll f6r fordld-
rar som nérheten till skolan. Vill man inte att de bésta
lararna ska undervisa ens barn?

Ritta mig om jag har fel!

FOR OM DET ir nagot som bor oroa samtliga svenska
politiker dag och natt, dr det rekryteringen av nya la-
rare. Uppskattningen av exakt hur ménga som behévs
varierar, men 2019 publicerade Skolverket en prognos
som vi vl kan lita pa: 45 000 nya behdriga larare och
forskollarare behovs fram till 2033. For att ersétta de
som gar i pension och for att antalet barn vixer sta-
digt, behdver 12 600 ldrare per ar utexamineras. Nira
tre tusen fler an de som ldmnar lararutbildningen
varje ar.

2033 - om bara tolv ar! Det tar ju ocksa ett antal ar
for larare att ga sin utbildning.

Det viktigaste nu dr nog inte att oka antalet
platser lararutbildningen, utan att se till att
de som antas ocksa klarar sin utbildning.

Dir finns ocksa ett stort utvecklings-
omrade. Som man brukar siga nér liget
ar orovickande och idéerna sinar.
KERSTIN WEYLER
Chefredaktor

SkOlLEdal‘en Utges av Sveriges Skolledarforbund
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Att allt fler elever har

atervint till skolan.

Varfor dréjer Sverige

med att vaccinera
barn fran 12 ar?

Arbetsrittsliga
fragor
radgivning@
skolledarna.se
08-567 06 200

Prenumerationer/
medlemsregister
medlemsregistret
@skolledarna.se
08-567 06 220
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69 900 kr
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Alla funktioner
i skarmen
utan
licenskostnad

Netsmart fyller 20 ar

Ingar i jubileumskampanjen:

Jubileumspriser

Onlineutbildning

5 ars garanti

5 ars SMART Remote Management
Bidrag till Barncancerfonden

e
*Priser ex moms, frakt, installation och kemikalieskatt. mm
Erbjudandet gdller sé Iangt lagret réicker, ldngst tom den 30 september 2021.

netsma '-t‘ Netsmart AB svensk distributdr | www.smartboard.se | info@netsmart.se | 010-150 06 00



