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VALET. Vi har uppvaktat politikerna med vara sju krav i valmanifestet,
skriver Matz Nilsson, som har beskriver de fyra som han vill fokusera

pa.

Skolan maste vara
viktig — aven efter valet

dlkomna tillbaka, alla landets skolledare
inom forskola, skola, vuxenutbildning och
folkhogskola. Jag hoppas verkligen att ni
har samlat krafterna under er semester. Ert
arbete och engagemang ir viktigare dn nagonsin!

I de skidlvande timmarna fore det viktiga valet 2022,
vill jag dn en gang upprepa vart forbunds viktigaste
fragor. Skolan méaste komma hogt upp pa politikernas
dagordning aven efter valet.

Utmaningarna har under ménga ar inte varit sa
stora som nu. Ledarskapet ar avgorande for verksam-
heternas resultat. Nu hoppas jag att politikernas fokus
ar ledarskapets betydelse i forskola, skola och vuxen-
utbildningen.

Hér dr nagra av vara krav pa landets politiker:

HM Likvéardiga forutsattningar for larande for alla

barn och elever iférskolor och skolor.

Sveriges elever har ritt till en hogkvalitativ under-
visning och goda méjligheter att nd malen for utbild-
ningen, oavsett hemort och skola.

Huvudméinnen maste alltid sétta elevernas rétt
till exempelvis behoriga och legitimerade larare fore
andra lokala mal. Alla vinster som uppkommer i of-
fentligt finansierad skolverksambhet ska dterinvesteras
iverksamheterna.

Vi behover genomfora forandringar i finansierings-
systemet sd att skolor far ekonomisk ersittning for det
ansvar de tar, vilket innebdr en storre differentiering
mellan huvudmaén och mellan skolor. For att inte sats-
ningar pa skolan ska behdva konkurrera med andra
lokala fragor behover vi aterinfora ett statligt sektors-
bidrag.

MM Ett attraktivt skolledaryrke och en hallbar ar-

betsmiljo.

Att vara skolledare &r att ha Sveriges viktigaste och
roligaste jobb. Och ett av de svérare. Det stéller hoga
krav pa verksamhetsforankring, ledaregenskaper,
etisk medvetenhet och civilkurage. Det dr avgorande
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for svensk skolas framtid att skickliga larare och and-
ra med bra ledaregenskaper aven fortsattningsvis vill
vilja att gora karriar som skolledare.

Skolledarnas 16ner maste motsvara det stora ansvar
och de komplexa uppgifter som de har.

Lonesittningen av skolledare har heller inte anpas-
sats till de stora satsningar som har gjorts pa lararl6-
ner. Avstandet mellan skolledares och ldrares 16ner
krymper pa ett oacceptabelt sitt.

For att kunna vara en narvarande ledare med infly-
tande over verksamhetens kvalitet kan inte antalet
direkt understallda bli for stort. Antalet medarbetare
per skolledare bor normalt inte Gverstiga 25.

Ml Stoppa den allt snabbare omséttningen av

rektorer.

Rektorer stannar allt kortare tid pa sina uppdrag.
Det ar nyblivna rektorer och rektorer som har ansvar

for skolor med storre utmaningar som oftare dn andra

byter jobb, eller till och med véljer att limna rektors-
yrket helt och héllet.

Huvudman och stat behover gora mer for att for-
battra forutsittningarna for att rektorer ska vilja
stanna i yrket ldngre pa sina uppdrag.

BN Bitrddande rektorers roll behdver diskuteras.
Skollagen stiller stora krav pd att rektor ska vara
vl fortrogen med sin verksamhet och kunna

ta ansvar for hur ldrare och annan personal
utfor sina uppgifter. Samtidigt ser vii dag en
utveckling mot att rektorer far ansvar for
allt storre verksamheter, ibland dven for-
lagda i byggnader som &r geografiskt skil-
da at. Till stod for det lokala ledarskapet
skapas ett vixande antal tjdnster som
bitrddande rektor. Den utvecklingen
maste vi diskutera.

l‘\

\

MATZ NILSSON
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Kvalitetsdialoger

Vilkommen pa en kvalitetsdialog!

Den inbjudan har nyligen ut till ett 100-tal skol-
huvudmain, och de blir de forsta att tillsammans
med Skolverket och Specialpedagogiska skol-
myndigheten, SPSM, genomféra den nya stora
satsningen pa skolans omrade — kvalitetsdia-
loger for hégre kvalitet, battre likvardighet och
skolutveckling, allt med barns och elevers laran-

de i centrum.

SATSNINGARNA FRAN regeringen
och skolmyndigheterna har va-
rit manga, lyften likasa.

Men har det gett ndgot besta-
ende resultat?

Nar mattelyftet utvarderades
kunde utvirderarna inte se sér-
skilt stora skillnader i resultaten
for elever vars larare gatt lyftet,
jamfort med dem vars larare
inte gjort det. Och nar laslyftet
granskades kunde man se att det
fanns kvarstaende effekter pa
larares undervisning efter att de
deltagit i lyftet, men att effekter-
na klingade av ganska snabbt.

Sa regeringen kanske tog till
sig det som utvarderarna av
lslyftet fran Umea universitet
skrev i sin rekommendation in-
for liknande projekt som lyften,
att de borde rimligtvis "inledas
med en bred och systematisk
sammanstillning av befintlig
kunskap om vilka arbetssitt och
metoder som pa vetenskaplig
grund kan sdgas leda till en okat
kunskapsutveckling hos elev-
erna” nér kvalitetsdialogerna
planerades.

Bakom dialogerna ligger ocksa
den skarpa kritik som Oecd rik-

FRAMGANGSFAKTORER FOR SKOLAN

Framgangsfaktorer fér skolan,
framtagna pa regeringens uppdrag
av Skolverket i samarbete med
Specialpedagogiska skolmyndig-
heten, SPSM, Skolforskningsin-
stitutet och Skolinspektionen.

D Tydliggéra roll- och ansvarsfér-
delning samt skapa samsyn kring
uppdrag och mal.

D Skapa ett fértroendefullt klimat
mellan och pa alla nivaer inom or-
ganisationen.

D Verka for ett valfungerande sys-
tematiskt kvalitetsarbete som om-
fattar samtliga verksamheter.

D Verka for ett skolutvecklingsar-
bete som fokuserar pa undervis-
ningens kvalitet.

D Arbeta med ett tydligt ledarskap
pa alla nivaer.

D Skapa en organisation och kultur
som framjar kompetensbyggande,
kunskap och ldrande.

D Arbeta systematiskt och langsik-
tigt med att sdkra kompetensfér-
sorjningen.

D Verka for att alla barns och
elevers behov av ledning, stimu-
lans och stéd fangas upp tidigt och
tillgodoses.

D Verka for ett systematiskt och
uthalligt halsoframjande och fére-
byggande arbete som omfattar
hela verksamheten.

D Genomfdra en kompensatorisk
resursférdelning och andra kom-
pensatoriska insatser fér att upp-
véga skillnader mellan och inom
verksamheter i syfte att framja
likvardighet.

tade 2015 mot Sverige, den okla-
ra styrningen av svensk skola.
Aven Skolkommissionen gjorde
samma iakttagelse, och ansig
att man borde samlas kring en
rad malsattningar for skolan.
Det stamde regeringen in
iochifjol kom uppdraget till
skolmyndigheterna att ta fram
nationella malsattningar, del-
mal och indikatorer for effektiv
skolutveckling - ett nationellt
kvalitetssystem.

I VARAS REDOVISADE Skolverket
arbetet och man kan séga att
malsdttningarna for de
olika skolformerna
paminner starkt
om de som redan
finns i styrdoku-
menten. Men
uppdraget
handlade
ocksa om
att ta fram
delmal,

Harmdsand

kvalitetsindikationer och fram-
gangsfaktorer, och det dr hir
som kvalitetsdialogerna kom-
mer in.

Det analysunderlag som Skol-
verket nu tar fram infor dialo-
gerna ska vara stod for huvud-
mannens eget kvalitetsarbete.

- Det ersitter inte huvudman-
nens eget arbete, utan det ska
bidra till en utveckling av det,
sager Kjell Hedwall, som ar hu-
vudansvarig for hela uppdraget
pa Skolverket.

MEN SKOLINSPEKTIONEN HAR dter-
kommande i sina granskningar
konstaterat att det finns en del
ytterligare att utveckla nér det
giller det systematiska kvali-
tetsarbetet.

Det har dock skett en
stor utveckling av det sys-
tematiska kvalitetsarbetet
wes under senare ar, menar
han, men det finns utrym-
me for "fortsatt utveckling”.

B norrbotten

[ vasterbotten
. Jamtland, vVasternorrland

[ Gévieborg, Uppsala,
Vastmanland, Gotland

[[] palarna, Varmland, Grebro
B stockholm

|:| Jonképing, Sédermanland,
Ostergdtland

[ Halland, Vistra Gataland

O Blekinge, Kalmar,
Kronoberg

[ skane

Sa& hir delar Skolverket in Sverige fér sina nya kontor. | september 6ppnar

det férsta kontoret i Hirnésand.
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Varje skolhuvudman, fran for-
skola och uppat ska erbjudas en
kvalitetsdialog tillsammans med
Skolverket och Specialpedago-
giska skolmyndigheten, SPSM.

Om man riknar in alla en-
skilda forskolehuvudman ar det
ett stort antal huvudmin, 2 800,
som berors. Nar dialogerna ar i
rull, kommer frdn och med 2025
varje huvudman att f3 tillfélle
att kvalitetssamtala med skol-
myndigheterna vartannat ar.

FOR ATT KOMMA nirmare Skol-
sverige, beslot ocksa regeringen
att Skolverket skulle 6ppna fler
kontor. Nar systemet dr utbyggt
kommer det att finnas tio lokala
Skolverkskontor i landet. Alla
utom ett (som finns pa Skolver-
kets huvudkontor i Solna) flyt-
tar in hos Specialpedagogiska
skolmyndigheten, SPSM, som ju
ocksa ar med i arbetet. Ett 70-
tal nya medarbetare ska rekry-
teras och i september invigs det
forsta regionaliserade kontoret i
Harnosand.

Skolmyndigheterna moter de
olika huvudménnens skolche-
fer och naimnd- /styrelseordfo-
rande. Infor varje dialogtillfille
sammanstalls huvudmannens
resultat i forhallande till de nya
delmalen och kvalitetsindika-
torer, med statistik himtat fran
nationellt hall. Uppgifter fran
Skolinspektionens skolenkat
kan ocksd ingd i underlaget, lik-
som antal kvalitetsindikatorer
som huvudmannen sjalv samlar
ihop och som inte syns i den na-
tionella statistiken.

MEN DET AR stor skillnad pé de
utvecklingsdialoger som forna
Myndigheten for skolutveckling,
MSU, bedrev under oo-talet,
poangterar Kjell Hedwall.
Sammanstillningen av ana-
lysunderlaget svarar skolmyn-
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L&s senaste nytt pa skolledarna.se och i nyhetsbrevet Skolledare.FREDAG

attre resultat

digheterna for. Regeringen har
sarskilt poangterat kvalitetsdia-
logerna inte ska medfdra mer
administrativt arbete for skolor
och huvudman.

-Men det ar oerhort viktigt
forstas, att det har inte bara blir
négot som de statliga skolmyn-
digheterna levererar och siger;
att sd hir det ut hos er, utan
hér ska vi fa till stand en dialog
om kvaliteten i skolan. Den ska
framfor allt handla om fram-
gangsfaktorerna och hur kvali-
teten i verksamheten ser ut, vad
behover finnas pa plats och vad
behover utvecklas for att fa till
stand kvalitet och likvirdighet
och utveckling av elevernas la-
rande, sager Kjell Hedwall.

DET AR INTE en granskning, po-
dngterar han utan fokus &r pa
utveckling. De brister ”i den
man de finns”, ska forhopp-
ningsvis ligga till grund for hu-
vudmaéannens egen analys, att
det dr de fragor som de sjélva
ser att det ska arbeta med.

Skolmyndigheterna kan se-
dan bistd i arbetet pa olika sitt,
till exempel med liknande insat-
ser som i Samverkan for basta
skola, och att visa pa de insatser
som redan finns tillgangliga
inom de nationella utvecklings-
programmen.

- Men det vanligaste blir vl
att skolhuvudmannen sjalva tar
tagidet som behover utvecklas,
sager Kjell Hedwall.

Det stalls inga krav i det har
arbetet, det ar Skolinspektio-
nen som har de har redskapen.
Fokus ar, betonar Kjell Hedwall
igen, att utveckla verksamhe-
ten. Och det finns en stor ambi-
tion hos huvudmaénnen att gora
det. Det dr ytterst séllan som en
huvudman inte vill utveckla sin
verksamhet.

KERSTIN WEYLER

Kjell Hedwall &r Skolverkets ansvarige for de nya kvalitetsdialogerna.
Tidigare var han chef fér utvecklingsavdelningen och &r en av de verkligt
langviga inom verket. Han har varit med sedan 1992.

FOTO: MAGNUS HARTMAN

NATIONELLA MALSATTNINGAR OCH DELMAL

Det hir dr den nationella mal-
sattningen for grundskolan:

D | grundskolan méter alla elever
en likvardig utbildning av hog kva-
litet som ger dem goda méjligheter
att inhdmta och utveckla kunska-
per och viarden samt ger en god
grund for fortsatt utbildning.

D Ett delmal kan vara att alla elever
ges goda férutsattningar att na sa
langt som méjligt i sin kunskaps-
utveckling och indikatorer pa att
det uppnas kan vara

v andel elever som uppnar krav-

nivan pa samtliga delprov i det na-
tionella provet i &rskurs 3 i svenska
eller svenska som andrasprak,
v andel elever som uppnar krav-
nivan pa samtliga delprov i det
nationella provet i &rskurs 3 i ma-
tematik och
v andel elever som har lagst bety-
get E i samtliga dmnen i arskurs 6.
Kélla: Redovisningen av nationella
malséattningar samt delredovisning
av delmal, indikatorer, framgangs-
faktorer och analysunderlag,
Skolverket.
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Vi ska bli viarldsbast digitalt

Sverige spanner bagen i Skolverkets nya digitaliseringsstrategi

Sveriges ska fortsattningsvis
vara bist i virlden pa att ta
tillvara digitaliseringens méjlig-
heter. Det mycket hogt stillda
mal ska Skolverket ta hiansyn
till i sitt forslag till ny digitali-
seringsstrategi for skolan.

DIGITALT. Att vara bastivarlden
finns ocksa med i den strategi
som sjunger pa sista versen. Det
ar nog en bra bit kvar till mélet.
Enligt Skolverkets uppfoljning
av strategin gar det framdt, men
mycket aterstar. Den visade till
exempel att en femtedel av rek-
torerna annu inte har en plan for
sin skolas digitalisering (eller
vet om det finns nagon).
Lararna anser att behovet av
kompetensutveckling fortfa-
rande dr stort. Eleverna behover
mer kunskaper i killkritik och

Vilka rlsker ﬁnns om barn i yngre aldrar anvinder digitala verktyg — en
fraga som den nya digitaliseringsstrategin som just nu arbetas fram ska
belysa.

informationssokning for att ut-
veckla den digitala kompeten-
sen, konstaterade Skolverket.

I mitten av december ska
Skolverket redovisa ett nytt
forslag till strategi for dren
2023-2027. Nu handlar det inte
sa mycket om att eleverna ska
forsta hur digitaliseringen paver-
kar varlden (ett mal som troskat
med sedan digitaliseringens

FOTO: ISTOCKPHOTO

borjan), nu dr det snarare sa att
digitaliseringsstrategin ska sar-
skilt beakta utmaningar och ris-
ker for barn i yngre alder vid an-
viandandet av digitala verktyg”.

Man har uppenbarligen tagit
intryck av de senaste drens de-
batt om skramtid och nyttan av
digitala verktyg i forskolan och
de tidigare skoléren.

Den nya strategin ska ocksa

omfatta de ataganden som Sve-
rige tagit pa sig inom ramen for
EU:s handlingsplan for digital
utbildning 2021-2027.

Den ska forsakra Europas
elevers grundldggande digitala
fardigheter och kompetenser
fran tidig alder, allméan digital
kompetens for att bland annat
motverka desinformation, goda
kunskaper och forstielse for
datadriven teknik, till exempel
artificiell intelligens, AL

Regeringen beslot ocksd i juni
att tilldela Sveriges Kommuner
och regioner, SKR, fem miljoner
for sitt arbete att realisera de
overgripande malen i digitali-
seringsstrategin. SKR har varit
starkt padrivande i den hér fra-
gan och far nu lite mer resurser
att arbeta vidare med den.

KERSTIN WEYLER

REKTORSUTBILDNINGEN PA
KARLSTADS UNIVERSITET

Uppdragsutbildning

KARLSTADS UNIVERSITETS UPPDRAGS AB

Vi vill bidra till att skapa en skola och forskola med
god kvalitet dar de nationella malen uppfylls.

Rektorsprogrammet

Rektorsutbildning for skolledare pa folkhogskola/kulturskola
Rekryteringsutbildning for blivande rektorer

Pedagogiskt ledarskap for rektor i skola och vuxenutbildning
Leda larande for hallbar utveckling

Att utveckla barn- och elevhalsoarbete som hela skolans ansvar
Professionshandledning: att kvalificera rektors yrkeskunnande

[

KAU.SE/RUT
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Elevhélsa pa
elevens Vis

Allt fér ménga elever lider av betygshets,
skolstress och psykisk ohélsa. Skapa
féréndring tillsammans med oss redan idag.
Lds mer pd www.allbry.se.

e Nyfiken pd vad vi gér?
Skanna for mer
information.

y -
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Bara ett professionsprogram

. men bitrddande rektorer ska omfattas enligt forbundets krav

Det récker med ett professions-
program. Det skriver regeringen
i den remiss som lamnades till
lagradet i slutet av juni. Sveri-
ges Skolledarférbund har drivit
hart att det skulle inféras tva.
Diremot gar regeringen férbun-
det till métes och éppnar upp
for att till exempel bitridande
rektorer ocksa ska omfattas av
programmet.

REMISS. Det har varit en mang-
arig kamp for att fa till stand
professionsprogram for rektorer
och larare. Sveriges Skolledar-
férbund har aktivt drivit fragan,
inte minst med forbundsordfor-
ande Matz Nilsson som ledamot
av Skolkommissionen.
Kommissionen patalade vik-
ten av att rektorsprogrammet
behovde stiarkas upp for att

svara mot de utmaningar sko-
lan stod inf6r. Och dven har har
den rapport som Oecd gjorde
201§ och som pekade pa att led-
ningen av skolor bor stérkas, bi-
dragit till att regeringen tillsatte
en utredning som kom med sitt
forslag om ett professionspro-
gram 2018.

EFTER ATT MANGA hade vintat
linge, och ocksa befarat att det

inte skulle bli nagot av forslaget,

limnade regeringen Gver sin
remiss Nationellt professionspro-
gram for rektorer, ldrare och for-
skolldrare till lagradet strax fore
sommarsemestrarna.

Ett program blir det och dess
syfte dr, med regeringens ord,
att utveckla undervisningens
kvalitet, starka professionerna,
yrkenas attraktionskraft och

darigenom oka likvirdigheten i
skolan.

Redanihost ska Radet for
professioner i skolan inrittas
pa Skolverket. Dess forsta upp-
gift blir att ta fram en nationell
struktur for kompetensutveck-
lingen av skolans personal. R&-
det ska ocksa ta fram ett forslag
som sedan ska mynna i ett na-
tionellt meriteringssystem for
larare (erfaren, meriterad och
sdrskilt meriterad). Nagot mot-
svarande blir det inte till en bor-
jan for rektorer, men regeringen
utesluter inte att det kan bli pa
sikt. Forslagen vill regeringen
ha om ett drygt ar.

NAR UTREDNINGEN presenterades
fanns endast rektor benamnd
som deltagare i programmet.
Sveriges Skolledarforbund

framforde dock med stor tyngd
att det maste omfatta dven and-
ra skolledare, till exempel bitré-
dande rektorer.

Pa den punkten har nu rege-
ringen gatt forbundet till motes.

I och for sig skriver man i
lagradsremissen att stallforetra-
dande rektor och andra perso-
ner som bitrader rektorer med
stod av skollagen ska omfattas,
typ bitrddande rektorer. Just den
titeln finns inte i skollagen.

DEN 1JULI 2024 ska det nya pro-
grammet sjosattas. Regeringens
bedomning &r att tiden ricker
till for att Radet som inrédttas
pa Skolverket tillsammans med
landets ldrosdten med flera ak-
torer hinner bygga professions-
programmet.

KERSTIN WEYLER

Uppdragsutbildning

KARLSTADS UNIVERSITETS UPPDRAGS AB

VI TROR PA

LIVSLANGT LARANDE!

P4 Karlstads universitet har vi en stor bredd av kurser.
De kan vara kommunforlagda, forelasningar eller langre utbildningar.

e Akademin for kulturskolor

- gruppundervisning for piano,

strak- och blasinstrument

Att anvanda sociala medier i undervisningen
¢ Att undervisa elever med sérskild begéavning

Lararlyftet

e Utvecklingsprogram for skolutvecklare

- Att leda processer for skolférbattring

- Samtalsmodeller fér skolframgang

Nyfiken péa forskola och skola

- Perspektiv pa ledarskap i klassrummet
¢ Vi har ocksé flera kurser inom
programmering

<

KAU.SE/UPPDRAGSUTBILDNING
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Vilka aktiviteter
genomfor din

skola under
vecka 42?

A CHULT LT IR ET N #veckad2

Svensk yrkesutbildning fortjanar extra uppmaéarksamhet!

Darfor initierade WorldSkills Sweden 2021 Yrkesutbildningsveckan, som arligen
ager rum vecka 42. Under veckan utfor skolor, organisationer och féretag olika
aktiviteter med fokus pa yrken och yrkesutbildning. For dig som arbetar i grund-
skolan eller med yrkesutbildningar ar det en chans att genomféra aktiviteter
tillsammans med eleverna. Tillsammans kan vi gora skillnad genom att lyfta fram alla
fantastiska mojligheter en yrkesutbilning ger och goér for samhallet. Pa var webb
har vi samlat information och tips pa saker att géra med eleverna.

‘ Las mer pa Yrkesuthildningsveckan.se ﬁ

worldskills

WorldSkills Sweden ar ett trepartssamarbete mellan LO, Svenskt Naringsliv och staten genom Utbildningsdepartementet, Vve en
Skolverket och Myndigheten for yrkeshogskolan. worldskills.se




NYHETER

Utveckling genom forskning

Ifous firar sina tio ar med ett samarbetsavtal med flera lirositen

Hur ndrma forskningen skolans
praktik? Det var den fraga som
gjorde att Ifous grundare Per
Reinolf drog igang Ifous fér tio
ar sedan. Det forsta decenniet
kréns ocksd med ett samar-
betsavtal med en rad ldrositen
inom ramen fér ULF — Utbild-
ning, Larande, Forskning.

IFOUS. En varm forsommardag,
som ger en forevisning av en
kommande varm sommar, tar
Ifous vd Marie-Hélene Ahnborg
emot pa Per Myndes Backe pa
Soder i Stockholm. Alldeles in-
till det hus dar Kommunforbun-
det en gang verkade i och dér
grundaren Per Reinolf arbetade.

Nar han lamnade Kommun-
forbundet hade han en tanke
att pa nagot satt bidra med en
mer praktiknéra forskning till
skolans fromma. Den forskning
som bedrevs nadde inte ut till
skolans praktiker; larare, skolle-
dare och forvaltningschefer var
hans utgangspunkt.

Forskningen skulle vara an-
vandbar for lararna men for att
det malet skulle kunna uppnas,
var det viktigt att involvera
ocksa huvudminnen - det var
Reinolfs tanke.

HAN GRUNDADE IFOUS som ett dot-
terbolag till Skolporten. Men se-
dan ett ar tillbaka dr det en ideell
forening som dgs av Sveriges
Kommuner och regioner, SKR,
Friskolornas riksforbund och
Idéburna skolors riksférbund.

- Ifous ar skolhuvudmaénnens,
bade kommunala och frista-
endes, institut for praktiknara
forskning och forskningsbase-
rad skolutveckling. Det ska om-
fatta alla nivier, sdger Marie-
Hélene Ahnborg.

Men villkoren for de nya dgar-
nas del, var att verksamheten
aven fortsattningsvis skulle
finansieras som tidigare - med
medlemsavgifter och deltagar-
avgifter for olika projekt.

Marie-Héléne Ahnborg, vd pa Ifous.
FOTO: IFOUS

Det finns cirka 140 st6d-
jande medlemmar vid sidan av
de grundande medlemmarna.
Mer eller mindre aktiva. Alla
far dock veckovis ta del av Ifous
bevakning av det senaste fran
det utbildningsvetenskapliga
omradet.

Marie-Héléne Ahnborg av-
slutar i sommar en lang karriar
inom skolans omrade och som
vd for Ifous. Hennes eftertra-
dare dr Karin Hermansson.

DET SOM MEST drdjer sig kvar
och som hon rorts av, berattar
Marie-Héléne Ahnborg efter en
lang tankepaus, dr den enorma
nyfikenhet, kunskapstorst och
utvecklingsiver som verkar fin-
nas hos forskolans personal.
Man r sa lycklig 6ver for att fa
vara med i dessa sammanhang,
att fa arbeta tillsammans med
forskare. Men varfor kianner
man inte sd som ldrare i gymna-
sieskolan, funderar hon.

- Vad roligt om vi har kunnat
lyfta en yrkeskar.

Manga av Ifous projekt har
handlat om stora 6vergripande
omraden, som inkludering, di-
gitalisering, professionsutveck-
ling och sé vidare. Men nu, me-

nar Ahnborg, dr det dags att ga
iniklassrummen, in i den kon-
kreta undervisningssituation.

IFOUS DRIVER NU ett aktions-
forskningsprojekt som fokuse-
rar pa undervisningens betydel-
se for elevernas larande, utveck-
ling och vilmaende, tillsam-
mans med larare och skolledare
hos olika huvudmén. Dessutom
planeras ytterligare ett som
handlar om matteundervisning-
en igymnasiet tillsammans med
en medlem, Academedia.
Kansligt?

- Nej, jag tror att manga ldrare
har langtat efter det hér. Och
fler och fler rektorer vill skapa
forutsattningar for en battre un-
dervisning.

I Ifous programidé ingér ock-
sd att alla nivaer dr med - darfor
ar skolhuvudmannens intresse
ocksa sa viktigt och avgdrande.

Den svéraste frgan, inte bara
for Ifous utan alla som sysslar
med skolutveckling ar - blev re-
sultaten battre?

Ifous foljer upp sina projekt
och kan konstatera att de mal
som satts upp i borjan, uppnds
i stor utstrackning, och manga
deltagare tycker att projekten
fungerat vil. Aven frigan om
det hinde ndgot med till exem-
pel resursfordelning eller for-
andring av arbetssittet kan ofta
besvaras jakande.

- Men fragan om barnen ldrde
sig nagot dr s mycket mer kom-
plicerad och omojlig att svara
pa. Om resultaten gar upp, ar
det tack vare oss, eller om de
sjunker, dr det vart fel, fragar sig
Marie-Héléne Ahnborg.

1 BACKSPEGELN KAN hon ocksa
konstatera att samarbetet med
andra intressenter inom det ut-
bildningsvetenskapliga omradet
ar goda. Till exempel med Skol-
forskningsinstitutet och kanske
framfor allt de larosaten som
deltar i programmen.

Det senaste manifesterat i
den avsiktsforklaring som Ifous
tillsammans med lirositen
kommit 6verens om att utforma
en permanent ULF-verksamhet
fran och med 2025. Ifous kom-
mer att representera huvud-
méinnen i den nationella sam-
verkansgruppen for ULF.

- Det ér ett hirligt erkin-
nande for var verksamhet, siger
Marie-Hélene Ahnborg.

MEN DEN STORA utvecklingsmyn-
digheten da - hur gar samarbe-
tet med Skolverket?

Dir finns det mer att 6nska,
om man ska tolka avgaende vd
Marie-Héléne Ahnborg. Det
finns fortfarande en viss ber6-
ringsskrick fran verkets sida,
anser hon. Det kanske kan bli
béttre nér Ifous dndrat drift-
form, att det mojligen finns en
Oppning.

- Vi stiéller fragor om sam-
verkan med Skolverket inom
olika omraden. Dér finns en viss
angslighet, skulle jag vilja séga.

Vildmnar fragan och snart
lamnar ocksa Marie-Hélene
Ahnborg Ifous. Sista augusti ar
sista arbetsdag.

Vad tar du med dig utdver aren
pa Ifous?

-Jag kan kidnna en viss sorg
over att den utbildningspolitiska
debatten star och stampar. Det
kanns som om det dr omojligt
att komma framat till ndgot
slags konsensus eftersom det dr
s4 manga intressen som ska be-
vakas hela tiden. Man kan vara
Overens, men man vill inte vara
det, sdger hon.

- Och jag ar djupt oroad 6ver
utvecklingen nar det galler vax-
andet av de statliga myndighe-
terna. Hur stort ska Skolverket
bli? Skoloverstyrelsen var ju
langt mindre 4n vad Skolver-
ket ar nu. Hur mycket statliga
medel ska vi ldgga pa skolmyn-
digheterna?

KERSTIN WEYLER
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Vill se resultat. Daniel Séderberg, rektor och enhetschef vid vuxen-
utbildningen i Gislaved, medverkade i den stora skoldebatten under
Almedalsveckan.

FOTO: MARGARETHA HOLMQVIST

”Satsning pa
skolan ir som
en investering”

—Skippa pratet om kostnader.
Satsning pa skolan ska ses som
en investering i vart framtida
samhélle. Det man investerar i
vardar man!

Det budskapet gav Daniel S6-
derberg, férste vice ordférande
i Sveriges Skolledarférbund,
varma applader vid Almedalens
stora skoldebatt.

ALMEDALEN. Daniel Soderberg
belyste problemet med vad han
kallar det dubbla huvudmanna-
skapet: hur staten lagger pa rek-
torerna nya ataganden, samti-
digt som kommunerna girna far
fram med osthyveln och jagar
kostnader.

Hur gor vi skolan likvirdig? var
huvudrubriken for seminariet.

En komplex fraga, konsta-
terade Daniel Soderberg efter
avslutad debatt. Det racker inte
med att "alla vill vdl.”

- Det handlar om svensk

framtid och nu maste det bli
verkstad. Vi vill se fordndringar
som ger resultat.

POLITIKPANELEN BESTOD AV Gu-
nilla Svantorp, Socialdemokra-
terna, Lars Hjdlmered, Modera-
terna, och Fredrik Christensen,
Centern. De delade problem-
bilden att alltfér manga elever
inte klarar kunskapskraven. Den
stora tvistefrdgan var skolans
finansiering.

- Ska skolan vara en marknad,
fragade Gunilla Svantorp reto-
riskt nér Lars Hjdlmered forsva-
rade friskolornas vinstuttag.

Debatten arrangerades av
Lararforbundet, Lararnas Riks-
forbund och Sveriges Skolledar-
forbund.

Daniel Soderberg ersatte med
kort varsel forbundsordférande
Matz Nilsson, som fatt forhin-
der.

MARGARETHA HOLMQVIST

UTLANDSK PAVERKAN SKA UNDERSOKAS

UTLANDSKT. Totalférsvarets forskningsinstitut, FOI, ska pa regeringens
uppdrag gdra en studie dver utldndskt dgande och investeringar i svensk

skola, komvux och yrkeshdgskolan, och vilka utlidndska investeringar som
finns inom folkbildningen. Medfér det utlindska dgandet nagra risker och
hur ser dgarbilden ser ut? Den kunskapen behdvs fér att sakerstélla att

till exempel skolan inte paverkas av utldndska stater och aktérer.
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VALET

SA VILL

Skolledaren stillde fyra fragor
till riksdagspartierna infor valet:

‘D
Q

Socialdemokraterna

@ Huvudminnen ska ge rektorerna
de férutsattningar och det stéd de
behéver for att kunna utféra sitt
jobb. Skolledare ska kunna utveck-
las i sin profession och fokusera

pa det pedagogiska ledarskapet fér
att bidra till trygghet, studiero och
en bra arbetsmiljé i skolan.

@ Samhallet maste ta tillbaka

den demokratiska kontrollen &ver
skolan sa att fokus blir skolans
uppdrag i stéllet fér vinstjakt. Da-
gens marknadsstyrning leder till
att elever reduceras till kunder. Det
paverkar ocksa skolledare negativt.

@O Nej, det bsr finnas majlighet att
anpassa utifran skolan och elever-
nas behov. Samtidigt ser vi att en
del friskolor minskar larartatheten
i syfte att 6ka vinstmarginalerna,
darfér ar det avgdrande att fa bort
vinstjakten fran skolan.

@ Jimlikheten maste 6ka och fo-
kus i alla skolor ska vara kunskap
och bildning. Allas méjlighet att
vélja skola ska vdrnas men vinst-
jakten ska bort. Skolpengen maste
férdela resurserna mer likvérdigt
och sluta éverkompensera vinst-
drivande koncerner fér kostnader
de inte har.

POLITIKERNA

@ Omsittningen av rektorer &r stor. Hur ska
den kunna minskas?

@ Hur ska rekryteringen av skolledare sikras?

Miljopartiet

@ Rektorer maste ha forutsatt-
ningar att géra ett bra jobb. Det
maste finnas tillit och mandat fran
huvudmannen att utféra uppdra-
get enligt skollagen, och tillrack-
liga resurser. Nedsk&rningarna och
vinstutdelningarna maste stoppas.

@ Attraktiviteten i yrket maste
bka. Ett professionsprogram for
rektorer ska inféras som séker-
stéller kontinuerlig kompetensut-
veckling och forskningsférankring.
Villkoren for Sveriges viktigaste
ledare maste bli battre.

® Antalet elever och medarbetare
per rektor spelar roll. Det &r pro-
blematiskt att det allt oftare i stal-
let anstélls bitrddande rektorer.
Férslaget med reglering av ett fixt
antal har vi &nnu inte tagit stall-
ning till.

@ Staten ska ta ett storre ansvar
for en likvardig finansiering av
skolan. Skolsegregationen maste
minska genom ett rattvist och fritt
skolval och genom att skolhuvud-
man verkar fér en mer allsidig so-
cial sammansaéttning av elever.

Vansterpartiet

@ Genom att ge skolorna tillrdck-
liga resurser fér att bedriva en bra
verksamhet. Vi vill ge mer pengar
till kommunerna vilket i férlang-
ningen skulle ge mer pengar till
skolorna. Det maste ocksé bli ett
stopp fér marknadsskolan och
det resurssléseri som vinstjakten
innebér.

@For det forsta maste skolledare
ha en rimlig arbetsbérda darfor
maste skolornas resurser stérkas.
Vi vill dven att férstelararsystemet
avskaffas till férman fér ett riktigt
karridrstegssystem som utgar ifran
faktiska meriter och tydliga upp-
drag. Pa sa satt kan rekryteringen
till skolledarna starkas.

@ Det ir viktigt att rektorerna har
en rimlig arbetsbérda men vi har
annu inte tagit stallning till den
specifika fragan.

@ Vi vill bland annat géra om
skolpengen sa att resurserna i
hégre utstrackning férdelas sa att
de gar till de elever som har stérst
behov.

Centerpartiet

@ Vi behodver utveckla tydliga kar-
ridrvagar for skolledare och se till
att erbjuda dterkommande kom-
petensutveckling under karridren.
Vi vill ocksa att I6nen borde vara
starkare knuten till kompetens.
Bra rektorer ska ha bra betalt.

@ Vi vill utéka och utveckla rek-
torsprogrammen, bland annat till
att dven innefatta en mentorsut-
bildning fér en kvalitativ introduk-
tionsperiod. Darutdver behéver
huvudménnen géra sitt for att
locka fler duktiga ledare till skolan.

@ Vi har inga forslag pé att reglera
det, det &r en arbetsgivarfraga.
Rektor har det ekonomiska ansva-
ret fér sin skola och har mandat
att anpassa organisationen efter
de behov som finns. Ddremot &r
det viktigt att huvudmannen tar
sitt ansvar fér att skapa férutsatt-
ningar for en fungerande organisa-
tion och att starka arbetsmiljon.

OFor att fler duktiga ldrare och
rektorer ska vilja arbeta pa skolor
med stérre utmaningar vill vi se en
satsning pa karridrtjanster fér rek-
torer och larare i skolor med laga
resultat.
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VARNA REKTORERNA

@ Bor antalet medarbetare per rektor regleras?

O Elevers bakgrund och vilken skola de gar i spelar en allt storre

roll for resultaten. Hur ska denna utveckling kunna brytas?

Moderaterna

@ Genom att bryta utvecklingen
dar rektorer upplever att det inte
har ndgot utrymme att styra och
leda arbetet, da alla viktiga beslut
styrs av den politiska huvudman-
nen. Lyhérdhetskravet uppat med-
fér osdkerhet och "utmattning” och
de bitrddande rektorerna far i hégre
utstrackning ersatta rektorns roll.

@ For att framja rekrytering av
skolledare vill vi se en ny rektors-
utbildning som framférallt riktar
sig till larare som &r intresserade
av framtida ledaruppdrag pa olika
nivaer i skolan. Vi vill dven se en
obligatorisk férdjupningsutbild-
ning efter rektorsprogrammet.

@ Vi har i dag inte nidgot sadant
férslag men tittar gérna narmare
pa fragan.

@ Om vi i Sverige inforde en tra-
ditionell kunskapssyn med mat-
bara kunskaper, hade lararledd
undervisning utifran larobdcker,
nolltolerans mot sték och brak pa
lektionerna, och undervisning i li-
ten grupp fér dem som inte klarar
helklasskonceptet — da skulle lik-
vérdigheten 6ka.
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Liberalerna

@ Det avgérande ir att forbattra
arbetsvillkoren. Rektorns roll ska
renodlas med fokus pa pedago-
giskt ledarskap. Vi satsar darfér pa
administrativa resurser som kan
avlasta rektorerna.

@ Skolledarnas mandat ska stér-
kas och |énerna vara attraktiva. En
rektors 16n ska motsvara ansvaret
det innebér att leda en skola och
ett stort lararlag. Bada delarna be-
hovs fér att géra skillnad.

© Nej, men problemet finns.
Rektorer kan ansvara fér 30—40
medarbetare, vilket &r oerhért be-
tungande. Vi satsar 16 miljarder
mer pa skolan kommande ar, vilket
mdjliggor battre organisation.

@ Prioritera skolans kunskaps-
uppdrag, infér gemensamt skolval
och statligt huvudmannaskap. Alla
skolor ska ha i uppdrag att mot-
verka segregation. Vi sdger nej till
kvotering, lottning och bussning.

Kristdemokraterna

@ Det ir alltfor vanligt att rektorer
byter tjanst ofta. Orsaken till detta
behéver analyseras med syfte att
fa fler rektorer att vilja stanna kvar
inom yrket. Vi vill darfor att Skol-
verket ges i uppdrag att analysera
orsakerna till att s& manga rekto-
rer byter tjanst sa ofta och féresld
lampliga atgérder.

@ Det viktigt att rektorsrollen &r
attraktiv. Rektorsutbildningen &r
i dag tillgénglig bara fér dem som
redan har en rektorstjénst. Vi vill
att den ska 8ppnas &ven foér den
som vill bli rektor. Utbildningen i
pedagogiskt ledarskap ska mot-
svara innehallet i befattningsut-
bildningen och rektorslyftet i dag.

@©For oss ar det viktigt att det
finns ett tydligt ledarskap pa varje
skola, sa att méjligheten till an-
svarsutkravandet blir tydligt. Rek-
tor bdr ha stor frihet att utforma
sin inre organisation, men Skol-
inspektionen far gérna ge ut rikt-
linjer och rekommendationer nér
det géller antalet medarbetare per
rektor/bitrddande rektor.

@En nationell skolpengsnorm
fér att vagleda kommunerna mot
en mer jamlik och battre skola.

| dag skiljer sig skolpengens stor-
lek kraftigt och hur den berdknas.
Skillnaden mellan de kommuner
som satsar mest och minst &r
30-40 procent, och skillnaderna i
kunskapsresultat &r ocksa stora.

Sverigedemokraterna

@ Arbetsmiljon maste stirkas
genom utdkade befogenheter f6r
rektorer och larare att uppratthélla
ordningen pa skolorna. Dessutom
maste |&nenivan upp sa att det
ansvar som rektorsrollen innebéar
ocksé far ett I6neméssigt genom-
slag.

@ Rektorsutbildningen maste
starkas och hogre krav stéllas pa
den som vill bli rektor. Det 6kade
ansvaret ska ocksa féranleda en
hégre l6neniva.

©® Nej. Utgdngspunkten bor vara
"En skola, en rektor”.

@En mingd insatser kravs, bland
annat omfattande satsningar pa
svenska spraket, nationella ord-
ningsregler och skarpta konse-
kvenser vid évertradelser, parallellt
med att erhallna faktakunskaper
ska utgora betygskriterier och inte
férmaga.



VALET

FORBUNDETS KRAV

TILL POLITIKERNA

Sveriges Skolledarforbund tog redan i december fram sitt "valmanifest” - Valets
viktigaste fragor for ledarskap i forskola och skola.
Forbundet stéller sju krav pa landets politiker. Nagra avdem har dock under
varen i det nirmaste uppfyllts.

TEXT KERSTIN WEYLER

VALETS
VIKTIGASTE
FRAGOR

P e o s

Sveriges
Skolledarférbunds
valmanifest.

kolledarnas l6ner maste motsvara det stora

ansvar och de komplexa uppgifter som de

har. Lonesattningen av skolledare har inte

anpassats till de stora satsningarna pa larares
16ner och avstandet mellan 16nenivaerna krymper.
Det ér ett krav som statt hogst pa Sveriges Skolledar-
forbunds lista pa fordndringar som maste till. Det dr
ocksa det forsta kravet i manifestet.

Skolledare har svart att kompensera sig fér de extra
insatser som stindigt krdvs. Det maste ga att distribu-
era arbetsuppgifter som inte hor till kirnan i yrket till
andra verksamma i skolan - allt som inte kan kopplas
till ledning och styrning. Rektor maste fa styra dver
den inre organisationen. Och till exempel bor inte an-
talet medarbetare per rektor overstiga 25.

REKTORER FAR ALLT ta ansvar for allt storre verksamhe-
ter. I takt med det vaxer antalet bitradande rektorer.
Utvecklingen stér i strid med skollagens intentioner
(en rektor har ansvar for en skolenhet), menar for-
bundet. Om det har fortsatter blir det nodvandigt att
befattningen bitradande rektor (eller motsvarande)
definieras i lagtext.

Huvudmén och stat maste géra mer for att minska
omsattningstakten pa landets skolledare. En sérskild
lonesatsning for rektorer som tar ansvar for skolor
med sirskilda utmaningar behdvs.

Det ar sérskilt oroande menar férbundet, att rek-
torer med fa ar i yrket ldmnar sitt uppdrag efter en
kort tid. Tillgdng till mentorer f6r nyblivna rektorer
skulle forbattra situationen. Det maste ocksd ges tid
till den rektor eller bitrddande rektor som gar rektors-
programmet att genomfora sin utbildning. En dag i
veckan maste fa vikas till studier.

Alla barn och elever maste fa likvardig forutsatt-
ningar for sitt larande. Rejila satsningar maste goras i

omraden med svéra socioekonomiska forutséttningar.

Barn och elever maste fa chans att mota och trina
svenska i dessa omraden.

Efterfragan pa elevhilsans tjdnster 6kar men beho-
ven ir inte alltid kopplade till barnens studiesituation.
Den psykiska ohélsan méste darfor motas med en
mer tillginglig och anpassad primirvard, anser for-
bundet. Alla offentligt finansierade skolor, oavsett hu-
vudman, ska omfattas av offentlighetsprincipen och
meddelarfriheten.

SVERIGES SKOLLEDARFORBUND KRAVER, liksom lararnas
fack, att en forandring av finansieringen av skolan
snarast maste ske. I vintan pd en storre reform av sko-
lans finansiering bor ett sektorsbidrag for skolan in-
foras, sé att pengarna till férskola och skola skyddas.
Alla vinster som uppkommer i den offentligt finansie-
rade verksamheten ska aterinvesteras.

I samband med ett 6kat statligt ansvar for finansie-
ringen maste skolchefens roll och ansvar for likvardig-
heten pa huvudmannaniva definieras pa ett tydligare
sitt i skollagen &n vad som ir fallet i dag. Det dr ocksa
ett krav fran férbundet.

Ivaras kom ett forslag om att skérpa straffen for
hot och véald mot de som arbetar i vélfirden. Utdver
tidigare blaljuspersonal, ingar nu rektorer i den kret-
sen, vilket har varit ett starkt krav fran Sveriges Skol-
ledarforbund i ménga ar och som ocksa finns med i
valmanifestet.

NAR DET GALLER professionsprogram for larare och
skolledare, kan man vil siga att regeringen gar Sveri-
ges Skolledarforbund till mates till halften. Strax fore
sommaren skickade regeringen sitt forslag om profes-
sionsprogram till lagradet. Regeringen tycker dock att
det rdcker med ett program, inte tva som forbundet
har stridit for och som ocksa finns med i dess valma-
nifest.«
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En mer sammantagen betygssattning — vad innebar det?

I de dndrade styrdokumenten lyfts dmnenas karaktir fram tydligare
och virdet av fakta och férstielse understryks. Med tydligare kurs-
planer och mindre detaljerade kunskapskrav far liraren strre utrymme
i sina didaktiska val. Bed6mningen av elevernas kunskap kan goras pa
ett bredare och mer varierat underlag. Det dr bade en utmaning och en

mojlighet.

Konferensens foreldsare presenterar aktuell forskning och handfasta
exempel pa hur du kan anvinda Lgr22 for att utveckla undervisningen.

a » 2 98 @

UNDER KONFERENSEN:

+ Nya styrdokument — med betydelse for ldrare & elever

« Fran detaljer till didaktiska val

— hur blir bedomningen
rattvis och likvardig?

« Attimplementera nya laroplaner — erfarenheter fran
huvudman till larare

» "Skolan som bildningstempel ”— det pedagogiska
perspektivet

» Att dga sitt yrke — ledarskap, tydlighet och respekt

AnnaKarlefjard  Asa Hirsh Eva Svensson  Filippa Maria Wiman )
Expert pa skolans  Forskare & docent  Pedagogisk Mannerheim Kronikor, forfattare & Skanna O att
styrdokument i pedagogik utvecklare Debattor & forfattare  Sveriges basta larare 2019 56a mer oM
koy\on(’/V\écrna
\_}7
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Vi Kunskapsomradet

Sexualitet, samtycke & relationer

STOCKHOLM & DIGITALT 19 OKT

Hur skapar man en balans mellan hilsa, valbefinnande och riskkannedom?

I Lgr22 fir kunskapsomridet om sexualitet, samtycke och relationer
storre betydelse och utrymme. Dessutom blir det alla ldrares ansvar
och rektor fir ocksa en tydligare roll. Kirlek, lust, normmedvetenhet,
kénseufori, risker, porr, makt, jimstilldhet och mediernas roll. Det
och mycket mer ska fa plats i undervisningen.

Hur skapar man en balans mellan hilsa, vilbefinnande och riskkin-
nedom? Vilken betydelse har det kollegiala samarbetet under rektors
ledning for att designa en hallbar undervisning? "Bygg undervisning-
en pa elevernas delaktighet och inte frimst pa deras erfarenheter”,
siger pedagogikforskaren Karin Gunnarsson. Det dr ett budskap som
gir som en rod trdd genom konferensen.

Med reservation for dndringar

Vi utvecklar Sveriges viktigaste manniskor

Lararfortbildning i
samarbete med

rfsu

UNDER KONFERENSEN:

« Att satta kunskapsomradet pa kartan

« Sa kan normer om barn, genus och sexualitet paverkas
undervisningen

« Didaktiska utmaningar i arskurs 7-9 — vad hander med
kunskapsomradet i och mellan olika amnen?

« Inspiration och rad till skolor med avstamp i de nya
skrivningarna i laroplanerna

« Konkreta dvningar fran RFSU:s 30-ariga erfarenhet
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PORTRATTET

"TONVIKT PA ATT
OKA POJKARNAS

MOTIVATION"

[ utvecklingsarbetet pa Rosengardsskolan ligger tonvikten pa att hoja pojkarnas
motivation. Det gynnar alla, menar Cecilia Larsson Stahl.

TEXT MARGARETA EDLING FOTO ANDRE DE LOISTED

ompetens, siger Cecilia Larsson Stahl, da

hon beskriver vad som kinnetecknar F-9-

skolan hon basar 6ver.

- Hir finns otroligt harliga manniskor.

Man kommer in och mots alltid av ett leende och ett
hej. Men framforallt ar har en oerhort hog kompetens
bland personalen och ett oerhort driv. Alla vill bade
utveckla och utvecklas.

Rosengardsskolan har drygt 500 elever och cirka
100 medarbetare. Den ligger i en stadsdel som ofta
beskrivs som sérskilt utsatt och dar gymnasiebehorig-
heten ar tydligt lagre an rikssnittet. Skolans hogsta-
dium stdngdes 2013 pa grund av laga resultat och stok.
For tre ar sedan 6ppnades det igen i liten skala. De
forsta nya niorna gick ut i varas.

Nér Cecilia Larsson Stahl var ny som rektor upp-
tackte hon ett monster i elevresultaten: Vart tredje ar
presterade pojkarna i sexan bittre dn flickorna. Ov-
riga ar tvirtom.

HON GICK REKTORSUTBILDNINGEN d& och djupdok i fra-
gan. Hon sag att de pojkar som nadde bittre resultat
i arskurs 6 hade haft en viss larare pa mellanstadiet,
forsteldraren Sofie Nilsson, som jobbat hiri2o ar.

- Hon var den gemensamma nimnaren, &ven om
hon sa klart haft kolleger som varit delaktiga. Jag
larde mig mycket nir hon beréttade vad hon gor, som
hon har markt far effekt pa pojkarnas resultat.

Framgangsfaktorerna var strukturer, tydlighet, {or-
utsidgbarhet och delaktighet. Eleverna vet vad de ska
gora och vad de forvantas uppna. Undervisningen lig-
ger pa ritt niva. Sadant dr viktigt for alla, men tycks ha
sarskild betydelse for pojkars larande.

Insikterna blev grunden for ett gemensamt arbets-
satt bland lararna.

Samtidigt snubblade Cecilia Larsson Stahl Gver

Intervju
REKTOR

Cecilia
Larsson
Stahl

—
TOLKAR
ITALIENSKA

» Namn: Cecilia
Larsson Stéhl

D Uppdrag: Rektor,
Malmé

b Fédd: 1973

D | bagaget: Statsve-
tenskap, tolkutbildning
(italienska), 15 lararér
(framst Sva).

D Fritid: Radhus i
Lund, man, tva barn
(15 och 11 &r). Skoéter
markarbetet med fa-
miljens hast. Tankar
energi vid sommarstu-
gan i Léderup.

D Bist i jobbet: Elev-
erna! Systematiskt
utvecklingsarbete!

) Skolan i valet: Po-
litikerna bér grunda
sina beslut pa den
skolforskning som
finns, inte pa de vindar
som blaser.

forskaren Fredrik Zimmermans bok om hur pojkar
kan lyckas i skolan. Han lyfter vikten av struktur, men
tar dven upp bemotande och att inte tillata "skojbrak”.
Alla medarbetare laste boken som en del av utveck-
lingsarbetet kring pojkar.

- Vi grundar allt vi gor pa forskning och beprévad
erfarenhet, sa hér fick vi bada delarna i ett.

Det fanns redan rutiner som visat sig gynna trygg-
het, studiero och resultat, till exempel att skoldagar
och lektioner inleds och avslutas likadant och att en
vuxen finns med vid forflyttningar.

Forra ldsaret inforde lararna dven tita individuella
utvecklingssamtal med vissa pojkar i arskurs 3, 5 och 9.
Resultaten pekar i positiv riktning, men an ar det for
tidigt att tala om orsak och verkan, sdger Cecilia Lars-
son Stdhl. Modellen prdvas nu bredare och f6ljs upp.

DET AR VIKTIGT for henne att viaga stanna i det hon tror
pa. Utanfor hennes fonster aterstélls den skolbyggnad
som nagon tinde eld pé i varas, under upploppen i
samband men de hogerextrema koranbrinningarna.
Eleverna i forskoleklass, arskurs 1, 2 och grundsérsko-
lan dr evakuerade. Iilfart gjordes en nedlagd skola
redo att vilkomna dem med fika, ballonger och klass-
rum sé lika de gamla som mojligt.

Barnen klarade det trots allt bra, anser hon.

-Skolan ér inte bara en byggnad, den dr manniskor-
naiden. Alla vuxna fanns har, och det ar vi som utgor
elevernas trygghet.

Samtidigt menar hon att upploppen visar pa vikten
av att 6ka pojkars maluppfyllelse.

-Den andra virlden finns dar hela tiden, nara elev-
erna. Det giller att skolan ar ett fullgott alternativ till
den. Vart mal &r hela tiden att 6ka gymnasiebehorig-
heten, s att eleverna kommer vidare i livet och kan
vilja en annan vig.«
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Framgangsfaktorer for Cecilia Larsson Stahl ar
strukturer, tydlighet och delaktighet.
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RAD: UTN
TRANSSP
| KLASSRUMMET

- Lat larare med olika sprakkompetens hjilpas at i klassrummet.
Det uppmanar Pirjo Lahdenpera, professor emerita i pedagogik.

TEXT MARGARETHA HOLMQUIST

irjo Lahdenpera har lange forskat om fler-
sprakiga skolmiljoer.
I host ar hon aktuell som en av forfattarna
till boken Lérarens ledarskap i en mdngkultu-
rell skola (se lastips pa sidan 20).

Hon lyfter fram "transsprakande” som en viktig in-
grediens i undervisningen. Att elever snabbt far hjilp
med att forsta centrala begrepp i ett imne underlattar
inldrningen.

- Det handlar om att anvinda de sprak som barnen
kan i kunskapsinldrningen. Nar man lyckas blir det
ganska fantastiskt!, ssmmanfattar Pirjo Lahdenpera,
som dr verksam vid Malardalens universitet.

HON BEKLAGAR ATT skoldebatten priglas av polarise-
ring. Det talas stindigt om utsatta omraden och seg-
regation, mindre om vad som kan och behover goras.
Att ensidigt se elevers olika sprakbakgrund som
problem ir ingen framkomlig vag.
- Det svianger mycket i skolpolitiken, aven interkul-
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turalitet blir ett slagtrd mellan olika partier, konstate-
rar hon.

Helt enkelt dr det inte att f4 "transsprakande” pa
plats.

Skolledarens rekryteringsuppdrag dr komplicerat,
det kan vara svart att hitta ritt sprakkompetens. Det
giller att hitta 16sningar som fungerar 6ver tid och att
kommuner och huvudmén visar uthallighet.

- Kommunerna maste forsta att det hir arbetssittet
kan attrahera ldrare och att metodens genomforande
stiller hoga krav pé skolans ledarskap.

KONTAKTEN MED VARDNADSHAVARNA ir en annan pus-
selbit for att eleverna ska finna sig till ratta i den
svenska skolan.

- Att samverka med foraldrarna och gora skolan
begriplig for dem ar viktigt, den svenska skolan &r val-
digt speciell, bland annat med sitt virdegrundsarbete.

Aven hir kommer tidsaspekten in, menar Pirjo Lah-
denpera.
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SPRAK

Svenska skolledare liigger sa mycket tid pa moten. Ur ett
nordiskt perspektiv fragar man "hur hinner ni arbeta ndgr

ni drv pa moten helatiden?

Det behovs tillrackligt med tid och en tydlig an-
svarsfordelning kring vem som skoter kontakten med
hemmen. Som det fungerar i dag kénner sig pedago-
ger och skolledare otillrdckliga, kraven pa dokumen-

tation dr hoga och métena manga.

HON BERATTAR ATT hennes nordiska kollegor forundras
over hur svenska skolledares arbetsdag fylls av sam-
mantriden. En rektor kan inte "vara 6verallt hela ti-
den” men ska kunna f6lja vad som hander i klassrum-

men, anser hon.

Pirjo Lahdenperi r legitimerad psykolog och professor emerita i pedagogik
med inriktning mot styrning och ledning pa Akademin fér utbildning, kultur och
kommunikation vid Mélardalens universitet.
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FOTO: PRIVAT

- Svenska skolledare ldgger sa mycket tid pa moten.
Ur ett nordiskt perspektiv frigar man "hur hinner ni
arbeta nér ni 4r pd moten hela tiden?’. Rektorerna ska
utiklassrummen och se hur det fungerar. Utan aktu-
ell kunskap faller man létt in i forutfattade meningar.
Samtidigt som flersprakighet kan vara en tillgang i
skolan vécker det ocksa kritik fran foéréldrar nar skol-
personal inte talar perfekt svenska. Hur ska skolle-
daren ténka kring det?

- D4 ska man ta kritiken pa allvar men ocksa stodja
och forsvara personalen, lyfta fram deras kompetens,
att de dr bra med barnen och sé vidare, séger Pirjo
Lahdenpera.

Hon aterkommer till ledarskapets betydelse for sko-
lan som helhet, och i klassrummen.

-Vihade lange en utveckling dar lararen mer skulle
vara som en “konsult” till eleverna. Det har gjort 14-
rarna osékra och att de inte vagar ta scenen som le-
dare.

MALARDALENS UNIVERSITET, TIDIGARE hogskola, har
campus i Eskilstuna och Visteras, tva stider med lang
tradition av att ta emot ménniskor fran andra lander.

Samarbetet med skolor och andra delar av samhal-
let dér har varit betydelsefullt for den pedagogiska
forskningen, enligt Pirjo Lahdenperai.

- Sjélvfallet, i ménga olika &mnen finns en samver-
kansprofil med det omgivande samhallet i Mélardalen
och det ar vardefullt.

Att hogskolan sedan arsskiftet dr universitet dr na-
got hon vialkomnar.

- Det ar jatteviktigt och bral«

Fotnot: Den svenska bendmningen transsprakande
har sitt ursprung i en internationell beteckning pa
begreppet translanguaging, som dsyftar ménniskans
anvindning av alla sprakliga resurser vid kommunika-
tion med andra och i det egna inre tainkandet. Bendm-
ningen translanguaging myntades av sprakforskaren
Cen Williams som 1996 publicerade omfattande stu-
dier av tvasprakig undervisning i skolor i Wales. (Kélla
Skolverket.)

e
LASTIPS

D Lahdenper, Pirjo (2021). Interkulturellt ledarskap och
verksamhetsutveckling. Lund: Studentlitteratur.

D Lahdenper, Pirjo (2022). Lararens ledarskap i en mang-
kulturell skola.

D A S Pihlgren & M Jensen (red). Lérares ledarskap — pro-
fessionell pedagogisk praktik. Malmé: Gleerups AB.
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& Studentlitteratur

VINNANDE VETANDE

KOMPETENSUTVECKLING FOR DIG
INOM FORSKOLA OCH SKOLA

Sehetw vint @
Vi erbjuder utbildningar och bdcker som svarar mot aktuella studentlitteratur.se/
kompetensutvecklingsbehov for dig som ar verksam inom skola. dinvardagarvarvetenskap

Vara produkter grundar sig pa aktuell forskning formedlad pa ett

inspirerande och verksamhetsnara satt.
Har mots vardag och vetenskap.

Mer information om hela vart kompetensutvecklingserbjudande hittar
du pa: studentlitteratur.se/dinvardagarvarvetenskap



HALLBARHET

HALLBARHET GER

0SS MOJLIGHETER

Som filosofisk praktiker ser Kalle Grill hallbarhetsbegreppet som en mojlighet for
skolledare att kartlagga manniskors behov och fa in langsiktighet i arbetet.

TEXT LENA FRANDBERG

HALLBAR
UTVECKLING

D Begreppet "hallbar
utveckling” fick sin in-
ternationella spridning
1987 da FN-kommis-
sionen for miljé och
utveckling, dven kall-
lad Brundtlandkom-
missionen, lanserade
begreppet i rapporten
"V&r gemensamma
framtid”.

D Dér definierades
begreppet som en ut-
veckling som tillfreds-
stéller dagens behov
utan att dventyra
kommande genera-
tioners méjligheter
att tillfredsstélla sina
behov.

alle Grill ar universitetslektorn i filosofi som
pratat om allt fran dktenskap till klimatan-
svar i radions Tankar for dagen.

Forutom sin akademiska garning, radio-
prat och forelasningar, sysslar han med det som kall-
las filosofisk praxis. Det innebir att han anvander
filosofiska verktyg for att hjalpa manniskor och orga-
nisationer att utvecklas. Grundtanken ar att
alla kan filosofera, dven de som inte studerat
de stora filosoferna. Da kan det behévas en
vagvisare.

- Fragandet dr centralt i arbetet som filoso-
fisk praktiker. Att fraga pd ett sitt som bade
oppnar upp, kartlagger och analyserar. Hos
en psykolog kan du fa en psykologisk analys
och hos en filosof en filosofisk analys av dig
sjalv, sager Kalle Grill.

Som akademiker har Kalle Grill forskat
om bland annat paternalism, artificiell intelligens och
hélsa. P4 senare ar har hallbarhetsbegreppet varit i
fokus.

- Hallbarhetsbegreppet dr intressant eftersom det
ar s hett. Det anvénds 6verallt, fran de globala malen
till den nationella politiken och naringslivet. Alla ska
vara hallbara. D4 blir det viktigt att fundera 6ver vad
det dr det for viarde som vi bekéanner oss till.

ENLIGT KALLE GRILL innebdr ordet bdde problem och
mojligheter. Nar det hela tiden anvinds som nagonting
positivt kan det litt bli en klyscha och tomt pa mening.

- Vitillater varandra att anvinda det lite for lattvin-
digt. Men det finns ocksd en majlighet att ta stallning
till viktiga teman som ligger inbyggda i begreppet.

KALLE GRILL

D Docent i filosofi och universitetslektor. Undervisar i moralfilosofi, politisk filosofi och
filosofisk samtalskonst och &r férestandare fér kandidatprogrammet i filosofi och
sambhéllsanalys vid Umea universitet.

D 2017-2021 ledde han ett forskningsprojekt om héllbarhetsbegreppet och dess
koppling till framtida ménniskor.

D Utanfér akademin arbetar Kalle Grill som féreldsare och filosofisk praktiker. Han har

medverkat i radions Tankar fér dagen och gjort ett TED-talk.
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Kalle Grill.

Vad betyder hallbarhet f6r oss? Det kan vara en borjan
pé ett konstruktivt samtal och ett sétt att ta ut en rikt-
ning, sager Kalle Grill.

En vanlig definition av hallbarhet &r att dagens
behov ska tillfredsstillas utan att dventyra framtida
maénniskors mojligheter att tillgodose sina behov.

Dagens behov och bevarandet dver tid ar tva di-
mensioner av begreppet som kan anvandas
som utgdngspunkt. Begreppets innebord be-
ror bland annat pa vilka behov man menar
bor uppfyllas i nutid och vad man lagger in i
bevarandet over tid.

-Vad menar vi till exempel med en bra ar-
betsmiljo? Ska den bli annu béttre eller ska
den vara lika bra? Om den blir lite sdmre, ar
vi dnda héllbara? Det finns en naturlig varia-
tion i hur bra man lyckas fran ar till ar. Ge-
nom att specificera de hér tva dimensioner-
na kan man komma fram till vad héllbarhet betyder
for den egna organisationen, siager Kalle Grill.

HALLBARHETSFRAGAN KAN, som ovan, vindas mot den
egna organisationen. Den kan ocksé vindas mot na-
got storre, den naturliga miljon och det globala sam-
manhanget, till exempel klimatkrisen. D4 far hall-
barhet betydelsen att organisationen ska bidra till en
héllbar varld.

- P4 en skola kan nagon séga att vi ska vara héllbara
och med det mena att vi ska skriva ut dubbelsidigt
och virma upp byggnaderna pa ett klimatsmart sitt.
Nagon annan kan prata om hallbarhet och syfta pa
manskliga behov inom skolans viaggar och hur vi upp-
fyller dem och bevarar det 6ver tid. Det &r tva olika
betydelser som bada dr vanliga och rimliga, séger
Kalle Grill.

Kalle Grill anger tva viktiga skl for en skolledare
att fundera 6ver hallbarhetsbegreppets innebord.

- Det uppenbart pragmatiska ér att det kan vara bra
att tinka igenom det eftersom det &r sd aktuellt. Na-
gon kommer att fraga dig om detta vid nagot tillfalle.
Man kan ocksa se det som en mojlighet att kartldgga
de viktiga sakerna i relation till manniskors behov och
fa in langsiktighet i sitt arbete, siger Kalle Grill.«
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Solceller pa skolans tak — &r det hallbarhet? FOTO: ISTOCKPHOTO

Reggio Emilia Institutet

HOSTENS DIGITALA
& ANALOGA PROGRAM

I host hittar du saval nyheter som favoriter i repris i vara program. Valj bland
ett flertal inspirerande féreldsningar, workshoppar och konferenser. Vi har
samlat de mest populara programpunkterna fran de senaste terminerna

och skapat helt nya programpunkter. Allt for att inspirera och tillgodose ett
sa brett spann av fortbildningsbehov som mdjligt.

Las mer och anmal dig till hostens program pa var hemsida!

www.reggioemilia.se
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Grundskolans
nya laroplaner 2022

— nu ar de har!

Forandringar i laroplanerna omfattar bl.a. sexualitet, samtycke
och relationer och andringar i vardegrundsarbete kring skolans
arbete med att motverka intolerans, vald och fortryck.

Alla andringar ska tillampas fr.o.m. ht-22.

®»® |as mer och bestall: nj.se/Igr

Utgivare: Skolverket

rskoleklassen och

férsko friti : mtm-n-mm
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Kontakt: kerstin.weyler@skolledarna.se I o R S K N I N G

Hur kan skolan gagnas av
bibliotekarier som tar plats?

om skolbibliotekarie var jag en

gang pa en nitverkstraff dar en

student berdttade att hon ville

bli skolbibliotekarie for att det

nog var som att vara hemma-
fru; ga runt och fixa och dona i bibliote-
ket, och ldsa bocker.

"Nej, nej”, sa vi skolbibliotekarier, “det
ar snarare som att vara smabarnsforalder;
jonglera otaliga olika saker samtidigt som
telefonen aldrig slutar ringa, du ar trott
men vet att du gor livets viktigaste jobb.”

Nir jag atta ar senare borjade dokto-
rera bestimde jag mig for att utforska hur
skolbibliotekarier ser p4 sitt arbete. Nu,
ytterligare atta ar senare, ar det dags att
sammanfatta mina resultat.

MIN STUDIE BYGGER pa intervjuer med

22 skolbibliotekarier som arbetar pa 14
framgdngsrika skolbibliotek, det vill siga
hogstadier och gymnasier som erhallit
utmarkelser for sina skolbiblioteksverk-
sambheter. Det ar skolor som valt (haft
mojlighet?) att satsa pa biblioteket och
bibliotekarierna.

Att méta framgang, och att ge utmér-
kelser till dem som lyckas ar forstas pro-
blematiskt och diskuteras flitigt inom
professionen. Men, for att alls finna vil-
fungerande, indamalsenliga bibliotek be-
hovde jag vinda mig till dessa exempel.
Utan att alls pasta att detta ar ett tvdrsnitt
av hur det ser ut pa svenska skolor 2022.

Jag ar kulturpolitiker i en stad dér skol-
biblioteksverksamheter inte fungerar,
och ser pa néra hall hur langt bort fran
mangas vardag mina resultat ligger.

Genom studien visade det sig att skol-
biblioteken var valfungerande delvis déar-
for att de omgavs av forutsattningar som
mojliggjorde att en verksamhet bedrevs.
Sadana forutséttningar utgdrs av en god
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FORFATTAREN

Ulrika Centerwall
har en bakgrund som
bibliotekarie. Hon
undervisar nu pa bib-

liotekarieprogrammet

pa Bibliotekshég-

skolan i Boras och &r

kulturpolitiker. | juni

2022 disputerade

hon pa avhandlingen Att ta plats och géra
skillnad: skolbibliotekariepraktiker i fram-
gdngsrika verksamheter. Avhandlingen
finns att ldsa har: Att ta plats och géra
skillnad: skolbibliotekariepraktiker i fram-
géngsrika verksamheter (diva-portal.org).

bemanning, utbildade bibliotekarier, ett
biblioteksrum att utga ifran, med resurser
av en mangd olika slag, samt ett kollegi-
um och en rektor med intresse och kom-
petens inom skolbiblioteksomradet.

P& merparten av de skolor jag besokte
har biblioteket fatt en central roll i skolan,
saval i det pedagogiska arbetet som pé en
rad andra omraden. Jag tolkar det som att
det ar denna centrala plats, tillsammans
med bibliotekariernas entrigna arbete
for att ingd i det pedagogiska arbetet som
mojliggjort framgéngen.

Att soka och erhélla utmirkelser for sin
verksambhet och att sedan striva efter att
upprétthélla nivan pa verksamheten dr en
sorts kvalitetsarbete och verksamhetsut-
veckling.

EN RAD FORSVARANDE omstiandigheter
omger skolbiblioteken. Beskrivningar
av begrinsningar, isolering och brist pa
synlighet dr darfor till hjélp for att forsta
skolbibliotek.

I min studie deltar bibliotekarier som
excellerat i sina arbeten genom, och
ibland trots, omgivande forutsittningar.

En diskussion om skolbibliotekens bris-
tande forutsattningar och risk for ned-
dragningar dr dock standigt aktuell. Att f&
skolor soker och mottar utmarkelser ar en
indikation, utover statistiken, pa att sko-
lor i Sverige inte har mojlighet att bedriva
dndamalsenliga skolbibliotek.

Manga skolbibliotekarier arbetar pa
flera skolor under ett fatal timmar i veck-
an vilket gor att de noggrant maste vilja
ut nagra fa uppdrag att genomfora. Skol-
bibliotekarierna beskriver sitt arbete som
ett standigt relaterande till erfarenhet av
dessa begrasningar och neddragningar
varfor det ingdr i arbetet att hantera for-
utsattningarna och strategiskt ta sig an de
utmaningar som platsen erbjuder.

Den framgangsrika verksamheten
framstar som mycket personbunden.
Ofta har en ensam bibliotekarie byggt
upp verksamheten fran obefintlig till ut-
markande.

Det personbundna far konsekvenser
for stabilitet och likvardighet i och med
att elevers tillgang till skolbibliotek inte
kan garanteras pa sikt. Verksamheten ris-
kerar att avslutas eller trappas ned efter
att en drivande bibliotekarie avslutat sin
anstallning eller nir rektorer gor om eller
drar in tjdnster.

NAR DET SEDAN dterigen finns en skolbib-
liotekarie pa plats behover denna pa sétt
och vis borja om. Att komma till en skola
som inte tidigare haft biblioteksverksam-
het, eller endast ett obemannat bokrum,
innebdr ett utvecklingsarbete. I arbetet
ingar att bygga upp en verksamhet samt
strukturer och relationer for att kunna
driva verksamhet.
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Det finns med andra ord anledning
att ifrdgasitta om skolbibliotekarier far
tillrickligt med st6d fran skolan nér det
giller arbetsbelastning och de méangfa-
cetterade roller som de potentiellt skulle
kunna ha.

I min studie framkommer det att dessa
svarigheter giller dven for de bibliote-
karier som arbetar pa skolor med vilbe-
mannade bibliotek och dér forstaelsen
for skolbibliotekariens specifika kompe-
tens och bidrag ar relativt stor.

Studien bidrar med exempel p& hur
det kan se ut nir ovanstdende beskrivna
hinder dr &tminstone delvis passerade
och nér bibliotekarier pa Sveriges skolor
skapar verksamheter som utmanar mot-
stridiga budskap och bristande forutsétt-
ningar.

Framgangsrik verksamhet ir ofta personbunden. Den riskerar att avslutas eller trappas ned, till exempel nir en drivande bibliotekarie slutar.
FOTO: COLOURBOX

UR ANALYSERNA VASKADE jag fram sex
aktiviteter som skolbibliotekarier agnar
stor del av sin tid at. Ast uttrycka hand-
lade om performativa uttryck, som att i
mote med elever, kollegor och rektor ofta
inleda med orden "Eftersom jag dr skol-
bibliotekarie...”. Sddana uttryck visade sig
behovas for att skapa en plats for sig sjélv
iskolan.

Andra uttryck som skolbibliotekarierna
anvande om sig sjdlva var serviceinriktad,
Oppensinnad, utétriktad, social eller med
fokus pa bemotande.

Att positionera sig visade sig handla om
att finna en position inom skolan, fysisk
saval som social, utifran vilken bibliote-
karierna kunde utfora sitt uppdrag. Att
vara en vuxen bland elever innebir for
skolbibliotekarier att ha en roll med an-

svar i en position vid de ungas sida, av-
skild fran betygsittande larare.

Utifran en vélfungerande position kan
skolbibliotekarien sedan arbeta med att
paminna om biblioteket, dess service och
resurser och potentiella roll i undervis-
ningen.

Att pAminna riacker dock inte om det
inte dr tydligt for larare och elever vad det
ar bibliotekarien pdminner om. Atz for-
klara och informera om de kompetenser
bibliotekarier har behovs da en del av det
skolbibliotekarier arbetar med kan vara
svart att forsta utifran. Det krévs att bib-
liotekarierna pa ett explicit satt forklarar
hur de kan bidra i klassrumsundervisning
eller vad eleverna kan gora i skolbibliote-
ket, vilka resurser skolbiblioteket har och
vilket service skolbibliotekarien erbjuder.
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En digital utbildning i psykisk hadlsa

Stdrk dina elevers méjligheter att ma bra under tonarstiden.

Helt kostnadsfri. Praktisk lararhandledning.

Tre teman: Lamplig for mentorstiden.

- skapa positiv hjarnhalsa Interaktiva dvningar for eleverna.

- tonarstiden, kanslor och psykisk ohdlsa Skapad av ungdomar, larare, experter
- alkohol och drogers paverkan pa hjarnan.  och hjarnforskare.

Kom igang med utbildningen i din klass!
www.forallaunga.se
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Aktiviteten att synliggora visade sig vara
en viktig del i skolbibliotekariers arbete.

Aterkommande i tidigare forskning
ar diskussionen om skolbibliotekariers
osynlighet, isolering, ensamhet, och ar-
betet for att motverka detta. Det gors ex-
empelvis genom att bibliotekets beman-
ning utokas, av bibliotekarier, lararbiblio-
tekarier, biblioteksassistenter eller andra
resurser som kan utgora bundsforvanter
for skolbibliotekarien.

Att vara den enda inom sin profession
pa en skola innebér avsaknad av professi-
onell samhorighet och risk for professio-
nell isolering och gor att bibliotekarierna
saknar kollegiala diskussioner.

Att skolan traditionellt har definierats
utifran klassrumsundervisning och 14-
rande, med ldrare i centrum, innebar att
bibliotekarien innehaft en stod- eller ser-
viceroll.

Det finns en spanning mellan att tala
om skolbiblioteket som en integrerad
del av skolans pedagogiska verksambhet,
som en resurs for 6vriga skolan eller som
en medpedagogisk verksamhet; en kdrn-
verksambhet eller resursverksamhet.

SKOLBIBLIOTEKARIEN AR INTE bara en peda-
gogisk resurs i klassrumsundervisningen,
utan ocksa en pedagog i sin egen under-
visning savil som den pedagogiska roll
en bibliotekarie har i ett bibliotekssam-
manhang.

Trots att den pedagogiska rollen tydligt
poiangteras av deltagarna ar det ovanligt
att bibliotekarien positionerar sig som
larare (dven om undantag finns). Att ses
som pedagogisk personal bidrar till skol-
bibliotekariens status och delaktighet och
ger mojlighet att integrera sin verksam-
hetiden Ovriga pedagogiska verksamhe-
ten, exempelvis genom att bli en del i 13-
rarkollegiet, i ett ldrarlag och i planering
av undervisning.

Nar det blir otydligt vilken funktion
biblioteket kan ha p& skolan forsvéarar
det bibliotekariernas relationer och inte-
grering i andra verksamheter. S ser det
dessvirre ut pA manga skolor runt om
ilandet dar skolbibliotek inte har lyfts
fram eller prioriterats.

Forutom att ta plats i undervisning
fungerar bibliotekarierna ocksa som stod

Gemensamma sam-
tal over professions-
granserna omvad
som karakteriserar
dndamalsenliga
skolbibliotek kan
stdrka skolbibliote-
kariers ambitioner
att driva skolbiblio-
teksfiragan framat.

for lararna och hela skolan genom pro-
jektledning, professionsévergripande
samarbeten och skolutveckling.

I mitt material framkommer projekt-
ledande och skolutvecklande uppgifter
och uppdrag dar bibliotekarierna initierar
amnes- och professionsovergripande pro-
jekt och samarbeten.

En slutsats jag drar utifran min studie
ar att det finns en dubbelhet i hur skol-
bibliotekarierna beskriver sina relationer
med pedagoger och rektor.

A ena sidan ges dterkommande be-
skrivningar av andra professioners okun-
skap och ovilja. A andra sidan ges positiva
exempel vilket i sig kan tolkas som ett
sdtt att visa pa sddant som &r lyckat for att
forstarka och bekrifta sin legitimitet.

Deltagarna i den hér studien beskriver
alltsa ett skifte hos de pedagoger de sam-
arbetar med, fran okunniga eller ointres-
serade till att inneha en relativ medveten-
het om skolbibliotekariers kompetenser.

En forskjutning som bibliotekarierna
sjdlva anser att de astadkommit; en ro-
relse fran att ha varit bortglomd, till att
nu inneha en central plats bland skolans
personal.

1 STUDIEN DELTAR skolbibliotekarier som
har ledande roller i sina skolors verksam-

hetsutveckling, systematiska kvalitetsar-
bete och demokratiska arbete.

Det finns en rorelse mot att allt fler
bibliotekarier innehar en plats i skolans
ledningsgrupp. I Sverige kan detta knytas
till hur skolbibliotekarien som pedago-
gisk resurs lyfts fram i politiskt framtagna
dokument.

Bland mina deltagare dr det inte ovan-
ligt att ha en ledande roll i skolan och dess
verksamhetsutveckling och systematiska
kvalitetsarbete. Har forekommer mycket
av det som kan sdgas innefattas i SKA; att
skriva skolbiblioteksplaner, att ta del i las-
arsplanering, att driva skol6vergripande
utvecklingsprojekt och fortbildningar.

Dessa skolbibliotekarier tar med andra
ord plats som drivande av skolans demo-
kratiska arbete. En mangd teman med
koppling till det demokratiska uppdraget
med tydlig koppling till skolbibliotekets
uppdrag att frimja lasning och MIK,
medie- och informationskunnighet.

Bland skolbibliotekarier forekommer
standigt samtal och arbete med skol-
bibliotekets demokratiska uppdrag vari
likabehandlings- och vardegrundsarbetet
lyfts fram som ett av skolbibliotekariens
viktigaste uppdrag.

Virdegrundsarbetet betonas pa de 14
skolor dar bibliotekarier intervjuats for
min studie. Inom detta omrade uttrycker
deltagarna att de har sina kdrnvarden och
kompetenser.

ETT AVSLUTANDE MEDSKICK fran min studie
och mina deltagare till andra inom sko-
lans verksamhet ar att fortsatta fora sam-
tal om skolbibliotek.

Vi behover forsta de skilda reaktioner
som kom pa Skolbiblioteksutredningens
(SOU 2021:3) forslag. Vilka olika bilder
finns det av vad en dandamalsenlig skol-
biblioteksverksamhet ska omfatta och
vilka vigar finns det for att na dit?

Gemensamma samtal 6ver professi-
onsgranserna om vad som karakteriserar
dndamalsenliga skolbibliotek kan stirka
skolbibliotekariers (liksom skolbiblio-
teksforskarens och kulturpolitikerns)
ambitioner att driva skolbiblioteksfragan
framat. Min forskning bidrar med att
lyfta fram skolbibliotekariers roster i det
samtalet.«
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Ledarskapskurser

For alla ledare inom alla skolformer

... flera av véra ledarskapskurser utfors nu i [FIRTEE5y.
Vilket innebar att du far stodmaterial med dig att arbeta med pa din arbetsplats mellan traffarna. Pa sa satt
okar du ditt eget ldrande och kan direkt analysera utvecklingen i samband med kursens fortbildare.

Bitradande rektor
Leda medarbetare, arbetslag och skolutveckling

Bygga starka och vélmaende arbetslag

Balansera brandkdrsutryckningar med léngsiktigt arbete
Facilitera hallbar skolutveckling

Fd med dina kollegor pa utvecklingstaget

Hantera konflikter

FORTBILDNING | PROCESS

Rektor i forskolan — ny i rollen
Leda och organisera for samsyn, delaktighet och
arbetsgladje
Utveckla pedagogiska processer éver tid med delaktiga medarbetare
Leda och organisera for ett systematiskt kvalitetsarbete
Medarbetare som kanner lust och glddje i arbetet

Rrshjulet - en tydlig plan for planering, uppfdljning och
utvdrdering

Utveckla kollegialt Idrande pa vetenskaplig grund
Skapa mdjligheter for forskolldrarna

FORTBILDNING | PROCESS

Processledarutbildning
— verktyg och metoder for en undervisningsndra
skolutveckling

Leda dina kollegor i en kontinuerlig utveckling av
undervisningspraktiken

Bidra till en skola som utvecklas enligt vetenskaplig systematik
Ga fran projekt till process

Anvdnda konkreta redskap for ett larande och utvecklande
klimat i gruppen

FORTBILDNING | PROCESS

Med reservation for indringar

Vi utvecklar Sveriges viktigaste manniskor
www.lararfortbildning.se « 08 737 68 00

Leda arbetslag och grupper
Verktyg for pedagogiskt ledarskap som utvecklar

Stotta och driva verksamhetens processer

Omsatta ledarskapsteorier till praktik och situationsanpassa
ditt ledarskap

Planera och leda effektiva méten som driver den pedagogiska
utvecklingen

Leda kollegor i fordndring

FORTBILDNING | PROCESS

Leda i motstand och bristande

samspel
— hur motstandets kraft kan vandas till engagemang

Skolans och forskolans virld ir komplex. Vi
samspelar med elever och barn, kollegor och férildrar.
Kraven pé oss dr hoga och vi har héga krav pé oss
sjilva.

Hur forstarker vi samspel och samarbete i gruppen?

Motstand i handling eller attityd — hur gor vi da?

Hur hanterar vi konflikter som uppstar?

Coachande ledarskap
— for arbetslag med kraft och energi till utveckling

Vibehover en kultur av problemlosning i arbets-
laget och ett tryggt samarbetsklimat dar alla ut-
vecklas och lir av varandra.

Vad innebir ett coachande ledarskap?

Hur anvander vi coachande verktyg for att starka gruppens
problemldsning

Hur genomfor du coachande samtal?

FORTBILDNING AB
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Undervisningsstrategier

Fran forutsattningar for elevens larande till
strategier for framgdngsrik undervisning

Elevers larande och utveckling dr beroende av larmiljoer som kannetecknas
av kunskap, trygghet, delaktighet, meningsfullhet och struktur. Genom
aktuell forskning och praktikndra exempel satter konferensen Undervis-
ningsstrategier fingret pa vad som utmarker en undervisning med fokus pa
kunskap i en skola dar elever mar bra. Har spelar ocksa begreppet “bepro-
vad erfarenhet” en roll for larandet. Samarbete med kollegor, i planering,
undervisning och uppfdljning ar en annan framgangsfaktor. Du far dessutom
inspiration till att anvanda beréttandet for att fanga dina elevers nyfikenhet
och kunskapslust.

Under dagen:

Elevers valbefinnande — att starka det friska
och vélfungerande
MAGDALENA BERGER

Eleverna lar sig, men hur? Aktuell kognitions-
forskning for ldrande
ALVA APPELGREN

Framgdngsrika ldrare samarbetar med andra
—nar 1+1 blir 3
ANNA STERLINGER AHLRING

Beprdvad erfarenhet i skolan — tre mojliga betydelser
ANETTE JAHNKE

Berdttandet som undervisningsstrategi
— att levandegora sitt amne
CECILIA DURINGER

Vi utvecklar Sveriges

viktigaste manniskor FORTBILDNING AB
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Pausen ar viktig
sa tack for kaffet

Or ungefir ett ar sedan beslutade min arbetsgivare om

att alla medarbetare skulle erbjudas gratis kaffe. Jag ar-

betar i en kommunal verksamhet och under en langre

tid hade fragan skavt. Hur kunde det komma sig att
nagra fick sitt kaffe ndr andra behovde betala f6r det?

Orittvisa skaver och om en arbetsgivare vill vara attraktiv
rimmar det illa med god personalpolitik att 1ata vissa fa for-
maner, men inte andra. Det blev en politisk friga och kom-
munfullméiktige beslutade att kaffe- och tedrickare inte skulle
behova betala for detta pé jobbet. Jag dlskar fika och tycker att
det var ett bra beslut.

I skrivande stund har precis ett nytt arbetsar borjat. De fors-
ta dagarna dr kanske de bista pa aret. Oavsett om man jobbar
som skolledare inom forskolan, pa en grundskola eller inom
gymnasium och vuxenutbildning dr aterkomsten efter semes-
tern vanligtvis mindre intensiv.

Kanske har nagra barn borjat skolas in om man ansvarar for
forskola eller fritidshem, men de flesta i personalen ar fortfa-
rande lediga och det finns ofta tid att gora sddant man annars
inte hinner med.

Blandat med de sista formuleringarna i kvalitetsrapporten
och justeringar av kalendariet hinner man med att, dver en kopp
kaffe, samtala med skolkuratorn, administratoren eller de larare
som hunnit borja. Det finns tid att lata samtalen leva sitt eget liv
och utmanas av fordjupande fragor. Men ... om bara nagra veck-
or har tempot accelererat sd mycket att pauserna borjar lysa
med sin franvaro och kaffet i stéllet far drickas pa kontoret.

FRAGAN OM KAFFE dr i grunden inte ett ekonomiskt beslut. I
grund och botten handlar det om att manga inte har mojlig-
heter att pausa. Det finns inte tid eller forutséttningar att sitta
sig tillsammans med kolleger och ostdrt kunna dricka en kopp.
Kaffepausen ér ett tillfdlle d& vi far andas ut och stélla om
mellan arbetsuppgifter. Vi knyts samman socialt nir vi delar
erfarenheter, framgangar och misstag. Vi speglas av kolleger
omkring oss och hinner fa perspektiv. Det ér inte forvanande
att arbetsmiljoforskning betonar betydelsen av dterkomman-
de mikropauser under arbetsdagen. Jag dr ofta en avdem som
viljer bort pausen 9:30. Den hinns inte med.
Niér vi nu planerar for arbetsaret
hoppas jag att vi alla planerar for
var egen arbetsmiljo lika ansvars-
fullt som for vara skolor och for-
skolor.
Nar allt borjar bli intensivt -
glom da inte att ta den dér korta
kaffepausen och hjilpa dina kolle-
ger att gora desamma.«

Oskar Fredriksson
REKTOR
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HELA DENNA SIDA AR EN ANNONS FRAN WORLDSKILLS SWEDEN

Sa kan du arrangera ditt event
under Yrkesutbildningsveckan

Snart dr det dags for Yrkesutbildningsveckan 2022!
Under vecka 42 kommer en médngd satsningar ge-
nomfdras runt om i landet for att visa pa styrkan
med en yrkesutbildning. | er roll som skolledare
och ldrare har ni stora mojligheter att vara med
och bidra for att lyfta alla fantastiska yrkesutbild-
ningar. Vi har dessutom tagit fram material som ni
kan anvanda.

| dag saknas tusentals skickliga hantverkare, frisorer,
vardbitraden och malare i Sverige. Det finns ett stort
rekryteringsbehov inom ett flertal yrken men allt for
ofta saknas det ungdomar som har ratt kompetens —
detta vill vi andra pa.

Varje ar, under vecka 42, satter vi darfor fullt fokus
pa yrkesutbildning och uppmuntrar fler aktérer att
genomfdéra satsningar runt om i landet. Ju fler som
engagerar sig, desto mer ljus kan riktas pa landets
yrkesutbildningar. Alla behoévs for att gora detta mojligt
- fran myndigheter, féretag, organisationer och skolor
—och inga initiativ ar for stora eller sma!

Tips pa saker att gora?

Digitalt 6ppet hus

Med hjalp av en mobiltelefon och sociala/digitala medier kan
exempelvis larare, elever och SYV ha en live-stream och visa
upp sin utbildning, samtidigt som de svarar pa fragor fran
elever eller larare i klassrummet pa grundskolan. Fragorna
kan l[amnas in tidigare, skrivs via chatt eller stalls live.

Heldag med SYV:
En heldag pa en hogstadieskola dar studie- och yrkesvagled-
are medverkar och svarar pa elevernas fragor.

Virtuella arbetsplatsbesok i klassrummet

Virtuella arbetsplatsbesok i 360 grader for att ge elever en
inblick i olika yrken sa som kock, maskinférare och hotell-
receptionst. Filmer pa virtuella arbetsplatsbesok finns pa
worldskills.se

Berdtta om era aktiviteter och lyft er skola

Genom att dokumentera och fotografera era aktiviteter kan
ni sprida information i egna kanaler (sociala medier, nyhets-
brev med mera). P4 detta satt far ni fler att uppmarksamma
bade skolan och utbildningarna som ni erbjuder.

— Vi behéver na unga och féréldrar
i god tid innan det &r dags att vélja
gymnasium, sa att det finns tid fér
barn och unga att vélja och fundera
pa vad de vill och ar intresserade
av att jobba med, sdger Pontus Slatt-
man.

Pontus Slattman, vd pa WorldSkills Sweden som star
bakom Yrkesutbildningsveckan, hoppas att fler kan
bidra till att fd unga att vélja ett yrke som verkligen
behovs for att modernisera Sverige in i framtiden.

Sweden




D E BA I I Skriv till: kerstin.weyler@skolledarna.se

DESINFORMATION. "Trycket pa larare att hjdlpa elever salla i informationsflédet har dkat.
Det ar orimligt att |arare ska ha tid att bevaka utvecklingen, sa har vill UR st&tta bade lara-
re, elever och studenter” skriver Sofia Wadensjoé Karén, vd fér Utbildningsradion (UR).

11t storre samhillspéfrestningar,

i kombination med okad digitali-

sering, krdver att vi blir bttre p&

att genomskada desinformation.
Det giller hela sambhillet, sd dven i skolans
varld.

De senaste arens samhillspafrestningar -
krig, pandemi, flyktingstrommar med mera
- har 6kat trycket pa ldrare att hjilpa elever
att salla i informationsflodet. Darfor maste
kunskapen om medier i allméanhet och kall-
koll i synnerhet oka.

I en ny Novusundersokning bland Sve-
riges ldrare, fran lagstadiet till gymnasiet,
uppger 59 procent att de varje dag eller varje
vecka stoter pa osanningar, rykten, konspi-
rationsteorier eller desinformation. 18 pro-
cent av ldrarna uppger drligt att de har delat
vidare innehall som sedan visat sig vara
osant, nastan halften av lararna siger att de
behover mer kunskap om kallkritik, bildana-
lys och algoritmer.

DET HAR BEHOVER Vi ta pd allvar. Men fra-
gorna inom det som kallas medie- och infor-
mationskunnighet (MIK) dr komplexa - och
tempot i medieflodet snabbt och rorligt. Det
ar orimligt att krava av larare att de ska ha
tid att bevaka utvecklingen och alla olika
fragor.

Hair bade kan och vill UR stotta larare,
elever och studenter.

UR har det sédrskilda kunskapsuppdraget
att skapa utbildnings- och folkbildnings-
program och har aven, tack vare det unika
arbetssattet att kombinera journalistik och
pedagogik, sdrskilda forutsittningar att nd
fram till svil barn och unga som vuxna som
behover starka sin digitala kompetens.

Nar kriget i Ukraina brot ut stillde UR
snabbt om verksamheten och producerade
program - precis som nir coronapandemin
var ett faktum - som hjélpte barn och unga
att forsta vad som hénde och dven att ge-

32

Sofia Wadensjé Karén, vd fér UR.

nomskada den desinformation som genast
florerade.

JUST NU, UNDER den svenska valrorelsen, pro-
ducerar UR dagliga program som granskar
informationsflodet och hjalper till att starka
elevers motstandskraft mot desinformation,
rykten och konspirationsteorier.

Det ar helt avgdrande att vi starker var
digitala motstandskraft. Att kunna virdera
vad som &r sant och vad som dr manipula-
tion ar en demokratisk fardighet som blir
alltmer central. Det har globala kriser och
héndelser med all 6nskvird tydlighet illust-
rerat de senaste aren. Med okad kunskap
om det nya medielandskapet och en stérkt
digital motstandskraft kan vi motverka kun-
skapsresistens, bevara tilliten i vart samhal-
le och virna demokratin.

Snart borjar arbetet med att se 6ver public

UR: Vihjalper garna alla larare
att granska informationsflodet

FOTO: UR

service-bolagens uppdrag, frdn 2026 och
framét. Med 20 ars erfarenhet av att gora ut-
bildande program om medie- och informa-
tionskunnighet har UR djup kunskap om hur
behoven ser ut i olika malgrupper.

UR VILL BYGGA upp en ny, permanent redak-
tion som fokuserar pa de omfattande sam-
héllsutmaningar som det nya medie- och
informationslandskapet medfor. Och skapa
innehill som ger alla mojlighet att forsta och
navigera i det globala informationsflodet.

UR vill fa mojligheter att ytterligare fo-
kusera pd att stirka mediekunnigheten i ut-
bildningssektorn.

Dirfor bor UR i framtiden fa ett sdrskilt
uppdrag kring medie- och informationskun-
nighet. Det kan inte vénta.

SOFIA WADENSJO KAREN
Vd, Sveriges Utbildningsradio (UR)
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BOCKER
Ldsvdrt om bibliotek-ldrare-rektor

Mot samma mal- skolbibliotek i
undervisningen

Maria Heimer

Monika Staub Halling
STUDENTLITTERATUR
I
» Det blev inte som ménga hop-
pades, inklusive jag sjélv, att
Gustav Fridolins utredning om
skolbibliotek skulle leda till att
det ska finnas bemannade skol-
bibliotek pé varje skola.

Det blev
inga harda
parmar att
halla sig
inom, det blev
mer av ett
piratkopierat
kompendium
som man inte
behover bry sig sd mycket om.
Inte ens halften av Sveriges
elever har tillgang till ett riktigt
skolbibliotek. Och skolan ska
vara likvardig ...

HOT SAMMA NAL

VARFOR AR DET da sa viktigt med
ett skolbibliotek vart namnet?
Det, och hur man skapar ett
sadant, handlar den har boken
om. Vi kan borja med varfor-
fragan.
1) For att skollagen sager det.

2) Utan tillracklig kompetens
inom medie- och informations-
kunnighet kan barn - blivande
vuxna - inte tillvarata sina
rittigheter tillrickligt val.

3) Krinkningar pa nitet 6kar,
det behover barn och elever
undervisning om av sarskilt
utbildad personal (las: bibliote-
karier).

4) Lias- och skrivkunnighet
minskar nér den i stillet beho-
ver Oka for att mota framtida
arbetsmarknaders behov och
krav pd sina anstéllda. Lisning-
en minskar, dar kan biblioteket
vara en resurs for eleverna.

HUR-FRAGAN, DA?

Till att borja med har rektor
ansvar for att se till att det finns
ett skolbibliotek som uppfyller
skollagens skrivningar. Tyvarr
star det i skollagen att man kan
anordna skolbiblioteket pd andra
satt om det finns sarskilda skal.

Det finns alltsa sérskilda skl
for mer dn halften av Sveriges
elever. Hmm ..., sa Bull. Dun-
kelt, sa Bill.

Det finns en bild av att biblio-
tekarier laser bocker och dricker
te, och det dr synd. Biblioteka-
rier har en lang utbildning med
kompetenser som kompletterar

lararen i skolans uppdrag kring
informationssokning, fakta-
granskning och - sa klart - las-
ning.

FORFATTARNA, HEIMER OCH Staub
Halling, dr erként skickliga skol-
bibliotekarier och skolbiblio-
teksutvecklare i olika roller.

Efter inledningen, som dr
en ldngre, djupare och mer in-
gdende text kring det du just
last (utom tedrickandet), foljer
flera kapitel med konkreta lek-
tionsupplagg, tips kring de olika
delarna i skolbibliotekets upp-
gift och hur man kan och bor
samarbeta bade med ldrare och
skolledare.

Du féar ocksa hjalp med att be-
doma var just ditt skolbibliotek
befinner sig i nuldget, och vad
som kan vara nista steg.

Det finns

enbild

avatt
bibliotekarier
ldser bocker och
drickerte, och
det dgr synd.

Samarbete dr en rod trad,
ingen lyckas i ett vakuum. De
olika praktiska kapitlen innehal-
ler arbetssitt kring medie- och
informationskunnighet, MIK,
(bade grundldggande och mer
avancerade nivaer; boken riktar
sig i forsta hand till F-6), sprak-
lig formaga, skolbibliotekets lo-
kal och hur man hittar, killkritik
och nitvett.

VIDARE AGNAR FORFATTARNA fyra
kapitel at lasframjande och av-
slutar med organisatoriska for-
utsittningar utanfor den egna
skolan.

Heimer och Staub Halling
avslutar med att fraga sig sjilva
om det inte dr formatet att
skriva om det de gjort for att
utveckla och driva mycket fram-
gangsrika skolbibliotek.

Nej, det ar det definitivt inte!
Boken ar full av konkreta ex-
empel pa hur man kan arbeta i
samarbete mellan skolbibliotek
och larare (och rektor).

Om det stannat vid tips hade
det varit mindre lasvirt, men ef-
tersom de binder ihop exemplen
med en forstaelse kring varfor
man ska gora det, blir det en all-
deles utmarkt och lasvard bok.

TORBJORN HANO

Begrinsa, fokusera och strukturera - nyckelorden

underlatta ut- s

OKSTC")RT

Ostort i skolan
Joakim Sveland
GOTHIA KOMPETENS

» Underrubriken till denna bok
bar namnet Frdn digital distrak-
tion till djup koncentration.

Den digitala kompetensen,
sdsom den fastslogs nir Europa-
parlamentet och Radet 2006
lade fram rekommendationen
om EU:s atta nyckelkompeten-
ser, skulle ge oss verktyg for att

bildningen for
den enskilde
medborgaren.

Hur gick
det d&?

Jo,iflera av-
seenden har
internet gett
oss flera positiva anvandnings-
omraden.

Det som dr nedslaende ér de
resultat inom skolans virld som
tydligt visar att datoranviand-

ningen ger upphov till manga
distraktorer som paverkar
elevers larande.

I STALLET FOR att koncentrera sig
och ga pa djupet med en uppgift
itaget sker i allt storre utstrack-
ning multitasking, eller "task
switching”. Flera samstdmmiga
studier visar att vi 6verbelastar
arbetsminnet och da hinner
hjarnan inte med att lagra infor-
mation i langtidsminnet.

Trots alla skraimmande rap-

porter fortsitter vi pa den in-
slagna vagen. Nér nu all varl-
dens information ryms inom en
smartphone tinker man att det
maste bli béttre.

Sa icke. Politiker och besluts-
fattare kan man séga stoppar
huvudet i sanden.

JOAKIM SVELAND LAGGER stor vikt
vid att vi behover bli béttre pa
studieteknik. Detta har blivit en
bristvara i svensk skola.

Han ger ldsaren prov pa hur vi
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Lds den hdir om du vill umgds med Ulf

Praktikutvecklande forskning
mellan skola och akademi

— utmaningar och méjligheter vid
samverkan

Inger Eriksson

Ann Ohman Sandberg (red)
NORDIC ACADEMIC PRESS
|
» Hir far ni mota Ulf. Alltsd sats-
ningen inom forskola, skola och
lararutbildning pa Utveckling,
Léarande och Forskning.

Boken dr en
samling erfa-
renheter som
man gjort pa
olika forskolor,
skolor och liro-
sdten, och ar
skriven av per-
soner med olika
perspektiv; forskare, skolledare,
lararstuderande med flera. Ett
bra grepp. Varfor ska man gora
egna misstag niar man kan ldra
sig av andras bade lyckade och
mindre lyckade angreppssatt?

Det dr ju inte bara att sétta
igdng och forska, man maste
klargora roller, etik, samver-
kansformer och inte minst vem
som ansvarar for vad.

Skolan ska vila pa vetenskap-
lig grund, ett begrepp som ver-

kar ha lika manga betydelser
som manniskor du ber forklara
vad det innebar. Praktiknara
forskning likasa. Ar det forsk-
ning som lér oss vilket som ar
det bésta sattet att ldra ut brak-
rakning i en viss klass, eller dr
det att titta pa vilka processer
som leder till utveckling pa en
skola? Dér har larare, skolledare
och forskare inte alltid samma
synsatt.

FORSKNINGENS SYFTE AR att utga
fran verksamhetens behov,
identifierat av de yrkesverksam-
ma, och syftet dr att forbattra
verksamheten. Bara det kan ju
inrymma hur mycket som helst.

Eftersom skola och forskola
mest har en tradition av att vara
konsumenter av forskning sna-
rare an producenter, blir man
dock valdigt beroende av den
forskningskompetens som finns
pa hogskolor och universitet.

I motet mellan dessa tva virl-
dar ska det skapas meningsfull
forskning. Man kan antingen
sdga att trots, eller tack vare,
dessa olika utgangspunkter
finns det utrymme for stort 14-
rande. Det giller bara att navi-
gera ratt. Har ar den har boken
till stor nytta.

P flera stillen lyfts just pro-
blemet med att vi kommer fran
olika "vérldar”. Praktikens
perspektiv skiljer sig fran aka-
demins.

REDAN UTMANINGEN I att formule-
ra ett gemensamt forskningsfo-
kus ér svar. En 6gonbrynshoéjan-
de information dr att man i ett
betinkande konstaterat att den
utbildningsforskning som tidi-
gare bedrivits i Sverige varken
identifierat eller levererat resul-
tat som varit relevanta i lirares
praktik. (D& kan man undra vad
man forskat kring och varfor.)

Det forklarar ju ocksa varfor
man sjosatt Ulf.

ETT KAPITEL HETER sd klart Prak-
tikndra forskning - en utma-
ning. Framgangsfaktorer enligt
Ingrid Granbom, som skrivit
det avsnittet, dr att dgna sig at
hog grad av kritisk reflektion
tillsammans, baserad pa
Omsesidighet, forstaelse och
respekt.

Det dr en fordel om nagon av
de involverade har dubbel kom-
petens, det vill siga somidet
hir fallet bade har arbetat inom
forskolan och har forskarerfa-
renhet.

Lite blandade tinkvirda sa-
ker som tas upp i boken:
D Viborde prata om praktut-
vecklande forskning i stallet for
praktiknéra.
d Tyst kunskap maste inte vara
tyst bara for att den dr implicit;
det gar att teoretisera och sitta
ord pa allt gérande.
» Hur dr det att forska tillsam-
mans med de egna kollegerna
ndr det handlar om att ge ut-
tryck for tankar i intervjuer? Va-
gar man vara 6ppen nir det dr
enkelt for kolleger att identifiera
vem man pratar om i de trans-
kriberade intervjuerna?
» Nér man transkriberar det
egna materialet kan det handa
att man gér in och justerar och
forklarar, s att grundmaterialet
inte aterges korrekt.
D Rektor maste vara intresserad
och ge tid &t arbetet, annars
kommer det inte att fungera.

VI PA MIN skola har forménen
att vara involverade i ett Ulf-
projekt, och den hér boken ar
darfor en god kélla till kun-
skap.

Om du tidnker umgas med Ulf
rekommenderar jag lasning.

TORBJORN HANO

som kan stoppa den digitala distraktionen i skolan

ska begransa anvindningen av
smartphones, dator- och inter-
netanvandning. Forfattaren tar
fram flera metoder for att skapa
battre undervisningsmiljo.

Har racker det inte med att
den enskilde lararen foljer de
rekommendationer som han
foreslar. Ska det fa langsiktig ef-
fekt behover hela skolan ha en
internetstrategi dar skolledning
verkligen efterstrévar laropla-
nens propa om att utbildningen
ska vila pa vetenskaplig grund.
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SVELAND PLOCKAR FRAM tre
nyckelord: begransa, fokusera,
strukturera.

Hans befogade oro grundar
sig pa flera studier, som visar att
farre och farre ungdomar i allt
lagre grad laser analoga bocker
och tidningar p4 sin fritid.

Detta ar en mycket lasvird
och viktig bok dar forfattaren
sdtter fingret pA manga fragor,
som borde mana till eftertanke
hos beslutsfattare pd alla plan,
nationellt och lokalt.

SOM AVSLUTNING VILL jag nimna
en osannolik koppling.

Visste ni att "The Beatles re-
volutionerar hjarnforskningen”?
Den korta versionen lyder: Pa
skivbolaget EMI, dir Beatles

producent George Martin var
ansvarig, arbetade elektroin-
genjoren Godfrey Hounsfield.
Han fick en idé om att skapa
3D-bilder med hjilp av rontgen.
Det var ett enormt dyrt projekt,
som kunde finansieras bland
annat med pengar som Beatles
genererade.

Sedermera tilldelades Houns-
field tillsammans med en an-
nan forskare Nobelpriset for sin
uppfinning.

PER HALLSTROM
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BOCKER

Fem F for att skapa en bra samverkan

Utbildningsvetenskapliga
perspektiv pa samverkan

Gynne, Jakobsson och Rytzler (red)
LIBER
|
» Denna nya antologi ger flera
intressanta utbildningsveten-
skapliga perspektiv pa samver-
kan. Den kan

a 0 uT: ILDNINGS
anvanfias f.(.)r TEILL
kollegialt 1a- PEFISPEKTI\'?

SAMVERKA
rande, som
studiemate-

rial och for ut-
vardering av
olika samver-
kansprojekt.
Hir foljer nagra smakprov pa
bokens olika perspektiv.

Jens Gardesten diskuterar
samverkan mellan forskare och
larare som syftar till utveckling
av larares praktik och skolans
kvalitet. Han lyfter fram fem F:

forandring, forbattring, forvalt-
ning, féridling och forstaelse,
och betydelsen av att reflektera
6ver dem for att nd en god sam-
verkan. Vad star dessa ord for
och vilka positiva och negativa
associationer skapar de?

Ulrika Jepson Wigg och Anna
Ehrlin beskriver sina erfarenhe-
ter av samverkan med och hand-
ledning av larare i ett forsknings-
och utvecklingsprogram. Dialog-
baserade forskningscirklar bil-
dar utgangspunkt fér samverkan
mellan larare och forskare - mel-
lan praktik och vetenskap.

En teoretisk utgdngspunkt
innebar att kunskap ar en aktiv
handlingsprocess. Att som fors-
kare handleda praktiker handlar
dérfor om att ge praktikerna
mojlighet att formulera fragor
och ange riktningen for utveck-
lingsarbetet. Pa sa vis genereras
vetenskaplig kunskap utifran

skolans och lararnas forutsatt-
ningar.

Huvudpoingen med forsk-
ningscirklar ar att praktikut-
veckling och forskares veten-
skapliga arbete mots och beri-
kar varandra.

JOHANNES RYTZLER MENAR att
samverkan ar ett komplext och
svarnavigerat omrade.

Samhaillsutvecklingen har
under en lingre tid skapat allt
storre behov av samverkan.
Samverkan kan uttryckas som
samordning med ett gemensamt
syfte for att utveckla nagot, eller
som samarbete med ett tydligt
fokus pa social interaktion.

For att fa till stdnd en mer ge-
nomgripande skolutveckling ba-
serad pa samverkan, maste man
forsta komplexiteten i skolans
uppdrag, praktik och organisa-
tion. En nyckel till framgéngsrik

samverkan ar takt, vilket exem-
pelvis betyder att finna en sam-
verkande gemenskap dar de
medverkande hittar tid och plats
for samverkan och forstar varan-
dras uppdrag och forutsittningar.

Maria Larsson beskriver hur
larare i matematik kan utveckla
sin aktiva roll i matematiska
diskussioner i klassrummet,
utifran ett samverkansprojekt
med ldrare i ak 6-9. Vilka utma-
ningar har larare i arbetet med
att skapa goda klassrumssamtal
i matematik?

En viktig del i en varierad
undervisning innebar problem-
16sningsorientering med mate-
matiska diskussioner. Sprak och
tanke hanger ihop och elever
maste ges forutsdttningar att ut-
veckla sina matematiska tankar
genom samtal med larare och
andra elever i klassrummet.

JOHAN ASP

G

Universitets- och
hogskoleradet

Samarbeta digitalt med skolor
over hela Europa

Skolutveckling i ett meningsfullt och motiverande sammanhang!
Anslut din skola till Europas storsta skolgemenskap idag
— helt kostnadsfritt.

Las mer pa www.utbyten.se/etwinning

j Twinning

Medfinansieras av
Europeiska unionen
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Ratt verktyg gor jobbet battre
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Upptack verktyget Var arbets

Hos oss finns stod for en god arbetsmiljo och en EE
arbetsplats for kommuner, regioner och kommunala foretag. 5
Kostnadsfritt saklart! Scanna QR-koden och las mer. [

“suntarbetsliv

Suntarbetsliv drivs gemensamt av de fackliga organisationerna och arbetsgivarorganisationerna SKR och Sobona. |
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I A D I N S I DA Aktuellt fran Sveriges Skolledarférbund

Vid arsskiftet bildas Sveriges Skolledare — det nya férbundet for Sveriges
skolledare. Fragorna dr manga infor det stora steget. Maria Andrén Bergstrom
svarar har pa nagra av dem.

Nu bygger vi Sveriges Skolledare

en 1januari 2023 bildas
Sveriges Skolledare,
det framtida valet for
alla Sveriges skolledare
- Sveriges viktigaste chefer!
Arbetet till ett nytt forbund
inleddes den 17 maj 2021. For-
bundsledningarna for de tre for-
bunden som i dag organiserar
skolledare och larare, triffades
for att diskutera ett framtida
samarbete. Lararfacken hade
sedan lidnge fort diskussioner
om att gd samman. Nu deltog
aven viisamtalen.
I augusti 2021 tecknade de tre

forbunden en avsiktsforklaring.
Viblev 6verens om att arbeta
for att bilda tva sjalvstandiga
forbund - ett for skolledare och
ett for larare.

En arbetsintensiv host och var
med medlemstriffar, medlems-
omrostningar, gemensamma
styrelsetraffar f6ljde och i maj i
ar fattade tre parallella kongres-
ser beslut om att bilda tva suve-
rana fack- och professions/yr-
kesforbund med en gemensam
samarbetsstruktur.

I dag, drygt ett ar efter av-
siktsforklaringen, star det dnt-

verksamhet!

Tel: 08-545 160 20

REKTOR - SKOLLEDARE
FORVALTNINGSCHEF

FORMEDLA - REKRYTERA - HYRA
UTREDA - FINANSIERA

Kompetenta skolledare/chefer i
hela Sverige! Erfarenhet fran mer
an 1000 skolor! 25 ars kontinuerlig

info@kunskapsbolaget.se

www.kunskapsbolaget.se

Kunskaps

http://www.linkedin.com/company/kunskapsbolaget-ab/

( X J
( X J bOlagCt ... utvecklar ledare och organisationer

38

ligen Klart att vi fatt vira med-
lemmars mandat att bilda ett
suverant forbund for skolledare
tillsammans med Lararforbun-
dets skolledarforening. Det
innebar att vi om mindre dn tre
manader kommer att kunna
samla alla skolledare i ett och
samma forbund - Sveriges Skol-
ledare.

ARBETET INFOR DET nya forbun-
den pagar for fullt. Vi fokuserar
pa 6kad medlemsnytta, stirkt
medlemsservice och kostnads-
effektivare gemensamma l0s-
ningar for de tva nya férbunden
idnvad vi har var for sig idag.

Vihar fatt ménga fragor vad
det hir betyder for dig som
medlem i Sveriges Skolledarfor-
bund. Hér dr nagra:

Kommer det nya férbundet att
bli ett nytt lararforbund?

Nej! Sveriges Skolledare blir
ett sjalvstandigt fack- och pro-
fessionsférbund inom Saco.
Vad kommer det nya férbundet
att fokusera pa?

Sveriges Skolledare kom-
mer att ha fokus pa att ge Sve-
riges skolledare ett starkt stod
ifackliga fragor och att stérka
medlemmarna i sin profession,
liksom pa skolledares loner, ar-
betsmiljo och professions- och
opinionsfragor.

Kommer larare och skolledare
att fa st6d av ett och samma
férbundskansli?

Nej! Sveriges Skolledare kom-
mer att ha ett eget forbunds-
kansli med egen anstalld per-
sonal.

Det fackliga foretradarskapet
ska utga fran en gedigen facklig

och arbetsrattslig kompetens
och gedigen erfarenhet av chef-
och ledarskapsfragor.

Vi kommer att samverka
inom ramen for Facken inom
utbildning med Sveriges Larare,
till exempel med gemensamma
IT-16sningar och medlemsregis-
ter, fragor som ej dr forbunds-
och skolledarspecifika.

Kan jag som skolchef, rektor i

folkhégskolan, bitrddande rek-
tor eller rektor i friskolan vara

med i det nya férbundet?

Ja, sjalvklart! Vi ska samla de
skolledare som tidigare varit
medlemmar i Sveriges Skolle-
dare och Lararforbundets skol-
ledarforening. Vi kommer att
organisera samtliga chefer inom
forskola, skola, vuxenutbild-
ning, folkhdgskola och blir dar-
med en starkt och tydlig rost for
alla Sveriges skolledare.
Kommer det nya férbundet att
ha en gemensam l6nepolitik
med Sveriges Larare?

Nej, det nya forbundet kom-
mer att ta fram en tydlig 16nepo-
litik som bygger pa att alla Sve-
riges skolledare ska ha den 16n
som motsvarar det komplexa
uppdrag och det stora ansvar
som en skolledare har. Vidare
behover vi arbeta for att skol-
ledare ska fa betalt for all tid
de ldgger ned pa uppdraget da
majoriteten av skolledarna i dag
arbetar mycket
obetald
overtid.

MARIA
ANDREN

BERGSTROM
Forbundsdirektar .
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b PA BOKMASSAN!

Bista rektor och skolledare! I host dr den stora bokfesten ér
tillbaka - med full kraft! Vi lovar att mycket kommer att vara
som vanligt - forfattarna, bockerna, motena, samtalen. Men
vi lovar ocksa att bjuda pa manga 6verraskande nyheter!
I ar satter vi sdrskilt fokus pa Sydafrika, Klimatkrisen,
Crimetime samt ett extrainsatt tema, Roster fran Ukraina
Dessutom dr forra drets nyhet tillbaka - Skolledarsparet.
Intressanta och verklighetsnira seminarier for effektiv
kompetensutveckling till rektorer och skolledare under
Bokmassans torsdag och fredag.

Du deltar i Skolledarsparet genom att kopa ett seminariekort,
som édven ger dig tillgang till Bokmassans dvriga seminarier
given dag.

Vi ses i vimlet pa Skolledarsparet den 22-23 september och

pa Bokmaissan 22-25 september 2022!

Skolledarspdret gors i samarbete med Gleerups, Lararforbundet, Natur & Kultur
och Universitets- och hégskolerddet (eTwinning och Erasmus+).

e BOKMASSAN
—> bokmassan.se/biljetter SEPT GOTEBORG BOOK FAIR




RAST

KOLLA VAD DIN KOPP AR VARD!

Intresset fér svensk design bara
vaxer. Radions basta talkshow,
Nordegren & Epstein, berdttar om
kaffekoppar som siljs fér fantasi-
summor, fér flera hundra tusen i
Japan och Kina (kolla in dina hyl-
lor!).

Waldemarsudde visar just nu en
av vara mest namnkunniga form-
givare — Ann Wolff, som framfér
allt verkat som glaskonstnar i 60
ar. Ett av hennes formgivna fére-
mal har du kanske — Snébollen. De
senaste &ren har hon arbetat med
fler material 4n glas.

Utstéllningen visas till och med
den 23 oktober.

HOPPSAN - ETT BRA INSTAGRAMKONTO

Just ndr man ténker att nej, nu far det vara
slut pa instagrammandet, kommer, om
Rastredaktéren far bestimma, ett av de
basta kontona upp — Statens fastighets-
verk. Och gor dagen lite gladare och kun-
skapen stérre om vért gemensamma kul-

Bird and Bird
av Ann Wolff.
FOTO: ANN WOLFF

turarv. | skrivande stund till exempel om att

den svenska marinen firar sin 500-3arsdag

staden.

i Karlskrona och vart fastighetsverk ger dig
en bra &verblick dver vara gemensamma hus
och torn och fyrar i den blekingska residens-

Kaffekoppar till fantasipriser, basta Instagramkontot
och arets roman pa hostens forsta Rast.

LASNINGEN OKAR

Om det &r ndgot Rastredaktionen gillar &r det lasning.
Och i somras kom gladjande siffror (hoppas att vi kan
lita p4 dem!) att ldsningen &kar bland unga. Lasningen
av tryckta bdcker har 6kat med sex procent, rapporte-
rar SOM-institutet. En av férklaringarna &r, tror man,
att boklasning och litteratur har dkat pa Tiktok (skr-
men &r kanske inte bara av ondo...).

Akademibokhandeln drar ocksa ett bra stra till
stacken och bjuder in landets skolor att sla férra las-
arets lasningsrekord. D& laste 7 500 elever bdcker i
22 400 timmar. Mer info om det och lasborgarmérket
finns pé akademibokhandeln.se.

...(LANSKE TACK VARE DEN HAR

Arets bista roman? Ja, hégt i topp hamnar i alla fall
Kirsten Thorups senaste roman Intill vanvett, intill
déden (Albert Bonniers férlag). Boken &r skriven i en
svit — men |at dig inte avskréckas, utan flyt med i be-
rattelsen om den danska kvinnan, dnka efter en dansk
flygare i tysk tjénst, som aker till Miinchen mitt under
brinnande krig hésten 1942 fér att vila upp sig hos
makens tyske officerskollega och dennes danska hust-
ru. En lasupplevelse som du bar med dig lange!

VI FORMEDLAR & HYR UT*

Spara pengar genom att anlita oss!

Manga av vara skolledare ar mellan 65 och 70 ar vilket
forutom erfarenhet och legitimitet innebar lagre
arbetsgivaravgifter (en tredjedel) och noll kronor

i tjanstepension. Vi har mangder av referens-

uppdrag fran kommuner och friskolor
over hela Sverige.

*efter Skolinspektionens krav, erfarna
rektorer/skolledare. Vi har landets
storsta natverk med Sveriges

viktigaste chefer.

VILL DU VETA MER KONTAKTA:
Jonas Berkling, 0709-20 23 33, www.rektorspoolen.se

RektorsPoolen

SVERIGES VIKTIGASTE CHEFER
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Trygghet hela vagen med laromedel fran Gleerups

Laromedelsfrdgan och vikten av tillgang till kvalitativa, strukturerade och individanpassade laromedel &r mer
aktuell &n ndgonsin. Med laromedel fran Gleerups far alla elever tillgang till ett standigt aktuellt innehall av
hog kvalitet som tacker de flesta dmnen och kurser i grundskolan och gymnasiet.

Ar er skola intresserad av digitala liromedel? Med en gemensam larmiljé 6kar likvardigheten och ni far stora
mojligheter till kollegialt samarbete. Stod och support ingar alltid.

Vill du veta mer om hur laromedel kan bidra p& er skola? Las mer pa gleerups.se

gleerups



"Roger” SoundField - jatteviktigt for
klimatet 1 klassrummet”

- Jan Pettersson, Teamchef for barn och utbildning i Gislaveds kommun.

"Nar vi gjorde den hir satsningen sa tankte vi valdigt mycket

pa klimatet i klassrummet, studiero och ocksa pa pedagogens
situation att kunna spara rosten. Rosten ska halla under manga ar
och det 4r ocksa viktigt att alla elever far ta del av det som sigs

i klassrummet."

Det berdttar Jan, som investerade i systemet for ett par ar sedan.

Ar det ndgot du ocksa skulle vilja testa helt kostnadsfritt pa din skola?

Ga in pa www.phonak.se/dsf
eller scanna QR-koden har
bredvid for att 1asa mer.

PHONAK

A Sonova brand ]]fe iS on



Ord pa végen fran Skolledarens chefredaktér S I S I A o R D E I

Pa 30 ar har antalet friskolor vuxit lavinartat. Hur kunde det bli sa?
| hostens val ar det inget parti som vill stoppa forsoket, bara dandra

forutsattningarna.

Experimentet som
aldrig verkar ta slut

om ldsare av den hir spalten vet ni att en del

av mitt yrkesliv har jag tillbringat pa Skol-

verket, i de underbara lokalerna vid Kungs-

gatan i Stockholm. Ilokaler som da dgdes av
Lararforbundet.

Det nystartade Skolverket hade en avdelning som
skulle ta hand om det som inte var utvecklingsfragor,
uppfoljning eller utvardering. Lag ganska langt upp
ihuset och var ansvarigt for bland annat bidrag till
utlandsskolor, till olika lararforeningar och till privat-
skolor.

Eller snarare till de fatal skolor med till exempel
Waldorfinriktning som fick ett visst bidrag fran staten
att bedriva sin undervisning, som kanske kallades al-
ternativa skolor eller friskolor. Privatskolor fanns det
nagra, och de stod utanfor systemet. Men eftersom
det inte var s& ménga skolor eller sa mycket stod som
skulle lamnas, var avdelningen, som kallades kans-
liet, om jag minns ritt, ganska liten.

DEN STORA UPPGIFTEN fOr avdelningen under de forsta
aren var att fira folkskolans 150-ars jubileum 1992...

Men snart vixte uppgifterna med att godkanna fri-
staende skolor.

30 ar senare ar en av koncernerna den nésta storsta
skolhuvudmannen i Sverige.

Hur kunde det bli p& detta viset? Fa verkade ana
styrkan i de framvéxande fristaende skolorna.

Framfor allt manga socialdemokrater verkar ha
tagits pa sdngen. Det framgar i den nya boken Expe-
rimentet (Natur & Kultur) av Karin Grundberg Wolo-
darski. Flera av dem var tidigt foresprakare for frisko-
lor. Ar siikert det fortfarande, som till exempel Kjell
Olof Feldt, men som i boken beklagar utvecklingen
av skolmarknaden.

I TV-SERIEN Vem mordade skolan, som gick i varas
skymtar ett fotografi snabbt forbi. Det dr fodelse-
dagskalas hemma hos skolminister Beatrice Ask. Pa
bilden ar hon och fodelsedagsbarnet omgiven av en
rad unga min, medarbetare till Ask pa utbildnings-
departementet, som var snabba nog att inse vilken
Pandoras ask som borjade dppna sig framfor deras
6gon nir villkoren fran fristaende skolor fordndra-
des.

Ett experiment ir, enligt SAOL, ett “forsok i under-
sOkande syfte; ofta naturvetenskapligt”.

FRAGAN AR OM forsoket ndgonsin tar slut. I
hostens val finns det inte nagot parti som
vill stoppa det, bara fordndra forutsatt-
ningarna for det. Den fragan blir intres-
sant att folja.

KERSTIN WEYLER
Chefredaktsr

SkOILEdal‘en Utges av Sveriges Skolledarforbund

Tack vare Tiktok (det

trodde vi inte!) har

lasningen 6kat bland

unga svenskar.

Rysslands angrepp pa
Ukraina. Ett halvar av

krig i vart Europa.

Chefredaktér och
ansvarig utgivare
Kerstin Weyler
kerstin.weyler
@skolledarna.se
0709-67 62 01
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Ingar i paketpriset

MOBILT STATIV

HOJ- 0CH SANKBART

« Tre st SMART Board iQ interaktiva skarmar
IQ-modul med alla funktioner och kostnadsfri mjukvara
« Multitouch pa Chromebook, Mac och Windows
« Fem ars garanti inklusive Remote Management
+ Onlineutbildning
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