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STYRNING. Den tio ar gamla skollagen skulle stérka rektors ansvar.
Det blev tvartom. Nu &r det den politiska huvudmannens vilja som styr
skolans organisation, skriver Matz Nilsson.

Lat rektor styra Over
sin enhet, ingen annan

ihar ett systemfel nér det géller styrning

och ledning av skolan. Styrkedjan fungerar

inte lingre. Enligt Skolverket lamnar sex av

tio rektorer sitt uppdrag inom tre ar. Efter
fem ar dr endast 22 procent av rektorerna kvar pa sam-
ma grundskola. 17 000 elever lamnar varje ar grund-
skolan utan gymnasiebehdrighet.

Bade den psykiska och fysiska arbetsmiljon for
landets skolledare har forsamrats, vilket ocksa dr en
direkt konsekvens av otydligheten och den politiska
huvudmannens uttolkningen av skollagen.

De senaste 1§ dren har det skett en kraftig forand-
ring av skolans ledningsnomenklatur. Antalet bitra-
dande rektorer har mer dn fordubblats samtidigt som
antalet rektorer minskat kraftigt.

Det mest anmérkningsvirda ar att det inte utgatt
frdn den "nya” skollag som i ar firar tio ar, och dér syf-
tet med forandringarna i skollagen var att stirka och
tydliggora uppdraget och rektors professionella ansvar.

Tyvérr blev det precis tvartom.

PORTALPARAGRAFEN I SKOLLAGEN for rektors lednings-
ansvar inleds si hér:

"Rektorn beslutar om sin enhets inre organisation
och ansvarar for att fordela resurser inom enheten
efter barnens och elevernas olika férutsittningar och
behov.”

Enligt var senaste stora underskning dér 700
rektorer intervjuades, ar rektorerna av en helt annan
uppfattning géllande styrningen. Det visar ocksa vara
medlemsenkater. Enligt rektorerna ar det inte de sjil-
va som styr, utan organisationen styrs fullt ut avden
politiska huvudmannen.

Rektorer i fristdende skolor avviker i detta fall po-
sitivt och de har en tydligare radighet och frihet att
styra sin inre organisation.

Enligt skollagen ska rektor vara ansvarig for en skol-
enhet och styra dver sin inre organisation. Skolenhet,
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ilagens bemairkelse, omfattar verksamhet i en eller
flera skolbyggnader som ligger néra varandra och till
enheten knuten verksamhet.

NU SKER EN snabb foridndring i landets kommuner dér
huvudmannen tar bort rektorn fran en tydligt avgrén-
sad skolenhet och i stillet tillsétter en bitrddande rektor.

Rektor i sin tur blir dd ndgot som man kan tolka
som en omradesrektor for flera, tidigare, enskilda
skolenheter. De leds nu i stillet av en bitradande rek-
tor pa rektors delegation, som ofta dr ganska otydlig.

Det dr alltsd inte rektor som beslutat om fordnd-
ringen.

Jag kan konstatera att i vildigt manga fall hamnar
den bitrddande rektorn i en otydlig roll och i ett ratt-
sosékert uppdrag nir inte titeln bitrddande rektor
finns reglerad i skollagen.

Delegationen brister och det ar svart att utfora upp-
draget i forhallande till skollagens skrivningarna.
Vimaste alltsa fa till en férdndring av dagens

dysfunktionella styrning.

Friutrymmet att styra och leda sin skola maste
bygga pa rektors kompetens, erfarenhet och b
skollagen, och inte som i dag, pa den politiska )
huvudmannens vilja.

Den bitridande rektorsrollen maste
tydliggoras. Rektor méste vara den som
anstéller och arbetsleder den bitradan- A
de rektorn vars roll ar rattsosaker for
den enskilde och i manga fall otydlig T

gentemot larare, elever och vard-
nadshavare. #\

Det ar pa sin plats att skriva in den '_
bitrddande rektorn i skollagen och o
tydliggbra rollen. Pa samma sétt som
skett nar det géller skolchefens roll.
MATZ NILSSON

Férbundsordférande
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Regeringen
villbarahaett §
professions-
program

| mitten av sommaren hamnade férslaget om
ett professionsprogram pa bland annat Sveriges
Skolledarforbunds bord. Trots férhoppningar
att det ska vara tva professionsprogram, ett for
skolledare och ett for lirare, foreslar regeringen

ett program.

PROFESSIONSPROGRAM. Det
har varit ett langsiktigt paver-
kansarbete fran bland annat
Sveriges Skolledarforbund, att
skapa ett professionsprogram
for skolledare som ska ta vid ef-
ter det obligatoriska rektorspro-
grammet.

Fragan vicktes pé allvar i
Skolkommissionens betén-
kande. Efter Skolkommissionen
bérjade ocksa olika skrivningar
fran regeringen att for forsta
gangen tala om tva olika profes-
sioner i skolan.

MEN NU VALJER regeringen i den
promemoria som &r ute pa re-
miss, att foresla ett program,
men med tva barande delar: en
nationell struktur for profes-
sionsprogrammet och ett na-
tionellt meriteringssystem for
legitimerade larare och forskol-
larare.

Professionsprogrammet dr
ocksd framtaget i "reformvar-

dande anda”, for att ta hand om
reformer, till exempel karriér-
stegsreformen. Forslaget hand-
lar darfor i stor utrackning om
hur kompetensutveckling och
meritering av larare ska ga till.

En nationell struktur for kom-
petensutveckling ska skapas.
Det ar inte helt klart hur denna
nya nationella struktur ska se ut.
Men det handlar om att bygga
vidare pa de strukturer och det
utbud av kompetensutveckling
som redan finns for ldrare och
skolledare, framfor allt for larare,
pa landets larosdten. Men det
kan dven behovas nya insatser,
menar regeringen.

HUVUDROLLEN I DET nya profes-
sionprogrammen kommer det
”rad for professioner i skolva-
sendet” att spela.

Det ska vara ett partsam-
mansatt rad som inréttas pa
Skolverket. Men till skillnad
fran liknande rad vid Skolverket

ska inte verkets generaldirektor
vara ordforande utan en repre-
sentant for professionen ska ta
ledaruppdraget.

Forslaget foljer det som Skol-
kommissionen foreslog, att det
maste vara verksamhetens be-
hov som ska vara en grund for
programmet. Darfor far profes-
sionens representanter majori-
tetiradet. Regeringen vill med
det poangtera att professionen -
larare och skolledare - ska ha ett
reellt inflytande.

DET AR ARBETET i radet som star-
tar professionsprogrammet.
Radet ska, enligt regeringens
forslag, identifiera yrkeskompe-
tenser som kinnetecknar sarskilt
yrkesskickliga larare, forskollédra-
re och rektorer, och vilken kom-
petensutveckling som i sa fall
behdvs for att utveckla den kom-
petensen, och vad som sedan ska
erbjudas larare och rektorer.
Rédet ska ocksa tillsammans
med Skolverket f6lja upp hur
manga som utnyttjar program-
men och vilken kvalitet de har,
hur insatser ska utformas och
hur skolhuvudménnen ”pa bas-
ta sdtt kan mojliggora larares,
forskollarares och rektorers del-
tagande” i kompetensutveck-
lingen. Vilket kan tolkas som att

hélla ett 6ga pa att huvudmén-
nen erbjuder sina anstallda att
delta i kompetensutvecklingen.

HELT KLART AR dock att radets
arbete kommer att domineras
av det andra benet i professi-
onsprogrammet - att ta fram ett
meriteringssystem for larare,
som hakar i karriarlararrefor-
men. Regeringens promemoria
handlar i stor utstrickning om
det.
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Och det ar kanske forklaring-
entill att det dr et program som
foreslas.

Det obligatoriska rektors-
programmet ska inte ingd i det
kommande professionspro-
grammet. Det utgdr en grund
for kommande studier. Dar-
emot kan den forberedande

L&s senaste nytt pa skolledarna.se och i nyhetsbrevet Skolledare.FREDAG

%
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Skrivningarna ér alltsd ganska
vaga nér det géller rektorerna
kompetensutveckling inom
ramen fOr professionsprogram-
met. Men det ska innehalla ett
kursutbud som med tiden gor
att en rektor ndr en masterexa-
men i skolledarskap och

darmed for behorig- For-

| KORTHET

LATTARE ATT STANGA FRISKOLOR

SKOLLAGEN. Nu ger regeringen genom en dndring i skollagen Skol-
inspektionen stérre méjligheter att fran 1 juli 2022 stinga fristdende
skolor som visar upp allvarliga brister. Om en skola har fatt beslut
att atgirda ett eller fler allvarliga missférhallanden och det kommer
ytterligare ny kritik frdn Skolinspektionen, ska de kunna sténga sko-
lan. Oavsett om skolan gjort nagot efter den férsta féreldggandet.

Om en kommunalt driven skola brister pd samma sitt, ska Skol-
inspektionen f& méjlighet att ga in och ta éver ledningen av skolan
sa att bristerna kan rittas till. Detta pa den kommunala huvud-
mannens bekostnad. En kommunal skola kan inte pa samma sétt
som en fristdende stingas av inspektionen.

En ldroplan och dess kunskapskrav

behover vara utformad med tanke pd

hela den stora elevgrupp - med olika
forutsdttningar - som hor till grundskolan. En
uppenbar dtgérd dr att anpassa betygskraven i
arskurs 9 sd att de elever som siktar pd en prak-
tisk yrkesutbildning kan fa majlighet till det.

Forskarna Sven Bremberg, Karolinska institutet, och Elisabeth Fer-
nell, Gillbergcentrum, Goteborgs universitet, pa DN Debatt om att
hég dédlighet bland unga kan hénga ihop med skolmisslyckande.

SKOLVERKET OPPNAR LOKALA KONTOR

SKOLVERKET. Skolmyndigheterna méaste komma nérmare Sveriges
skolor, och nu ska darfor Skolverket 6ppna kontor i hela landet.
Uppdraget fér de nya kontoren &r att bland annat genomféra kvali-
tetsdialoger med huvudmannen. Verket ska ocksa skapa regionala
forum fér erfarenhetsutbyten och ta tillvara de natverk, bland annat
med lirositen, som redan finns. Efter 30 &r i huvudstaden &r det
alltsd dags att flytta tillbaka ut i landet. Samma lokaliseringstanke
nu som nér verket drog igdng sin verksamhet.

22poéng mindre hade elever i landsbygdsskolor 4n kompisarna
i storstads- och férortsskolor i senaste TIMMS -undersék-
ningen i matematik fér arskurs 8, visar en ny rapport fran Svenskt
naringsliv. Férklaringen — mindre trygghet, mer mobbning och
mindre tydlighet i matteundervisningen, liksom landsbygds- och

smastadselevers lagre férvantningar pa sig sjélva nar det géller

skolresultat, menar rapportférfattaren Gabriel Heller Sahlgren.

LASNINGEN MINSKAR BLAND UNGA

LASNING. Medierddets rapport Ungar&Medier 2021 visar att den
dagliga lasningen minskar ju &ldre barn blir. De unga tycker att de
laser fér lite, men det kan vara svart att hinna med nar anviand-

bundets
remissvar
SIDAN 6

het till forskarutbild-
ning, slar regeringen
fast.

rekryteringsutbildningen till
skolledare som redan har startat
pé en rad ldrositen, ingd i larar-
delen av programmet.

ningen av mobilen ékar stadigt. | princip anvander alla 11-3ringar
mobiler varje dag. Praktiskt taget alla tondringar anvénder dagligen
sociala medier, framfér allt Snapchat. Av de yngre barnen &r det

KERSTIN WEYLER nastan varannan som gor det.
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tillsammans
pa plats hos er!

(eller digitalt)
Vi haller utbildningar f6r forskola upp till

vuxenutbildning. Vilj bland dmnen si som:

Samverkan mellan Tidlg las & SkriVinlarning
skola och fritidshem
Kollaborativt lirande
NPF
Mindset och motivation
Extra anpassningar
Undervisningsdesign & sarskilt stod

Skraddarsytt utefter era 6nskemal
Boka en fortbildare
till er arbetsplats

Med spetskompetens inom flertalet dmnen tack vare vdra
manga kunniga fortbildare sa vet vivilka pedagogiska
upplagg som kravs for att utveckling ska ske.

Vi skapar en Skréddarsydd-fortbildning utefter era
onskemal, alltid val forankrat forskning och beprovad
erfarenhet.

KONTAKTA 0SS:
08-737 68 00 - info@lararfortbildning.se

FORTBILDNING AB

Kompetensutveckls

Forbundet nojt
- och besviket

Sveriges Skolledarférbund har
varit en stark rést for att rege-
ringen ska inrétta professions-
program for rektorer och larare.
Férbundsordférande Matz Nils-
son drev frdgan mycket aktivt

i Skolkommissionen. Tva pro-
gram, ett fér vardera profes-
sion, ville férbundet se. Nu far
det néja sig med ett.

PROFESSIONSPROGRAM. Det
ar dock med stor tillfredstallelse
forbundet noterar att regering-
en nu skickar ut ett forslag om
professionsprogram. Det har va-
rit efterfragat lange och behovet
ar stort. Men forbundet dr sam-
tidigt besviket att det bara blir
ett program.

Uppdraget som rektor skiljer
sig i stora och vasentliga delar
fran lararnas uppdrag. Dérfor
forordar och vidhaller Sveriges
Skolledarforbund att det bor
beslutas om ett program for rek-
torer och skolledare, och om ett
annat for larare.

FORBUNDET VILL OCKSA att inte
bara den som har titeln rektor
ska omfattas av professionspro-
grammet utan att dven bitra-
dande rektorer och andra med
skolledande positioner ska fa
tillgang till insatserna inom pro-
grammet.

Forbundet noterar ocksa i sitt
remissvar att regeringen anvan-
der ordet yrkesvaxling nér en la-
rare axlar ett skolledaruppdrag.
Om man kan véxla fran ett yrke,
larare, till ett annat, skolledare,
bor det i konsekvensens namn,
inrittas tva professionsprogram,
menar forbundet.

DET STALLER SIG samtidigt tvek-
sam till att ordet yrkesvixling
verkligen motsvarar det skifte
av ansvarsniva som ett skolle-
daruppdrag innebir. Det finns
risk, menar foérbundet, att or-
det kan uppfattas som om det

handlar om tvé yrken pa samma
niva.

Forbundet konstaterar ocksa
att forslaget har en stor slagsida
mot ldrarna och deras professi-
onsutveckling. Det tydliggor hur
manga satsningar som faktiskt
har gjorts for Sveriges larare de
senaste aren. Denna skevhet
kommer férhoppningsvis att
ritta till sig pa sikt, hoppas Sve-
riges Skolledarforbund.

Det dr dock positivt att re-
geringen foreslar endast tva
meriteringsnivaer for larare.
Forbundet har inte drivit att ett
motsvarande meriteringssystem
ska finnas for rektorerna. Det
viktiga har varit att fa ett profes-
sionsprogram pé plats. Men pa
sikt kommer forbundet tillbaka i
den frigan.

DET AR OCKSA bra att regeringen
kopplar lararnas meriteringsni-
véer till forsteldrarprogrammet
och att det den hir gdngen blir
kopplat till formella meriter.
Den arbetsuppgift och den
pafrestning som implemente-
ringen av till exempel Larar-
lonelyftet innebar fér manga
skolledare, bor aldrig upprepas,
skriver forbudet med emfas.
Handlar nu professionspro-
grammet om fortbildning och
eller kompetensutveckling?
Sveriges Skolledarforbund ef-
terlyser en mer genomtinkt no-
menklatur fran regeringens sida
i fortsdttningen. Och att de ut-
bildningar som ger akademiska
poéng bor bendmnas pd samma
satt som inom hogskolesektorn.

ETT SISTA MEDSKICK fran forbun-
det, men nog sé viktigt, dr att
staten dr med och garanterar fi-
nansieringen av professionspro-
grammet. Annars finns risk att
skolledares professionsutveck-
ling far sta tillbaka nér konkur-
rensen om resurserna ir stor.
KERSTIN WEYLER
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Vilka aktiviteter
genomfor din

skola under
vecka 42?

— —

#yrkesutbildningsveckan i< €l Y] R— iﬁ

Svensk yrkesutbildning fortjanar extra uppmaéarksamhet!

Darfor initierar WorldSkills Sweden for forsta gangen Yrkesutbildningsveckan, som
arligen kommer aga rum under vecka 42 for att lagga fullt fokus pa landets alla
yrkesutbildningar. For dig som arbetar i grundskolan och pa yrkesutbildningar ar
det en chans att genomféra olika aktiviteter, digitalt eller pa plats. Tillsammans kan
vi 6ka intresset och lyfta alla olika mojligheter som ges genom yrkesutbildningar!

Pa Yrkesutbildningsveckan.se har vi samlat mer information och tips pa saker att
gora tillsammans med nuvarande och blivande elever.

Las mer pa Yrkesuthildningsveckan.se \
o bita 3
worldskills

WorldSkills Sweden é&r ett trepartssamarbete mellan LO, Svenskt N&ringsliv och staten genom Utbildningsdepartementet, We e n
Skolverket och Myndigheten for yrkeshégskolan. worldskills.se
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Kvartett tar overi Stockholm

"Viktigast hur medlemmarna kan arbeta med styrning av skolan”

w#—

Ulf, Sofie, Emil och Tina — hér,
medlem i Stockholm, &r dina
nya lokala foretradare!
Gruppen tilltrddde i bérjan av
hésten och varvar det fackliga
arbetet med rektorsjobbet.

MEDLEMSNYTT. - Den viktigas-
te fragan for oss &r att bevaka
hur vara medlemmar kan arbeta
med ledning och styrning av
skolan, siger Emil Kilstrom, en
av de fyra. Det handlar om att
rektorerna ska kunna fokusera
pa sitt uppdrag.

- Detisin tur, ger en arbets-
milj6 som dr hallbar, fortsétter
han. Skolledare far uppdrag till
hoger och vénster, men uppdra-
get, bade det nationella och det
fran huvudmannen, maste hal-
las rent.

Det dr ocksa den viktigaste

Overst UIf Berg och fran vinster Sofie Abrahamsson, Emil Kilsiter och
Tina Lyckman. Tillsammans med Kjell Sjéberg utgér de den fackliga

ledningen fér Sveriges Skolledarférbund i Stockholm.

fragan for Stockholmsmedlem-
marna.

Huvudmannen ska stotta sina
rektorer utan att hela tiden ge
dem nya uppdrag.

FOTO: MAGNUS HARTMAN

Man vill kartlagga vad rektor
gor varje dag, men det ér fel
utgdngspunkt, menar Emil Kil-
sater. Uppdraget ar lika enkelt
som svart; att leda och styra

skolan och undervisningen uti-
fran olika styrdokument.

- Att skapa balans mellan det
statliga uppdraget och huvud-
mannens.

EMIL OCH HANS kolleger efter-
trader Marie Linde som gick i
pension i varas. Nu delar de det
fackliga arbetet med jobb som
rektor. For Emils del som rektor
pé 100- arsfirande Hogalids-
skolan pa S6dermalm i Stock-
holm.

Den andra delen av Sveri-
ges Skolledarforbunds fackliga
nérvaro i Stockholm utgérs av
lokalavdelningens ordférande
Kjell Sjoberg. Han &r ocksa dr
ordforande i region Stockholms
stad och Gotland, och tillika
ledamot av forbundsstyrelsen.

KERSTIN WEYLER

Chefsférhandlare/
Radgivare

Sveriges Skolledarférbund
soker en Chefsforhandlare/
Radgivare till kansliet i centrala
Stockholm. Lds mer om

tjdnsten pa skolledarna.se

ANSOK SENAST 30 OKT
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DENNA SIDA AR EN ANNONS FRAN GOTIT

Tufft for rektorer nar skolan
omvandlas till resultatenheter

| takt med att skolan alltmer forvandlas till en resultatenhet, kravs ocksa ett nytt sétt att se
pa ledarskapet. Att vara rektor idag innebar 6kade krav fran flera intressenter och en stor

mangd administrativa arbetsuppgifter — typiska mellanchefsutmaningar, som star i konflikt
med idealbilden av skolan som ett unikt rum for larande.

EDAN TRE AR tillbaka ger Gotit
ut rapporter som satter fokus
pa administrationen inom
skola och utbildning. 12021
ars rapport Ledare inom
skola och utbildning — ett uppdrag i
korstrycket har man kartlagt skolledarnas
arbetssituation och yrkets utmaningar
och mojligheter.

TYPISKA MELLANCHEFSUTMANINGAR
Resultatet visar att skolledaren ofta
kanner sig fast i arbetet med att snabbt
|6sa uppkomna problem i vardagen.
De administrativa arbetsuppgifterna
har 6kat, liksom kraven fran olika
intressenter att uppna resultat.

De rektorer som tidigare haft en
chefsroll utanfor skolvarlden, sticker
dock ut i rapporten. Har ser man inte
skolledarens utmaningar som unika.
| stallet menar man att utmaningarna
ar typiska for just mellanchefer.

— De flesta ledare inom skolan upp-
lever att for stor del av deras arbetstid
gar at till administration, att hantera
situationer som dyker upp i vardagen,

och att de inte kan fa uppdrag och
resurser att ga ihop. De intervjuade,
som aven varit chefer utanfor skolan,
upplever i stallet att dessa fenomen
snarare ar generella chefsproblem,
som uppstar nar verksamheter ska
prestera mer under knappare forhal-
landen, sager Jérgen Ronning.

FA SOM DELEGERAR
Aven om regelverket lamnar stora
mojligheter for skolledarna att dele-
gera arbetsuppgifter, sa ar det endast
30 procent av rektorerna som gor det.
Att inte fler gor det motiveras med att
regelverket ar otydligt eller att kolle-
gorna har fullt upp. Har pekar Gotits
rapport dnda pa mojligheten att de-
legera beslutanderatt eller ledarskap,
aven for omraden som pekas ut som
centrala for en rektor, som till exempel
att leda och samordna det pedagogiska
och det administrativa arbetet.

— Na&r man laser rapporten blir
det tydligt att arbetssituationen for
rektorerna skulle forbattras avsevart
om de delegerade mer. Det skulle

29

De flesta
ledare inom
skolan upp-
lever att
for stor del
avderas
arbets-

tid gar at
till admini-
stration.”

b

n

Jorgen Ronning
vd, Gotit

Attvararektor idaginnebar dkade krav
fran fleraintressenter och en stor mingd
administrativa arbetsuppgifter.

frigora tid till att fokusera pa de delar i
ledarskapet som man vill prioritera pa
den specifika skolan.

Aven huvudmannen skulle i ett
forsta steg kunna ta tillbaka och cen-
tralisera manga administrativa upp-
gifter och se 6ver de administrativa
system som anvands ute pa skolorna.
Det skulle underlatta for skolledarna
i deras arbete, och dven bidra till att
gora det lattare att uppna de krav pa
resultat som satts av huvudmaénnen,
sager Jorgen Ronning. =

gotd

Missa inte Gotits
Skolledardag.

Den 2 november &r det dags for Skol-
ledardagen, en digital heldag med semi-
narier som ger dig smarta tips kring hur

du som skolledare kan 6ka ditt fokus och
minska vardagsstressen. Du kommer
ocksa f& réd och inspiration kring arbetet
med ert systematiska kvalitetsarbete.

Anméldig pa: gotit.se/Skolledardag
Deltagaravgift: 500kr

FOTO: JACOB LUND, SHUTTERSTOCK




PORTRATTET

"HELA SKOLAN
HAR GJORT EN
SADAN RESA”

Stopenskolan organiserade om till arskursvisa arbetslag, efter att ha ingattien
satsning pa skolor med svaga resultat. Kicki Benerdal ar glad och stolt.

AV MARGARETA EDLING FOTO TOBIAS ANDERSSON

snart sex ar har Kicki Benerdal varit rektor for

Stopenskolan, en hogstadieskola en mil norr om

Skovde titort. Den byggdes 1979, ar ganska nyre-

noverad och har drygt 300 elever i fyra paralleller.
Hon ar chef for ett 40-tal medarbetare.

Hon ger bilden av en lugn och lantlig skola med tita
relationer mellan larare och elever. Hir finns goda
mojligheter till idrott, ute och inne. Skolan stoltserar
med flera OS-medaljorer bland tidigare elever, som
Marcus Hellner (langdskidor) och Andreas Larsson
(handboll).

Stopenskolan var en av fem utvalda skolor da Skov-
de tackade ja till att ingd i Skolverkets satsning Sam-
verkan for basta skola. Insatsen riktar sig till huvud-
mén vars skolor har ldga kunskapsresultat och som
beddms ha svért att sjilva forbéttra dem.

1 DAG AR KICKI BENERDAL glad att skolan blev "headhun-
tad pa grund av l1dga meritvirden”.

- Fran att ha varit jatteledsen for att vi kom med
som daliga, tycker jag att vi varit med om nagot fan-
tastiskt. Jag har utvecklats hur mycket som helst. Hela
skolan har gjort en sddan resa!

I den tredriga satsningen har skolor och forvaltning
fatt stod av Skolverket och forskare vid Karlstad uni-
versitet i att kartlagga, analysera och borja forbattra
- med sikte pa hogre maluppfyllelse. Rektorer och 14-
rare har fatt fortbildning, anpassad till behoven.

- Vibehovde skapa undervisning som ar motive-
rande for eleverna. Ett annat utvecklingsomréade var
var organisation. Den var inte andamalsenlig - peda-
gogiskt, arbetsmiljomassigt eller ekonomiskt.

1 DEN ORGANISATION som sjosattes 2019 undervisar de
flesta ldrare bara i en arskurs. Kicki Benerdal hade
goda erfarenheter av den modellen fran nér hon sjilv

Intervju
REKTOR

Kicki
Benerdal

|
"BRA PA ATT
BUSVISSLA"

» Namn: Kicki
Benerdal

) Fédd: 1972

D Uppdrag: Rektor

) Utanfor jobbet:
Man, tva barn. Upp-
vuxen i Kiruna, pappa
gruvarbetare, mamma
chef fér Konsumbutik.
Stuga i Abisko. Larar-
utbildningen var
attondehandsvalet

da det begav sig.
Innebandy pa elitniva
(Umed) som yngre.
B&r med sig lardo-
mar frén idrotten in

i chefsrollen. Tranar
crossfit. Coachar ton-
aringar varje séndag.
Laser deckare.

) Dold talang: "Jag &r
jattebra pa att bus-
visslal”

var ldrare. Att jobba utifran arskurser 6kar mojlighe-
terna till samarbete, anser hon.

- Det fungerar kanske inte pa alla skolor. Det hand-
lar om vilka lokaler man har ocksé, men hos oss pas-
sar det valdigt bra.

Aven elevstddet har knutits till drskurserna.

- Det ar jag nog mest stolt 6ver. Vi har lagt resurser-
na nirmare arbetslagen, eftersom de som jobbar med
eleverna har bist koll pa vilka behov som finns just
nu. Arbetslagsledarna har fatt en tydligare roll som
barare av information ut i arbetslagen.

Hela skolan har utvecklats: Formagan att analysera
resultat och gora ratt saker, de pedagogiska diskus-
sionerna, motena. Och det finns en plan for fortsatt-
ningen.

DET FANNS EN del motstind mot férindringen, men i
senaste medarbetsamtalen var bara nagra fa negativa.
En som hade dndrat sig sa ”Kicki, det hir dr den bésta
idé du har haft.”

-Jag blev sa glad! Om man verkligen tror pa nagot,
maste man vaga sta kvar vid det. Jag brinner for skol-
utveckling, samtidigt tror jag att lirarna vet att jag gor
inget halvdant. Jag dr noga med att det ska bli bra i
andra dnden.

Som chef'vill hon séga ja till initiativ och formedla
att det inte ar farligt att misslyckas.

Kicki Benerdal ar lokal ordforande i Sveriges Skol-
ledarforbund. Lon star hogt pa agendan och hon gillar
att fordjupa sig i statistiken. Dér ser hon att avstdndet
mellan rektorer och de bast betalda ldrarna ar litet.
Ibland obefintligt.

-Vihar lyft med huvudmannen att situationen &r
vildigt konstig och kinner att det finns en forstaelse.
Samtidigt gar fragan nog inte att 16sa pa bara en 16ne-
revision, sager hon.«

SKOLLEDAREN NR 5 OKTOBER 2021






T
L 0

CAMPUS VASASTAN Dejan Matic, Drottning Blanka Kungsholm, Carolin Lysell, Klara Norra och Klara Viastra (de bada skolorna blir ett fran
och med nista lisar) och Christian Lagstrém, Sjélins Vasastan, i trappan till ett av tva plan som ska bilda Sjélins vaningar i Campus Vasastan. Asa
Ostman &r ansvarig projektledare fér fastighetsigaren Hemss, och Karolina Lorentzi &r arkitekt fran Tengbom Arkitekter. Sjélins bla profilfirg pa
viggen, som finns kvar sedan skolan inrymdes hir for nagra ar sedan, blir nagot ljusare nir malarna ir klara.

GAMMAL FABRIK
BLIR TRE SKOLOR

Forst en korvfabrik, sedan hemvist for bade en skolmyndighet och en skola.
Till hosten skolor for ndra 1 800 elever. Da 6ppnar Campus Vasastan pa
Karlbergsvagen 77 i Stockholm.

TEXT KERSTIN WEYLER FOTO MAGNUS HARTMAN

et rder en febril aktivitet i den gamla korv- Fast en mycket snygg fasad, uppenbarligen. Stock-
fabriken. Det dr det i och for sig svart att holms stads skonhetsrad har glatt stéttat ombyggna-
se att det har varit en gdng i tiden. Utsidan den till den nya skolan, och varit sarskilt glad for att
skulle val kunna beskrivas som vanlig, gan- fasaden blir kvar.
ska trakig kontorsfasad, inklimd mellan nagra tidiga Eller skolorna, rittar mig de tre rektorer som jag
1900-talsfastigheter. traffar och som snart ska flytta in med sina elever i >
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rappa upp

gemensamt skolbibliotek att ligga,

fran golvet kommer en bred trappa
(Fortfarande I tra?, fragar Karolina

Asa, som nickar ja) upp till férsta i
vaningen. Ljusgarden blir hogre, ellerf’ %
kanske man ska sédga djupare, in &
tidigare nar ett vaningsplan tas b?ﬂ.’




OMBYGGNAD

swimmingpool...

Vara
elever blir
allasvara
elever.

BYGGNADSMINNE Turkost kakel, som ackompanjerar en
av manga trappor, maste vara kvar. Det har bygglovet bestamt.
Var gick den héar trappan, kan man fundera 6ver. Fanns hir en

|

ETT RUM MED UTSIKT Fénstren mot Karlbergsvigen
slapper in mycket ljus. Och dér nere framfér porten ska en liten
gard finnas, liksom de som ligger framfér de andra fastigheterna
i nérheten. Har vill kommunen att ett stort antal cykelstéll ska
stéllas upp. Men kommer eleverna att cykla till plugget...

fastigheten. Det ar tre skolor inom Academedia som
ska dela pa 11 400 kvadratmeter yta:

Sjolins Vasastan, som flyttar tillbaka hit efter att va-
rit utlokaliserad nagra &r, Drottning Blanka Kungshol-
men och Klara Norra och Klara Véstra (som bildar en
skola till hosten).

VARJE SKOLA HAR sin inriktning och sin profil, och det
ska ocksa synas pa de egna vaningsplanen. Hogst upp
hamnar Sjolins, ndgra vaningar ned Klara Norra/Vést-
ra och Drottning Blanka.

Gemensamt for alla tre dr bibliotek, matsal, gym-
nastiksal, naturvetenskapliga institutioner och, inte
minst, ljusgdrden i mitten av byggnaden.

Fastighetsbolaget Hemso ager fastigheten och
kopte den med tanke pé att bygga en skola, helt i linje
med foretagets inriktning.

Detaljplanen fick dndras, sé att en skola kunde in-
rymmas i den befintliga byggnaden. Karolina Lorentzi
dr uppdragsansvarig arkitekt pa Tengboms arkitekt-

KLIMATSMART Innan ombyggnaden kunde starta, var Karolina Lorentzi
och ginget fran Hemsé tvungna att undersoka hur viggar och golv férandrats
under aren fran korvfabrik, till kontor, till skola. Det arbetet tog runt ett ar innan
ombyggnaden kunde dra igang. | och med att man anvinder en tidigare byggnad,
ger det en tredjedel sa stort klimatavtryck som att bygga en ny skola. Och det

ar ocksa billigare &n att bygga nytt, siger Karolina Lorentzi. Campus Vasastan
kommer att ha kostat cirka 240 miljoner nir den star klar i maj nista ar.

byra. Och kanske négot av en expert pa skolor, hon dr
ordforande for arkitekterna i Skolhusgruppen.

Christian Lagstrom, Dejan Matic och Carolin Lysell
ar de tre rektorerna som snart flyttar in. De dr mycket
forvantansfulla och de talar alla om vikten av att elev-
erna ska kdnna bade en tillhdrighet till sin skola, men
ocksa att byggnaden blir motesplats for alla elever.
Hér kommer den nya och mycket hogre ljusgérden,
mitt i skolan att bli viktig. Dér alla kan hanga.

I NARHETEN AV ljusgarden kommer Carolin Lysells rum
att finnas. Det dr viktigt att ocksd skolledarna ér till-
gangliga. Ingen ska motas av en stangd dorr, poang-
terar hon.

Aven om de tre skolorna profilerar sig p sitt eget sitt
och tar med sin specifika kultur, talar rektorerna redan
nu om vikten och gladjen att kunna samarbeta pé plats
nér skolan drar igng pa allvar om knappt ett ldsar.

-Vara elever blir allas véra elever, sdger Dejan Ma-
tic.«
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Sfll - 'rﬁmmerﬁ"'
om att gora en
Ollie.

Var toaletterna och lararrummen ska ligga i en skola for att motverka
mobbing, det ar ingenting Stella tanker pa nar hon forsdker satta sin
forsta Ollie pa skolgarden. Men det gor vi. For vart mal ar att utveckla

hallbara samhallsfastigheter som starker de manniskor som vistas dar.

Darfor jobbar vi tatt med forskare, arkitekter, larare och elever nar vi
utvecklar en ny skola, sa att Stella och hennes kompisar ska fa ut det
basta av sin tid dar.

Samhallsfastigheter ar fastigheter for aldreboende, utbildning, vard

och rattsvasende. De fastigheter som utgor ryggraden i vart samhalle.

Las mer pa hemso.se

HEMSO

Vi starker ryggraden i samhallet



"Ar det bra sa?” Stindiga

bedémningar gér att
eleverna soker bekraftelse,
mer &n kunskap. Det anser

gymnasielararen Filippa =5t

Mannerheim.




INTERVJU FILIPPA MANNERHEIM

HON HYLLAR
TRADITIONELL
UNDERVISNING

”Jag anklagar ...” Filippa Mannerheims uppgorelse med marknadsskolan gav
rubriker. Hon blev en eftersokt debattor men nobbade tv-sofforna. Hennes plats
ar dar hon trivs bast, i klassrummet.

TEXT OCH FOTO MARGARETHA HOLMQVIST

en som googlar pd gymnasieldraren Filippa
Mannerheim far snabbt traff pa en debattar-
tikel fran forra hosten. Dér levererar hon en
svidande vidridkning med politikens passi-
vitet infor marknadsskolan. Artikeln &r skickligt upp-
byggd enligt Emile Zolas klassiska "] accuse” (s dr
ocksa hennes dmnen svenska och historia). Pa de an-
klagades bénk sitter vara politiska partier som hon an-
ser hukar infor skolans utveckling till marknadsplats.

Efter artikeln haglade inbjudningar till tv-soffor och
debattprogram men dér blev det stopp.

-Jag dr ingen linslus! Mina elever och deras forald-
rar ska kdnna sig trygga med att jag dr dar for dem och
inte den som det stormar kring, férklarar hon nér vi
mots i en hotellfoajé i centrala Stockholm.

Sa varfér skrev du artikeln?

- Ibland bara maste man, nér ndgot ir viktigt. Sko-
lan &r det samhillet vilar p4, ett fundament, och jag
dr forstas inte bara larare. Jag dr fordlder ocksa, och
medborgare.

MEN TILLBAKA TILL det som ér Filippa Mannerheims
verkliga fokus: motet med eleverna och vad som héan-
der i klassrummet.

T host dr hon aktuell med boken Konsten att under-
visa - en bok om ldrarens hantverk (Gothia kompetens).
Boken ir bade en debattbok och en handledning.

- Jag vill sla ett slag for traditionell undervisning men
ocksa beritta om hur en sddan undervisning kan g till.
I boken lyfter hon fram det skrivna ordet, det som
ar skolans och akademiens sprak men som hon menar

har relativiserats. I stallet har uppfattningen att ”det
gar lika bra att lyssna och prata som att ldsa och skri-
va” fatt for stort utrymme i skolan. Larobokstexten dr
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viktig, menar hon. I boken finns en gemensam bas for
eleverna att samlas kring.

- Attlamna en elev med en Ipad 4r som att stilla
fram en godisskal och sedan sidga att "du far bara ta
mordtter,” sdger Filippa Mannerheim, som kritiserar
hur synen pa kunskap har fordndrats, ja urholkats, i
skolan.

- Vi har tappat for mycket av larande, i stillet over-
skoljs skolan av olika "hajpade” metoder.

FILIPPA MANNERHEIM BESKRIVER hur dagens skola do-
mineras av stindiga bedomningar och maluppfyl-
lelser. Det gor att eleverna snarare soker bekriftelse
och fragar "ar det bra sa?” efter varje moment, an att
verkligen ldra sig ndgot. Hon vill i stéllet se ett larande
ddr sma byggstenar med undervisning, traning och ett
avslutande prov bildar en helhet.

- For manga elever dr det skont att kunna skilja pa
6vningsfas och examination.

Under pandemin har manga sjungit digitalisering-
ens lov, kanske utifran att digital undervisning &r
battre an ingenting. Filippa Mannerheim ser mest
baksidor. Hon varnar for ett stort kunskapstapp dar
fallet blir storst for de svaga eleverna.

- Det ar fel att 1atsas som att allt varit bra. Som nér
man sager att betygen hdjts, eller ligger kvar, det sa-
ger ingenting om kunskapsinlarningen, sdger hon
med eftertryck.

EFTERMIDDAGEN BORJAR BLI sen och det dr dags att sitta
punkt for intervjun. Filippa Mannerheim ger sig ut for
att kopa guldstjarnor till sina elever.

- Det tycker de fortfarande &r kul att fa, trots att de
gar pa gymnasiet!«

Konsten
att

undervisa

Filippa Mannerheim
ar aktuell med boken
Konsten att undervisa
en bok om ldrarens
hantverk.

E—
BUDSKAP TILL
SKOLLEDARNA

Filippa Mannerheims
budskap till skolle-
darna:

D Ge ldrarna egen pla-
neringstid, da blir un-
dervisningen bra!

D Slapp lararna fria

i stéllet for att férsdka
fa alla att jobba efter
samma mall.

D Tank pa att lararna
inte bara &r tjansteman
utan akademiker som
vill géra ett bra jobb.



I O R S K N I N G Kontakt: kerstin.weyler@skolledarna.se

Frossani titeldjungeln en
import fran affarsvarlden

en upptakt till en forskningsstudie
om skolchefers roll har vi uppmark-
sammat den flora av olika titlar
som forekommer i kommunala
sammanhang.

En kommun bendmns vanligen som
en kommun, men ibland som en stad. De
bada bendmningarna kan ha olika sym-
bolisk laddning vad galler status.

Den del av forvaltningen som har hand
om utbildning kan bendmnas pa olika
satt. Skolforvaltning, utbildningsforvalt-
ning, bildningsforvaltning, lirandesek-
tion, skolkontor dr nigra exempel.

Gar vi vidare till titlarna pa de som
arbetar med utbildning i en kommunal
skolorganisation moter vi nast intill en
djungel av olika titlar. P4 nivan omedel-
bart under kommundirektéren/kom-
munchefen férekommer direktorstitlar,
chefstitlar respektive "tillika”-titlar.

DESSA TJANSTEMAN ANSVARAR infor den
politiska nimnden (eller motsvarande):
Direktérstitlar: utbildningsdirektor,
bildningsdirektdr, skoldirektor, produk-

tionsdirektor.

Chefstitlar: skolchef, bildningschef,
forvaltningschef, utbildningschef och
kulturchef.

"Tillika-titlar": forvaltningschef
tillika skolchef, barn- tillika utbildnings-
chef.

P4 nista niva i den hierarkin finner vi
bitradande chefstitlar, skolformstitlar,
geografiskt definierade titlar samt titlar
definierade av ett visst ansvarsomrade.

Bitridande titlar: bitr skolchef] bitr
forvaltningschef, bitr verksamhetschef,
bitr utbildningsdirektor.

Skolformstitlar: gymnasiechef, grund-
skolechef, forskolechef, vuxchef, chef
kulturskola.

FORFATTARNA

Lars Svedberg ir docent i pedagogik och
legitimerad psykolog.
Katarina Roos, ir lektor i statsveten-

skap vid Centrum fér skolledarutveckling,
Umea universitet.

Olof Johansson &r senior professor i
statsvetenskap vid Centrum fér skolle-
darutveckling.

Geografiskt definierade titlar: omrades-
chef A, omradeschef B, omradeschef C
etc.

Titel definierad av ansvarsomrade:
verksamhetschef, sektorchef, utveck-
lingschef, ekonomichef, hr-chef, chef
pedagogisk omsorg, chef for elevhilsan,
chef for strategi och verksamhetsstod.

Dessa bada chefsnivaer har till sitt for-
fogande en eller flera staber, vars benam-
ningar och storlek varierar efter kom-
munforvaltningens storlek.

HAR FINNER VI utvecklare, samordnare,
strateger, “ansvarig”-titlar och adminis-
trativt definierade titlar.

Utvecklare: skolutvecklare, kvalitetsut-
vecklare, verksamhetsutvecklare, genus-
utvecklare.

Samordnare: kvalitetssamordnare, sér-
skolesamordnare, forsteldrarsamordnare

Strateger: utvecklingsstrateg, informa-
tionsstrateg, kvalitetstrateg, ledningsstra-
teg pedagogisk inriktning, varumarkes-
strateg, hilsostrateg, antivaldsstrateg.

Ansvariga: kvalitetsansvarig, ekonomi-
ansvarig, utvecklingsansvarig

Administrativt definierade titlar: con-
troller, ekonom, utredare, kommunika-
tor, hr, analytiker, utredare, sekreterare,
jurist, projektledare, expert.

DET FOREKOMMER SAKERLIGEN flera titlar
och benamningar an de som namns hir.

Ord dr inte bara ord utan flera av dessa
benamningar har historiska rotter.

Kommun kommer fréan latinets com-
munis, gemensam, direktér kommer fran
latinets director, ledare (kan jamforas
med dirigent) och chef kommer fran la-
tinets caput, huvud (kan jamforas med
hovding).

Den rika floran av kommunala titlar ut-
gor inte enbart kategoribeteckningar for
yrke, befattning, rang eller grad, utan de
ar samtidigt laddade med négon form av
symboliskt kapital. De speglar sin kontext
och kan relateras till flera samverkande
forhallanden.

Ett sadant dr framvéxten av fordndrade
sdtt att organisera och driva skola efter
forandringen av den kommunala namnd-
organisationen ar 1991 diar huvudmén-
nen gavs mojlighet att sjdlva styra 6ver
och utforma den lokala politiska struk-
turen.

En annan faktor ar att kommunalise-
ringen som fick som konsekvens att anta-
let kommunanstillda kraftigt 6kade. Det
fanns ocksa en forvintan att kommunen
skulle positionera sig pa som en attraktiv
arbetsgivare for att attrahera och behélla
kompetens, bygga ett starkt varumarke
och erbjuda karridrvagar.

I DETTA SAMMANHANG Okade andelen che-
fer, sarskilt sa kallade mellanchefer. Man
ville ruska av sig bilden av stelbent byra-
krati och i enlighet med den forandrade
tidsandan framsta som en modern orga-
nisation.

For att i denna anda symboliskt under-
stryka denna fordndring antogs kommun-
slogans for att starka det kommunala va-
rumérket. Nagra exempel pa denna kom-

SKOLLEDAREN NR 5 OKTOBER 2021



Vuxc H E BITR VERKSAMHETSCHEFISEKTORGHEF
GENUSUTVEGKLAREMNGRUNDSKOLEGHEF
GHEF FOR ELEVHALSANMMUTBILDNINGDIREKTORMNUTREDARE

VERKSAMHETSUTVEGKLARE

CHEF PEDAGOGISK OMSORG I FORSTELARARSAMORDNARE I EKONOM B OMRADESCHEF A I PRODUKTIONSDIREKTOR I JURIST

KOMMUNIKATOR I EKONOMIANSVARIG KVALITETSANSVARIG
GHEF STRATEGI OGH VERKSAMHETSSTOD BILDNINGSDIREKTOR
EXPERT I BITR UTBILDNINGSDIREKTOR ANTIVALDSSTRATEG

UTVEGKLINGSCHEFEMFORVALTNINGSCHEFIMHALSOSTRATEG

SARSKOLESAMORDNARE I VARUMARKESSTRATEG I BARN- TILLIKA UTBILDNINGSCHEF B BILDNINGSCHEF I CHEF KULTURSKOLA

KVALITETSSTRATEG FORVALTNINGSCHEF TILLIKA SKOLGHEF i HR-GHEF
SKOLUTVECKLARE - VERKSAMHETSGHEF I BITR FORVALTNINGSCHEF
UTBILDNINGSCHEF KVALITETSSAMORDNARE B SEKRETERARE I HR
KVALITETSSAMORDARE I OMRADESCHEF B I UTVECKLINGSSTRATEG I PROJEKTLEDARE I GYMNASIECHEF I BITR SKOLCHEF

ncnersnesemonorsonets OON T ROLLER

FORSKOLECHEF I EKONOMICHEF I KULTURCHEF I ANALYTIKER I OMRADESCHEF C Il LEDNINGSSTRATEG PEDAGOGISK INRIKTNING

munala péhittighet dr ”Bli galen i Séter”, duktion, ekonom bendmns controller och | Det hér ér titlar som anviinds i kommunala
"Ilove Hjo” samt ”Var femte innevédnare | kommunen kallas koncern. sammanhang. Vilken &r din?
dren hist”. Nar sedan de nya organisationsmodel-
Under 2000-talet har offentlig verk- lerna (till exempel de sd kallade bestillar-
sambhet tagit alltmer intryck av affarsdri- utférarmodellerna) inte motsvarade for-
vande organisationer. Marknadslogik har | vintningarna ledde detta till aterkom-
introducerats i offentlig verksamhet och mande vagor av mer eller mindre trend-
med dessa en ideologisk mix som pake- kansliga organisationsfordndringar.
terats i begreppet New Public Manage- Alla dessa insatser med ambitionen
ment, NPM att gora nagot at den i ett rationalistiskt

perspektiv irriterande otydligheten, o
AMBETSIDEALETS TITULATUR HAR delvis men som alltid kommer att finnas som Vardnadshavare

overgivits till forman for titlar och ter- ett inneboende dna i var "demokrati- 1)
mer som importerats fran affirsdrivande | bransch” med héga ambitioner. b enamns kund) ut-
verksamhet. Med denna import innebér bildning beniimns
inte enbart ord och begrepp, utan med SAMMANFATTNINGSVIS HAR DE kommuna la .
dessa foljer ocksd en annan ideologi, kul- | forvaltningarnas storlek 6kat och profes- pr Oduktlon, ekonom
tur och styrningsmentalitet. sionaliserats medan politiken har politi- -

Spréak har ansprak - de nya orden 6pp- serats. benam ns con. tro” er
nar successivt upp andra betydelsefilt. Detta tillsammans med NPM-ideologin och kommune” kall-

Exempel dr ndr vardnadshavare be- kom att tillhandahalla en bérdig mylla for
namns kund, utbildning bendmns pro- framvéxten av en ny sndrig titulatur.« ldS kOl’wem.
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KRONIKA

-\i. ~F = 7" | Granskning med
a4\ parmen i famnen

Orpappring , javisst!
Skolinspektionen har borjat med sina regelbundna

Forstel
° kvalitetsgranskningar. Hir ar en hogst personlig
rl ks ko n fe re n S granskning av kvaliteten pa dem.
Alvesson skriver att forebilden for Skolinspektionen, med

felfinnande i fokus, verkar vara bilprovningen, och att doku-

S P Ec I A I- mentation blir viktigast. Sjalva undervisningen bryr man sig
e - mindre om. I en kvalitetsgranskning ar det vl rejalt feltdnkt?
HOJdpllnkter och nya lardomar Bringselius skriver om 6kningen av "férpappringen”, ett vl-
funnet ord. Styrning och formalisering &r svaret pd alla fragor.
Det som behovs, namligen utveckling av kdrnuppdraget, far
darfor allt mindre tid och uppmarksamhet.

Vi har nu blivit kvalitetsgranskade av Skolinspektionen. For
er som inte blivit det kommer hér en spoiler: De granskar inte

KONFERENS | STOCKHOLM 7 DECEMBER

LIVESANDS AVEN DIGITALT

Idag ar forsteldrarna en viktig och sjalvklar del av kvaliteten, de vill titta pd dokumentationen! For er som varit
skolans organisation och utveckling. Vi bjuder pa med om deras tidigare granskningar ér det alltsa inte ndgot
inspirerande exempel pa klassrumsledarskap, |a- nytt i uppfdljaren, som rimligen borde kallats dokument-
rardriven skolutveckling och kollegialt larande med granskning. Den ocksa.
malet att alla elever lyckas. . L )

JAG BLEV HOPPFULL nir man skulle borja gora kvalitetsgransk-
Det blir en harlig blandning av forstelarare, ningar. Nu, intligen, tinkte jag, skulle det bli fart pa kvalitets-
forskare, debattorer, skolcoacher och utvecklingen i svensk skola.

skolutvecklare som kommer att ge dig kunskap och D6m om min férvaning - och besvikelse - nér det visar sig
energi att ta ndsta steg framat. att man frén skolinspektionspyramidens topp skickar ut ett

frageunderlag som alltsd mest handlar om dokumentation,
inte om kvalitet.

Vi dr en stor huvudman, men maste dnda ta resurser fran
vart kvalitetsarbete (!) for att svara inkvisitionen, forlat, in-

Framgéngsrik organisering av forstelarares arbete spektionen. Jag kan bara forestilla mig hur illa detta blir for
sma huvudman, som kanske maste ta resurser fran undervis-
Forsteldrarnas betydelse for skolans utveckling ning for att ge myndigheten det myndigheten vill ha.
Det skulle behovas en egen forskningsenhet och en egen
54 okar vilikvdrdigheten i undervisningen skolinspektion hos varje huvudman for att kunna besvara de-
ras fragor och leva upp till de krav p& uppfoljning och analys
Samarbete rektor och forstelarare — framgéngsfaktor de stiller. Men det ar ocksa illa att man skickar signalen till
skolor att man kan strunta i kvalitet pa verksamheten sa linge
alla papper ér pa plats.
For en myndighet med ménga parmar och stora, fina halslag
- dr sa klart mer papper svaret pa alla fragor och problem. Men,
® - vad vet jag som inte har en enda parm i
N W min bokhylla, bara bocker om skol- i
- utveckling, ledarskap och larande.
Notera att det dr uppdraget jag
Ga 4 53 bjuder vi rektor! Delta var du an ar vinder mig emot, inte de tjanste-
Utvecklas tillsammansiert  Se en hogkvalitativ livesand- mén som dr satta att utfora det.
) Om min skola nu blir inspekterad
arbetslag. ning av konferensen. o . oo
pa grund av den hér kronikan sa ar
ni sa klart vilkomna! Ni far dock ta
. med egna parmar.«
Lararfortbildning.se LARAR Torbjérn Hand

FORTBILDMIMNG AB REKTOR
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Nu borjar programmet for
skolledarnas viktigaste
mbte%lats ta form

» Andreas Schleicher: Vart ar vi pa vag?
En framtidsspaning med avstamp i pandemin.

e Petri Partanen: Att leda och utveckla elevhalsa.

» Josefine Falth och Fredrik Malmberg:

Den ljusnande framtid ar (s)var! Sakra dln platsl
Anmal dig pa
ArrangealiBi®¥eriges skolledarkongressen.se

Skolledarféorbund och

Svenska Massan “
H

v

Nordiska Skolledarkongressen
22-235 mars 2022 Skolledar-
Svenska Massan, Goteborg kongressen

Nordiska




BOCKE
Nr fors

Larardriven skolutveckling — un-
dervisning pa vetenskaplig grund
Lena Lindblad Petersen och
Gunilla Pettersson Berggren

LARARFORLAGET
|

D Det verkar vara en trend att
skolledare och andra aktiva
inom skolan
skriver om
sina lardomar,
projekt och -
somidethir
fallet - un-
dervisning pa
vetenskaplig
grund. Man
kan tolka det som att forskning-
en blivit med praktiknara, eller
att praktiken blivit mer forsk-
ningsnéra. Det dr bra

En rektor och en forsteldrare
star bakom den har boken, och
de berattar om arbetet med att
bygga upp en alldeles ny skola
och hur man systematiskt ut-
vecklat sin undervisning med
hjélp av learning studies. For
den som inte ar helt bekant med
det begreppet innebir det i kort-
het att tre till fem larare tillsam-
mans planerar lektioner, som
en avdem genomfor medan

ningen och praktiken mots

de andra observerar. Darefter
utvarderar man lektionen (inte
lararen) och skruvar pé plane-
ringen s att upplégget blir batt-
re. Sedan upprepar man det tills
man dr nojd.

Bakom ligger ett identifierat
larobjekt, som brister i under-
visningen om till exempel tal-
linjen, eller hur man avslutar en
text eller i vilken grad barnen
ger siginien lek. Skolan i fraga
ar en F-9-skola i Stockholm,
som i borjan av sin “karridr” fick
kritik av Skolinspektionen. Det
gjorde att man fick fart pa skol-
utvecklingen.

UTAN EN ORGANISATION kring
larandet - for att bli en larande
organisation miste man ju orga-
nisera ldrandet - bar det inte sa
lange. Sjostadsskolan, som sko-
lan heter, startades 2006 och
man har byggt upp en modell
som man fortfarande anvinder
sig av och underhaller. Det dr sa
klart en viktig framgangsfaktor,
att man héller i och héller ut.

En annan framgangsfaktor ar
forankringen pa skolan bland
personalen. I princip alla peda-
goger vill genomfora lesson
studies, och en majoritet har ge-

nomfort minst en sadan studie.
Man har organiserat utifran det,
och min uppfattning ér att orga-
nisationen sa att siga fungerar
at bada hallen. Man organise-
rade utifran den viljeinriktning
man hade med att ha en mer
forskningsanknuten verksam-
het, och forskningsanknyt-
ningen i sin tur starkte hur man
organiserat skolan. Man sag helt
enkelt att det fungerade.

FOR FUNGERAT HAR det gjort.
Man har fatt battre maluppfyl-
lelse bland eleverna, &ven om
man inte anger det i siffror. Man
har ocksa utbildat de flesta av
pedagogerna, nagra avdem har
forskat och publicerat artiklar
om sina lesson studies. Manga
foreldser ocksa, och nu har ju
tvé av dem skrivit en bok om
arbetet.

Man for ocksa ett kortare,
men intressant, resonemang
kring ldrarkarens professiona-
lisering. Om ldrarkaren ska bli,
och betraktas som, en profes-
sionell yrkeskar krivs det bland
annat att man har en gemensam
kunskapsbas. Den basen kan
skapas med hjalp av lesson stu-
dies. En deliden basen ar ett

gemensamt yrkessprak. Hur ska
man annars kunna prata om vad
som sker pa ett djupare planien
larprocess?

En annan viktig aspekt &r att
man tittar pa hur man kan ut-
veckla undervisningen och dess
utformning. Man pratar inte om
elevernas eventuella tillkorta-
kommanden. Med bra undervis-
ning nar man alla elever. Efter
en lektion fragar man sig sjalv
som ldrare om eleverna fatt
mojlighet att ldra sig det som
det var tankt.

BOKEN LANDAR PA drygt 100 si-
dor inspirerande ldsning. Jag
hade nog strukturerat den lite
annorlunda, s att man inte
blandat konkreta saker man ar-
betat med i klassrummet med
en resa till Brunei, tillbaka till
mattelektioner, sedan ivig till
Japan ... Men i och med att hela
boken kan ldsas rakt igenom
pé ndgra timmar far man som
ldsare 4nda ett sammanhang.
Och en vildigt god bild av hur
man kan arbeta strukturerat och
langsiktigt.

Och de verkar ta emot studie-
besok!

TORBJORN HANO

Hir finns strategier for ett mer hallbart arbetsliv

har ett avsnitt med rubriken Var
forsiktig med organisationskon-
sulten. Sjalvdistans ar alltid bra!

Arbetet pa jobbet — om bok och
bréte i arbetslivet

Anders Rydell

NATUR&KULTUR
1
D Arbetet pd jobbet, visst r det
en lockande titel? Och nér un-
dertiteln &r Om bok och bréte i
arbetslivet maste man ju bara
borjaldsaiden.

Forfattaren Anders Rydell ar
organisationspsykolog och har
ocksa pysslat med mycket an-
nat. Han arbetar numera ocksa
som organisationskonsult, och

Andra upp-
friskande
rubriker ar till
exempel Stol-
lar och mel-
lanmdnskligt
krdngel, Andra
fértaskitenoch J
Alla ballar ur ‘
ibland. Poangen med boken &r
att fa oss att hitta strategier for
ett vettigare och mer hallbart ar-
betsliv. Och vem vill inte ha det?

Trots att boken landar pa
endast 160 sidor ticks valdigt
manga omraden in. Delvis r
det kortare tips som samman-
fattar bokens budskap, och dven
om tips och forslag pa losningar
oftast blir alldeles for ytliga,
lyckas Rydell med konststycket
att pa ett kortfattat sétt - mycket
tack vare slaende och konkreta
exempel - fi igenom sina bud-
skap.

HAN TACKER IN att en ledning
visst ska skapa delaktighet, men
maste vara tydlig med vad med-

arbetaren har inflytande over,
och vad man inte kan paverka.
Boken r inte skriven for skolan
eller forskolan specifikt, men
visst dr det vl sd att manga tol-
kar uppdraget i skolan som att
man har ett mycket storre friut-
rymme dn vad som egentligen
finns?

Boken lyckas se problemati-
ken - och presentera l6sningar -
pé de flesta omraden som orsa-
kar bok och bréte. Dels ledning-
en, som sagt, dels individens
ansvar att ta hand om sig sjilv.

TORBJORN HANO
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Ldrandet behover
ha en bra regissor

Regi for larande — en guide foér
praktikinriktat pedagogiskt
ledarskap
Jan Nylund & Leif Ahlander
STUDENTLITTERATUR
I
» Behover du utvecklas i ditt
pedagogiska ledarskap? Da kan
Regi for ldrande - en guide for
praktikinriktat
pedagogiskt
ledarskap
ge stod och
vigledning.
Bokens titel
speglar att
manniskors
larande be-
hover ha en viss riktning och
dirmed styrning. Med andra
ord regi.

Pedagogiskt ledarskap defi-
nieras som rektors handlande
i forhéllande till fyra praktiker:
samspelet mellan barn/elever
och medarbetare (klassrum-
met), samspelet mellan medar-
betare (arbetslaget), samspelet
mellan rektor och verksamhe-
tens ledning (ledningsgruppen)
och slutligen samspelet mellan
professionskolleger (professi-
onsgruppen). Begreppet praktik
kannetecknas av vad som sags,
vad som gors och om hur man
relaterar och interagerar.

HUR DESSA OLIKA former av sam-
spel ska ga till presenteras mot
bakgrund av teoretiska begrepp
och praktiska exempel. Teoretis-
ka begrepp som tas upp ir exem-
pelvis distribuerat ledarskap och
teacher leaders. Det forra hand-
lar bland annat om pagéende
ledarskapsprocesser (hur ledar-
skapspraktiken ser ut i en organi-
sation) och om mojlig utveckling
av ledarskapet, det vill siga vem
som ska leda i olika situationer
och utifran vilka forutséttningar.
Forfattarna lyfter sarskilt fram
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betydelsen av en samarbetande
praktik och rektors genuina in-
tresse av att ldra av andra.

Det méangtydiga begreppet
teacher leaders innebar exem-
pelvis att tolka och omsitta styr-
dokument till praktiskt pedago-
giskt arbete sd att det paverkar
larandet, att leda utvecklingsar-
bete med fokus pa lirande och
undervisning, att vara samar-
betsinriktad och att skaffa sig
expertkunskaper. Begreppet
handlar om vilka viktiga proces-
ser en rektor dr aktivinom och
om rektors formaéga till didak-
tiskt inflytande och interaktion.

REKTORER BEHOVER grunda sina
tankar om ldrande i ndgon form
av teori, for att dessa och hand-
landet inte ska baseras pa pri-
vat tyckande. Detta har ocksa
betydelse ndr rektor gor obser-
vationer i verksamheten, saval
spontana som planerade. Paral-
lellt med detta behover rektorer
aktivt arbeta med begreppet
forstaelse.

Att arbeta medvetet med dia-
log och observationer av verk-
samheten dr vidare en central
del i sé kallad undersknings-
driven skolutveckling. Att obser-
vera dr en larprocess, som syftar
till att komma at de handlingar
som pedagoger utfor och lata
observationerna vara utgang-
punkt for uppféljande samtal.
Forfattarna ger i detta samman-
hang handfasta rdd i form av
arbetsgang med konkreta exem-
pel for att genomfora skuggning
och dialog for skolutveckling.

I slutet av boken 6kar konkre-
tionsgraden ytterligare och en
verktygsldda presenteras med
forslag pa organiserade skolut-
vecklingsmetoder samt metoder
som innebdr att utga fran foto
eller film av en pedagogiskt in-
tressant undervisningssituation.

JOHAN ASP

1000-TALS LEKTIONER PA

DIN SKOLA VARJE LASAR.
VILKEN MOJLIGHET TILL
ANNU MER LARANDE!

BRAVOLesson ar webb-app-video for rektorer
och kommuner som vill organisera kollegiala
lektionsbesok och systematiskt fokusera pa att
gemensamt utveckla avgdrande kvaliteter i det
alla larare alskar — att undervisa.

Inom alla skolformer

200 skolor/kommuner har valt BRAVOLesson for
sitt kvalitetsarbete pa vetenskaplig grund. Nyligen:
NORRKOPINGS KOMMUN, AMALS KOMMUN,
THOREN BUSINESS SCHOOL MALMO,
OLYMPICAFORSKOLORNA OCH GRIMSLOVS
FOKHOGSKOLA.

Hang med ni ocksa!
Vi visar "tanket”,

systematiken q

och verktyget.

BRAVO
Lesson

BATTRE OCH BATTRE UNDERVISNING | VARJE KLASSRUM




Ratt verktyg g

R

Upptack verktyget Battre moten

Hos oss finns stod for en god arbetsmiljo och en attraktiv arbetsplats for
kommuner, regioner och kommunala foretag. Kostnadsfritt saklart!

Suntarbetsliv drivs gemensamt av de fackliga organisationerna och arbetsgivarorganisationerna SKR och Sobona.

@) Sveriges N o @ Sveriges —I
K q : \ Sverig sobona ey 1
9 Cnme  gommunal, s Adomikerlzeey S i yiglon  Buerea  SO0OT ‘edarna




Aktuellt fran Sveriges Skolledarférbund I A D I N S I DA

Darfor behover vi en ny organisering

4 viig mot en ny organisering for
Sveriges skolledare?
Sveriges Skolledarforbunds upp-

gift ar att skapa storsta mojliga
nytta for varje enskild medlem, liksom for
skolledarprofessionen i stort. Vi ska vara
lika starka i savil fackliga som professions-
fragor.

Vi behover stindigt utvecklas for att ge
det basta medlemserbjudandet. Redan i dag
samarbetar vi till exempel med LR i Saco
Utbildning. Var storsta konkurrent 6kar
dock stadigt; antalet oorganiserade inom
forskola och skola.

JUST NU PAGAR de samtal om en gemensam
organisering for Sveriges skolledare som
kongressen tog beslut om i varas.

Samtalen utgar bland annat ifran att Sve-
riges skolledare ska vara organiserade i ett
eget forbund med en egen forbundsstyrelse,
ekonomi och kongress.

De samtal som vi nu fér med lararfacken

om en ny organisering inom utbildningssek-
torn dr bra och konstruktiva. I juni nadde vi
fram till en samsyn om vilka forutsittningar
vi kunde gé vidare med. Den gar hand i
hand med vara kriterier for fortsatta samtal
och vi har nu en gemensam avsiktsforkla-
ring.

DEN UTGAR IFRAN att Sveriges skolledare

och ldrare behover en ny organisering som
starker alla parter i frigor av gemensamma
intressen. Tillsammans blir vi den viktigaste
kraften for en utveckling av svenskt utbild-
ningsvisende och det ger ocksa de bista
forutsattningarna for skolledarnas och larar-
nas uppdrag.

Medlemsnyttan forstérks och vi skapar
nagot nytt som med medlemmarnas bista
for 6gonen. Tillsammans kan vi paverka for
en battre arbetsmiljo, béttre villkor, och inte
minst viktigt, arbetsgladje och stolthet for
att Sveriges barn, elever och vuxna stude-
rande far en bra utbildning. Det forutsétter

ocksd en gemensam process och flera for-
mella beslut i respektive forbund.

Nu samlar vi vart forbundsrad till méte
tva ganger den har ménaden for att infor-
mera om arbetet hittills.

MEN VI BEHOVER allas era kloka synpunkter
infor det vidare arbetet.

Vi kommer att bjuda in till en livesand-
ning dér vi informerar mer, vara regioner
kommer att anordna moten och vi genom-
f6r en medlemsomrostning i var. Mer 16-
pande information om tider med mera far
du bland annat hér i Skolledaren och i Skol-
ledare.FREDAG.

Hall utkik - vi hors och

ses! ;"

MARIA ANDREN i
BERGSTROM r t

Férbundsdirektor . I

Over hela landet.

Akut behov
av en rektor?

¢ Vi erbjuder forslag till 16sning inom 48 timmar
e Ni far en kvalificerad rektor med réatt erfarenhet
¢ Rektorn &r operativ fran forsta dagen

¢ Vi skraddarsyr en I6sning efter ert behov

Vi har sedan 1999 manga ndjda uppdragsgivare

Rektorsbemanning i Sverige AB
Kenneth Kéhlin 073-631 28 89
www.primaselecta.se

IRREDED)

PRIMA SELECTA

REKTOR -
FORVALTNINGSCHEF

FORMEDLA - REKRYTERA - HYRA

Kompetenta skolledare/chefer i
hela Sverige! Erfarenhet fran
mer an 900 skolor! 24 ars
kontinuerlig verksamhet!

Tel: 08-545 160 20

info@kunskapsbolaget.se

www.kunskapsbolaget.se

Kunskaps

(X J
o0 bOlagCt ... utvecklar ledare och organisationer
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R A S I Paris, pekbok, stddning och pionjarnamn
pa mellanhéstens Rast.

VI DRAR TILL WALDEMARSUDDE! _CEPERs,
e %

De drogo till Paris, hette en underbar Waldemarsudde med utstéllningen Ett ‘_"-':‘:' cr
utstéllning pé Liljevalchs for 30 ar se- eget rum. Den lyfter ocksa fram konst- -EL' '5
dan. Det var ménga som drog till den nédrskap som blivit uppméarksammade
franska huvudstaden, runt 120 nor- pa senare tid, som Fanny Brate och
diska kvinnliga konstnérer. Dora Wahlroos. Utstéllningen pagar till KY{JGS Kf_‘\}'ﬁ

Nu féljs den utstéllningen upp pa den 23 januari 2022.

NAMNBYTE
HELT | TIDEN

Ellen Key. Anna Whit-
lock. Nu blir sko-
lorna med namn efter

TACK,N&K!

Ibland maste

WOW, TACK!

Det luktar inte sar-
skilt gott men det
blir val rent, tanker
man nir ndgon

man stélla sig
upp och saga: z

Hurra, till forlag ﬂ" e kvinnopionjérer fler.

som N&K, som glattig rengdrings- Den har gangen ar
precis har gett ut en pekbok (sic!) om flaska med seriordsnamn som Bang/, det hégskolan Ersta
barnkonventionen. Wow! tas fram infér veckostadningen. Brécke Skéndal som

Det &r ocksa ett erkdnnande, tycker Nej, nu far de vara! Vi ldser med far namnet Marie Ce-
Rastredaktéren till alla de som stridigt Skat intresse Stédda hdllbart med Eko- derschisld hégskola,
fér barns rattigheter, bland annat fér- tipset (Bonnier Fakta) av Ellinor Sirén efter grundaren av den
fattaren Gunnel Linde, som var med och férundras 6ver hur mycket bikar- forsta sjukskéterske-
och startade Bris (fér 50 &r sedan) bonat, citron och &ttika kan géra mot utbildningen i Sverige,
och Birgitta Dahl, som kdmpade fér smuts, lukt och fula badrumsfogar. Jenny Nystrém malade inte bara Marie Cederschidld. Ett
daghem. Vi andra som kom efter séger Nu blir det bikarbonatspasta fér hela tomtar. Hir &r ett sjilvportritt fran bra sitt att hedra vara
bara: TACK! slanten. Wow! 1884. FOTO: KALMAR LANS MUSEUM  pionjarer.

VI FORMEDLAR & HYR UT*

Spara pengar genom att anlita oss!

Manga av vara skolledare ar mellan 65 och 70 ar vilket
forutom erfarenhet och legitimitet innebar lagre
arbetsgivaravgifter (en tredjedel) och noll kronor

i tjanstepension. Vi har mangder av referens-

uppdrag fran kommuner och friskolor
over hela Sverige.

*efter Skolinspektionens krav, erfarna
rektorer/skolledare. Vi har landets
storsta natverk med Sveriges
viktigaste chefer.

VILL DU VETA MER KONTAKTA:
Jonas Berkling, 0709-20 23 33, www.rektorspoolen.se RektorSPOO|en

SVERIGES VIKTIGASTE CHEFER
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Ord pa végen fran Skolledarens chefredaktér S I S I A o R D E I

Kalla mig garna naiv, skriver Kerstin Weyler, men debattartikeln
fran fyra larare kanske innehaller [6sningen pa problemet med

sfi-undervisningen.

Naivt - eller en 16sning
pa problemet med sfi?

ag vet att det inte gér till sa hdr. Men lat oss gora
ett experiment.

Har dr bakgrunden:

Islutet av september skrev fyra sfi-larare pa
DN-debatt en mycket intressant artikel om undervis-
ningen i svenska for nyanlénda.

De framf6rde fyra skil till att resultaten inte dr sa
mycket att skriva hem om. Eleverna, deltagarna eller
de studerande, vad nu namnet for dagen ar for de som
laser svenska, hinner inte plugga ordentligt. For att
ldra sig sprak som vuxen behover man studera hért.
Lisa lixor. Ova glosor. Lisa hogt. Repetera.

Lat deltagarna gora det pa heltid, fyll inte veckan
med andra aktiviteter.

Vuxna som studerar svenska har inte bara rattighet
att fa studera utan skyldighet att f6lja med. Sfi dr ing-
en sysselsittningsatgérd. Satsa pd dem som vill lira
sig, 6vriga som inte &r aktiva far avsluta sina studier.

DET AR INTE heller rimligt att de som saknar grund-
skoleutbildning kan ga vidare till en underskoterske-
utbildning till exempel, menade artikelforfattarna.
De far mindre undervisning i svenska dn de som laser
enstaka kurser.

Slutligen, anser skribenterna, finns det ekonomiska
intressen att behélla de studerande sa linge som mdj-
ligt i systemet, och att antalet utforare bor begransas.

Man kan tycka vad man vill om det sistndmnda,

men vore inte det bra att nigon, pa till exempel ut-
bildningsdepartementet i Stockholm, siger:

- Vi kanske ska bjuda hit de fyra, lyssna pa deras er-
farenheter, hir har vi kanske en 16sning varfor resul-
tatet inte motsvarar véra stora satsningar. Kanske de
som jobbar med fragorna har béttre insikter 4n vi hér,
eller de pa Skolverket? Vi gor ett experiment - kan de
komma om tva veckor?

NEJ, DET HANDER nog inte. Naiv skulle mina gamla kol-
leger pa Skolverket kalla mig igen, som nér jag fore-
slog att plocka in lite fler larare nir vi diskuterade nya
kursplaner (fast sé blev det sd smaningom i alla fall!).

Naivt dr det kanske ocksa nir man tycker att det
dr idiotiskt att det nya ldsradet pa Kulturradet saknar
svensklédrare bland sina ledamoter. Ja, inte en skolbib-
liotekarie heller, som manga papekat.

Jag ar overtygad om att Handels rektor Lars Stran-
negérd, som slass for mer kultur for sina studenter, dr
en utmarkt person. Men hans plats kanske skulle ha
kunnat ga till en som vet vad som gor en elev
till en ldsande individ. Som vet hur viacka
lasglidjen och etablera ett livslangt in-
tresse for bocker.

Nej, det kanske dr alldeles for enkelt,
regeringen! Rent av naivt.

KERSTIN WEYLER
Chefredaktor

SkOlLEdal‘en Utges av Sveriges Skolledarforbund

Nya avsnitt av "Suc-
cession”. TV-hésten
ar hemma.

Att lasningen fortsit-
ter att minska bland
barn och unga. Fast
hjélper ett lasrad att
fixa det?

Chefredaktér och
ansvarig utgivare
Kerstin Weyler
kerstin.weyler
@skolledarna.se
08-567 06 201
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