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SVERIGES SKOLLEDARE. Vid arsskiftet bildas det nya férbundet
Sveriges Skolledare. Det kommer att bli ett suverant och sjélvsténdigt

férbund, lovar Matz Nilsson.

Jag ar stolt att vi sade
ja till vart nya forbund

tt intensivt arbete pagar. Nu dr det inte ménga
veckor kvar innan det nya, unika och slagkraf-
tiga forbundet Sveriges Skolledare startas.
Det nya forbundet kommer att samla alla
landets skolledare i férskola, skola och vuxenutbild-
ning. Vi kommer ocksa att samla chefer inom utbild-
ningssektorn och statliga verk.

Jag ar glad och mycket stolt att det var en helt enig
Sveriges Skolledarforbundskongress som i maj i ar
sade ja till att bilda det nya sjalvstandiga och suve-
rana forbundet Sveriges Skolledare tillsammans med
Lararforbundets skolledare.

Det har varit ett mal for oss under manga ar att alla
Sveriges skolledare samlas i ett helt nytt forbund. En
gang for alla kan vi ligga konkurrensen at sidan och i
stillet fokusera vara krafter i foretrddarskapet och for-
utsédttningarna for vara medlemmar i sitt uppdrag och
gentemot arbetsgivarna och politiker pa savil lokal
som nationell niva.

Den 1/12023 stér vi ddr med nya friska och samlade
krafter!

NU AR VI inne i omfattande arbete att formera det nya
forbundet med vara kolleger i Lararforbundet Skol-
ledarna. Sida vid sida arbetar vi tillsammans pa ett
fantastiskt bra satt.

Bl Sveriges Skolledare blir ett suverint och sjalv-

standigt forbund, det &r aterigen viktigt att be-

tona. Det ska pa basta sitt foretrada, mota och ta
hand om framtidsfragorna for Sveriges viktigaste
chefer, Sveriges skolledare.

Det ar oerhort viktigt for barn, elever och vuxna i
Sveriges forskolor och skolor, att skolledarna och che-
fer inom utbildningssektorn har det mandat, ansvar
och de forutséttningar som krévs for att leda en sa vik-
tig verksamhet som svensk forskola och skola.

Har stirker vi verkligen var rost lokalt och natio-
nellt.
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Sveriges Skolledare blir samtidigt ett av Sacos stors-
ta renodlade chefsforbund. Vi far goda méjligheter att
hitta bra samarbete inom Sveriges storsta chefsfede-
ration inom savil privat som offentlig sektor.

Pa hostens forsta mote mellan styrelserna inom La-
rarforbundets Skolledare och Sveriges Skolledarfor-
bund tog vi det viktiga beslutet att det nya forbundet,
Sveriges Skolledare, ska ansoka om medlemskap i
Akademikeralliansen dér vi ocksa vill teckna véra kol-
lektivavtal for alla vara medlemmar.

Inom Akademikeralliansen kommer det nya for-
bundet att bli en av de storsta renodlade chefsfor-
bunden pa offentlig och privat sektor. Det innebér att
vi blir kraftfullare i vara yrkande gentemot arbetsgi-
varna.

MEN DET ABSOLUT viktigaste arbetet med bildandet av
det nya forbundet ar det lokala arbetet runt om i lan-
det. Nisom &r fortroendevalda i vara lokalavdelning-
ar - och ni 4r ménga! - borja nu att tillsammans med
Lararforbundets Skolledare att organisera er som en
ny lokal forening. Gor det i savil samverkan som i f6-
retradarskap gentemot arbetsgivarna och politikerna
pa lokal niva.

For att stodja det viktiga lokala arbetet och att fa
mojlighet till att ge en tydlig bild av hur nya
Sveriges Skolledare kommer att se ut, pabor-
jar jag och Ann-Charlotte Gavelin Rydman,
ordférande for Lararforbundets Skolledare,
en nationell turné under oktober och no-
vember.

Ta chansen att stélla de fragor du har,
kom med inspel och tankar hur du och
dina kolleger tycker att vi ska arbeta
fran och med den 1januari 2023 nir Sve-
riges Skolledare bildas.
MATZ NILSSON

Férbundsordférande
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Nu blir rosten annu

Turnéforeberedelser, méten, styrelseméten —
det dr en intensivt tid for ordférande Matz Nils-
son och Ann-Charlotte Gavelin Rydman. De har
bildat ett sammansatt team den har hésten for
att rigga for det nya forbundet Sveriges Skol-
ledare. Och med en rést konstaterar de att Sve-
riges Skolledare kommer att fa en starkare rost
i alla sammanhang nér skolledarna samlas i en

organisation.

NYTT FORBUND. Sveriges Skol-
ledarforbunds vision har varit
att samla alla Sveriges skolle-
dare. Den har aterkommit i vi-
sionsarbetet sedan linge. Nagot
att arbeta mot, men fa trodde
nog att det skulle hdnda s hiar
snabbt.

I varas togs gemensamma be-
slut pa respektive kongresser att
samla skolledarna i en organisa-
tion, Sveriges Skolledare frin 1
januari 2023.

Nair Skolledaren far en timme
med de bada pagar arbetet som
intensivast. Under oktober och
november ska Ann-Charlotte
Gavelin Rydman och Matz Nils-
son dka runt i landet for att traf-
fa skolledare irl, men det sker
ocksd manga méten digitalt. De
bada forbundens styrelser har
haft ett fortatat motesschema -
det 4r manga beslut som ska tas
infor sammanslagningen.

STADGAR OCH POLITIK togs i sam-
band med kongresserna i maj,
nu ska det bli verkstad. Ett vik-
tigt beslut som till exempel ar
taget ar att Sveriges Skolledare
fran och med arsskiftet ingér i
Akademikeralliansen.

Vilken blir den stérsta med-
lemsnyttan med det nya for-
bundet?

- Att vi samlar oss, alla skol-
ledare, och blir en rost, svarar
Ann-Charlotte Gavelin Ryd-
man. En stark kraft bade natio-
nellt, regionalt och lokalt. Vi har

ocksa enats om en politik som
handlar om yrkesvillkor och 16n.
Vi blir starkare gentemot arbets-
givaren. Arbetsgivaren kan inte
splittra oss!

Det har funnits, menar de
béada, arbetsgivare som stillt de
béada forbunden mot varandra.
Hur ska ni ha det egentligen? Nu
blir est svar fran skolledarna.

- Nationellt tycker jag att man
tittar alldeles for lite pa skol-
ledarens betydelse for skolans
verksambhet, sdger Ann-Charlot-
te Gavelin Rydman.

DE BADA FORBUNDEN har lyft fram
flera fragor som bekymrar; om-
sattningstakten bland rektorer,
det bristande ansvarsavstandet,
svarigheten att fa tag i behoriga
larare.

Men argumenten biter inte.
Ja, dd kommer barn och unga i
kldm. Ganska tond6vt fran poli-
tikernas sida, siger Ann-Char-
lotte Gavelin Rydman. Inte hel-
ler har skolledares arbetsmiljo
och andra villkor uppmarksam-
mats tillrackligt.

- Den nationella politiken
maste ocksd beakta ledarnas
erfarenheter och lyssna pa dem
nar det handlar om resultat-
redovisning och annat. Till ex-
empel att omséttningstakten ar
alltfor hog, nagot som inte gil-
ler pad samma vis som for larar-
karen, siger Matz Nilsson.

- Far vi inte en stabilitet i le-
darskapet, far vi inte heller den

resultatutveckling i svensk skola
som dr onskvard.

Har ni varit daliga pa att tala
om det har?

-Jo, man maste vara sjalvkri-
tisk, sdger Matz Nilsson, och det
ar kanske déar den forna konkur-
rensen mellan de tva forbunden
synts mest. En samlad rost kan
lagga all fokus pa att fa fram
skolledarnas &sikter i den poli-
tiska debatten, men ocksa nar
det géller utbildningspolitiken.

Skollagen hjilper till att be-
tona skolledarnas roll, men det

gor inte politikerna, menar Matz
Nilsson. Och det viktigaste av
allt ar ledarskapet avgorande
betydelse for elevens ritt till en
likvardig kvalitativt bra utbild-
ning.

- Vihor ofta, sdger Matz
Nilsson, att ni skolledare ska
foretrida lararna. Nej, vart vik-
tigaste foretradarskap ligger hos
eleverna.

Vad tar ni med er fran era
"gamla" forbund in i det nya?

- Det basta dr kontakten med

medlemmarna, de nétverk vi
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byggt, vara utbildningar, inte
bara de fackliga, utan ocksa
professionsutbildningar. Dialog
och nérhet till medlemmarna
ar oerhort viktigt och det tar jag
med mig, sager Ann-Charlotte
Gavelin Rydman. Och en stolt
yrkeskar!

- Det lokala engagemanget,
det ar otroligt viktigt. Att vi har
ett lokalt engagemang ute i lan-
det dr avgorande, svarar Matz
Nilsson pa samma fraga. Jag
tar ocksd med mig var 16nepo-
litik, att vi borjade med Du och
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L&s senaste nytt pa skolledarna.se och i nyhetsbrevet Skolledare.FREDAG

starkare

din lon. Dar vi ocksa beskrivit
ansvarsavstandet och det natio-
nella loneutfallet.

- Och, kanske det absolut vik-
tigaste, professionsdeklaratio-
nen. Den ar bara i sin linda. Kan
viidet nya forbundet fortsitta
utveckla det tillsammans inom
de olika skolformerna och be-
skriva kdrnan i vart uppdrag, tar
vi tillbaka initiativet.

- Alla pratar om rektor, men
vi vet vad rektor och en skolchef
ska gora.

KERSTIN WEYLER

| KORTHET

ANDREN BERGSTROM BLIR KANSLICHEF

KANSLICHEF. Maria Andrén Bergstréom (bilden) blir
det nya férbundet Sveriges Skolledares kanslichef.
Hon &r i dag férbundsdirektér pa Sveriges Skol-
ledarférbund (se ocks& sid 41). Hon har arbetat pa
Sveriges Skolledarférbund sedan 2011 och tilltrader
sitt nya jobb den 1 november.

De ska méta gruppen i ett koncentre-

rat tillstand. Std pd samma plats var-

je dag och sdga god morgon. Ta i hand
och visa att de dr glada att se sina elever.

John Steinbergs rad till |irare, att vara koncentrerat och "oemot-
standligt artiga”, i Psykologtidningen.

STRID OM PSYKISK OHALSA

SKOLAMNE. Psykologen Sigrid Helle driver en kampanj for att gora
psykisk ohélsa till ett skoldmne. Men hennes kolleger i Psifos,
yrkesféreningen for psykologer i forskola och skola, dissar hennes
férslag. Kampanjen pekar valdigt tydligt, menar Psifos, pa elever-
nas eget ansvar. Psifos vill arbeta med systemet runt omkring.

1 8 000ungdomar saknade behérighet till gymnasie-
skolan i varas. Nagra fler &n lasaret innan och

nagot fler pojkar &n flickor, &ven om andelen killar som klarar behé-

righetskraven ékar négot. Férildrars utbildningsniva &r den enskilt

viktigaste faktorn fér hur det ska ga fér barnen. Nistan 93 procent

av de elever vars féréldrar har en eftergymnasial utbildning blir be-
hériga till gymnasiet. Motsvarande siffra fér elever dar féréldrarna
har en gymnasieutbildning som hégst, &r 75 procent.

FORSTA GEMENSAMMA UPPDRAGET

GEMENSAMT. Nu kér vi! Lena Linner-
borg fran Sveriges Skolledarférbund
och Anne Burman, Lararférbundet
Skolledare (bilden), stralade sam-
man under bokméssan i den férsta

gemensamma montern fér Sveriges
Skolledare i september 2022. | ja-
nuari blir de tva férbunden ett.

FRAGETECKEN KRING HOGRE BETYG

GYMNASIUM. Fristaende gymnasieskolor ger hégre kursbetyg an
motsvarande betyg pa nationella prov, jamfért med vad kommu-
nala skolor gér. Det visar en forskarrapport fran SNS. En tred-
jedel av landets ungdomar gar pa en fristdende gymnasieskola.
De tycks 6ver lag fa hégre betyg, menar nationalekonomerna och
rapportférfattarna Karin Edmark och Lovisa Persson. Det &r tvek-
samt om det hégre betygen verkligen speglar battre kunskaper,
menar de.
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Stort missnoje i Goteborg

Kraftig omsattning skolledare med den nya organisationen

Rektorer blev bitrddande rekto-
rer. Manga bytte kommun pa en
gang. Stor omséttningstakt och
bristande forutsattningar.

Den nya organisationen for
grundskolan i Géteborg blev
nog inte riktigt som férvalt-
ningen ténkt sig. Och chefen
som genomférde den har ocksa
bytt jobb.

GOTEBORG. Rektorsflykt, skrev
stadens ledande morgontidning.
- Nja, inte riktigt flykt, men en
stor omsattning, kommenterar
Sveriges Skolledarforbunds regi-
onale ombudsman Anders Ehl-
én, Goteborgs-Postens artikel.
Det har dock varit en tur-
bulent tid sedan Goteborgs
grundskoleforvaltning inforde
en ny organisation. Det uttalade
malet var att stadens rektorer
och bitradande rektorer skulle
fa battre forutsattningar for
sitt uppdrag. ”Vivill ge rimliga
forutsattningar for rektorerna
bland annat nér det giller ar-
betsmiljon”, sa grundskoleche-
fen Bengt Randén infor halvars-
skiftet 2021 da organisationen
skulle borja gilla.

GOTEBORG GICK FRAN att ha 180
rektorer (manga pa sma skolor)
till 76 som skulle ansvara for
fler skolor.

Manga tidigare rektorer blev
i stéllet bitrddande rektorer pa
en skola och fick tidigare kolle-
ger som chefer. De bitrddande
rektorerna fick i princip samma
uppdrag som tidigare, utan de
yttersta, det som skollagen reg-
lerar dr rektors ansvar.

Forandringen motte mycket
kritik redan innan den genom-
fordes. Ett tiotal rektorer tog
genast sin Mats ur skolan och
sokte jobb utanfor Goteborg.
Kritiken fortsatter.

Det som har hdnt, med stor
omsattning och kritiska medar-
betare, var det Sveriges Skolle-
darforbund fruktade. For manga

Det ir viktigt att se vad den nya organisationen fér med sig med manga
rektorsbyten, menar Sveriges Skolledarférbund i Géteborg. Att likt stadens

grundare, se framat!

medlemmar var det svart att
finna sin plats i organisationen.

ETT BEVIS PA den stora omsatt-
ningen dr antalet lediga jobb.
Sedan den 1juli 2021 till nu har
ungefir 5o bitrddande rektors-
tjanster annonserats ut, en siffra
som forvaltningen till en bor-
jan ifrdgasatte. Flera har ocksa
flyttat runt, s omsittningen ar
innu storre. Aven fyra rektors-
tjdnster har varit ute, liksom tva
utbildningschefstjanster, ansva-
riga chefer for ett skolomrade.

- Det kanske allvarligaste med
den stora omséttningen av rek-
torer dr att 50 av stadens cirka
200 skolor har fatt en ny ledning
och med allt vad det innebar for
medarbetare och elever, sager
Anders Ehlén. Hur det kommer
att paverka resultaten framdver,
det dr det vi vill diskutera.

HAN TROR ATT forvaltningen ser
problemen, men att det kanske
inte &r lika uppenbart for utbild-
ningscheferna. Det borde, me-
nar facket, ligga i deras intresse
att ta tag i problemen, och skapa
bittre forutsattningar for att un-
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derlatta de bitrddande rektorer-
nas arbetsmiljo.

En annan fraga som kommit
upp, inte minst gentemot vard-
nadshavare och det omgivande
sambhillet, ar vilket mandat
de bitrddande rektorerna har.
Maénga som vénder sig till sko-
lan vill tala direkt med rektor.

Att forutsattningarna skulle
bli battre, dr det manga som
staller sig tvekande till. Nar
Sveriges Skolledarforbund sam-
lade ett drygt 50-tal bitradande
rektorer, vixte en bild fram dar
manga hade i princip samma ar-
betsuppgifter som tidigare, men
numed en annan titel. Vi far
allt pa vart bord, men med ett
minskat mandat”.

ANDRA VITTNAR OM sdmre infor-
mation fran forvaltningen. Den
tar en omvag via rektor.
Ytterligare andra tycker att
jobbet har blivit mycket ensam-
mare nu an tidigare: ”Jag dr
ganska ensam och triffar min
rektor som bist en gang i veck-
an”. ”Jag saknar den nérvarande
rektorn”. ”Jag har aldrig varit sa

ensam som nu”.

Aven mandatfordelningen
kan ibland vara svar: "I var-
dagen och i praktiken blir det
lite - &r det jag eller du som har
ansvaret”.

Det finns ocksa, vill Anders
Ehlén papeka, omraden dir den
nya organisationen fungerar val.

De som blev rektorer i den
nya forvaltningen fick ett or-
dentligt Ionelyft, runt 10 ooo
kronor. En motivering var att de
nu blev chefer 6ver chefer.

SAMMA LONELYFT GALLDE dock
inte for rektorerna i grannfor-
valtningarna, forskole- respek-
tive gymnasieforvaltningen.
Nagot som alltfler har borjat
uppticka.

Det kan nog stilla till det i
kommande l6nerevision, tror
Anders Ehlén.

Men det var inte bara méanga
rektorer som lamnade Gote-
borgs stad infor och strax efter
den nya organisationen tritt i
kraft.

I varas gick Bengt Randén vi-
dare till ett jobb i en grannkom-
mun. Hans erséttare dr pa vig
att utses.

Och fragan dr om denna kom-
mer att fortsatta med organisa-
tionsférandringens del tv, att
ocksd sdrskolan ska in i de olika
skolomradena.

SOCIALDEMOKRATERNA | GGteborg
(kanske i blivande majoritet
i skrivande stund) har kall-
lat facket for att ta det av de-
ras syn pa omorganisationen.
Besoket aktualiserades ocksa
efter ett forslag i namnden att
skolomréadena skulle ta ansvar
for alla utredningar av barn som
eventuellt skulle borja sarskola.
Aven elever frén sirskolan utan
att sarskilda pengar skulle f6lja
med. Det skulle drabba resur-
serna for den egna elevhilsan,
framforde de fackliga foretra-
darna. Arendet bordlades.
KERSTIN WEYLER
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Stod drogs in utan utredning

Elev forlorade sarskilt stod - huvudmannen stamdes av DO

Mellan tva lasar drogs det sir-
skilda stédet ned fér en elev
som hade omfattande behov.
Det skedde utan att nagon ny
utredning om elevens behov
gjordes. Neddragningen av st6-
det var diskriminerande, ansag,
diskrimineringsombudsmannen
(DO) och stimde huvudmannen.

STOD. DO stimde kommunen i
december forra dret. Men i sep-
tember blev det en forlikning
mellan parterna och kommunen
ifraga betalade ut den ersitt-
ning, 90 000 kronor, som DO
begirde.

Eleven hade stora behov av
stod i form av specialpedago-

gisk undervisning, men ocksa
en sirskild resursperson.

Nar hen tidigare bland an-
nat fatt daglig undervisning av
en specialpedagog i en mindre
grupp, klarade hen kunskaps-
kraven.

TROTS ATT KOMMUNEN kinde till
stodbehoven skedde en kraftig
minskning av stodatgirderna
mellan tva ldsér. Det gjordes
trots att kommunen visste att
elevens behov var omfattande.
Neddragningen av stodet
gjordes dessutom utan en utvar-
dering eller uppfdljning, skriver
DO isin stimningsansokan.
Skilet till neddragningen verkar

vara, skriver DO, att specialpe-
dagogen gatt ned i arbetstid och
den sirskilda resurspersonen
slutade.

UNDER DET FOLJANDE lésaret da
eleven fick mindre stod, blev
hens franvaro mycket stor, och
kommunen beslutade i stallet
att hen skulle ha anpassad stu-
diegang.

DO utesluter inte att elevens
svarigheter endast berodde pa
det neddragna stodet, men det
faller tillbaka pa huvudmannen
att ta reda pa det, menar myn-
digheten.

Pa det hér viset har elevens
kommun missgynnat hen, och

underlatit att "vidta tillgédnglig-
hetsatgirder i den omfattning
som varit skilig for att forsatta
elevenien jamforbar situation
med en eleven utan hens funk-
tionsnedséttning”.

Eftersom det inte blev en rit-
tegang i det hir fallet, finns det
ingen vigledande dom, preju-
dikat. Daremot bor man kunna
se forlikningen som en vagled-
ning, menar DO.

Ersittningen pa 9o 000 kro-
nor ar till halften en upprittelse
for eleven och till halften, som
ocksa tillfaller eleven, en av-
skrickande effekt, i det har fal-
let for skolans huvudman.

KERSTIN WEYLER

Tillsam

fortsatter vi

radda liv.

Hjélp ménniskor som drabbas av konflikten i Ukraina.

+ Svenska Réda Korset
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’Det behovs fler skollakare!”

Skollakarforeningen: alla elever ska ha lika tillgang till en lakare

Det finns ingen exakt siffra pa
hur manga skollikare det finns i
Sverige. Nar Sveriges Kommu-
ner och regioner, SKR, rdknade
for ett par ar sedan kom man
fram till att varje skolldkare
svarade fér drygt 10 000 elever.
Det borde vara en lidkare pa fyra
tusen elever, anser Svenska
skolldkarforeningen som i da-
garna firade sitt 100-arsjubi-
leum.

SKOLLAKARE. Det finns ingen
nationell statistik pd hur manga
skollédkare som arbetar i svensk
skola. Socialstyrelsen vet inte
att ge svar.

I utredningen Bdttre mijlighe-
ter for elever att nd mdlen, som
kom for drygt ett och halvt ar
sedan, landade utredaren pa
att det finns en skolldkare per
10 138 elever i den kommunala
skolan. Skolldkare i fristdende
skolor riknades inte med, efter-
som siffran beriknades utifran
uppgifter av Sveriges Kommu-
ner och regioner.

Aven om utredningen inte rik-
tigt ville féresla nagra riktméarken
for elevhilsan, dristade man sig
dock till att komma fram till en
ldkare pa 7 000 elever behdvs.

DET AR DOCK langt ifran det antal
som Svenska skolldkarforenin-
gen har enats sig om bor gilla.
-Vianser att det borde finnas
en skolldkare pa 4 000 elever, si-
ger Pernilla Gudmundsson, for-
eningens ordférande. Sé ja, det
beh6vs manga fler skollakare!
Det kravs den bemanningen
om skollakarna ska kunna vara
den kraft man vill vara for att
stodja barn och elever och for
att tillgdngen till skolldkare ska
vara likvardig over landet.
Skollagen reglerar att det ska
finnas tillgang till en skolldkare,
sedan ér det upp till skolans
huvudmaén att organisera verk-
samheten.
- Vihar over ett tusen huvud-

Pernilla Gudmundsson, skolldkare i Helsingborg ar ordférande i Svenska

skolldkarféreningen.

mén som bestimmer hur och
vad, och det ser mycket olika ut,
sager Pernilla Gudmundsson.

Det finns ocksa en utbildning
till specialist inom skolhilso-
vard. Det finns ett stort intresse
for den utbildningen, sdger Per-
nilla Gudmundsson. I dag finns
85 specialister under 65 ar. Med
ett elevantal pa 7 0oo per ldkare
skulle det behovas 230 specialis-
ter pa heltid.

- Det rader en stor okunskap
vad skillnaden ar mellan att
vara skolldkare och specialist i
skolhdlsovard. Huvudménnen
vet inte skillnaden.

FOTO: PRIVAT

Och det finns nog en kun-
skapslucka bland manga pa
vilket satt skollakaren kan ha
en avgorande betydelse, utover
de andra personalgrupperna
i elevhilsoteamet for en elev.
Pernilla Gudmundsson ger ett
exempel:

- Om en elev har hog franvaro
pa grund av psykisk ohilsa, dr
det med var kompetens vi kan
avgora om eleven drabbats av
psykiska besvir som somnsva-
righeter, angest och de pafrest-
ningar som drabbar manga,
eller om det ar ett psykiatriskt
tillstand som kréver annan hjilp

inom sjuk- och hélsovarden. D&
remitterar vi till en vardcentral,
barn- och ungdomspsykiatrin
eller vuxenpsyKkiatrin.

- Det dr sa viktigt att fanga
upp den hér gruppen. Det ar
inte alla elever som soker den
hjalp de behover eller har for-
dldrar som kan driva pa, siger
Pernilla Gudmundsson.

- Vi skolldkare kan med var
medicinska kompetens gora en
helhetsbedomning som inklu-
derar barnets maende och om-
givande faktorer som skol- och
hemmiljo, och dirigenom for-
mulera barnets behov sé att det
far den hjélp som behovs.

Skollakaren har, genom sin
spetskompetens, en bred syn pa
hilsa som inkluderar psykisk,
fysisk och social hilsa, menar
Pernilla Gudmundsson. Avgo-
rande for att eleverna ska lyckas
i skolan.

SJALV AR HON skolldkare i Hel-
singborg och har ansvar for
langt fler elever &n vad hennes
forening rekommenderar.

- Det dr ett jatteroligt jobb! Ett
angeldget uppdrag.

I borjan av aret blev hon
Svenska skollakarforenin-
gens ordforande, ett uppdrag
hon verkar gilla. Hon vill driva
skolldkarfragan som en fraga for
lika tillgang till en skolldkare for
alla Sveriges elever. Det var en
grundbult ocksa nér foreningen
bildades 1921.

KERSTIN WEYLER

101 AR MED SVENSKA SKOLLAKARFORENINGEN

D Séndagen den 30 oktober 1921 héll sju skolldkare ett
konstituerande sammantréade i Svenska lékaresall-
skapets lokaler pa Klara Ostra Kyrkogata i Stockholm.
Féreningen sag ett behov av nationell samordning

av skolhalsovarden. Tillgangen till skolhdlsovard var
ojamlik mellan stad och landsbygd, samtidigt som det
saknades nationella instruktioner och dirigenom en
ojamlikhet i den medicinska omsorgen av skolbarn,
vilket man begérde.

D "Fragan vore fértjant av allvarlig uppméarksamhet ef-

tersom staten ju hade sérjt fér lakarundersékningar
och lakarvard av laroverkens ungdomar sa lange", fér
att citera grundarna. Folkskolans barn borde samma
tillgang.

D | samband med 100-arsjubileet har féreningen gett
ut en bok: Skolldkaren och skolbarns hélsa. Har kan
man bland annat ldsa om att ofrivillig franvaro inte
ar ndgot nytt. Det uppméarksammades redan fér 100
ar sedan av Sveriges férsta kvinnliga likare, Karolina
Widerstrém.
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Vilka aktiviteter
genomfor din

skola under
vecka 42?

A CHNT LR AL E M #veckad2

Svensk yrkesutbildning fortjanar extra uppmarksamhet!

Darfor initierade WorldSkills Sweden 2021 Yrkesutbildningsveckan, som arligen
ager rum vecka 42. Under veckan utfor skolor, organisationer och féretag olika
aktiviteter med fokus pa yrken och yrkesutbildning. For dig som arbetar i grund-
skolan eller med yrkesutbildningar ar det en chans att genomféra aktiviteter
tillsammans med eleverna. Tillsammans kan vi gora skillnad genom att lyfta fram alla
fantastiska mojligheter en yrkesutbilning ger och goér for samhallet. Pa var webb
har vi samlat information och tips pa saker att géra med eleverna.

A
>

worldskills

WorldSkills Sweden ar ett trepartssamarbete mellan LO, Svenskt Naringsliv och staten genom Utbildningsdepartementet, Swe en
Skolverket och Myndigheten for yrkeshogskolan. worldskills.se

‘ Las mer pa Yrkesutbildningsveckan.se



NYHETER

Tillit ger Omsesidig respekt

Avhandling om rektors ledarskap belyser fortroendets betydelse

Ledarskap beskrivs ofta med
stora penseldrag. Forskaren
Thomas Blom intresserar sig
mer fér vad som hénder i det
vardagliga motet mellan larare
och skolledare. Ett méte dar
tilliten ar central.

TILLIT. Thomas Blom har nyli-
gen disputerat med en avhand-
ling om tillitens betydelse for
ledarskapet i skolan. Avhand-
lingen bygger pa intervjuer med
sex rektorer och 14 ldrare som
arbetar pa samma skolor som
de intervjuade skolledarna. De
intervjuade har fatt beskriva
vardagliga situationer dér de
upplevt tillit till varandra.

- Tillit kan bidra till vildigt
mycket bra. I avhandlingen be-
skriver jag tillit som ett naturligt
fenomen som kraver 6ppenhet
mot den individ du méter, att du
har mer fokus pa den andre dn
pa dig sjilv, siger Thomas Blom.

Intervjuerna speglar situatio-
ner dar tilliten skapar 6msesidig
respekt, en ”vi-kdnsla”.

LARARNA BESKRIVER VARDET av
att rektor dr narvarande och
synlig i verksamheten. En larare
tar upp hur betydelsefullt det
var att ha skolledaren pa sin sida
iett samtal med en forilder. En
utarbetad larare fick handfast
hjalp med att rensa i kalendern.
Omsesidigt fortroende, att bli
sedd i sin yrkesroll, och som
medmainniska, varderas hogt.

- Min avhandling har ocksa
en "twist” ddr jag tar upp att det
inte bara handlar om vad man
gor, utan ocksa hur man agerar.
Som hur man lyssnar, inte bara
att man lyssnar. Det handlar om
ett forhéllningssatt, en hallning,

Tillit

bidrar

till viil-
digt mycket bra.

hur man moéter varandra och att
ta sig tid att verkligen reflektera
och f6lja upp, fortsatter han.

TILLIT AR ETT centralt ord for
Thomas Blom. Han konstaterar
att en tillitsfull relation mellan
skolledare och lidrare gynnar
eleverna, och stérker skolans
ledningsfunktion.

Samtidigt problematiserar
han begrepp som "tillitsbaserat
ledarskap” och "tillitsbaserad
styrning.” Det &r begrepp som
han menar leder bort tankarna
fran det naturliga samspelet
mellan rektor och larare.

- Risken &r att det blir nagot
palagt, till skillnad frdn den var-
dagliga tilliten i motet mellan
skolledare och ldrare.

THOMAS BLOM understryker att
tillit kan behova vaxa fram,

inte tas for given. En nyanstalld
skolledare kan inte forutsétta att
alla medarbetare vill 6ppna sig
och visa sarbarhet.

Han har sjilv arbetat bade
som ldrare och rektor i grund-
skolan. Skolans varld blev hans
nar han kom ut som fardig bygg-
nadsingenjor mitti1990-talets
byggkris. "Den karridren blev
kort.”

I stillet blev det lararstudier i
Orebro dir han saknade ledar-
skapsutbildning i undervisning-
en. Da vinde han sig till dava-
rande Skolledarhogskolan, som
lag vigg i vagg med lararhog-
skolan, och laste dar parallellt.

-Jag har nog egentligen alltid
varit nyfiken pa ledarskapsfra-
gor, som aktiv inom idrotten
och i annat foreningsliv, berét-
tar Thomas Blom som fick sitt
forsta rektorsjobb redan som
28-dring.

Numera &r han verksam vid
Karlstads universitet, som uni-
versitetsadjunkt i pedagogiskt
arbete och utbildningsledare
inom rektorsutbildningen.

MARGARETHA HOLMQVIST

Thomas Blom hoppas att hans avhandling ska stimulera till samtal om
ledarskap i skolan, och att hans resultat kan bidra till utveckling av

rektorsutbildning och lararutbildning. FOTO: CATHRINE ANDERSSON BUSCH

|
AVHANDLINGEN "TID FOR TILLIT"

D Thomas Blom disputerade nyligen med avhandlingen Tid fér tillit: Kritiska
dgonblick i rektors vardagsarbete (Karlstads universitet, 17 juni 2022).

D Avhandlingen tar upp rektors ledarskap och vilka handlingar som bidrar
till tillit i relationen mellan skolledare och lrare. En utgdngspunkt &r att
ledarskapet i skolan kan ha en positiv paverkan pa elevernas utveckling
och larande.
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Nyfiken pd vad vi gér?
Skanna fér mer
information.

Elevhélsa pa
elevens vis

Allt fér manga elever lider av
betygshets, skolstress och
psykisk ohdlsa. Skapa férdndring
tilsammans med oss redan idag.



PORTRATTET

"DET FINNS INGET
BATTRE YRKE FOR

ATT UTVECKLAS"

Juridik och organisation hor till det roligaste i yrket, tycker Malin Rimmo,
Ragunda. Och att fa jobba med eleverna varje dag!

TEXT MARGARETA EDLING FOTO SUSANNE KVARNLOF

ansakerskolan F-9 ligger i Stugun, en titort
i Ragunda. Hér finns cirka 195 elever och 35
medarbetare. Skolhus i olika aldrar 4r sam-
lade runt en idrottsplats, mitt i samhallet.

Det en liten skola dér alla kinner alla, beskriver
Malin Rimmé under var digitala intervju.

- Det rader samhorighet och stort kulturellt engage-
mang. Vi har gjort manga musikaler under dren. Vara
ldrare dr engagerade och pahittiga.

Har dr Malin Rimmo rektor sedan 2018. Vagen till
den posten gick via vikariat under ldrarutbildningen,
ledarroll i ett ESF-projekt och administrativa uppdrag.

HAR SITTER EN REKTOR, férkunnar utklippta
guldbokstiver pa hennes kontorsdorr. Budskapet
gillde faktiskt en foretrddare, men har fatt sitta kvar.
Hon gillar det!

Juridik och organisation dr spannande inslag i jobbet.

- Det kréver sin lagbok for att hantera jobbet, i och
med att vi ar en offentlig verksamhet: kommunalla-
gen, forvaltningslagen och allt mojligt. Det ar ganska
roligt. Och det finns inget battre yrke for att standigt
utveckla och utvecklas. Jag forsoker standigt skruva
pé sddant som kan forbéttra undervisningens kvalitet
och lararnas arbetsmiljo.

HON VILL LYSSNA pa ldrarna, i skyddsronder och med-
arbetarsamtal. Vad behover de for att gora ett bra jobb
med eleverna? Hur mycket undervisningstid ar rimligt
for en viss person? Hon har infort tvaldrarskap i mate-
matik och i arbetet med de yngsta eleverna. Amnes-
lararna dr inte ldngre mentorer, de kan fokusera pa
undervisning.

Hon dr gdrna ute i klassrummen och ser med egna
6gon hur saker fungerar. Strax fore den hér intervjun
holl hon lektioner i en lagstadieklass och insag att en
schemadndring inte blivit bra f6r de yngsta. Da far
man backa och forsoka igen.

Intervju
REKTOR

Malin
Rimmo

HAR STUDERAT
KOPTISKA

» Namn: Malin Rimmé
D Uppdrag: Rektor
F-9, Ragunda

) Fédd: 1989. "Jag
tanker inte pad min
alder, inte min orga-
nisation heller. Det &r
folk utifran som kom-
menterar.”

» Utanfér jobbet:
Man, tva barn. Tva
héstar. Har aterupp-
tagit tavlandet i dres-
syr, men rider mest
som avkoppling. Gillar
kravet pa totalt fokus.
Tidigare aktiv i Libera-
lerna, nu passiv med-
lem. Aldrig politikprat
i jobbet.

) Oanad talang: Har
studerat koptiska

och last delar av Nag
Hammadi-rullarna
(tidig kristen text) pa
koptiska.

Ordet "skruva” aterkommer ofta, da hon beskriver
jakten pa det perfekta laget. Mélet dr trygga elever
med goda studieresultat och en personal som mar bra.

De fackliga foretradarna ar “superbra”; de stottar
och driver pd, exempelvis i arbetet med 6kad lararbe-
horighet. Ragunda ligger i lagt i riksstatistiken, men
pa Hansakerskolan 6kade andelen behdriga ldrare
fran 67 till 72 procent infor detta lasar, och till 100
procent pa fritidshemmet, enligt Malin Rimmg. Sva-
rast ar nog att fa behoriga musiklérare.

Fysisk arbetsmiljo ar en aktuell fraga.

- Vi har gamla lokaler och problem med underhall,
ventilation, belysning och vattenlackor hir och vatten-
ldckor dér. Vi har inte haft ndgot badhus pa tre ar.

DET BASTA | jobbet dr eleverna.

- Vihar fantastiska elever i Stugun! De ar roliga, ny-
fikna och vill alltid prata en stund.

Tyngst ar kdnslan av att ibland inte ricka till.

- Jag skulle sa klart behéva mer tid; det ar jétte-
mycket som ska goras av en rektor. Jag kan bli béttre
pa att delegera, men samtidigt vill jag att mina ldrare
ska undervisa, inte jobba med uppgifter som de fatt
delegerade fran mig.

Den ekonomiska ramen motsvarar inte organisatio-
nens behov, anser Malin Rimm®. I sddana fragor upp-
lever hon att det &r svart att fa gehor.

Hon riknar med att stanna ldnge pa sin post. Det tar
minst tio &r for forandringsarbete att fa effekt, sdger
hon och citerar en erfaren rektorskollega. Men nir
hon ér klar med yrket, tdnker Malin Rimmo ta exa-
men och bli gymnasieldrare i religion. Hon beskriver
sig som ateistisk agnostiker med starkt religionsin-
tresse. Hennes egen religionslarare lyser som forebild.

- Det ar ett otroligt brett amne, som har engagerat i
generationer och som fortfarande engagerar. Dar finns
sa mycket att utmanas av. Det dr superspannandel«
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Losningar for
den digitala skolan

Vi pa Tietoevry arbetar med administrativt och
pedagogiskt IT-stod for skolan. De digitala verktyg och
tjanster vi erbjuder forenklar vardagen, ar tillforlitliga,
sdkra och flyttar fokus till larandet.

Tietoevry ar ett ledande bolag inom digitala tjanster
och mjukvara. Vi utvecklar hallbara och sékra l6sningar
for den digitala skolan som foljer skollagen och stéder
kommunens digitaliseringsbehov.

| var produktportfolj Edlevo har vi samlat innovativa
verktyg som underlattar for ledning och administratérer
i allatyper av skolor — bade privata och kommunala — att
fatta smartare beslut och leverera bra utbildning till alla
elever.

Edlevo ar en skoladministrativ helhetsldsning, vilket
innebar ett effektivt satt att arbeta — med dataintegritet
och intuitiva anvandargranssnitt i fokus. Det ar en av
fa digitala I6sningar fér skolan som kan anvandas bade
virtuellt och pa plats i skolan.

Flexibelt och skraddarsytt
Edlevo stdder alla skolformer; fran forskola och

grundskola till gymnasieskola och vuxenutbildning. Har
finns inbyggd funktionalitet for sddant som hantering av
ekonomifléden, uppfdljning och statistik.

Vara 6ppna APl:er erbjuder manga automatiserade
integreringsmojligheter for att skraddarsy ett
flexibelt skolsystem, som dven kopplar samman
funktionalitet inom Edlevo med externa leverantorer.
| vart utvecklingsarbete jobbar vi mot aktuella
kvalitetsstandarder i branschen for att erbjuda sékra och
tillforlitliga produkter.

En komplett digital I6sning
Var digitala 16sning erbjuder funktioner och processtod
for att underlatta arbetet i skolan. Man kan till
exempel hantera elevregister, anvanda inbyggda
verktyg for pedagogisk support och dessutom erbjuda
vardnadshavare en app for 6kad delaktighet.

Dessutom hjalper var analysldsning att f snabb och
tillforlitlig Oversikt genom visualiseringar av relevant data.

Edlevo — en digital I6sning for dagens och
morgondagens skolor.

For mer information och for att boka ett mote med oss besok

https://www.tietoevry.com/se/industry/skola/

. tietoeury
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Itva ar har de spanat 6ver skolgarden och genom
byggnadsstillningar pa sin nya skola. I augusti fick barn, elever
och larare antligen flytta in i nybyggda Tingvallaskolan i Marsta,
norr om Stockholm. En skola som bade &r sko- och s6mlos.

TEXT KERSTIN WEYLER FOTO MAGNUS HARTMAN
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SKOLARKITEKTUR

Ljust och rymligt &r det
i den nya skolmatsalen.
Nisa Abakarova och
Said Nooroli Rajab

tar en valfortjant

paus, och blickar ut
mot skolgarden som
ligger precis utanfor
matsalen.

Det blev ett galler mot
ljusgarden och den
pedagogiska trappan.
Det bestamde rektor
Jessika Ljungwall.
Séakerheten forst!

Viarbe-
tariett
1-16-pers-
pektiv, det

et &r tomt pa skohyllorna nér Skolledaren
kommer pa besok. Nagra enstaka skor ér till-
hor personalen som har studiedag. Men in-
nanfor hallen finns en klar linje dér det ar det
skostopp - alla far ta av sig skorna och ga i strumplés-
ten eller ta pa inneskor. Bla plastéverdrag erbjuds be-
sokare, vi tar av skorna. Betydligt tystare blir det, men
framfor allt mycket renare haller sig den nya skolan.

Det ar bara en manad sedan Tingvallaskolan in-
vigdes. D var det fullt i skolans hall, ddr den peda-
gogiska trappan moter besokaren tillsammans med
skolbiblioteket.

Riktigt vad trappan ska anvandas till i fortsédttning-
en dr inte riktigt klart.

En sak ar dock klar - det krévs ytterligare trapp-
racke som inramar trapporna i varje sida, for att sjélva
trappstegen ska kunna skiljas fran sittplatserna i mit-
ten. De dr hoga som tva trappsteg. Och ja, det har re-
dan hint att nagon tagit fel.

- Det ricker inte med att markera trappstegen, kon-
staterar rektor Jessika Ljungwall.

FOR FEM AR sedan tog startade arbetet med en ny skola
som skulle ersitta den runt 50-ariga skola som lag nis-
tan pa samma plats. Eleverna i den gamla skolan, en F-
3-skola, skrev och kallade politikerna till mote och kla-
gade pa for sma utrymmen, framfor allt i sporthallen.

I somras revs den gamla skolan. Kvar fran den ar
dock ett skyddsrum som far vara kvar, och som kom-
mer att ligga under sjélva skolgarden.

Nu har skolan blivit en F-9-skola. An s linge med
klasser upp till 7:an. Om tva ar dr den fullstdndigt ut-
byggd nar dagens sjuor blivit nior.

Vid sidan om koket ligger Aspbackens forskola som
ocksa fatt nya lokaler i samma byggnad. Tva olika
skolenheter och tva olika namn.

Men att samarbetet mellan forskolan och skolan
ar gott och kommer att bli att utvecklas &nnu mer,
maérker vi ndr vi gar genom koket och matsalen till
forskolan. Har ar Sylwia Szulik rektor. Hon och Jessika
jobbade tillsammans for ett tiotal ar sedan, nu knyts
arbetsbanden ihop igen.

- Viarbetar i ett 1-16-perspektiv, det dr den pedago-
giska plattformen vi utgar ifran, sager Jessika Ljung-
wall.

HAR KOMMER O0cKksA den somldsa skolan in. Det ska
inte finnas nagra skarvar i 6vergangarna fran forskola
till forskoleklass, fran F till lagstadiet och sa vidare.

Personal i olika skolformer ska veta vad barnen och
eleverna har med sig nir de byter skolform och sta-
dium, men ocksa tvirtom - kunskapen om barnen och
vilken undervisning som bedrivs "nedat” ska ocksa
vara aktuell och levande.

Det ér ljust och mycket trd i nya Tingvallaskolan och
Aspbackens forskola. En genomgaende konstnirlig
utsmyckning star konstniren Hanna Hedman f6r och
som fatt namnet Vuxit upp ihop. Hon har infor sitt ar-
bete intervjuat barn och elever. I matsalen till exempel
svavar blad, trad och annat gront i taket. Kompletterar
i farg den vagg for kryddodling som ocksa finns dar.

Matsalens ena sida bestar av stora fonster ut mot
den blivande skolgarden, vilket ger en fantastisk
rymd. I koket tillagas mat till Tingvallaeleverna, bar-
nen pé forskolan och till ytterligare en forskola.

SKOLAN AR UPPBYGGD runt hemvister for de olika stadi-
erna. Hir finns klassrum och arbetsrum av olika slag.
Pa bottenplan finns forskoleklass och lagstadiet, pa
vaning tva huserar mellanstadiet och langst upp hog-
stadiet.

- Utmaningen fOr oss dr att det inte skapas dar inom
skolan, sager Jessika Ljungwall. Men det handlar ju
om vart forhallningssitt. Och att skapa vi-kinsla, det
tycker jag den nya skolan hjélper till med.

Fran en borjan var det ténkt att det skulle finnas fler
glasviggar i skolan an det blev till sist. Har har rektor
Jessika Ljungwall fatt igenom sin vilja att minska pa
glaset. Manga elever behéver mer avskildhet for att
inte storas. Det dr for Ovrigt bra for alla elever. Det
maste i och for sig stillas mot att inte skapa ytor som
saknar insyn.

Iljushallen (vid den pedagogiska trappan) har ocksa
verksamheten vunnit over arkitektens forsta tanke.
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Stark dina elevers mdjligheter att ma bra under tonarstiden.

* Helt kostnadsfri. * Praktisk lararhandledning.
* Treteman: * Lamplig for mentorstiden.
- skapa positiv hjdrnhalsa * Interaktiva 6vningar for eleverna.

- tonarstiden, kanslor och psykisk ohdlsa  * Skapad avungdomar, larare, experter
- alkohol och drogers paverkan pa hjarnan. ~ ochhjarnforskare.

Kom igang med utbildningen i din klass!
www.forallaunga.se

ETT INITIATIV INOM

AVICII TRYGG €) HANSA
A R E N A Trygghet for livet
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En av férskolans
avdelningar.

Har ar férskolans
matsal. Serverings-
disken ska dock bytas
ut. Inredaren hade
glomt bort hur langa
eller, rattare sagt,

korta férskolebarn é&r...

Arkitekten Patrik
Térnquist &r néjd med
sin skola.

Varje vaningsplan har forsatts med ett galler ned mot
trappan, dven om sjalvklart hojden pa ricket foljer alla
sakerhetsnormer.

En yttre betraktare kdnner att det var ett bra beslut
av skolan...

ELEVERNA (ELLER DERAS ildre kamrater) som satte
igdng processen for en ny skola har forstas ocksa med-
verkat infor det nya bygget.

- Eleverna har faktiskt haft mest synpunkter pa
skolgarden, siger Jessika med ett leende. Att fotbolls-
planen ska bli tillrdcklig stor, att det ska finnas bord-
tennisbord och sé vidare.

Jessika Ljungwalls eget rum ligger innanfor recep-
tionen. Det dr utrustat med en extra dorr in till bitra-
dande rektors och som inte gar att lasa. Ett led i siker-
hetstdnkandet.

Det finns ingen direkt tillgang for eleverna eller
andra besokare till rektor, dorren maste lasas upp.

Skolan har ett begrinsat antal ingdngar, och dor-
rarna ar 6ppna under skoltid.

Men skulle det vara mojligt att lasa alla dorrar sam-
tidigt for att halla ovdlkomna besokare borta, det dr

nagot som personalen hoppas ska gd att fixa ganska
snart.

Runt skolan finns ocksd ett antal kameror uppsatta.
Vardag for varje svensk skola idag.

TINGVALLASKOLAN INNEHALLER TVA atriumgardar som
slapper in dagsljus i korridorer. Vad gardarna ska an-
vandas till dr fortfarande inte bestdmt. Fonstersmy-
garna mot innegardarna inbjuder till att sitta i.

Pa forskolan, som ocksé har en innergérd, ar det
dock bestamt av ett av barnen vad som ska finnas dar
-enigloo till vintern!

Forskolans avdelningar grupperar sig runt atrium-
garden och utanfor dem skapas vissa korridorer.

- Men, séger rektor Sylwia Szulik, korridorer ar ocksa
pedagogiska platser. Vi far se vad vi anvinder dem till.

I skolbiblioteket dr det snart dags att avsluta dagens
mote.

Biblioteket dr dnnu sa linge inte bemannat med en
skolbibliotekarie utan en av lararna arbetar som bib-
liotekspedagog pa en viss del av sin tid.

Men Jessika Ljungwall hoppas att i framtiden ha en
skolbibliotekarie pa heltid.«

Arkitekten: Tra ett bra material i tuffa miljoer

Fran ritbord till fardig skola pa tre ar.

som plywooden ér behandlad. Den tidi-

— Ja, det gick fort, séger Patrik Térnquist
pa Metod Arkitekter som ritade Tingval-

laskolan och som &r mycket néjd med sin

férsta skola.

Tingvallaskolan ar byggd i rott tegel, kan-
ske inte lika miljovanligt som vore den
byggd itrd. Men den ska std dédriso ar
minst. DA viger tegel tungt.

Det dr en ljus och 6ppen skola som Pat-
rik Térnquist har ritat. Hans byra deltog
ien tavling och fick som ett av tre kontor
uppdrag att komma med ett forslag som
senare blev det vinnande.
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Huset &r i tre vaningar, ett for varje stadi-
um (F-klassen och lagstadiet delar pa ett).
Koket utgor ett slags mittpunkt, pa andra
sidan sett fran skolan ligger forskolan. Atri-
umgdrdar finns bade i skolan och f6rsko-
lan, materialvalen ar de samma.

DET AR MYCKET tra.

- Det ér ett bra material i tuffa
miljoer, sdger Patrik Tornquist.
Samtidigt varmt och mysigt och
det star bra emot repor.

Vaggarna langst ned ar ply-
woodkldadda som forhoppningsvis
inte ska morkna sa snabbt efter-

Patrik Térnquist.

gare trenden med bjork har ersatts med
fury, en inhemsk ravara som varit ldtt att fa
tagislutet av byggperioden. Accentfarger
héller ihop de olika hemvisterna men vitt,
grda golv och trafargerna dr ut-
gangspunkter.

Lite kompromisser har arkitek-
ten fatt gora - det blev mer travag-
gar dn inritade glasvaggar, nat i
den pedagogiska trappan.

- Jag dr mycket n6jd med skolan
och att fa ha varit med hela tiden,
sager Patrik Tornquist.

KERSTIN WEYLER
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BIOLOGI:

Idag vet vi att ljuset har stor paverkan pa
hur vi mar, hur vil vi aterhdmtar oss och
hur bra vi sover under natten. Ljuset regler-
ar var dygnsrytm, det aktiverar vir koncen-
tration sd att vi kan ta till oss ny informa-
tion och kunskap, samt talar om for oss nir
det dags att varva ner.

Artt vi exponeras for dagsljus i tillrdck-
ligt stor mingd dr lika viktigt for vart
vdlmdende som att vi ror pa oss. Vi dr helt
enkelt gjorda for att fungera som bést nir
det @r ljust, da dagsljuset har en uppiggande
effekt rent biologiskt.

HISTORIA:

Att var formaga att koncentrera oss dr kop-
plad till ljuset har linge varit fordelaktigt
for var utveckling, da vi fram till for cirka
200 dr sedan spenderade majoriteten av
var vakna tid utomhus. Idag ser dock vard-
agen och skoldagen vildigt annorlunda ut.
Vi spenderar den mestadels inomhus, och
under vinterhalvaret exponeras vi inte alls
for den mingd dagsljus som vi egentligen
behover.

HELA DENNA SIDA AR EN ANNONS FRAN MONDEVERDE

Skolans uppdrag ir att
skapa en ljusare framtid!

"Vart uppdrag ar att skapa basta mojliga forutsattningar for larande, och en arbetsmiljo som ar hallbar for elever,
larare och 6vrig skolpersonal. Genom att tillféra dagsljusbelysning
kan vi hjalpa till med att fa upp skolresultaten och ner elférbrukningen.”
- Ulf Gustafsson, vd, MondeVerde

SO:

Utover tiden vi spenderar i klassrummet
har véra alltmer digitala fritidsintressen,
lett till att vi spenderar dnnu mera tid in-
omhus. Den 6kade tiden framfor skdrmar
gor dessutom att vi ofta exponeras for ett
starkt blatt ljus dven senare pa kvillen,
vilket forsvagar var naturliga dygnsrytm.

Kénslan att vara i otakt med dygnet,
kallas ”social jetlag” och tar sig uttryck i
trotthet, daligt humor, sémnsvarigheter,
bristande koncentrationsférmédga och
forsimrad hilsa. Sdrskilt allvarligt &r
att det ger upphov till en oregelbunden
somn och depression, vilket dr starkt
kopplat till férmégan och méjligheten att
Kklara av skolan.

”Vi mdste tillimpa ny teknik och kunskap sd
att barn och unga inte exponeras for daligt
ljus som ger ohilsa och koncentrations-
svdrigheter.”

- Bjorn Lindfors, ordférande, Ljusinitia-
tivet

NO:

I skolor dér dagsljusbelysning anvinds
ser man en minskning av bade trétthet
och aggressivt beteende, samtidigt som
humoret hos béade ldrare och elever
paverkas i positiv riktning. Dessutom ser
man att antalet fel pa proven minskar,
att eleverna far bittre flyt i sin lisning
samt att bade ldshastigheten och lds-
forstaelsen okar.

?Vi dr jittendjda med dagsljusbelysningen.
Vi kiinner hur den ger oss och barnen energi
i klassrummen, och dessutom dr den vildigt
energisndl.”

- Marianne Ericsson, Rektor pa Ransta
skola.

EKONOMI:

Genom att anvinda Smart LED™.-be-
lysning med dagsljusliknande ljus sa
sparar man maximalt med energi och pa
skolans resurser. Det bidrar till att skapa
en bittre arbetsmiljo for vara elever och
ett hallbart arbetsliv for ldrare, med min-
dre franvaro och ett mindre antal sjuk-

skrivningar.

ENTREPRENORSKAP:

MondeVerde arbetar for ett hilsosamt
arbetsliv och har utvecklat energieffektiv
och snal dagsljusbelysning som efterli-
knar det naturliga ljusets vélgorande ef-
fekter. Attbytabelysning dr en avde mest
effektiva investeringarna for att bidra till
elever och ldrares hilsa och vdlmdende.
Oberoende undersdkningar visar att dag-
sljusbelysningen oOkar produktiviteten
och att antalet misstag minskar.

MONDEVERDE

MondeVerde har lang erfarenhet av att
leverera  kompletta  belysningslosning-
ar till forskolor, grundskolor och gym-
nasium. Oavsett om det giller ny-
byggnationer ~ och  renoveringar  av
skolor eller enbart utbyte gammal uttjint
belysning har vi en losning som skapar en
biittre skolmiljo.

Lds mer pd mondeverde.se eller kontakta
oss pa telefon: 08-765 8o 50 eller
mail: info@mondeverde.se
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SKOLARKITEKTUR

NY VAGLEDNING HUR
SKOLOR SKA BYGGAS

Dags for ombyggnad? Eller en helt ny skola? Nu finns en det helt ny
vagledning hur forskolor och skolor ska byggas och hur de ska utformas
for att skapa trygga miljoer och ge de basta forutsattningar for larande.

TEXT KERSTIN WEYLER

22

ar nya Tingvallaskolan skulle ritas och byg-
gas fick arkitektbyran och byggarna utga
fran de krav och specifikationer som bygg-
herren Sigtuna kommun stillde upp. Re-
sultatet av det kunde Tingvallaeleverna och barnen i
Aspbackens forskola se i borjan av hosten nar forsko-
lan och skolan stod inflyttningsklar.
Om projektet borjat i dag hade bade bestéllare och

utforare haft en sprillans ny vigledning hur man pa
bista sitt bygger forskolor och skolor. I somras publi-
cerade Boverket den: Vigledning for att utveckla forsko-
lors och skolors fysiska miljé.

VAGLEDNINGEN HANDLAR LITE hogtidligt om en kvali-
tativ, tillginglig och héllbar gestaltning av férskolors
och skolors fysiska miljo. Vagledningen &r sprungen
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P H ’) N AK A Sonova brand

lifeis on

Tydligt ljud till alla

| en klassrumsmiljo férekommer det ofta mycket ljud. Lararen talar ofta till eleverna pa avstand, samtidigt
som det ar sorl i bakgrunden. Det innebar manga utmaningar for saval larare som elever. Lyckligtvis kan
dessa utmaningar enkelt hanteras med hjalp av Roger™ SoundField ljudutjdmningssystem.

Systemet gor att alla elever i klassrummet kan hora bra, fokusera och pa ett tryggt satt delta i undervisningen,
samtidigt som lararen slipper anstranga sin rost for att horas.

Roger™ SoundField ar utformad for att hantera bade tal och musik och med en smart Bluetooth-anslutning blir det
enkelt att koppla in alla multimediaenheter och smartphones som anvands i klassrummet.

Ga in pa www.phonak.se/rsf eller scanna
QR-koden har bredvid.




SKOLARKITEKTUR

BOVERKETS
TOLKNING

D Sa hir tolkar Bover-
ket sitt uppdrag:
D"Barn och unga till-
bringar en stor del

av sin uppvaxt i for-
skolans och skolans
inom- och utomhus-
miljoer. V&l planerade,
byggda och férvaltade
kan dessa miljder géra
stor skillnad fér barns
och ungas larande,
hélsa och vélbefinnan-
de. Boverket har darfér
fatt i uppdrag att ta
fram en végledning fér
kvalitativ, tillgdnglig
och hallbar gestaltning
av férskolors och sko-
lors fysiska miljs"

Har finns vagledning-
en: boverket.se
|

MANNISKAN
| CENTRUM

D Gestaltad livs-

miljé — en ny politik
for arkitektur, form
och design (SOU
2015:88). Begreppet
gestaltad livsmiljo &r
bendmningen pa det
perspektiv som utgor
kérnan i den nya po-
litik som utredningen
féreslar. Det utgar
fran en helhetssyn pa
formandet av mén-
niskans hela livsmiljs,
dar arkitektur, form
och design &r ett sam-
manhallet omrade

och dar ménniskan

&r utgdngspunkten.
Utformningen av
livsmiljén ska enligt
utredningen ske med
hansyn till mdnniskans
méjligheter, behov och
preferenser, i dag och i
framtiden.
|
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ur den arkitekturpolitik som riksdagen tog beslut om
2018, en ny politik for arkitektur, form och design.

Begreppet som anvinds dr gestaltad livsmiljo.
Regeringen beskriver i sin proposition att det r ett
helhetsgrepp pa formandet av méinniskans hela livs-
miljo.

I och med riksdagsbeslutet fick Boverket arbeta
fram vagledningen.

Vigledning ér precis vad det later. De finns inga
tvingande bestammelser med.

- Nej, det ska snarare ses som ett diskussionsunder-
lag ndr man planerar en ny skola, eller ska bygga om,
sdger Maria Eggersten Teder, som varit ansvarig for
arbetet.

De tva forsta vigledningarna dr framtagna for for-
skola och skola upp till drskurs 9, och for varden.

- Det dr tvd omraden som ber6r manga ménniskor.
Och det ar inga valbara miljoer for dem som vistas
dér, siger Maria Eggersten Teder.

AVEN OM DET inte finns nigra tvingande bestdmmelser
ivigledningen ser Boverket det "angeldget” att bygg-
naderna och utemiljon utformas med utgangspunkt
fran verksamhetens behov och att det stoder ldrandet
iforskolor och skolor.

Det spelar roll hur vi utformar miljoer, gestaltar
dem, menar Maria Eggersten Teder. Gestaltningen
sker i planeringsskedet men fortsétter hela tiden un-
der byggets gang. Men ocksa hur man sedan tar hand
om forvaltar byggnaderna.

Det behover byggas ménga nya forskolor och skolor
de kommande dren i Sverige, men samtidigt dr beho-
vet av ombyggnad stort.

Det kan uppsta nya behov i verksamheten, man vill
kanske bygga om for att ta ett nytt pedagogiskt grepp.
Hir ska forhoppningsvis vigledningen ocksa komma
till anvandning.

En 6nskan ar att de som planerar och bygger far in-

Fruntimmersfére-
ningens barnkrubba
inrattades 1894

av Lunds frivilliga
férening for de
fattigas vard

i ett befintligt
bostadshus.
Symptomatiskt nog
i arbetarstadsdelen
som senare fick
namnet Néden. | dag

finns skylten kvar.
FOTO: OTTO RYDING/BOVERKET

sikt om att fysiska miljéer kan underlitta, men ocksa
forsvara, den verksamhet som bedrivs.

BOVERKETS VAGLEDNING AR uppdelad i sex delar:
D Strategiska vagval
D Forskola och skola som en del av samhallsbygget
D Byggnad och utemiljo, lagar, andra regler och poli-
tiska mal
D Planera, bygga, forvalta
D Exempelsamling

- Texterna ar baserade pd aktuell forskning och den
dokumenterade erfarenheten, siger Maria Eggersten
Teder. De handlar om vad man ska gora och tinka nar
det uppstar ett forandringsbehov. Behovs fler platser/
ytor eller ska vi arbeta pd ett annat sétt?

- Det dr inte sakert att det ar nybyggnad som be-
hovs, det ar kanske lampligt att bygga om. Och om
man har for mycket yta, vad gér man d&?

VAGLEDNINGEN RIKTAR SIG savil till planerare, arkitekter
och byggare som till den pedagogiska personal som ar
ansvarig for verksamheten.

Under arbetet har Boverket tagit hjalp av en refe-
rensgrupp bestaende av bland andra Sveriges Kom-
muner och regioner, SKR, Skolverket, yrkesnétverk
inom arkitektprofessionen (Skolhusgruppen), laro-
saten som hogskolan i Gévle (som specialiserar sig
mycket pa skolans fysiska miljo), Kungliga tekniska
hogskolan i Stockholm, Lantbruksbruksuniversitet
i Alnarp och Lararforbundet (Sveriges Skolledarfor-
bund har inte medverkat i arbetet) och representanter
for en rad kommuner.

Det finns inga tvingande bestimmelser i Boverkets
skrivning, det ar just en vigledning.

- Forutséttningarna &r sa olika, sa det &r svart att ga
in och siga hur det ska vara, sager Maria Eggersten
Teder. Vi viljer att tala om vilka kvaliteter som be-
hovs.«
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Fran hemmasittare

till atervandare

—s
—

Vagar till skolnarvaro

I Sverige uppskattar man antalet elever i problematisk skol-
franvaro till ungefir 5000 elever. Det skulle vara ca 200
normalstora klasser. Att en elev inte klarar av att komma till
skolan kan grundas i mdnga olika orsaker, men en sak har de alla
gemensamt — de vill vara i skolan!

Den hir fortbildningen visar hur det forebyggande arbetet kan ga
till och hur skolan systematiskt kan hjdlpa elever tillbaka fran lang-
varig franvaro. Du far ldra dig att kidnna igen varningssignaler och
kunskap om riskfaktorer for problematisk skolfrdnvaro. Ta del av
exempel pd hur man kan arbeta for att fa en elev att atervinda och
stanna kvar i skolan. Givetvis kommer vi ocksa ga in pa det
forebyggande och framjande arbetet, vikten av en tillganglig skola
som moter individens behov och hur man arbetar for att fraimja
narvaro.

Under forthildningen:

© Vilka ar de elever som hamnar i en situation med problematisk, langvarig frénvaro?
® Gemensamma faktorer hos elever som |Gper storre risk

® Viktigaste faktorn for att fa eleven att dtervanda

® Hur kan vi fa en elev att stanna i skolan?

® Fungerande samarbete med hemmet

Skanna koden for att Idsa
mer & boka fortbildningen

Vi utvecklar Sveriges viktigaste manniskor

Sirkka
Persson

Verksamhetsutvecklare,

rektor & forfattare
]

Sirkka Persson var tidigare rektor pa
Kringlaskolan i Sodertélje som under
hennes ledning fick flera utmarkelser
for sitt framgangsrika arbete. Sirkka no-
minerades till arets rektor 2020 och har
manga ganger uppmarksammat just for
sitt arbete med problematisk franvaro.

Sirkka dr aktuell med boken

Fran Hemmasittare till datervindare -
vagar till skolndrvaro dér du far ta del av
hennes erfarenheter och de arbetssitt
hon utvecklat for att 6ka skolndrvaron
och elevernas mojlighet att ga vidare i
livet efter arskurs 9. Idag arbetar Sirkka
som konsult inom skolutveckling med
en onskan om att kunna bidra till att fler
elever far mota en tillgénglig skola.

Boka fortbildning med Sirkka Persson
till er skola/kommun:

info@lararfortbildning.se
Lararfortbildning.se
070-8504803

LARAR

FORTBILDNING AB
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Kontakt: kerstin.weyler@skolledarna.se I O R S K N I N G

Erfarenhet avgorande for
allai Rektorsprogrammet

ektorer med organisatoriskt

forhallningsstt till arbetet

anvinder utbildningen i

Rektorsprogrammet for att

utveckla sig sjalva och sina
skolor.

Det visar avhandlingen Learning Princi-
palship: Becoming a Principal in a Swedish
Context. Avhandlingen utforskar larande
och forstaelse av rektorskap i svensk kon-
text nar rektorer socialiseras in i yrket
genom utbildning och arbete (Jerdborg,
2022).

I studien undersoks hur rektorer en-
gagerar sig i rektorsutbildning i samspel
med yrkesutovningen och hur rektorer-
nas larprocesser kan forstas och forkla-
ras. Vilken betydelse rektorsutbildning
har for formering av en sammanhallen
skolledarroll i den samtida skolan ar ett
centralt tema i avhandlingen.

FORSKNING OM SKOLLEDARUTBILDNING har
pagatt sedan 1950-talet, och det finns
en hel del kunskap om likheter och skill-
nader mellan utbildningar varlden 6ver
(Jensen, 2016).

Generellt sett dr skolledarutbildningar
utformade for att forbereda rektorer att
svara upp mot krav och forvintningar
som sambhdllen har pa skolor. Eftersom
kraven ser olika ut i olika lander kan ut-
bildningar skilja sig at (Pont et al, 2009).

I Europa erbjuder majoriteten av ldn-
derna nagon form av skolledarutbild-
ning. Variationen av uppldgg, innehall
och inriktning ar stor. I de flesta lander ar
skolledarutbildning inte obligatorisk och
nar dérfor endast en del av rektorskaren
(Etuce, 2012). Forskning om skolledarut-
bildning i olika lander ar viktig eftersom
larandet har visat sig vara knutet till de
kontexter dér rektorer arbetat (Hallinger,
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FORFATTAREN

Stina Jerdborg ar-

betar som lektor vid

Goteborgs universitet

med bland annat ut-

bildningar fér rekto-

rer och forskning om

rektorers ldrande och

professionella ut-

veckling. Stina dispu-

terade under varen 2022 med sin avhand-

ling Learning Principalship: Becoming a
Principal in a Swedish Context.

2018). Trots det tenderar ldnder att ko-
piera utbildningars design, innehall och
upplagg utan att gora kontextspecifika
anpassningar (Harris et al, 2016).

I SVERIGE HAR formell rektorsutbildning
funnits under férhéllandevis lang tid. Re-
dan pd 1930-talet drev Folkskolornas le-
dare kurser i egen regi och alltsedan 1976
har en statlig rektorsutbildning erbjudits,
dven om den inledningsvis inte nddde
alla verksamma rektorer (Ullman, 1997).
Fran och med 2010 ér den statliga be-
fattningsutbildningen Rektorsprogram-
met obligatorisk for alla nytilltradda rek-
torer ilaroplansstyrda verksamheter. Det
gor det svenska fallet sdrskilt intressant
att undersoka. Den tredriga befattnings-
utbildningen genomfors parallellt med
rektorsarbete och ska slutforas inom rek-
torns forsta fyra ar i tjdnst (SFS 2011:183).
Forskning om skolledarutbildning har
kritiserats for att fokusera pa deltagares
sjalvupplevda nojdhet (Darling-Ham-
mond et al, 2010). Med tiden har fokus
vidgats. Det har visat sig att deltagarcent-
rerat larande och tidigare arbetserfaren-

heter ir viktiga faktorer for larande i skol-
ledarutbildning.

En annan viktig faktor ar att rektor, ut-
bildning och huvudman samverkar kring
en gemensam inriktning i samklang med
rektorns specifika verksamhet. Samtidigt
har det framkommit att utbildningsdelta-
gare uppfattar och anvinder sig av utbild-
ning pa olika vis (Darling-Hammond et
al, 2010).

AVEN I SVERIGE har deltagares tidigare
erfarenheter visat sig ha betydelse for 14-
rande i Rektorsprogrammet (Liljenberg
& Wrethander, 2020). Det finns emel-
lertid behov av utforligare kunskap

om hur larande i rektorsutbildning och
rektorsarbete sker och vad det betyder
for rektorer och skolor i vardagsarbetet.
Darfor studeras rektorernas deltagande i
Rektorsprogrammet i relation till vardag-
ligt rektorsarbete i avhandlingsstudien
(Jerdborg, 2022).

Urvalet av rektorer avspeglar den
samtida sammansattningen av svenska
grundskolerektorer avseende kon, ansvar
for olika arskurser samt kommunal res-
pektive fristdende skolhuvudman.

Studien genomférdes genom observa-
tioner i kursgrupper i Rektorsprogram-
mets tredje och sista ar vid tre olika laro-
siten. I studien ingér intervjuer med 14
grundskolerektorer i kursgrupperna. Rek-
torerna intervjuas savil i utbildningen
som pa sina skolor. Vid skolbesoken skug-
gades rektorerna i arbetet, dartill inter-
vjuades larare i skolorna.

STUDIENS RESULTAT VISAR att rektorernas
medvetenhet om sambhilleliga krav pa
skolor okar genom deltagande i Rektors-
programmet. Rektorerna speglar sina
verksamheter gentemot insikterna, och
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FORSKNING
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Det behdévs mer kunskap om hur ldrande sker i rektorsutbildningen, menar Stina Jerdborg som skrivit en avhandling om rektorsprogrammet.
(Personen pa bilden har inget med texten att géra.)

péborjar anpassningar av verksamhe-
terna.

Det sitt pa vilket rektorerna forstar
sitt arbete paverkar emellertid vad de lar
iutbildningen och hur de tar sig an rek-
torsuppdraget, dirmed ocksa vilka nya
erfarenheter de skapar. Den orientering
rektorn tar till arbetet; organisatorisk,
uppgift- eller idéorientering, visar sig av-
gorande.

Rektorer med en organisatorisk orien-
tering uppfattar att deras roll ar att leda

skolan som en professionell organisation.

De anvinder utbildningen som en kun-
skapsresurs for sig sjalva och sina skolor.
Andra rektorer, mer inriktade pa att
hantera rektorsarbetet genom yrkets oli-
ka arbetsuppgifter, uppfattar utbildning-
en som teoretisk och abstrakt och som
ndgot man behover ta sig igenom. De har
svart att se vad utbildningen kan bidra

med till rektorspraktiken och distanserar
sig, varvid utbildning och rektorspraktik
blir separerade.

Istudien aterfinns ocksa rektorer hu-
vudsakligen inriktade mot att implemen-
tera specifika idéer. De sorterar utbild-
ningsinnehallet utifran hur vil det gyn-
nar idéerna. Pa sa sitt blir utbildningen
begrinsad.

REKTORERNA KOMMER DARMED fran Rek-
torsprogrammet med olika lirandeiden-
titeter och sitt att se pa och ta sig an rek-
torsyrket. Organisationsorienterade rek-
torer anvander resurser fran utbildningen
i sina ledningspraktiker och genererar
organisatoriskt larande i sina skolor. De
engagerar sig i att skapa professionella
gemenskaper for skolforbittring genom
att arbeta pa det har sittet.

De uppgiftsorienterade rektorerna

FOTO: COLOURBOX

lyckas inte med detta. De fortsitter med
en traditionell arbetsdelning dar de utfor
egna arbetsuppgifter medan lararna far
skota sig sjalva. Idéorienterade rektorer
tar med sig argument fran utbildningen
till rektorspraktiken dir de havdar sitt
specifika perspektiv pa ett sdtt som kan
leda till konflikter i skolorna.

Anpassning av skolverksamheter till
externa krav kriver kunskap om och for-
staelse av den lokala skolans kontext och
historia. Nya krav behover meningsfor-
handlas med medarbetarna for att upple-
vas legitima.

Resultaten visar att i sddana processer
star rektorsrollen pa spel genom att rek-
torn antingen tar rollen som engagerad
meningsmiklare utifran teoretisk forank-
ring med professionella redskap och per-
spektiv, alternativt tar en mer marginali-
serad roll med bristande legitimitet.
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Ledarskapskurser

For alla ledare inom alla skolformer

Vigste dv aff -

3
DAGAR

3
DAGAR

3
DAGAR

Bitradande rektor
Leda medarbetare, arbetslag och skolutveckling

Bygga starka och vélmdende arbetslag

Balansera brandkdrsutryckningar med léngsiktigt arbete
Facilitera hallbar skolutveckling

Fd med dina kollegor pa utvecklingstaget

Hantera konflikter

FORTBILDNING | PROCESS

Rektor i forskolan — ny i rollen
Leda och organisera for samsyn, delaktighet och
arbetsgladje
Utveckla pedagogiska processer éver tid med delaktiga medarbetare
Leda och organisera for ett systematiskt kvalitetsarbete
Medarbetare som kanner lust och glddje i arbetet

Rrshjulet - en tydlig plan for planering, uppfdljning och
utvdrdering

Utveckla kollegialt Idrande pa vetenskaplig grund
Skapa méjligheter for forskolldrarna

FORTBILDNING | PROCESS

Processledarutbildning
— verktyg och metoder for en undervisningsndra
skolutveckling

Leda dina kollegor i en kontinuerlig utveckling av
undervisningspraktiken

Bidra till en skola som utvecklas enligt vetenskaplig systematik
Ga fran projekt till process

Anvdnda konkreta redskap for ett larande och utvecklande
klimat i gruppen

FORTBILDNING | PROCESS

Med reservation for andringar

Vi utvecklar Sveriges viktigaste manniskor
www.lararfortbildning.se « 08 737 68 00

3
DAGAR

... flera av véra ledarskapskurser utfors nu i FIRTEsy. > for e
Vilket innebar att du far stodmaterial med dig att arbeta med pa din arbetsplats mellan traffarna. Pa sd satt ,503“2 bold\"“g
okar du ditt eget ldrande och kan direkt analysera utvecklingen i samband med kursens fortbildare. nfo N

Leda arbetslag och grupper
Verktyg for pedagogiskt ledarskap som utvecklar

Stotta och driva verksamhetens processer

Omsatta ledarskapsteorier till praktik och situationsanpassa
ditt ledarskap

Planera och leda effektiva mdten som driver den pedagogiska
utvecklingen

Leda kollegor i forédndring

FORTBILDNING | PROCESS

Leda i motstand och bristande

samspel
— hur motstandets kraft kan vandas till engagemang

Skolans och férskolans virld ir komplex. Vi
samspelar med elever och barn, kollegor och férildrar.
Kraven pé oss dr hoga och vi har hoga krav pé oss
sjilva.

Hur forstarker vi samspel och samarbete i gruppen?

Motstand i handling eller attityd — hur gor vi da?

Hur hanterar vi konflikter som uppstar?

Coachande ledarskap
— for arbetslag med kraft och energi till utveckling

Vibehover en kultur av problemlosning i arbets-
laget och ett tryggt samarbetsklimat dar alla ut-
vecklas och lar av varandra.

Vad innebr ett coachande ledarskap?

Hur anvander vi coachande verktyg for att starka gruppens
problemldsning

Hur genomfor du coachande samtal?
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Nar rektorer knyter an sin verksamhet
till deltagandet i Rektorsprogrammet och
justerar handlingar utifran praktikens be-
hov framjas processer av lairande genom
meningsforhandling runt objekt.

Nir rektorer i stéllet avvisar redskap
fran utbildningen avbryts processer av -
rande. Avsaknaden av meningsforhand-
ling medfor att forbattringsarbete knyts
till rektorn som person och att menings-
positioner blir lasta.

Studien visar att rektorernas larande-
processer paverkar skolors arbete och
kan leda till utveckling eller omkullkasta
redan pagaende utvecklingsprocesser be-
roende av rektorns agerande.

Utifran resultaten argumenteras for
att tala om "inkommande rektor” i syfte
att forstarka fokus pa verksamheten. Re-
sultaten kan hjélpa rektorer att forsta sin
professionella bana, sitt professionella la-
rande och varfor de hamnat i svara situa-
tioner i sitt arbete och visa hur man som
rektor kan ta sig vidare ur sadana situatio-
ner. Rektorer kan ocksd anvinda resulta-
ten for att forstd medarbetares larande.

RESULTATSTYRNING STALLER HOGA krav pa
rektors formaga att organisera utifran
kompetens och kunnande. I resultaten
framkommer att erfarenhet och kompe-
tens ar viktiga for rektorernas mojligheter
att utova pedagogiskt ledarskap och att
rektorerna behover tillgéng till flera kun-
skapsomraden i ledningsarbetet.
Rektorerna behover specifika kun-
skaper om de verksamhetsomraden och

Studien visar att rek-
torernaslivande-
processer paverkar
skolors arbete och
kanleda till utveck-
ling eller omkullkas-
taredan pdgdende
utvecklingsprocesser
beroende avrektorns
agerande.

skolor de leder, liksom kunskaper om
skolledning. Nar rektor saknar kunskap
om och erfarenhet av skolans verksam-
hetsomrdde hindras de i sitt pedagogiska
ledarskap av en begrinsad repertoar.

I tidigare studier om svenska rektorer
namns tidsbrist som forklaring till till-
kortakommanden vad giller pedagogiskt
ledarskap (Leo, 2015). Sé var inte fallet
har. I stallet uttryckte rektorerna att de
inte forstod sig pa sina verksambheter. Det
gallde framst rektorer i for dem nya verk-
samhetsomraden som blev tvungna att
lara sig verksamhetens grunder.

Rektorer som redan arbetat inom det

verksamhetsomrade dir de tar sig an
rektorsrollen har darvidlag ett stort for-
sprang. Rektorer som dértill kunde sin
specifika skola utan och innan hade goda
mojligheter att verka som pedagogiska
ledare direkt. Nar rektorerna saknade er-
farenheter av och kunskaper om skolled-
ning hindrades dock larandet i Rektors-
programmet av att de saknade en skolle-
darrepertoar att vidareutveckla.

Tanken med aren i utbildning och arbe-
te dr att rektorerna ska utvecklas som le-
dare, men utan kinnedom om verksam-
heterna fick de dessutom mycket annat
som de var tvungna att sitta sig in i. Det
handlar om allt ifran hur larare arbetar
inom verksamhetsomradet till hur elever
ide dldrarna lar sig.

SAMMANFATTNINGSVIS VISAR avhandlingen
att fordndrade krav pa rektorers arbete
har skapat parallella tolkningar av rektors-
rollen. Professionell socialisation genom
rektorsutbildning dvervinner inte det som
rektorerna har med sig in i utbildningen.

Daremot lyckas rektorer med tidigare
ledningserfarenhet samt tidigare verk-
samhetsanknuten erfarenhet, vilka har
en organisatorisk orientering gentemot
arbetet, att vidareutveckla sin kunskap
och forstaelse genom deltagande i Rek-
torsprogrammet.

Resultaten har hog relevans for savil
rektorer som for skolhuvudman, besluts-
fattare och skolmyndigheter och ger vik-
tig kunskap for verksamma inom rektors-
utbildning.«

REFERENSER

D Darling-Hammond, L, Meyerson, D,

La Pointe, M, & Orr, M (2010). Preparing
principals for a changing world. San Frans-
isco: Jossey-Bass.

D Etuce (2012). School leadership in Europe:
issues, challenges and opportunities. Brys-
sel: European Trade Union Committee for
Education.

D Hallinger, P (2018). Bringing context out of
the shadows of leadership. Educational ma-
nagement administration & leadership,

46 (1), 5-24.

D Harris, A, Jones, M, & Adams, D (2016).
Qualified to lead? A comparative, contextual

and cultural view of educational policy borro-
wing. Educational Research, 58 (2), 166—178.
D Jensen, R (2016). School leadership deve-
lopment: what we know and how we know it.
Acta Didactica Norge, 10 (4), 48—68.

D Jerdborg, S (2022). Learning Principalship:
Becoming a Principal in a Swedish Context
(Gothenburg studies in educational sciences,
467).

D Leo, U (2015). Professional norms guiding
school principals’ pedagogical leadership.
International Journal of Educational Manage-
ment, 29 (4), 461-476.

D Liljenberg, M, & Wrethander, M (2020).

Leadership for school improvement — linking
learning to leading over time. Professional
Development in Education, 1-15.

D Pont, B, Nusche, D, Moorman, H (2009).
Férbéttrat skolledarskap, volym 1, Politik och
praktik (Skolverkets rapport).

D SFS 2011:183. Férordning om befattnings-
utbildning och fortbildning fér rektorer och
annan personal med motsvarande lednings-
funktion i skola, férskola och fritidshem.

D Ullman, A (1997). Rektorn: En studie av en
titel och dess bérare (Studies in educational
sciences, 11). [Doktorsavhandling]. Stock-
holms universitet.

SKOLLEDAREN NR 5 OKTOBER 2022



till laromedel’i
a, tillgangliga o«




KRONIKA

Nominera till Lararprisen 2023!

Nu har du chansen att lyfta fram dina
larare och starka din skolas narvaro
pa den pedagogiska kartan.

Nominera senast den 10 november:
www.lararprisen.se
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MISSA INTE ATT SVARA PA

LONEENKATEN

Nu &r det dags for arets viktigaste enkat, Skolledar-
nas léneenkét!

Tack, alla medlemmar, som svarade pa forra arets
enkat. Den 25 oktober landar den i din mejl och i ar
ar ditt svar extra viktigt i ar.

Hur stor blev I6nedkningen och hur ser ansvars-

avstandet ut, vad far skolledare betalt fér Svertiden

och paverkar omséattningen av skolledare l6nerna?

Detta och mycket mer kan vi presentera med
|6nestatistiken tack vare ditt och dina kollegors
|6neenkatsvar.

Sa hall gonen pa inkorgen den 25 oktober!

Varmt tack pa férhand fér ditt viktiga svar!

S

SVERIGES SKOLLEDARFORBUND

Svart med tillit
—men inte har

et ddr med tillit ar inte latt. Jo, det vardagliga ordet
tillit, i betydelsen att lita pa ndgon, greppar vi vél
ganska enkelt. Antingen litar vi pd nagon, eller sa gor
vi det inte. Eller kanske ibland.

Men tillit i styrning och ledning &r mera svargripbart. Syno-
nyma begrepp kan vara distribuerat ledarskap, professions-
styrning (vad nu profession innebér), underifranperspektiv ...
vilj vilket du foredrar.

Katz och Ain Dack skriver om att det &r s litt att assimilera
ett begrepp, att sdga ”jo, men det dér visste jag redan”, eller
”sd dér gor jag”, fast man varken vet eller gor det man péstar.
En uppsatt chef kan prala med att hen visst leder tillitsbaserat,
men om man fragar personalen &r den inte alltid lika impone-
rad.

ENKELT SAGT FINNS det tre kategorier. De som fullt ut anammar
tillitsbaserad styrning och har en grundmurad forstéaelse for
vad det innebér for ett ledarskap, och som éndrar sitt beteen-
de och sin organisation om det behovs.

Sedan finns det de som tror att de utévar ett sadant ledar-
skap, har viljan och ambitionen att gora det, men inte lyckas.
Dem finns det hopp om.

Slutligen har vi de som ger sken utét av att gora det, men
egentligen inte dr intresserade av ett sidant ledarskap.

For att dterknyta till Katz och Ain Dack skriver de att det
gOr ont att lara sig nya saker, for det innebér att man ska gora,
tinka eller forsta nagot pa ett nytt sitt. Det gor ont nér knop-
par brister, som bekant.

Det finns vil egentligen bara ett sitt att ta sig framat och
lara sig nytt, och det ar att omge sig med kritiska vanner, och
att vaga utmana sig sjélv.

VI AR JUST nu inne i en process att skapa ndgot nytt pa de
grundvalar som Sveriges Skolledarférbund och Lérarforbun-
dets skolledarforening utgér. Det har gatt valdigt smidigt sa
hir langt nér vi tréffas, vii de bada styrelserna. Vi har tréiffats
flera génger, och det kommer att bli vildigt bra f6r vira med-
lemmar.

Vi dr inte radda for att hjdlpa varandra att
skapa det nya férbundet. Men sa vill vi
jualla dra at samma hall, och vi har
ett sjélvklart underifranperspektiv.
Det vi gor, gor vi for medlemmar-
nas skull.

Och s dr de sa trevliga ocksa,
allihop! Jag kanner stor tillit till att
det har blir hur bra som helst for
alla vara medlemmar.«

Torbjérn Hano
REKTOR
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affg Studentlitteratur

VINNANDE VETANDE

KOMPETENSUTVECKLING FOR DIG
INOM FORSKOLA OCH SKOLA

Vi erbjuder bocker och utbildningar som svarar mot aktuella
kompetensutvecklingsbehov for dig som ar verksam inom skola.
Véra produkter grundar sig pa aktuell forskning férmedlad pa
ett inspirerande och verksamhetsnara satt.

Har mots vardag och vetenskap.

Mer information om hela vart kompetensutvecklingserbjudande
hittar du pa: studentlitteratur.se/kompetensutveckling

Se heba vint
udmdp&

studentlitteratur.se/
kompetensutveckling




D E BA I I Skriv till: kerstin.weyler@skolledarna.se

MALSATTNING. Skolverket borde ta chansen med nationella malséttningar och kvalitets-
dialoger att ta taktpinnen och skapa och leda processer som i forlangningen forbattrar
resultaten. Men ta da ocksa med det vasentliga: undervisningen, skriver Martin Persson.

Skolverkets malsattning missar
ervisningen

det viktigaste: unc

kolverket har fatt ett
regeringsuppdrag som
handlar om att ta fram
nationella malsatt-
ningar for skolan med delmal
och indikatorer. Myndigheten
har kommit med en rapport
som syftar till att utgora stod till
huvudmaénnens eget kvalitets-
arbete. Det nationella kvalitets-
systemet syftar saledes till for-
battringar av svensk skola.

Men Skolverket missar det
vasentliga i skolan, undervis-
ningen.

For grundskolans del redovi-
sar Skolverket en Overgripande
malséttning som lyder: "1 grund-
skolan moter alla elever en lik-
vardig utbildning av hog kvalitet
som ger dem goda majligheter
att inhdamta och utveckla kunska-
per och virden som ger en god
grund for fortsatt utbildning”.

DELMALET FORESLAS VARA "alla
elever ges mojlighet att na sa
langt som mojligt i sin kun-
skapsutveckling”. Sa langt allt
vil, dessa skrivningar stimmer
val med skrivningar i liroplan
och skollag.

Indikatorer ska mata hur ut-
vecklingen gar mot matpunk-
ten, delmalet. De indikatorer
som Skolverket foreslar handlar
samtliga om faktiska kunskaps-
resultat for eleverna sdsom
betyg och resultat pa nationella
prov. Faktiska kunskaper som
mits i form av betyg och prov-
resultat ar en konsekvens av
undervisningen. Indikatorn tas

34

saledes fasta endast pa resul-
tatet och inte pa hur resultaten
har astadkommits.

Kvalitetsskillnaderna mel-
lan ldrarna dr betydande i alla
utbildningssystem. Samtliga 14-
rare behover fa aterkoppling pa
sin undervisning och underlag
for att trdna och bli battre pa att
undervisa.

LARARYRKET BRUKAR numera be-
traktas som en profession och i
dess natur ligger formagan att
forbattra sig.

Den stora utvecklingspoten-
tialen i svensk skola ar saledes
att forbattra lararnas kapacitet,
och det dr nagot som Skolverket
helt utelamnar i sin delredovis-
ning av sitt uppdrag med ett na-
tionellt kvalitetssystem.

Risken med att utelamna det
vasentliga ar givetvis att det
mesta forblir som det dr och att
ledningsprocesserna fortsitt-
ningsvis ocksa kommer att besta
av analyser pa en hog abstrak-
tionsniva med behorigt avstand
fran ”sanningens 6gonblick”,
undervisningen.

Indikatorerna kommer att ha
en styrande effekt pa skolorna
och da maste fokus vara pa un-
dervisningsprocessen och inte
bara pa elevernas kunskapsre-
sultat.

DET SOM SKOLAN kan paverka dr
undervisningen och det dr dar
resultaten genereras. Forbatt-
ringspotentialen ar betydande.

Forslag pa en indikator som
tar sikte pd att huvudmannen
arbetar med fokus pa att for-
battra undervisningens kvalitet
skulle kunna vara, "skolans
kvalitetsarbete omfattar struk-
turer och systematik for att ge
aterkoppling och stod till larares
forbattringsarbete”.

Genom att formulera indika-
torer som tar fokus pa skolans
karnuppdrag, undervisningen,
kan Skolverket styra huvudmain
och skolor i Sverige att borja
arbeta med detta mer systema-
tiskt. Da kommer den kapacitet
och utvecklingspotential som
finns hos den svenska ldrarka-
ren att pa sikt generera utveck-
ling av undervisningens kvalitet

Kvalitetsskillnaderna mel-
lan lirarna dir betydande
i alla utbildningssystem.

Samtliga livare behover fa dter-
koppling pad sinundervisning och
underlag for att trana och bli biitt -
repad att undervisa.

och darmed forbattrade kun-
skapsresultat.

ATT AR EFTER dr arbeta som ld-
rare och inte f ndgon aterkopp-
ling av ledning eller kolleger pa
sin undervisning ar sjalvklart
forodande for den enskilde
lararens motivation och enga-
gemang pa sikt. Att inte tillsam-
mans med sina kolleger fa ana-
lysera undervisningen i struktu-
rerade och systematiska former
ar minst lika forodande for den
professionella utvecklingen hos
lararkaren.

Skolverket skriver att en rad
utmanande vagval och prio-
riteringar behover goras i det
fortsatta arbetet for att kvali-
tetssystemet ska upplevas som
relevant och gé att 6verblicka.

Det dr knappast ritt utgangs-
punkt. Ett kvalitetssystems
funktion &r att forbattra den
verksamhet som systemet ar till
for. I vart fall utbildningen och
elevernas kunskapsresultat.

SKOLVERKET HAR NU med sitt
nuvarande regeringsuppdrag
chansen att bli en myndighet
som tar taktpinnen och spor-
rar huvudman till att skapa och
leda processer som langsiktigt
och héllbart forbittrar lirarnas
kapacitet att utveckla undervis-
ningen.

Effekterna kommer att visa
sig i form av forbattrade kun-
skapsresultat for eleverna.

MARTIN PERSSON
Fore detta skolchef
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Trygghet hela vagen med laromedel fran Gleerups

Laromedelsfrdgan och vikten av tillgang till kvalitativa, strukturerade och individanpassade laromedel &r mer
aktuell &n n&gonsin. Med laromedel fran Gleerups far alla elever tillgang till ett standigt aktuellt innehall av
hog kvalitet som tacker de flesta amnen och kurser i grundskolan och gymnasiet.

Ar er skola intresserad av digitala laromedel? Med en gemensam larmiljo dkar likvardigheten och ni far stora
mojligheter till kollegialt samarbete. Stod och support ingér alltid.

Vill du veta mer om hur laromedel kan bidra p& er skola? L&s mer p& gleerups.se

gleerups



BOCKER
Det dir skillnad pa chef och ledare

Chef och ledarskap inom
vélfardssektorn
Ingela Thylefors
NATUR OCH KULTUR
I
» Chefutses man till. Ledarskap
ar ndgot man fortjanar och mas-
te gora sa varje dag. [ en persons
Ogon kan man betraktas som en
braledare, hos en annan person
ar man det inte.

Vad kdnnetecknar en god le-
dare?

Den fragan
kanske det
inte finns na-
got generellt
svar pa. Vad
ldsaren far ta
del av ar olika
ledarskaps-
teorier, ledarskapsstilar, vilka
egenskaper som efterstrivas,
men ocksa vad som kan vara
forodande for en verksamhet.

DEN BRITTISKE PSYKOLOGEN Adri-
an Furnham delar in dysfunktio-
nella chefer i tre grupper, “sad”,
“bad” och "mad”.

Forfattaren lagger stor vikt

kring och betonar betydelsen
av rekrytering av personal. Den
som har till uppgift att anstilla
personal far i boken mycket bra
forslag pa hur man bor tdnka
och som hon skriver, ”en dalig
chef far storre konsekvenser for
en arbetsplats dn en bra chef”.

NAR MAN | BOKEN fir ta del av
resultat fran vetenskapliga rap-
porter, finns det mycket som
chefer p& hogre nivaer kan lara

av i samband med rekryteringar.

Det fors intressanta resone-
mang kring makt - den mel-
lanmanskliga makten, social
makt, olika maktbaser - och
kopplingar dnda till 1500-talet
och skriften Fursten av Niccolo
Machiavelli, dar han stallde fra-
gan om det dr béttre for en furs-
te att vara dlskad an fruktad.

Vilfardssektorn spanner dver
manga olika verksamheter med

olika forutsattningar och olika
uppdrag.

Samtidigt dr det intressant att
se savil likheter som skillnader
i chefskap inom de olika omra-
dena. Alla omraden inom val-
fardssektorn dr underordnade
politiskt styre vilket gor att igen-
kanningsfaktorn ir stor.

Arbetssituationen for chefer,
oavsett verksambhet, karaktéri-
seras av kortvarighet, forander-
lighet och splittring, vilket inte
minst framgar av den tabell som
visar vad chefer gor.

ETT KAPITEL VARDERA ignas at
ledningsgruppers sammansitt-
ning, delat och fordelat ledar-
skap, arbetsmiljo, forandrings-
arbete, konflikthantering och
“krangliga” méinniskor”.

Alla dessa kapitel bygger pa
noggranna genomgangar av
studier och resultat fran forsk-

Minst nojdamed sina med-

arbetare dir rektorerna. En

anledning att se over sina
rutiner vid rekryteringanr.

ning. Inte minst intressant ar att
ta del aven TCO-rapport, som
visar att 40 procent av cheferna
vill byta ut minst tre personer
av kompetensskél och drygt 30
procent av sociala skal.

MINST NOJDA MED sina medarbe-
tare ir rektorerna. Annu en an-
ledning att se dver sina rutiner
vid rekryteringar.

Bland all torr statistik kdnns
det uppfriskande, att forfattaren
bjuder pa humor i allt allvar,
inte minst vid upprakningen av
“krangliga” personer. Det finns
en del man minns...

Samtidigt bor papekas, att ar-
betslivet ar beroende av olikhe-
ter och personer som i basta fall
kompletterar varandra.

Detta dr en ldsvard bok, som
vander sig till savil nuvarande
som blivande chefer och ledare,
d& inte minst som kurslitteratur
i chefs- och ledarskapsutbild-
ningar.

Slutligen, det hedrar forfat-
taren att hon anvander hon/han
samt henne/honom i stéllet for
det konlosa hen.

PER HALLSTROM

Beprovad erfarenhet i styrdokumenten

Beprévad erfarenhet i skolan
Anette Jahnke
NATUR & KULTUR

b 2011 naddes viivara styrdo-
kument for forsta gangen (i
skolans varld) av begreppet be-
provad erfarenhet. Tillsammans
med att utbildningen skulle vila
pa vetenskaplig grund tog vi
ograverat till oss dessa uttryck.
Det senare &r kanske inte sa
svart att forsta innebdrden av,
dven om den delen ocksa kan
tydas lite olika, men okritiskt
lat vi oss dras med av begreppet

beprovad erfarenhet utan att re-
flektera 6ver vad det egentligen
stod for.
Var det ndgon som i det ldget
funderade
over definitio-
nen av detta
begrepp? Hur
hade vi under-
visat tidigare?
Innan du laser
vidare, vad
betyder be-
provad erfa-
renhet for dig?
Inom medicinen har bepro-
vad erfarenhet en dver 100-arig

historia bakom sig, men édven
dar ar man inte Overens om de-
finitionen.

DRYGT TIO AR efter nuvarande
skollag togs i bruk skriver
Skolverket att begreppet har
egenskapen att vara omtvistat,
komplext och svagt definierat.
Intressant.

Forfattaren ger sig i kast med
en uppgift som troligen inte ar
den enklaste. Mycket noggrant
gar hon till viga for att sjilv bil-
da sig en uppfattning i fragan.

Man brukar siga att inget dr
nytt under solen. P4 ett elegant

— vad star det

sitt kopplar Anette Jahnke till-
baka till en modell som Aris-
toteles formulerade for linge
sedan. P4 flera stillen aterkopp-
lar hon i sin analys till hans tre
uttryck episteme, techne och
fronesis.

Kort beskrivet star dessa ut-
tryck for veta-att (teoretisk ve-
tenskaplig kunskap), veta-hur
(fardigheten att utifran ett givet
mal utféra handlingar) och veta-
nér (att i en given unik situation
kunna vilja).

I sina djupgdende analyser
har hon valt att urskilja tre olika
perspektiv pa beprovad erfaren-
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Skolledarens bemotande paverkar alla

Ledarskapet i klassrummet

Ransi M Sglvik, Sigrun K Ertesvag
(red)

STUDENTLITTERATUR
I
» Den hir boken ar skrivenien
norsk kontext och med sikte pa
deras nya laroplan, men funge-
rar alldeles utmarkt dven for
svenska lisare.

Forfattarna utgdr fran ett teo-
retiskt ramverk som kallas
Teaching
through in-
teractions
(TTI). Det
handlar om
interaktionen
mellan larare
och elevinom
tre omraden:
kanslomassigt stod, organise-
ring av klassrummet och stod i
larandet.

Det sysslar vi alla med, pa
olika sitt, inom skolan. Det blir
intressant nir ett nytt ramverk
introduceras, det 4r som att se
saker och ting med nya glas-
ogon. Darfor ar det lasvart dven
om du inte tinker dig inféra nya

arbetssétt. Du kan bara lata dig
inspireras.

DU KOMMER ATT kinna igen en
hel del fran Wiliam och Hattie
med flera, men det &r inte nega-
tivt, tvart om.

Det kanske mest intressanta
med ett teoretiskt ramverk ar
att det ger oss begrepp for att
hjilpa oss att sitta ord pa och
beskriva och analysera det som
sker i klassrummet. Ibland talas
det om tyst kunskap, men den
gar att sitta ord pa, sd att den
inte langre ar tyst.

Man kan forma en kultur ge-
nom aktiva handlingar. Det gar
inte att sdga att "klassen dr sa-
dan”, for de vuxna inom skolan
kan paverka. Det arbetet blir
lattare om man kan sitta ord pa
det som sker, och det som bor
goras.

En grundldggande tanke ar att
det som ldraren gor i klassrum-
met med eleverna paverkar det
som eleverna gor, och vice ver-
sa. Gladje och leenden smittar
positivt. Sarkastiska kommen-
tarer, eller att inte sdga ifran nar
nagon tilltalar ndgon annan pa

ett olampligt sitt, leder till ett
helt annat klassrumsklimat.

LARAREN KAN DEFINITIVT paverka
detta i positiv riktning. Vilken
vag skolledarna viljer i bemo-
tandet av andra paverkar i sin
tur bade personal och elever.

Interaktionerna som det
teoretiska ramverket beskriver
ar ett uttryck for ledarskapet i
klassrummet. Man kan forma
kulturen genom mélinriktade
och konsekventa handlingar.

De tre omraden, eller domé-
ner, som namns i forsta stycket
ovan, delas i sin tur in i olika di-
mensioner.

Det kan handla om att skapa
ett positivt klimat och att varde-
satta elevernas perspektiv. Olika
elever behover olika mycket stod
och av olika slag. Lararen méste
bade uppfatta och méota och be-
mota dem. Att stimulera elever-
nas motivation och uthallighet
ar en dimension, liksom att ge
eleverna kognitiva utmaningar.

Ett kapitel handlar om rek-
torns roll. Ar du lagkapten, spe-
lande tranare eller facilitator?

Hir lyfter man vikten av att

larare och andra medarbetare
har kunskap om hur skolut-
veckling gér till, och att de &r
delaktiga i det arbetet. Det inne-
bar ocksa att man ar medveten
om att kompetensutveckling
inte kan ligga hos den enskilda
individen, det ér ett kollektivt
arbete.

Forfattarna haller fram det
transformativa ledarskapet, och
nyckelorden man namner ar att
stimulera lararnas lirande, att
mana om deras vilmaende och
att sjalv som skolledare delta i
deras larande.

STUDIER HAR VISAT att persona-
lens tro pa den egna kollektiva
formagan att lyfta eleverna har
storre betydelse dn elevernas so-
ciala och ekonomiska bakgrund.

Det gér alltsd inte att skylla
resultat pa att eleverna kommer
fran missgynnade hemforhal-
landen. En skola kan lyfta elev-
erna dnda, vilket ocksa ar sko-
lans uppgift enligt skollagen.

Dirfor maste skolledaren
ocksa tro pa den egna féormagan
att leda skolan.

TORBJORN HANO

egentligen for?

het. Som jaimforelse kan nim-
nas, att dnnu fler finns att hamta
inom hélso- och sjukvérden.

Dessa tre ar beprovad erfa-
renhet som personligt yrkes-
kunnande, som praxis och som
dokumenterat utvecklingsarbe-
te. Vi far en genomlysning Gver
fordelar och risker med de olika
perspektiven.

UTOVER SINA EGNA aspekter, gér
forfattaren igenom Skolverkets
nio olika definitioner fran 2011
till 2020 och hur dessa férand-
rats Over tid.

I slutet av boken dppnar for-
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fattaren dorren till en ndgot
vidare tolkning och att man kan
lata det vara ett begrepp med ett
spektrum av betydelser. Ja, det
dr svart att siga emot, med tan-
ke pa de fordndringar som skett
och dnnu sker over tid.

I sista kapitlet stiller Anette
Jahnke nagra mycket intres-
santa och relevanta fragor kring
de tre perspektiven pa beprovad
erfarenhet som hon presente-
rar i boken. Fragor som stélls dr
dels till yrkesverksamma, larare,
skolledare etcetera, dels till bli-
vande lérare.

PER HALLSTROM

Vi ar pa

lats

och raddar liv
1 Ukraina

Nér du swishar behandlas dina uppgifter av Réda Korset. Lés hur p& rodakorset.se/personligintegritet

Swisha ditt stod till

900 80 79

+ Svenska Réda Korset
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BOCKER

Nytt grepp om elevers larande

Lzeringsidentitet
Qystein Gilje
UNIVERSITETSFORLAGET
I
» Boken inleds med att jamfora
utbildning med risksporter. Det
medfor en osdkerhet att bade bli
och vara en lirande individ i ett
livslangt perspektiv.
Resultatet
ar oforutsag-
bart, inte
minst for att
studierna
inte gar i takt
med elevens/
ménniskans
sociala utveckling. Sarskilt tyd-
ligt blir det vid 6vergangar fran
grundskola till gymnasium.
Boken innehaller konkreta ex-
empel pa elevers resa genom ut-
bildningssystemet. Elever som
inte lyckats bra alls i skolan, for-

ran hen kom in pa ett yrkespro-
gram och fann sig till rattaien
kultur som hen kdnde igen och
trivdes i. Plotsligt blev betygen
mycket hogre an tidigare.

NATURLIGTVIS VAVS elevexemp-
len ihop med teorier, inte minst
forekommer utbildningsfilo-
sofen Biesta som en r6d trad
genom boken. Det vi moter i
boken ar resultatet av tre olika
projekt man genomfort i Norge,
samtliga handlar om larandei-
dentitet i ndgon bemarkelse.

Vilka larprocesser tar unga
del av? De formella, det vill siga
de skolformer som ger nagot
slags betyg eller utbildningsbe-
vis, informella som &r organi-
serade pa nagot sitt men inte
utfirdar betyg, samt oformella,
nir man lédr sig under exempel-
vis fritidsaktiviteter.

Bokens delar beror ungdoms-

verksamhet!

Tel: 08-545 160 20

REKTOR - SKOLLEDARE
FORVALTNINGSCHEF

FORMEDLA - REKRYTERA - HYRA
UTREDA - FINANSIERA

Kompetenta skolledare/chefer i
hela Sverige! Erfarenhet fran mer
an 1000 skolor! 25 ars kontinuerlig

info@kunskapsbolaget.se

www.kunskapsbolaget.se

Kunskaps

http://www.linkedin.com/company/kunskapsbolaget-ab/

([ X )
o0 bOlaget ... utvecklar ledare och organisationer
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forskning, medieforskning och
inldrningsteori. Inte minst per-
spektivet pa ungdomsforskning
gor boken lasvird.

Den mesta "pedagogiska lit-
teraturen” tar fasta pa larande-
situationer i skolan (eftersom
den vinder sig till skolfolk).

Ungdomsperspektivet ger
mojlighet till att forstd hur ung-
domar fungerar och vilka utma-
ningar de moter i livet. Att vara
ungdom &r inte synonymt med
att vara elev, ungdomar ar mer
an det, de har fler roller i livet
dn sd.

Vi behover se skolan utifran,
med andra 6gon. Om vi kan
forsta hur unga ménniskor blir
handlande individer, blir "sub-
jekt”, kan vi ocksé ndrma oss
hur de kan bli larande individer.

BOKEN CIRKLAR KRING Norges nya
laroplan, dar man infort begrep-
pet "dybdeleering”, djupinlér-
ning. Det begreppet har satt
djup (1) pragel pa debatten kring
den nya laroplanen. Man for-
tydligar begreppet med att det
innebdr att eleverna anvinder
sina formagor till att analysera,
16sa problem och reflektera 6ver
sitt eget ldrande for att konstru-
era en varaktig forstaelse. Inget
konstigt i det, kan man tycka.

Den formella utbildningen har
tva huvudfunktioner. Dels ska
den kvalificera och certifiera att
eleven natt en viss kunskap, dels
ska den gora dem till sjalvstandi-
ga individer och socialisera dem.

Elevens ldrandeidentitet ska-
pasidet sociala och kunskaps-
massiga sammanhang som
skolan utgor. Det handlar om
forvantningar, ramar och tra-
ditioner fran skolan & ena sida,
och elevens “akademiska” for-
vantningar och sociala beteende
a den andra.

Lararens roll blir bland annat
att konstruera olika laridentite-
ter i samspelet i klassrummet.

KORTFATTAT LYFTER fOrfattaren
fyra punkter: Inlédrningen maste
ske via meningsfulla och rele-
vanta aktiviteter for eleverna,
och ldraren ska ge relevant ater-
koppling till eleverna. Sa langt
ar det nog inga nyheter for na-
gon. De tva sista punkterna dr
kanske lite mer kontroversiella
for en del, namligen att eleverna
ska fa ndgon form av valfrihet
och att de ska fa vilja hur de ska
ldra for att na framgang.

Man tar alltsa ett lite nytt
grepp kring forstaelse for
elevers larande.

TORBJORN HANO

Har ar vi i framsta ledet

Okej med dej? Lilla boken om
samtycke
Asa Karsin, text och bild
BONNIER CARLSEN
1
) Stopp min
kropp! En
alldeles ut-
markt slogan
som fétt stor
genomslag
bland svens-
ka barn. Enkelt och genialiskt.
Och just har Stopp min kropp-
veckan genomforts pa landets
forskolor.

Nu kommer en ny upplaga av

Okej med dej. For ett ar sedan
skickades en pilot ut till 100
forskolor och fick ett fint mot-
tagande. Boken har blivit be-
arbetad och vinder sig nu till
allménheten ocksa genom ett
samarbete med Radda Barnen,
Make Equal, Bonnier Carlsen
och forfattaren Asa Karsin.

Jag vet inte om andra lander
kor Stopp min kropp-vecka el-
ler publicerar bocker som Okej
med dej?. Men visst kan man bli
stolt Over att vi kommit en bra
bit pa vig nir det géller att tala
med barn om sexualitet, sam-
tycke och relationer.

KERSTIN WEYLER
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HELA DENNA SIDA AR EN ANNONS FRAN WORLDSKILLS SWEDEN

Sa kan du arrangera ditt event
under Yrkesutbildningsveckan

Snart dr det dags for Yrkesutbildningsveckan 2022!
Under vecka 42 kommer en médngd satsningar ge-
nomforas runt om i landet f6r att visa pa styrkan
med en yrkesutbildning. | er roll som skolledare
och ldrare har ni stora mojligheter att vara med
och bidra for att lyfta alla fantastiska yrkesutbild-
ningar. Vi har dessutom tagit fram material som ni
kan anvanda.

| dag saknas tusentals skickliga hantverkare, frisorer,
vardbitraden och malare i Sverige. Det finns ett stort
rekryteringsbehov inom ett flertal yrken men allt for
ofta saknas det ungdomar som har ratt kompetens —
detta vill vi andra pa.

Varje ar, under vecka 42, satter vi darfor fullt fokus
pa yrkesutbildning och uppmuntrar fler aktérer att
genomfdra satsningar runt om i landet. Ju fler som
engagerar sig, desto mer ljus kan riktas pa landets
yrkesutbildningar. Alla behoévs for att gora detta mojligt
- fran myndigheter, féretag, organisationer och skolor
—och inga initiativ ar for stora eller sma!

Tips pa saker att gora?

Digitalt 6ppet hus

Med hjalp av en mobiltelefon och sociala/digitala medier kan
exempelvis larare, elever och SYV ha en live-stream och visa
upp sin utbildning, samtidigt som de svarar pa fragor fran
elever eller larare i klassrummet pa grundskolan. Fragorna
kan l[amnas in tidigare, skrivs via chatt eller stalls live.

Heldag med SYV:
En heldag pa en hogstadieskola dar studie- och yrkesvagled-
are medverkar och svarar pa elevernas fragor.

Virtuella arbetsplatsbesok i klassrummet

Virtuella arbetsplatsbesok i 360 grader for att ge elever en
inblick i olika yrken sa som kock, maskinférare och hotell-
receptionst. Filmer pa virtuella arbetsplatsbesok finns pa
worldskills.se

Berdtta om era aktiviteter och lyft er skola

Genom att dokumentera och fotografera era aktiviteter kan
ni sprida information i egna kanaler (sociala medier, nyhets-
brev med mera). Pa detta satt far ni fler att uppmarksamma
bade skolan och utbildningarna som ni erbjuder.

SKOLLEDAREN NR 5 OKTOBER 2022

— Vi behéver na unga och féréldrar
i god tid innan det &r dags att vélja
gymnasium, sa att det finns tid fér
barn och unga att vélja och fundera
pa vad de vill och &r intresserade
av att jobba med, sdger Pontus Slatt-
man.

Pontus Slattman, vd pa WorldSkills Sweden som star
bakom Yrkesutbildningsveckan, hoppas att fler kan
bidra till att fd unga att vélja ett yrke som verkligen
behovs for att modernisera Sverige in i framtiden.
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Ratt verktyg gor jobbet battre
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ilken fantastisk host vi
har fatt! Bide utanfor
vara fonster, men ocksa
ivart férbund.

Som ni kunde ldsa i Matz Nils-
sons ledare i borjan av tidningen
pagar ett intensivt och mycket
roligt arbete tillsammans med
Lararforbundet Skolledare att for-
mera vart nya forbund, Sveriges
Skolledare.

Ett omrade som vi sétter stort
fokus pa fran start dr det nya for-
bundets I6nepolitik. Nu pagar
arbetet att ta fram ett gemensam
strategi for fortsétta hoja skolle-
darnas loner.

Grundpléten &r att Sveriges
skolledare ska ha Ioner som mot-
svarar uppdraget och ansvaret
som foljer med att vara skolledare
i forskola, skola och vuxenutbild-
ning. Sa sjélvklart for oss, men

Aktuellt fran Sveriges Skolledarférbund I A D I N S I DA

Detta ar vara kravilonerdrelsen

inte alltid for vara motparter. Det
hér dr vara utgangspunkter infor
den kommande l6nerorelsen:

» Lonen ska matcha uppdrag och
ansvar. Vi har sagt det tidigare, vi
sager det igen!

» Hog omsittningstakt paverkar
skolans resultat negativt. Den
kunskapen méaste huvudménnen
nu beakta pd allvar.

» En investering i skolledarnas
loner ger hog avkastning. En be-
gransad post i en omfattande bud-
get, men avgorande for resultaten.
» Bra l6n och villkor lockar nya
skolledare. Vi vet att det funge-
rar. Sveriges skolledare maste fa
manga nya kolleger.

» Skolledarnas uppdrag och ansvar
maste synas ocksa i skillnaden i
16n mellan chef och medarbetare -
vi upprepar girna vara argument!
d Slut pa gratisarbetet! Vira med-

lemmar jobbar mycket och girna
iperioder. Men jobbet maste vara
héllbart och vi méaste fa perioder
med en mindre avlastning. Och
framfor allt betalt for Gvertiden.
Det maste bli ett slut pa gratisar-
betet.

VI VET ATT den kommande avtals-
rorelsen kommer att priglas aven
anstrangd ekonomi och ett oroligt
virldslige. Vi dr vil medvetna om
det och tar sjalvklart det i beak-
tande. Men samtidigt kommer vi
inte st tillbaka for andra profes-
sioner.

Sveriges skolledare
arju, som vi alla vet,
Sveriges viktigaste
chefer.
MARIA ANDREN
BERGSTROM

Kanslichef

TRE SNABBA

D Ann-Charlotte Gavelin
Rydman och Matz Nils-
son ar ute pa turné fér

att méta fértroendevalda
och medlemmar. Kolla

pa skolledarna.se nér de
kommer till er.

D Sveriges Skolledare ar
pa vég in i Akademikeral-
liansen. Ansékan &r in-
skickad och ett historisk
beslut tas i november.

D Var radgivning med vara
fantastiska chefsférhand-
lare fortsatter som
vanligt under denna
intensiva host. Vi har

dessutom fint stéd
av tva av vara seniora

medarbetare. Tveka
inte att héra av dig!

Universitets- och
hogskoleradet

G

j Twinning

Samarbeta digitalt med skolor
over hela Europa

Skolutveckling i ett meningsfullt och motiverande sammanhang!

Anslut din skola till Europas storsta skolgemenskap idag
— helt kostnadsfritt.

L3s mer pa www.utbyten.se/etwinning

Medfinansieras av
Europeiska unionen
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RAST

Bibliotekspris, sprakinlarning och
utstallningstips pa oktobers Rast.

KULTURPRIS MED TYNGD

Infér valet prisade i princip varje
parti skolbiblioteket. Viktigaste
kulturpolitiska fragan, svarade
néstan alla. Viktigt tycker ocksa
Nationella skolbiblioteksgrup-
pen, som delade ut arets pris till

MILLE DIAVOLO!

Har kommer kanske férklaringen
att det &r sa svart att komma ihag
alla italienska glosor och bgjnings-
former (dven om man fattar nar
det ar imperfekt eller inte). Ju tidi-
gare desto béttre, konstaterar fors-

arets skolbibliotek, Sandsbro skola
i Véxj6. Matz Nilsson och Jenny
Nilsson, Svensk Biblioteksférening,
t v, delade ut priset till Therése
Hjelmesten, Karin Torstensson och
rektor Charlotte Airosto.

kare vid Stockholms universitet.
Forskningen handlar om att léra sig
svenska, men frdgan &r ju om inte
tidig inlarning giller alla sprak. Sa
det &r bara att kimpa pa — hur var
det nu la spaggia, le spaggie?

GRUNEWALD FAR EN EGEN UTSTALLNING

Ofta har de buntats ihop. Men
efter en utstéllning som endast
visade Sigrid Hjerténs verk gér nu
Waldemarsudde samma sak med
hennes exman, Isaac Griinewald.
Det &r den mest omfattande ut-

stéllningen sedan 1980-talet av
hans konst. Som inte bara 4r ma-
leri utan ocksa scenografi, kosty-
mer och offentliga utsmyckningar.
Utstallningen visas till och med 12
februari nésta ar.

...PRECIS SOM OKANDA HOLMSTROM

Tack vare bland annat Walde-
marsudde lyfts allt fler kvinnliga
konstnarer fram. En doldis nastan
fram till nu &r Tora Vega Holm-
strém, en skdnsk malare som till
skillnad frén ménga andra drog till

Tyskland i stéllet fér Paris i bérjan
av 1900-talet. Pa Thielska Gal-
leriet i Stockholm visas nu mal-
ningar fran hennes férsta 30 ar
som konstnar. Utstéllningen visas
till den 29 januari nista ar.

VI FORMEDLAR & HYR UT*

Spara pengar genom att anlita oss!

Manga av vara skolledare ar mellan 65 och 70 ar vilket
forutom erfarenhet och legitimitet innebar lagre
arbetsgivaravgifter (en tredjedel) och noll kronor

i tjanstepension. Vi har mangder av referens-

uppdrag fran kommuner och friskolor

over hela Sverige.

*efter Skolinspektionens krav, erfarna
rektorer/skolledare. Vi har landets
storsta natverk med Sveriges
viktigaste chefer.

VILL DU VETA MER KONTAKTA:
Jonas Berkling, 0709-20 23 33, www.rektorspoolen.se

RektorsPoolen

SVERIGES VIKTIGASTE CHEFER
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Ord pa végen fran Skolledarens chefredaktér S I S I A 0 R D E I

Skol-Sverige borde gora som Ostra Goinge i Skane gjorde: ta ett
helhetsgrepp om studieproblemen. Det &r inget annat &n en nationell
skandal att 18 00O nior inte blir behoriga for gymnasiet varje ar.

Gymnasiemissen
- en nationell skandal

skrivande stund ar det inte klart vem som blir ut-
bildningsminister de kommande fyra aren i Sveri-
ge. Det pagar ocksa forhandlingar landet runt hur
kommuner och regioner ska styras.

Pa nagra stillen dr det klart, till exempel i norra
Skane. Dér fortsitter moderaterna styra.

Ostra Goinge var linge ett starkt S-fiste. En klassisk
bruksbygd. Inte behdvde man sa mycket utbildning,
det fanns ju jobb i Sibbhult eller Ostana.

Och de som ville ga vidare, trotsa antiutbildnings-
normen, tog bussen soderut till Kristianstad och gym-
nasiet dar. Forlorade for bygden liksom.

Jag hade forménen att besdka Broby, huvudort i Ost-
ra GOinge kommun, i varas. En fraga som brydde de
styrande var - hur kan det komma sig att kommunen
ligger i Sverigebotten nir det galler meritpoanginian,
trots att vi satsar nastan mest pa skolan i hela Skane?

Sa hade de varit oavsett vilket parti som styrde.

MEN SA BEHOVER det inte vara, slog man fast och spika-
de upp sitt mal pa viggen: 230 (i meritpodng) 2030.

I varas kom man en bit pa vig, kunde kommunled-
ningen konstatera. Meritpodngen 6kade.

Ostra Goinge tog ett helhetsgrepp pa frigan. Om du
jobbade pa fastighetskontoret, i parken eller pa social-
kontoret, ja dd var fragan om elevernas resultat ocksa
din. Det bidrog nog till framgangarna i valet.

Ostra Goinges friga borde Sverige stilla sig pa na-

tionell niva. Ar det skrivet i sten att 15 procent av nior-
na inte ska bli behoriga for gymnasiet? Det gar lite upp
och ned, men har slutat pa 15 procent de senaste aren.

I ar utgjorde 15 procent 18 000 ungdomar.

Det dr en nationell skandal av stora matt att det ar
sd manga som inte blir behdriga till gymnasiet. En
samhallsekonomisk forlust for oss alla, men framfor
allt ett svek mot dessa unga.

Vad gor vi? Lovskola - tja, det funkar inte sa bra.

Laxhjélp, gar den till dem som behover mest? Nej,
den gar ocksa till fuskande foretag (ytterligare ett vil-
fardsbrott!), konstaterades det haromveckan.

Alla dr 6verens om att det maste borjas tidigt. I for-
skolan ser ménga erfarna forskolldrare de barn som
behover extra stod. I f-klassen dr det val &n mer up-
penbart, kan jag tanka.

Samtidigt kan ménga barn ga igenom skolan utan
att nagon verkligen tar tag i problemen. Vart tog ldsa-,
skriva-, rakna-garantin vigen?

Dagspolitiken kommer att domineras av hoga rian-
tor och elpriser.

Jag tror att skolfragorna inte far sam-
ma uppmarksamhet. Nér behorighets-
fragan bor hamna hogst pa den nya re-
geringens dagordning.

En skandal ar det annars!

KERSTIN WEYLER
Chefredaktér

SkOILEdal‘en Utges av Sveriges Skolledarforbund

Skolledares stora
engagemang. Las
om Malin Rimmé i
Stugun. Och Pernilla
Ljungwall och Syl-
wia Szulik i Mérsta.
Nagra av Sveriges
viktigaste chefer.

Kriget. Atta manader
av terror i Europa.

Chefredaktér och
ansvarig utgivare
Kerstin Weyler
kerstin.weyler
@skolledarna.se
0709-67 62 01
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L&rare behover ratt arbetsverktyg
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Paketpris 79 900 kr*
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