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SYSTEMFEL. Manga inom vélfardssektorn har inte langre tid att dgna
sig at sitt kdrnuppdrag. | skolans vérld lagger rektorer fér mycket tid pa

fel saker, skriver Matz Nilsson.

Rektorer 1a

ger ned for

mycket tid pa fel saker

ihar ett systemfel i styrningen av vér vil-

fardssektor. Manga olika professioner som

skolledare, larare, likare, barnmorskor,

sjukskoterskor vittnar om att resurser, be-
manning och tid inte lingre ricker till kirnuppdraget.
Resurserna dr knappa och arbetsmiljon paverkar hal-
san negativt savil fysiskt som psykiskt.

Maénga erfarna och vilutbildade akademiker kdnner
otillracklighet och 6verviger att lamna sitt jobb.

Skolledare och larare har under flera ar arbetat mot
en syn pa skolan som en utbildningsfabrik, ndgot som
tyvarr fick faste ndr New Public Management, NPM,
tilldts bli den allenarddande styrformen for den of-
fentligt finansierade valfarden.

I denna styrmodell &r tillgdngliga resurser begrin-
sade och effektivitetskravet dverordnat kdrnverksam-
hetens mal och uppdrag.

I skolan innebér detta att vdldigt manga skolledare
upplever att huvudmannens budget spelar en vikti-
gare roll 4n de nationella styrdokumenten.

Skolans verksambhet ska vara mitbar sa att huvud-
mannen kan kontrollera verksamhetens effektivitet
och kvalitet. Men jag ser tyvarr ocksd att dven lagstif-
taren i 6kad utstrackning forsoker mota de brister den
ser genom att reglera verksamheten allt skarpare och
detaljerat.

DEN RADANDE STYRMODELLEN innebir att manga rekto-
rer i dag lagger for mycket tid pa fel saker. De far inte
de ritta forutsattningarna att anvianda sin fulla poten-
tial att genomfora det nationella uppdraget.

Jag har tidigare skrivit om den stora omséttnings-
takten for landets skolledare. En forodande situation.
Skolverket har visat att nastan fem av tio rektorer i
grundskolan och gymnasieskolan lamnar yrket efter
endast tre ar. Efter fem ar ar det annu fler, sex av tio.

Forutom att det paverkar och drabbar den enskilda
rektorn, blir ocksé manga forskolor och skolor lidande
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nér rektorskarusellen fortgdr. Som vanligt drabbas de
utsatta omrédena hardast.

Avhoppen ir ett tecken pa att vi har hart arbete
framfor oss for att 6ka attraktiviteten i yrket och se till
att rektor kan utvecklas i sitt jobb. Ett gemensamt an-
svar for oss alla. Darfor dr det ocksa ytterst angeldget
att vi borjar diskutera, och framforallt dndra, valfar-
dens styrningsfilosofi.

Styrningen av skolan méste till exempel bli mer
langsiktig, och huvudmaén och politiker méste tydligt
visa att de litar pd de professioner som har ansvar for
verksamheten.

1 SKOLLAGEN, LAROPLANER och andra styrdokument
formuleras rektors uppdrag. Det méste fa utféras med
stor frihet och anpassas efter de lokala forutsattning-
arna. Friutrymmet maste utga fran professionernas
kunskap och erfarenhet. De lokala beslut som tas pa
respektive forskola och skola ska utformas sa att mal-
uppfyllelsen blir hogre.

Ligg om fardriktningen och borja tillimpa en
kraftfull tillitsbaserad styrning. Lagstiftare och hu-
vudmain - visa tydligt att ni litar pa att rektorer, l4-
rare och annan personal dr skickliga professionella
utOvare, och att de kan driva en bra verksamhet
som uppfyller malen.

Da far skolans professioner mer tid och
energi att dgna at saker som verkligen stirker A
maluppfyllelsen, och slipper dgna lika myck-
et tid som i dag & méatningar och byrakrati.

Jag ser verkligen fram emot en styr- i \ |
ningsfilosofi som ér baserad pa tillit. AY
Lyckas vi med detta dr jag helt 6verty- .
gad om att arbetsmiljon och tillfreds- N
stillelsen hos alla som arbetar i forsko- R
lan och skola blir battre. |
MATZ NILSSON
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NYHETER
Pisadeltagandet ska

Nu ska det bli ordning och reda pa (Pisa)torpet.
Skolverket redovisar noggrant matt och steg till
regeringen hur Sveriges deltagande i kommande
Pisaundersokning ska bli sidkert. Och det vilar

ett mycket stort ansvar pa rektor att allt ska ga

ratt till.

PISA. Kritiken har varit omfat-
tande och stark hur det svenska
deltagande i Pisa 2018 gick till,
framfor allt nar det gallde hur
manga och vilka elever som ex-
kluderades.

Regeringen vinde sig till
Oecd for att forsakra sig om allt
gatt rdtt till. Oecd gav reger-
ingen ratt men Riksrevisionen
tog senare upp sakenien egen
granskning och kom fram till att
for manga elever exkluderats.

Det var ndgot som regeringen
och utbildningsminister Anna
Ekstrom sent omsider holl med
om, men forsiakrade samtidigt
att det inte spelat sa stor roll for
resultatet.

Samtidigt gav regeringen
Skolverket i uppdrag att se till
att "sdkerstélla ett hogt delta-
gande enlighet med gillande
riktlinjer i Pisa 2022”, néir Pisa
2022 genomfors. I borjan av
november kom Skolverkets re-
dovisning

SKOLVERKET TRYCKER hardare
in tidigare pa att det ar rektorn
pa varje skola som deltar som
har ansvaret att allt gar ratt till.
Skolverket understryker detiett
brev som ska skickas till rektor
ndr urvalet av skolor dr gjort.
Deltagandet ar mycket vik-
tigt. Det kan ocksa bli friga om,
skriver Skolverket till reger-
ingen, att genomfora ytterligare
nationella insatser for att moti-
vera skolor och elever att delta.
Ingen utvald elev pa de utval-
da skolorna kan ersittas av na-

gon annan elev, det ska tydligt
betonas i informationsmaterial
till elever och foraldrar.

MEN DET VIKTIGASTE i Skolverkets
skrivningar dr forstds fragan om
exkludering av elever. Redan
fore provtillfallet kommer ver-
ket att samla in uppgifter om vil-
ka elever som inte kommer att
delta utifran de exkluderings-
kriterier som Oecd har satt upp,
for att snabbt kontakta skolorna
for att sakerstilla att exklude-
ringarna sker pa ritt sitt. Rader
det ndgon osikerhet, ja, da tar
Skolverket kontakt med Oecd,
forsdkrar man.

Svarsfrekvensen for Pisa 2022
ska vara minst 77 procent pa
varje skola, for att slippa ge-
nomfora ytterligare ett provtill-
falle. Men for att igen vara pa
den sékra sidan, hojer Skolver-
ket sin grans till 9o procent, vil-
ket innebir att fler skolor maste
delta.

En svarsfrekvens pa 9o pro-
cent dr mycket ambitiost, menar
verket och sannolikt kommer
inte alla skolor att nd det.

DET AR UPPENBART i Skolverkets
redogorelse att man tagit kri-
tiken pa stort allvar. Vad Riks-
revisionen kom fram till har
beaktats och verket delar rege-
ringens ambition att sakerstalla
ett hogt deltagande.

Skolverket erbjuder sig ocksa
att "personligen” komma till
skolorna nér proven ska genom-
foras for att bland annat hjalpa

Nu ska deltagandet i nésta
Pisaundersékning i var
sikerstillas, férsidkrar Skolverket i

en skrivelse till regeringen.
FOTO: ISTOCKPHOTO

till att motivera eleverna att
delta.

Och som en liten gest fran
den svenska staten, kan Skol-
verket ge skolorna pengar till
fika eller dylikt for att visa elev-
erna nationens uppskattning for
deras insats.

KERSTIN WEYLER

PISAUNDERSOKNINGEN

D Egentligen skulle Pisastudien
genomférts i &r, men skdts upp ett
ar pa grund av pandemin. Annars
genomférs studien i tredrscyklar,
férsta gangen var 2000.

D Pisa 2022 kommer att fokusera
pa matematik tillsammans med
test av kreativt tdnkande. 85 lan-
der kommer att delta, varav 35 &r
Oecd-lénder. Studien genomférs
i Sverige i mars och april, och till
sommaren i linder pa det sédra
jordklotet.
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L&s senaste nytt pa skolledarna.se och i nyhetsbrevet Skolledare.FREDAG

SKOTS UPP ETT AR PA GRUND AV PANDEMIN

D Det &r elever som &r f6dda 2006
som kommer att delta. | Sverige
finns 121 723 barn fédda det aret,

varav 90 081 har svensk bakgrund.

D En elev som &r fédd i Sverige
med tva inrikes fédda foréldrar el-
ler med en inrikes fédd férélder,
har svensk bakgrund enligt Sta-
tistiska Centralbyran, SCB. Ovriga

har utldndsk bakgrund, enligt SCB.

Fér argdng 2006 ir det drygt 25
procent av eleverna.
D | de skolor som viljs ut slum-
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pas 35 elever fram. Det &r dessa
elevers medverkan som man kom-
mer att vara sérskilt noga med att
folja upp och att de elever som
inte kan delta exkluderas enligt
riktlinjerna.

D Vilka skolor som deltar &r sekre-
tessbelagt, eftersom undersék-
ningen ska visa en nationell bild,
och inte individuell, dver resultaten
i svensk skola.

D | december 2023 publiceras re-
sultaten av Pisa 2022.

| KORTHET

NORGE AVVAKTAR NYA FRISKOLOR

NORGE. Den nya norska regeringen pausar godkédnnande av nya
fristdende skolor. Den vill i stillet satsa pa att stirka de offentliga
skolorna, sdger kunskapsminister Tonje Brenna. Regeringen férbe-
reder en ny lag om fristdende skolor, och tills att stortinget har be-
handlat férslaget, avstannar arbetet med godkédnnande.

Pausen méter dock motstand fran det tidigare regeringspartiet
Hgyre, som menar att den nya regeringen véljer bort kvalitet och
mangfald till férman fér ideologi och struktur, rapporterar Utdan-
ningsnytt.

Alla barn ska ha samma majligheter

till att utvecklas och lira. Forskolan

har en viktig roll i att motverka he-
dersrelaterat vald och fortryck och Skolverket
ska stodja forskolan i det uppdraget. Det dr
ett ansvar som vi tar pd storsta allvar.

Ulrika Lundqyvist, tf avdelningschef pa Skolverket i DN, efter kritik
mot att verket inte stéttar férskolans personal tillrdckligt i arbetet
mot hederskultur.

INFLUENCERS PAVERKAN UNDERSOKS

FORSKNING. Paverkas tilliten till lrarkaren nér larare blir influen-
cer, och hur paverkas ldrandet nér det innehallet presenteras av en
inflytelserik person som en influencer &r? Det ska Ann-Christin
Randahl forska om i ett nytt projekt som fatt 4,5 miljoner av Ve-
tenskapsradet fram till 2024. Till en bérjan ska Randahl och hennes
medforskare fraga elever varfér de tar hjilp av larare i sociala me-
dier, hur ofta och nar det sker, och vilka de séker upp.

305r, sd lange har Lararférbundet utsett den bista och den
sdamsta skolkommunen. Men nu &r det slut. Det blir inga
fler basta skolkommuner. Lararférbundet ldgger ned sin 30-3ariga
rankinglista av landets huvudmaén. Skalet &r, skriver férbundsord-

férande Johanna Jaara Astrand i Expressen, att "s& manga kom-

muner underpresterar sa kraftigt att skillnaderna i skolkvalitet
blivit oacceptabla”. Bista sista kommun blev Overtorne3, som
upprepade sin plats fran i fjol. Simsta kommun blev Haninge, som
foll tre platser till botten pa listan jamfért med i fjol, och hamnade
strax efter Tierp som enligt Lararférbundet var sdmsta kommunen

i fjol.

ANGMO FAR FORNYAT FORTROENDE

SKOLINSPEKTIONEN. Helén Angmo far férlangt férordnande som
generaldirektor for Skolinspektionen, enligt ett regeringsbeslut.
Hon har lett inspektionen sedan 2015, ett ar som tillférordnade och
sedan 2016 som ordinarie.

Nytt uppdrag far diremot den sérskilde utredaren och lektorn vid
Umea universitet Bjérn Astrand. Han &r ny ledamot av utbildnings-
vetenskapliga kommittén vid Vetenskapsradet.



NYHETER

Ett steg mot ny organisering

Lararforbundet togs emot med Oppna armar av Saco ® "Positivt”

Fran arsskiftet ar Lirarférbun-
det med i Saco och dirmed har
ett av de stora stegen mot en
ny organisering fér Sveriges la-
rare och skolledare tagits.

SACO. Lirarforbundet vilkom-
nades med Oppnar armar av en
enig Sacokongress.

En historisk dag kunde bade
Lararforbundets ordforande Jo-
hanna Jaara Astrand och Sacos
ordférande Goran Arrius kon-
statera.

Sveriges Skolledarforbund
vilkomnade Lararforbundets
ansokan och nu ocksa att for-
bundet blir medlemmar i Saco.

- Mycket positivt, sager Sve-
riges Skolledarforbunds for-
bundsordforande Matz Nilsson.
Och ett styrkebesked att samla
landets larare och skolledare i
en och samma federation.

ansékan om medlemskap fran och med 1 januari 2022.

Med en bok om Sacc;s historia och blommor vilkomnades Lararférbundet
och Johanna Jaara Astrand in i Sacofamiljen av dess ordférande Géran
Arrius, nér det stod klart att en enig kongress sade ja till Lararférbundets
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att fa fler skolledare att organi-
sera sig - att g med i facket och
visa dem att facket gor skillnad.
Och att kunna sitta mer press
pa arbetsgivarna nér det giller
16ne-, arbetsmarknads- och ut-
bildningspolitiken. Den kraften
ar oerhort viktig att visa, siger
Matz Nilsson.

- Att Lararforbundet blir
medlem i Saco ar ett viktigt
steg, en ny organisering ar ett
annat. Vivill géra nagot nytt,
nagot modernare och mer att-
raktivt for nya medlemmar,
fortsatter han.

DET AR EN tajt tidsplan som de
tre forbunden har. I januari ska
ett gemensamt forslag presente-
ras hur den nya organiseringen
kan se ut. Dérefter sker ett stort
forankringsarbete ute ilandet.
Medlemsomrostning ska ske i

1 0CH MED Lararforbundets intra-
de 6kar Saco med 230 000 med-
lemmar och Lararforbundet blir
federationens storsta forbund.
Att skolledare och larare ska

lemmar, inf6r en ny organi-
sering. Lararforbundets steg
ska sesiljuset av det, och ar
inte, poangterade Lararforbun-
dets ordférande Johanna Jara

Astrand, ett missndje med TCO.

Skolledarférbunds del handlar
det om att tillsammans med La-
rarférbundet Skolledare i det s&
kallade skolledarspéret, ta fram
ett forslag om hur man tillsam-
mans skapar ett nytt och mo-

LR och Sveriges Skolledarfor-
bund, och férmodligen ocksa i
Lararforbundet.

I maj har alla forbund extra
kongresser for att slutligt ta
stdllning till en ny organisering

finnas i Sacofamiljen har varit
en forutséttning, inte minst
starkt uttalad fran LR:s med-

JUST NU AR arbetet intensivt i
de tre forbunden. For Sveriges

dernt forbund.

- Den storsta utmaningen for
oss nu i ett nytt samarbete, ar

for Sveriges skolledare och for
Sveriges ldrare.
KERSTIN WEYLER

NILSSON KVAR | SACOSTYRET

OMVAL. Sveriges Skolledarférbunds férbunds-
ordférande Matz Nilsson omvaldes fér ytterligare
en mandatperiod till Sacos styrelse vid kongres-
sen i november.

— Jag 4r glad och stolt éver det fértroende som
visas mig, sager Matz Nilsson. Det &r ett span-
nande uppdrag med framtidsutredningen som
grund och inte minst i arbetet med en ny organi-
sering for landet skolledare och larare.

Géran Arrius omvaldes till ordférande, till ny
vice ordférande valdes Ulrika Lindstrand, Sveriges
ingenjérer. Nya &r ocksa Tobias Olsson, Sveriges
Arkitekter, Kristina Taylor, Sveriges Psykologfér-
bund och Cecilia Winberg, Fysioterapeuterna.

Ovriga valda blev Heike Erkers, Akademiker-
férbundet SSR (andre vice ordférande), Asa
Fahlén, LR, Magnus Hedberg, Akavia, Ida Kahlin,
Sveriges Arbetsterapeuter, och Sofia Rydgren
Stale, Lakarférbundet.

SKOLVERKET UNDER LUPP

GRANSKNING. Riksrevisionen har verkligen
span pa skolan och dess myndigheter.

Nu ska den granska hur Skolverket arbetar
med att ta fram och anvénder sin statistik.

Skélet &r, menar riksrevisor Helena Lind-
berg, att det finns indikationer pa att statis-
tiken inte motsvarar anvéndarnas behov. Sar-
skilt viktigt ar det, menar revisionen, att den
gar att anvédnda av elever och vardnadshavare
infér valet av skola. D& maste statistiken ga
att lita pa.

Granskningen ska vara klar i augusti nésta
ar.

Da ska ocksa en granskning av skolornas
betygsattning vara klar. Tidigare har likvardig-
heten i betygssattningen och om Skolverkets
stédmaterial har fungerat granskats av Riksre-
visionen. Nu gér de en uppféljning av den tidi-
gare granskningen.

SATSNING FAR DELAT BETYG

IT. Lattare att variera undervisningen och
anpassa den till enskilda elever. Det tycker
ldrarna att satsningen En elev, en dator har
gett. En upplevelse som dock inte eleverna
delar.

Det framgér av en ny rapport fran Institu-
tet fér arbetsmarknads- och utbildningspo-
litisk utvardering, IFAU, som undersékt hur
undervisningen och resultaten paverkas nér
mellanstadieelever far en egen dator.

Datorerna anvands ungefar pa likartat satt
i de undersékta klasserna, framst fér att
soka information och skriva texter.

Resultaten pa de nationella proven paver-
kades dock inte i ndgon hogre grad fér de
elever som hade en egen dator. Inte heller i
svenska, dir det enligt IFAU &r svarare att
maéta effekterna. Lite battre resultat emel-
lertid fér elever med hégutbildade féréldrar.
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Universitets- och
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Forenar och berikar.
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erfarenheter
for livet.

Internationella utbyten gor skillnad for hela skolverksamheten.
Forbattra kvaliteten pa undervisningen med ett samarbete |
Europa. Ansék pa www.utbyten.se/erasmusplus-skola
och fa ekonomiskt stod av Erasmus+.
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”Var stolta att ni tors siganej”

Arbetsmiljon pa programmet niar medlemsmotena aterupptogs

Na&r héstmérkret sénker sig
dver Sala samlas nagra skol-
ledare hoégst upp i bildnings-
forvaltningens hus. Det ar dags
igen féor medlemsmaéten i Sveri-
ges Skolledarférbund.
Arbetsmiljon star pa program-
met.

MEDLEMSMOTE. Den snart av-
slutade pandemin har inskrankt
en ganska omfattande Sverige-
turné, dtminstone for forbunds-
ordférande Matz Nilsson. Sala
iVéstmanland &r en ort som nu
igen far besok av Sveriges Skol-
ledarforbund.

- Det hir dr vérldens basta
yrke, sidger Ulf Carlsson, region-
ordférande i den region Sala till-
hor, Vastmanland-Orebro, nir
han inleder. Och far medhallan-
de nickar fran skolledarna.

I tre ménader kunde Ulf hélla
sig ifran skolan nér pensionen
intratt, men nu jobbar han igen
i skolan sedan flera ar, bland an-
nat som mentor for nya rektorer.

MATZ NILSSON TAR vid. Han dr
djupt oroad for den stora rek-
torsomsattningen i landet.

- Och sa vi far hora att 'rektor

J Eva Larsson,

till vanster,
och Cecilia
Krantz &r tva
skolledare

i Sala som
motte
férbundets
Matz Nilsson
och UIf
Carlsson.

FOTO:
KERSTIN WEYLER

ser man ju aldrig’. Det kan vi
forklara varfor. En fjardedel av
alla rektorer riskerar utmatt-
ning!

Rektorer star i korstrycket
mellan det statliga uppdraget
och huvudmannens.

- Den som bestimmer ma-
len, i det hér fallet staten, maste
ocksa garantera resurserna, sé-

ger Matz Nilsson. En friga som
forbundet driver hart.

For Sveriges Skolledarfor-
bunds nya chefsforhandlare
Jerker Ambjorn dr motet i Sala
ocksd premiér.

Han far starkt medhall av Sa-
las nya skolchef nir han beskri-
ver de manga, och i ménga fall
omgijliga, roller som rektorer
har. Till exempel att l6sa alla
personalfragor sjélv.

- Nej, sdger Anna Wiklund,
ta hjélp av hr! Och var stolta for
att ni tors saga nej!, uppmanar
hon sina rektorer.

Nir motet ar slut ar det dags
att formera en ny lokalavdel-
ning for medlemmarna i Sala
och for ndgra nya som beslutat
ga med. Ny ordfdrande blir Ce-
cilia Krantz.

KERSTIN WEYLER

VI FORMEDLAR & HYR UT*

Spara pengar genom att anlita oss!

Manga av vara skolledare ar mellan 65 och 70 ar vilket
forutom erfarenhet och legitimitet innebar lagre
arbetsgivaravgifter (en tredjedel) och noll kronor

i tjanstepension. Vi har mangder av referens-

uppdrag fran kommuner och friskolor
over hela Sverige.

*efter Skolinspektionens krav, erfarna
rektorer/skolledare. Vi har landets
storsta natverk med Sveriges

viktigaste chefer.

VILL DU VETA MER KONTAKTA:
Jonas Berkling, 0709-20 23 33, www.rektorspoolen.se

RektorsPoolen

SVERIGES VIKTIGASTE CHEFER

SKOLLEDAREN NR 6 DECEMBER 2021



© riLv=sskoLa

UTBILDNINGSFILM OCH SPELFILM FOR DIN SKOLA

Fri provmanad for alla pedagoger!

Birka— Vikingastaden och krigarkvi" nan

Vaérlde @ste sjukdontgr © SVT
f ‘G__m ju

0 SF Studios

E
e
x
)
g
o
z
~
=
©
=]
S
gs}
Q
S
(%]

pat och'véaxtlighet i Europa

Nér jorden blev rund

Arbetsmaterial | Laroplanskopplingar | Tips och inspiration | Elevkonto

www.filmochskola.se | info@filmochskola.se



PORTRATTET

"ALLA MASTE TA

ANSVAR FOR

LARARBRISTEN"

Lararbristen ar ett nationellt problem, som ingen kommun kan 16sa pa egen hand.
Alla parter maste ta ansvar, menar Mikael Faltsjo. Det dr dags att sluta huka!

TEXT MARGARETA EDLING FOTO HENRIK HANSSON

ler vigar maste Oppnas in i lararyrket, det ar
Mikael Filtsjo, forbundschef och skolchef'i
Visterbergslagens utbildningsforbund, starkt
overtygad om.

VBU, som det kallas till vardags, dr Ludvikas och
Smedjebackens gemensamma kommunalforbund
for gymnasieskola, vuxenutbildning, kulturskola och
uppdragsutbildning. Det omfattar cirka 3 000 elever
och 250 medarbetare. Hogbergsskolan i Ludvika ar
storst, men verksamheten finns ocksa i Smedjebacken
och Grangesberg.

Nyligen skrev Mikael Faltsjo en debattartikel som
lyfter lararbristen som ett nationellt ansvar, inte en
fraga for varje huvudman eller rektor. Impulsen fick
han da rektorer och politiker pA hemmaplan pressa-
des av journalister om obehdriga ldrare i skolan.

- Jag markte att de egentligen inte vet vad de ska
svara. Det blir som att det vore fel pd Ludvika, nir
problemet ir att det finns stora, stora luckor i varje
kommun. Det fattas ofantligt manga larare, uppat
50 000 i hela skolsystemet. Vi skolchefer maste ta
storre ansvar for att tydligare lyfta fram den fragan.

NATURLIGTVIS SKA LARARE ha bra arbetsmilj6 och schys-
taloner, men det ricker inte som l6sning, anser han.

- Vikan inte anstilla dem som inte finns. Vi maste
utbilda fler! Det ar dags for alla parter - stat, arbetsgi-
vare, hogskola - att steppa upp och ta ansvar for det.

En pusselbit kan vara att studenter anstélls pa hel-
tid av en arbetsgivare da de antas till lararutbildning-
en. Sedan jobbar de halvtid och pluggar pa halvtid
fram till examen. Arbetsintegrerad lararutbildning,
som modellen kallas, utvecklades av Hogskolan Da-
larna och Pedagogiskt utvecklingscentrum i Dalarna,
och har fatt viss spridning. Mikael Faltsjo var delaktig
da den kom till.

Mikael
Filtsjo

—
"0SSI AR
VAR FAVORIT"

» Namn: Mikael Filtsjo
) Fédd: 1968

» Uppdrag: Férbunds-
och skolchef, Vaster-
bergslagens utbild-
ningsférbund. Offi-
cersbakgrund. Skolle-
dare sedan 2002.

D Hjartefragor: Sko-
lans samhéllsuppdrag,
elevers rattigheter.

) Utanfor jobbet:
Hustrun grundskol-
larare, en dotter pd
hégstadiet, en pé uni-
versitet. 9-ariga Ossi,
italiensk vattenhund,
ar allas favorit." Han
far ut oss pa langa
skogspromenader i alla
vader." Gillar utférsak-
ning, néra och langt
hemifrén. Kopplar av
med poddar och ljud-
bécker.

I dag laser cirka 125 studenter till lirare vid Hogsko-
lan Dalarna med det utbildningsupplédgget. De blir vl
grundade i bade teori och praktik, betonar han.

Debattartikeln tinker han dela i sitt skolchefsnat-
verk. Kanske att dven Anna Ekstrom féar den.

- Det dr ett framgangskoncept, som jag skulle vilja
véxla upp.

VBU AR EN egen huvudman och styrs av en direktion
med politiker fran de tva dgarkommunerna. Dem har
Mikael Filtsjo 16pande kontakt med. Han jobbar tajt
ihop med de fyra verksamhetschefer och sju rektorer
som han dr chef for.

Organisationen dr spannande att leda, just som han
trodde da han sokte sig hit 2019.

- Den hir bolagsformen gor att vi blir lite snabbare,
lite mer autonoma och lite ndrmare varandra i var-
dagen. Vihar de nédvindiga specialistfunktionerna,
som lon och hr, sjdlva. I kommuner dr man betydligt
langre fran varandra.

Kommunerna tog ett klokt beslut da forbundet
skapades for drygt 25 ar sedan, menar han. Det har va-
rit bra f6r bAde ungdomarna och regionen.

HAN UPPSKATTAR ATT kunna driva fragor som dr viktiga
for verksamheten, utan att behova konkurrera med
allt som ryms i en vanlig kommunal kontext. Han
kianner att han kan halla fokus pé kdrnan i uppdraget.

Mikael Filtsjo vill vara engagerad, drivande, példst
och elevorienterad som chef. Och samtidigt ha re-
spekt for att det finns olika uppdrag och perspektiv i
en stor organisation.

- Det dr viktigt att lyssna in och ge betinketid, sa
att alla kan bidra. Det har inte s stor verkan om man
driver saker sjdlv, och sedan nir man tittar tillbaks, sa
star man ocksa sjélv.«
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Skolans samhillsuppdrag och
elevers rattigheter dr Mikael
Féltsjos hjartefragor.
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LINDA BLOMDAHL

Linda Blomdahl vill stérka lérarnas roll och hela
tiden utveckla skolan. "Det &r viktigt att forsoka
halla en réd trad, att hela tiden forsoka fraga sig vad
det &r vi gor som tillfor eleven virde", séger hon.




Blomdahl fortsatter sin mission att skapa en
|

TEXT ANNA SMEDBERG FOTO KRISTINA WIREN




INTERVJU LINDA BLOMDAHL

Nar man matas med negativa

saker om skolan dir det Liitt att

Jallainiklagandet. For mig har
skolan alltid varit en positiv miljo. De
[flestaliraretycker att det dr ett vildigt
roligt jobb. Det skulle vara kul om den
sidan kommer fram.

SKOLCOACH-
BOKE

LHEN T VECKLING
EEMENSAM FAAMEANS

Linda Blomdahl skrev
"Skolcoachboken”
tillsammans med
Christer Olsson.

LINDA
BLOMDAHL

» Namn: Linda
Blomdahl.

) Fodd: 1978.

D Uppdrag: Rektor
fér teknikprogrammet
och vvs/fastighets-
programmet pé Lars
Kaggskolan i Kalmar.

inda Blomdahl lotsar genom korridorer med

fargglada skip och tegelviggar pa Lars Kagg-

skolan, en skola med &tta gymnasieprogram i

Kalmar. Har dr hon rektor for teknikprogram-
met och vvs-/fastighetsprogrammet. Hon har perso-
nalansvar for 25 liarare.

Hennes arbetsrum &r utlanat till expeditionsperso-
nal medan deras ytor renoveras efter en 6versvim-
ning. I vanliga fall dr Linda Blomdahls rum navet for
dagliga samtal om skolans nutid och framtid.

- Det ar det storsta rummet. Dar triffas alla rek-
torer. Vi ar fyra rektorer och en planerare i lednings-
gruppen. Jag har kolleger. Det ir alldeles fantastiskt
att ha, sager Linda Blomdahl, nar hon slagit sig ned i
ett grupprum.

For henne dr det namligen nytt med rektorer som
kolleger. Hon kommer fran att vara ensam pa posten
som rektor pi friskolorna Ostra skolan, en f-9-skola
som hon var med och byggde upp, och dessférinnan
flera ar som rektor for gymnasieskolan Calmare inter-
nationella skola, CIS. Hon bdrjade pa Lars Kaggsko-
lan i oktober 2020. Dé var det fjarrundervisning och
tomt i korridorerna. Nu ér eleverna pa plats och forsta
gangen som Linda Blomdahl har méjlighet att mota
dem.

- Det ar jattehérligt att man ser dem och att man
kan prata med dem. Det ir en ldra kidnna-fas nu. Pla-
nen dr att komma ut i klasserna och presentera sig.

NAR HON TALAR om skolans varld dr det med ett stort
leende. For att ta det fran borjan: Linda Blomdahl
vixer upp i Varberg och vet tidigt att hon vill bli larare.
Hon studerar till matematik- och NO-lérare i Linko-
ping, samt lagger till tyska och engelska. Som nyutbil-
dad ér aldersskillnaden mellan henne och gymnasie-
elever for liten, anser hon, och borjar som 1-7-larare.
Forutom ett r som larare pa Skandinaviska skolan i
Hamburg, Tyskland, dr det jobb péa olika skolor i Kal-
mar, pa alla stadier. For tiotalet ar sedan blev det gym-
nasiet. Har trivs hon bést.

- Det hidnder mycket nér eleverna kommer hit i
griansen mellan barn och ungdom till att de gar ut som
vuxna méinniskor. Det finns otroligt mycket att paver-
ka under den tiden som blir avgorande for hela deras

g -5 h‘h"t % ; % " o
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Att lyssna och bygga relationer med lirare, annan

skolpersonal och elever &r viktigt som rektor, menar Linda
Blomdahl.

framtid. Slutbetygen fran gymnasiet avgdr hur stor fri-
het de har som méanniskor. Att soka vad man vill och
gora vad man vill hinger till stor del pa betyg.

SOM REKTOR VILL hon stérka ldrarens roll. Som arbets-
ledare vill hon f4 alla att kidnna sig viktiga. Att alla be-
hovs. Det gor hon genom att lyssna.

- Ménga problem kommer man tillritta med genom
att bara lyssna och forsta.

Linda Blomdahl trivs extra bra pa skolor som hon
bendmner som "rough”.

- Dir allting inte ar tillrattalagt, dar det finns lite att
ta tag i och fordndra. Att se att man kan gora ndgon
skillnad och tillféra nagot har alltid varit vigledande.
Oavsett om jag har varit lirare, rektor, eller student
pé universitetet, har malet alltid varit att pa nagot sétt
forbattra skolan.

Hon har verkat i 20-talet ar inom skolor pa 6stkus-
ten. Halldndskan &r kvar. Likasa viljan att forbattra.
Sociala utmaningar, stora klasser och att mota framti-
da personalforsorjning dr provningar i dag och framat.

-Jag tror att det ar jatteviktigt att man inte skjuter
over ansvaret till ldraren, utan jobbar tillsammans och
kommer till det prestigelosa klimatet - att viga be om
hjlp. Jag har all respekt for hur svért det dr att sdga
att man inte kan skota eller klara av sitt jobb. Manga
larare dr valdigt stolta, med all ritt, men ibland stills
vi infor utmaningar som vi inte kan reda ut sjélva.

I HENNES FUNDERINGAR kring att leda i skolan foddes
tanken att skriva en handbok f6r skolpersonal. ”Skol-
coachboken” kom ut 2020 och ér skriven ihop med
ledarskapscoachen Christer Olsson. Den ger verktyg
iatt hantera och utveckla sitt ledarskap och sin kom-
munikation. Med den vill Linda Blomdahl hjélpa la-
rare att se det positiva med yrket.

- Nédr man matas med negativa saker om skolan &r
det latt att falla in i klagandet. For mig har skolan all-
tid varit en positiv miljo. De flesta lirare tycker att det
ar ett véldigt roligt jobb. Det skulle vara kul om den
sidan kommer fram. Det &r inte synd om dem som
jobbar med barn och ungdomar utan det ar véirldens
chans att fa gora det. Ungdomarna ér framtiden, séger
Linda Blomdahl.«
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Maxa kompetensen!

Dags att héja nivan? Nu lanserar vi digitala utbildningar
som du kan ta del av var som helst, och nér det passar just
dig! Vara utbildare &r experter inom sina omraden, och
erbjuder Gven uppféljningssamtal efter avslutad kurs vilket
ger en starkare grund for att utveckla er verksamhet.

Utbildning och inspiration for skolbibliotekspersonal.

Anmadl dig och ga en utbildning redan idag pa btj.se/utbilda

bt)



HUVUDMAN

Forskaren

"DE AR INTE
MOGNA ATT
TA ANSVAR
FOR SKOLAN"

Huvudmannen ar inte mogna ansvaret for skolan, menar
forskaren Gunnlaugur Magnusson. Nér de far kritik av
Skolinspektionen kianns de ofta inte vid konsekvenser av
sina politiska beslut, utan puffar ansvaret ned pa rektorerna.

TEXT MARGARETA EDLING

somras kritiserade Skolinspektionen Eskilstuna

kommun for brister i en grundskola. Det handlade

framst om elevers ritt till sarskilt stod.

Gunnlaugur Magnusson f6ljde frigan med in-

tresse, eftersom han har barn i den aktuella skolan.
Han ar docent i pedagogik vid Uppsala universitet, nu
tjanstledig for att forska vid Universitetet i Oslo. Hans
forskning handlar om bland annat inkludering, ut-
bildningsreformer och marknadisering av skolan.

- Som forskare ser jag det som hande i Eskilstuna
som ett skolboksexempel pa hur huvudménnen inte
ar mogna sitt ansvar for skolan, siger Gunnlaugur
Magnusson.

Den hir skolan hade varit med flera om nedskér-
ningar, framfor allt av stodfunktioner, fortsétter han.
Arbetsmiljoverket hade anmaérkt pa lirarnas arbets-
milj6.

-S4 vems fel blir det d& nér Skolinspektionen riktar
kritik mot skolans organisation av sarskilt stod? Jag
menar att man maste se kritiken i det breda samman-
hanget av nedskérningspolitiken som pagatt.

Situationen ar inte unik for Eskilstuna, betonar han.
Budget i balans ir generellt ett 6verordnat mal i kom-
munerna.

DEBATTEN SOM FOLJDE handlade mest om den berdrda
skolan. Gunnlaugur Magnusson tycker att politikerna
ihans hemstad pekade nedat i organisationen. An-
svaret hamnade till slut pa rektor och spillde 6ver pa
lararna.

- Det var nistan lite komiskt att en av de storsta
politiska profilerna i stan ondgjorde sig pa Facebook
6ver hur elidndig skolan var - som forilder alltsa. Det
var liksom ingen reflektion kring hur hans politik mot
skolan hade paverkat situationen.

Samma monster har Gunnlaugur Magnusson sett
hos manga andra huvudmén. Han kopplar det till
samspelet mellan politiker, media och den allménna
samhaillsdebatten.

- Panagot sitt blir det alltid en dramaturgi om den
individuella skolan i medierna. Skolan ombeds kom-
mentera kritiken, politikerna kommenterar kritiken,
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men da laggs ansvaret aterigen pa skolan. Det blir en
spiral som gar nedat.

Ofta slutar det med att rektorn byts ut, medan for-
utsdttningarna for ovrigt ar oférandrade.

LISTOR SOM RANKAR skolor dr ett annat inslag i drama-
turgin, som i Expressen (6/9 -21) med rubriken ”Sveri-
ges 28 saimsta skolor”. Den byggde pa en rapport fran
Skolinspektionen om skolor med lag andel elever med
godkinda betyg i arskurs 9. En gemensam nimnare
ar, enligt rapporten, att de ligger i socioekonomiskt
utsatta omraden. Skolinspektionen slar fast att en ma-
joritet av huvudmaénnen inte ger rektorerna det stod
som skolan behover.

Det ir bra att huvudménnens ansvar lyfts fram, an-
ser Gunnlaugur Magnusson. Men han &r starkt kritisk
till rankinglistor och tycker att det dr dags att gora upp
med synen pa utbildning som en vara pa en marknad.

- Sarskilt skolmyndigheternas deltagande i ‘'naming
and shaming’ maste kritiseras hart. Det &r pa inget
sitt hallbart vare sig for skolverksamheten eller de in-
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dividuella skolorna och eleverna. Att pekas ut som de
samsta skolorna i landet leder definitivt inte till for-
battringar pé lang sikt.

Vore det bittre om staten tog éver ansvaret for sko-
lan?

- Det dr en fraga for politiken, svarar Gunnlaugur
Magnusson. Forskningen visar pa en rad fordndringar
ilikvdrdigheten sedan 1990-talet, som delvis gar att
hirleda till decentraliseringen och friskolereformen.
Om likvirdighet fortfarande &r ett mal, behdvs ndgon
form av centraliserat ansvar for finansiering och reg-
lering av skolsystemet, anser han.

MEN I DAGENS diskussion om forstatligande dr manga
fragor dr obesvarade. Ordet betyder en sak for exem-
pelvis Liberalerna och en annan for Véansterpartiet.
-Vad dr det vi pratar om nar vi pratar forstatligan-
de? Det ar dédr vi maste borja. Jag skulle helst se en
politisk diskussion som specificerar precis vad man

menar. Sedan kan man diskutera huruvida det vore en

bra 16sning pa problemen eller inte.«

Det &r dags att géra
upp med synen pa
utbildning som en
vara pa en marknad,
menar Gunnlaugur
Magnusson.
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Antisemitism franvarande
i studierna om Forintelsen

oktober samlades representanter

for ett 50-tal ldnder och internatio-

nella organisationer i Malmo for att

tillsammans stérka arbetet med att

minnas Forintelsen och med att be-
kidmpa antisemitism. Malmoforumet var
mycket viktigt, inte bara for att bekrifta
en internationell vilja att bekdmpa antise-
mitism och att minnas Forintelsen, utan
ocksa for att markera vikten av att ta nya
initiativ till att systematisera kunskaper
om hur detta kan goras.

Med svenska 6gon sett dr det ett vik-
tigt initiativ, inte minst da drygt 40 ooo
svenskar varje ar besoker minnesplatsen
och museet Auschwitz-Birkenau. Sanno-
likt 4r merparten av dessa skolungdomar
som reser tillsammans med sina ldrare.
Svenska ldrares, elevers och den svenska
allmanhetens engagemang for att min-
nas och ldra sig av Forintelsen far anses
omfattande.

Det férekommer ocksé med regelbun-
denhet att undervisning om Forintelsen
framstills som ett vaccin mot antisemi-
tism. Darmed torde utgdngpunkten vara
att svensk skola har god vilja och ar vil
forberedd och rustad att bidra till en 6kad
férmaga att forebygga antisemitism. En
valkand och ofta upprepad devis hdm-
tad ur svenska skolans laroplaner r att
undervisningen ska vara grundad i forsk-
ning och beprovad erfarenhet, vilket
torde kunna bevisas.

INFOR MALMOFORUMET GAVS Segerstedt-
institutet vid Goteborgs universitet i upp-
drag av utbildningsdepartementet att,
tillsammans med forskare fran Uppsala
universitet, sammanstilla och analysera
forskning om hur undervisning i allmén-
het och undervisning om Férintelsen i
synnerhet kan bidra till att motverka anti-

FORFATTARNA

Christer Mattsson ir

férestandare fér Se-

gerstedtinstitutet vid

Goteborgs universi-

tet. Hans forskning

ar inriktad mot radi-
kaliseringsprocesser

till hégerextremism

och férebyggande

arbete mot de samma. Fér nérvarande
medverkar han i ett flerarigt forsknings-
projekt om hur skolor paverkas i de geo-
grafiska omraden som har en lang och
kontinuerlig historia av rasism och rasis-
tiska subkulturer.

Jennie Sivenbring

ar lektor vid Seger-

stedtinstitutet. Hen-

nes forskning &r

inriktad mot samhal-

lets insatser for att

férebygga extremism

och hur extremism

inverkar pa barn och

unga. Foér ndrvarande medverkar hon i ett
forskningsprojekt som fokuserar pa hur
nar och varfér unga goéteborgare reste till
Syrien och Irak fér att ansluta till kon-
flikten.

semitism. Dirtill skulle studien ta vara pa
de exempel som visat pa positiva utfall av
utbildningsinsatser.

Med tanke p& hur manga elever det dr
som besoker Forintelsens minnesplatser
torde ocksd den beprovade erfarenheten
vara omfattande, diremot visar var stu-
die att forskningens bidrag dr mer eller
mindre férsumbart.

Studien genomfordes som en syste-
matisk kartlaggning av all forskning i

hela virlden mellan 1945 och 2020 som
behandlar utfallsresultat av utbildnings-
insatser som kan antas bidra till att mot-
verka antisemitism. Efter en genomgang
av forskningsdatabaser fann vi endast 37
som dgde relevans for studien i den man
att de utviarderade utfall av undervisning
mot antisemitism.

DETTA BEGRANSADE URVAL forvanade oss
och vi beslot att inkludera forskning som
fokuserar utbildning om Forintelsen och
utfallsanalyser av sddana initiativ. Detta
ledde till att vi kunde identifiera ytterli-
gare 99 publikationer. Analys av dessa
sammanlagt 136 artiklar, doktorsavhand-
lingar och bokkapitel genomfordes i form
av bibliometriska analyser av forekomst
av centrala teman och begrepp samt
distribution av publikationer 6ver ar och
forskare; genom kvalitativa analyser av
forekommande teorier om larande i ut-
bildningsinsatserna samt genom utfalls-
analyser av eventuella effekter av under-
visning mot antisemitism.

Resultatet av studien finns att ldsa i
rapporten Education after Auschwitz - edu-
cational outcomes of teaching to prevent
antisemitism. Studien &r i sin systematik
omfattande och banbrytande och dess
resultat har ront en hel del intresse savil
nationellt som internationellt, och den
erbjuder flera viktiga lairdomar att ta vara
pa.

En av de allra viktigaste slutsatserna
som vi kan dra, dr att det inom utbild-
ningsvetenskaplig forskning finns ett
svagt intresse for att studera hur un-
dervisning kan motverka antisemitism.
Dessutom visar det sig att undervisning
om Forintelsen vanligtvis fokuserar helt
andra fragor och samhdlleliga problem &n
just antisemitism.
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I STALLET AR DET vanligare att elever un-
dervisas om Forintelsen i syfte att mot-
verka intolerans, rasism i allmidnhet samt
att bidra till skolans vardegrundsarbete
an for att motverka antisemitism. Med
andra ord finns det i praktiken inget ve-
tenskapligt stod att luta sig mot for att pa-
visa att utbildning eller att hagkomst av
Forintelsen kan motverka antisemitism.
Med tanke p4 alla laromedel som utar-
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Det &r férvanande, menar Christer Mattsson och Jennie Sivenbring, att i undervisningen om Férintelsen lyser antisemitismen med sin franvaro.

betas, det stora antal besok pa forintelse-
museer runt om i varlden, alla vittnesmal
som dokumenteras och erbjuds som
resurs i utbildning och mingden studie-
resor till Forintelsens minnesplatser, ar
det forvanande att den utbildningsveten-
skapliga forskningen i stort sett forefaller
ointresserad av vad alla dessa anstring-
ningar mynnar ut i vad giller konkreta
resultat.

FOTO: ISTOCKPHOTO

Inte minst dd undervisning och resor
till Férintelsens minnesplatser tar stora
ekonomiska resurser i ansprak, borde
det finnas intresse for att fa kunskap om
insatserna for att ta sig an ett sa viktigt
innehall ger ett 6nskat utfall.

RELATERAT TILL DETTA fynd observerar vi
dven ett stort glapp mellan & ena sidan
den historiska och idéhistoriska forsk-
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FORSKNING
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ningen om antisemitism och om Forintel-
sen, och & andra sidan vad som sedan lars
ut i klassrum och vad vi vet om resultaten
av detta. Samarbeten eller tvirdisciplindr
forskning och utveckling av undervisning
saknas alltsa.

Vi har ocksd kunnat beldgga att mycket
av den forskning som utfors inom om-
radet dr fragmenterad, fa forskare pro-
ducerar fa studier, vilket antyder svagt
intresse hos forskningsfinansiarer och
fa mojligheter f6r forskare att etablera
samarbeten och nitverk. Om resultat
ska kunna pavisas for vad det ar for ut-
bildningsinsatser som fungerar, behovs
resurser for praktiknéra forskning pa
utbildning som kan fa utvecklas 6ver en
langre period.

FRAMTIDA FORSKNINGSINSATSER BOR ocksa
vila pa en tvirvetenskaplig grund for att
oka mojligheten att god historisk forsk-
ning omsatts till goda undervisningsprak-
tiker som kan uppvisa goda resultat.

Det dr ocksa forvanande att antisemi-
tismen i s8 stor utstrdckning lyser med
sin franvaro i studier av undervisning om
Forintelsen. I 43 procent av de studier
som undersokt utfall av undervisning om
Forintelsen behandlas eller omnédmns
antisemitism inte alls eller endast i be-
gransad omfattning.

Vi fragar oss hur elever ska fa kunskap
om hur Forintelsen gjordes mojlig, utan
att de lar sig om dess mest grundlag-
gande forutsittning: namligen den mille-
nium gamla europeiska antisemitismen.

Det faktum att Forintelsen anvands
som en utgangspunkt for att motverka
fordomar och rasism i allménhet och
endast undantagsvis for att motverka
antisemitism, antyder att antisemitismen
som sédan inte ses som ett angelédget pro-
blem f6r var samtid men att Forintelsen
far bli ett symboliskt och varnande exem-
pel for att motverka andra former av for-
tryck och fordomar.

EN FORKLARING TILL det sparsamma intres-
set for antisemitism inom utbildnings-
vetenskaplig forskning kan hirrora fran
forestillningen om antisemitism som

en underkategori till rasism. Uttryckt
annorlunda forstas antisemitism som

Enforklaringtill det
sparsamma intres-
set for antisemitism
inom utbildnings-
vetenskaplig forsk-
ning kan harrorva
frranforestillningen
om antisemitism
som en underkate-
goritillvasism.

rasism sarskilt riktad mot judar. Denna
sammanblandning osynliggor en viktig
aspekt av antisemitismens verksamma
mekanismer.

Forvisso handlar antisemitism om en
vilja att underordna judar pa rasistisk
grund, men minst lika viktig dr forestall-
ningarna om judar som en sarskilt mak-
tigt och inflytelserik grupp, som har ett
gemensamt intresse i att forsvaga andra
grupper och ddrigenom kunna styra virl-
den. Denna forestéllning utgdr grunden
till samtida konspirationsteorier, sisom
att globala sammanslutningar ligger ba-
kom ett pastatt folkutbyte, till klimatkris-
fornekelse och forestéllningar om att vita
mén haller pa att feminiseras.

ANTISEMITISM DRABBAR INTE enbart judar,
utan underminerar samhaéllen dar den
etableras genom spridning av ogrundad
misstanksamhet och demonisering av
hela samhallsgrupper. For att antisemi-
tism ska forstas som ndgot mer 4n en un-
derkategori till rasism och for att larare,
som vér studie pavisar, inte ska noja sig
med att motverka rasism generellt, krivs
en utvecklad forstielse f6r och undervis-
ning om antisemitismens destruktiva
sdrdrag.

I var studie kan vi ocksa pavisa att un-
dervisning om Férintelsen ofta begrin-
sas till att utgora ett emotionellt inslag i

skolan for att vicka empati och reaktio-
ner hos eleverna, utan att nédvéndigtvis
vinnldgga sig om elevernas formaga att
forsta eller reflektera dver dess orsaker.

Det ar naturligtvis en god sak i sig att
vilja bidra till elevers kinslomassiga ut-
veckling, men for att forebygga antisemi-
tism, liksom rasism, kravs det ocksa en
forstaelse for drivkrafterna. Det gér inte
att forstd Forintelsen enbart genom de
overlevandes berittelser, &ven om dessa
dr nddvindiga for att forsta konsekven-
serna, av 6verlevandes vittnesmal kan vi
lara oss om konsekvenserna av Forintel-
sen.

ORSAKERNA KAN EMELLERTID endast forstas
genom att studera forovarnas drivkrafter
och motiv, av fér6varna kan vi ocksa dra
lardomar av Forintelsen. Nar antisemi-
tism i sd pass stor utstrickning ér franva-
rande i de aktuella studierna, menar vi att
det kravs insatser som skapar forutsatt-
ningar for elever att forsta orsakerna till
Forintelsen for att de ska kunna na avgo-
rande historiska lardomar.

De omfattande studieresorna till For-
intelsens minnesplatser dr en paminnelse
om att det finns engagerade larare och
elever som vill fora historiens lardomar
vidare. Vi kdnner manga av dessa larare
och skolledare, inte minst genom alla
dem som lést eller laser en 7,5-poangs-
kurs hos oss om exkursionspedagogik till
Forintelsens minnesplatser.

Vi ar vil medvetna om hur de anstring-
er sig till det yttersta for att forbereda
sina elever genom kvalificerad undervis-
ning, vildigt ofta ligger de ocksé ned
massor av tid for att pa egen hand soka
finansiering for resorna. Vi finner det
angeléget att olika aktorer underlittar
for dem sa att deras engagemang och an-
strangningar ger maximalt resultat.

VI KOMMER SJALVA att dra slutsatser av var
studie, vi kommer fortsétta att forska om
undervisning och lairande om Forintelsen
och om forebyggande av antisemitism;
och vi kommer definitivt att fortsitta att
ge kurser om exkursionspedagogik till
Forintelsens minnesplatser och fran hos-
ten 2022 kurser om att bemota antisemi-
tism i klassrummet.«
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Tanker du barapa
jobbet pajobbet?

ag vaknar pa natten, tdnker pa jobb, far svart att somna
om. Jag plockar en kantarell, tinker pa jobb, hittar inga
fler. Jag kysser min sambo, tinker pa ...

Nej, da tinker jag bara pa henne.

Det dr min andra termin som rektor, och jobbet har en ten-
dens att folja med mig hem. Inte sa mycket i form av faktiskt
arbete, utan i tankarna. Hur slutar man ténka pa jobbet vid
skoldagens slut?

Jag minns sirskilt en vecka i varas. Fredagen hade varit svar
och méndagen verkade ocksa bli det. Den helgen tankte jag pa
jobbet i varje steg pa 16prundan, genom hela fredagsfilmen, pa
lekdagen med syskonbarnen.

Mandagen kom och jag var tr6ttkord redan pa tunnelbanan.
Arbetsdagen gick sedan som forvéntat, utmanande men inget
som inte gick att 16sa. Det blev samtidigt tydligt att helgens
jobbtankar hade varit bortkastade. Forlorade nérvaro, mins-
kad gladje och energi.

DA BESTAMDE JAG mig: Jag ska bara tinka pa jobbet - pa jobbet.

Men s ldtt dr det tyvérr inte. Jag har forsokt fa battre rutiner
for traning, kost, meditation och s6mn. Jag dlskar att umgas
mycket med néra och kira. Det gor gott, men jobbtankarna
kan smyga sig pa dnda.

S4 nu har jag satt regler. Vaknar jag pa natten ar det strikt
forbjudet att tinka pa jobb. Inga straff eller s, men nér tan-
karna blir pAkomna, tar jag ett djupt andetag, uppmirksam-
mar dem och later dem ebba ut.

Men vad gor jag om en smart jobbtanke kommer till mig ef-
ter jobbet? Da skriver jag ned den.

Har jag inte glomt att ta upp nyckelordet - arbetsmiljo? Of-
tast verkar vi prata om arbetsmiljon nar vi pratar om rektorers
maéende. Men det fangar inte alls min svarighet, {6r min ar-
betsmiljo &r bra.

Problemet att jag tdnker pé jobbet efter jobbet, dr mitt att
16sa. I skoldebatten later det ibland som att det skulle gd att fa
en fullindad arbetsmiljo som gor alla evigt lugna. Sjalvklart
ska vi alltid jobba tillsammans for att férbattra den. Men i na-
gon styrka kommer den yttre verkligheten alltid att sld emot
oss, sa var och en behdver rusta sig.

Slutligen, rutiner hit och regler dit, den
uppmarksamma lasaren har for linge
sedan sett att hela den hir texten ar
ett enda stort regelbrott. Jag sitter
hemma, och skriver om att inte tinka
pé jobbet hemma. Och du, sitter inte
du ocksd hemma och ldser? Om ja,
stiang tidningen nu, ta med den till
jobbet och lds dir. Lat inte din hem-
miljo bli en ofrivillig arbetsmiljo.

David Haas
REKTOR
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D E BA I I Skriv till: kerstin.weyler@skolledarna.se

SKOLBIBLIOTEK. Barn som fods i en familj dar férédldrarna dagligen laser hogt har ett
stort forsprang vid skolstarten. Alla elever behover litteratur i sin vardag, och de behéver
ma&ta en utbildad skolbibliotekarie, skriver Asa Lundholm, Sigtuna kommun.

Alla elever maste ha tillgang till
skon- och facklitteratur — varje dag

ur gor man om man
inte har ngon bok
hemma?

En sexdrig pojke
undrade detta nir jag besokte
hans klass for att prata om bock-
er. Jag hade uppmanat eleverna
att be nagon i familjen ldsa hogt
och ddrmed ocksa gett ett barn
ett omdjligt uppdrag. Skolbib-
lioteket pa den aktuella skolan
hade inga resurser f6r hemlan
och den nirliggande folkbiblio-

teksfilialen hade stiangt. Vad gor
man? Lararen skickade med en
bok hem den dagen, men det
16ste inte fragan pa sikt.

Sorgligt nog ér hans situation
langt ifran unik. Manga barn
vaxer upp i hem med fé eller inga
bocker. De flesta elever gér i sko-
lor utan adekvat utrustade och
fackméssigt bemannade skolbib-
liotek nar det borde vara en sjalv-
klarhet att vart utbildningssystem
erbjuder alla elever den betydan-

REKTOR -

Tel: 08-545 160 20

Kunskaps

FORVALTNINGSCHEF

FORMEDLA - REKRYTERA - HYRA

Kompetenta skolledare/chefer i
hela Sverige! Erfarenhet fran
mer an 900 skolor! 24 ars
kontinuerlig verksamhet!

info@kunskapsbolaget.se

www.kunskapsbolaget.se

(X4
o0 b()laget ... utvecklar ledare och organisationer
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de lasstimulans som ett skolbib-
liotek enligt forskning kan ge.

ETT BARN SOM f0ds in i en familj
dar fordldrarna dagligen ldser
hogt har ett forsprang pa flera
tusen lasta bocker vid skolstart.
Om skolan pd allvar ska kunna
verka kompensatoriskt for lik-
virdighet maste det finnas for-
utséttningar for det.

Alla elever méste ha tillgang
till skon- och facklitteratur i sin
vardag och de behover mota en
fackutbildad skolbibliotekarie
som tillsammans med larare
och skolledning skapar en verk-
samhet som &r pedagogiskt rele-
vant. Ldsdelegationen, Demokra-
tins skattkammare - forslag till en
nationell biblioteksstrategi och nu
senast Skolbibliotek for bildning
och utbildning ar tre tunga utred-
ningar som alla pekar pa beho-
vet av starkta skolbibliotek.

And3 agerar de for skolan sd
betydelsefulla organisationerna
Sveriges Kommuner och regio-
ner, SKR, och Friskolornas riks-
forbund bromsklossar och mot-
sitter sig en skarpt lagstiftning.

Med ett bemannat bibliotek
i skolans egna lokaler kan rek-
tor inkludera biblioteket i det
systematiska kvalitetsarbetet.
Det kan nyttjas riktat for att
hdja elevernas resultat, utjimna
skillnader mellan pojkar och
flickor och anvéndas for att batt-
re mota elever i behov av extra
anpassningar och sarskilt stod.

En skolbibliotekarie kan som
medpedagog stirka elevernas
medie- och informationskun-

nighet och majliggora en god
laskultur. Skolbiblioteket kan
nyttjas av fritidshemmet och
samverka med modersmalsla-
rarna. Vardnadshavare kan vid
hamtning bjudas in till ldsstund
eller for att ldna bocker.

BORDE INTE SKR och Friskolornas
riksforbund vilja gora allt som
star i deras makt for att skapa
denna mojlighet for alla elever?
Ja, det kostar. Men har vi uti-
fran ett demokratiskt perspektiv
rad att inte stérka skolbibliote-
ken? Maste vi inte agera utifran
vetskapen att lasformédgan ar
grunden till ndsta all inlarning?
Riksdagen bor besluta om
en skérpt lagstiftning och sta-
ten behover tillféra medel for
att garantera en onskad effekt.
Rektor kan inte lamnas ensam
med ansvaret for skolbiblioteks-
utvecklingen. Det far inte bli yt-
terligare en tegelsten som ldggs
pé en redan pressad skolledare.
Kompentensen kring skol-
bibliotek maste 6ka i hela styr-
kedjan. Elever och larare bor
involveras i utvecklandet av just
det skolbibliotek som deras spe-
cifika skola dr i behov av.

Hur gick det da for den sexar-
iga pojken som saknade bocker?
Jag vet inte, men han torde

vara tolv ar nu och har numera,
tack vare politisk vilja samt be-
slutsamhet hos huvudman och
rektor, mojlighet att lana hem s
manga bocker han vill.
ASA LUNDHOLM
Utvecklingsledare skolbibliotek, Barn- och

ungdomsférvaltningen, Sigtuna kommun
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? Nar de antligen |

sitter still vid sina bankar?

Vi vet att du vet att det &r bra med frisk luft och rérelse. Men att du ocksa grunnar
éver HUR alla i klassen ska fa godként i matte, NAR du ska hinna rétta geografiprovet
och VARFOR vissa forédldrar talar om hur de tycker att du borde skota ditt jobb.

Vi fattar.

en - att ta med eleverna ut i det fria beho-
ver inte betyda att skicka med lappar hem
om matsack och tva veckor senare rakna
in 28 barn pa en trang buss. Det kan ocksa
innebara ett varv runt kvarteret med upp-
giften att fotografera lavar pa traden. Eller att i narmsta
park undersdka hur manga olika slags grasstran det
gar att hitta. (Och pa kdpet upptacka att den dar tyst-
latna tjejen i parallellklassen ar grym pa grodor).

Under 2021 har éver 300 aktoérer inom svenskt
friluftsliv gatt samman for att sprida kunskap och
lyfta de mojligheter som friluftsliv kan ge. Vi vet att
ni larare, rektorer, skolchefer, fritidspersonal - ja alla

i skolan - &r oerhért viktiga for att 6ppna dorren till
naturen for landets elever. Ett arbete som pdagar,
manga lektioner halls redan idag utomhus.

Vi hoppas att annu mer av skoltiden ska tillbringas i
det fria.

Pa luftenarfri.nu finns filmer, litteratur och aktuell
forskning som berattar att uteundervisning starker
i stort sett allt, fran koncentration till motorik

Fragor eller funderingar? Tveka inte att hora av dig
till nagon av alla oss som ar overtygade om att -

luften ar fri!
@ Svenskt Friluftsliv



BOCKER
Framgangar i helt skilda skolmiljoer

Alska skolan! Tva rektorers
ledarskap under 20 ar

Pia Lindberg, Elisabeth Sérhuus
och Hetty Rooth

CARLSSON FORLAG
1
» Under tva decennier skrev rek-
torerna Pia Lindberg och Elisa-
beth Sorhuus
in sig som
forebilder for
ett mangsidigt
och mélinrik-
tat ledarskap.
I skilda socio-
ekonomiska
verkligheter
forde de sina skolor till fram-
gang; Elisabeth pa Hjulsta sko-
lor i Tensta och Pia pa Carlssons
skola pa Ostermalm i Stock-
holm.

Sammantaget ger de lasaren
en guidning i hur olika perspek-
tiv pa skolans uppdrag kan for-
verkligas. Bada rektorerna har
samsyn i ingangen till sina upp-
drag. Det ar vikten av att ha en
vision, en egen uthéllig vision.

Skolledaren ska personifiera
visionen och verka for hela sko-
lans delaktighet i visionen. Vara

ALSKA
SKOLAN!

en forebild for personal och
eleveridet flergrenade ledar-
skapet, ndmligen det moraliska,
det sammanhallande och det
virdeskapande, som i mangt
och mycket hianger ihop.

I detta dr tydlighet och enga-
gemang viktiga ledord. Se pa
det enkla exemplet tidspass-
ning. En hel del tid gar tyvérr
forlorad i skolans varld, nar
skoltiden ir ineffektiv, berorda
kommer inte i tid till moten eller
lektioner. Skolan ar viktig och
vi ska ta vara pa varenda minut.
Bade vuxna och barn. Lingre le-
digheter dn tva dagar bemottes
strikt med nej, samtidigt med
en viss glidning, om eleven tog
med sig uppgifter fran skolan.

SKOLAN SKA VARA en plats, dir
eleverna trivs och kan prestera
bittre, ett stélle att ldngta till.
Det handlar mycket om elev-
medverkan och elevdemokrati.
Kérnan i skolan, det viardeska-
pande ledarskapet, giller sjilva
andan, séttet att umgas med
varandra i skolmiljon. Ta tillvara
kompetens och visa fortroende.
Utveckla kompetens och erbju-
da mojligheter. Det gér att géra

strategiska val och forma orga-
nisationen utifran det man vill
astadkomma.

For Pia pa Carlssons skola var
ett fast ramverk utgdngspunk-
ten, for Elisabeth pa Hjulsta sko-
lor gallde en rorlig anpassning
till verkligheten, som kunde
vara overraskande och ovintad.

Skolledarnas nycklar till fram-
gang dr mélinriktning, engage-
mang, entusiasm, delaktighet,
mod, uthéllighet. Att skapa
handlingsutrymme for standiga
forbattringar. Mot bakgrund av
de tva skolornas mycket olika for-
utsittningar anvands handlings-
utrymmet utifrdn sina respektive
verkligheter. Syftet med berét-
telsen har varit att ge exempel pa
hur man pd varierande stt arbe-
tat for att forebygga problem och
hantera utmaningar i riktning
mot fordndring och forbattring.

Intressant &r att se pa foréld-
rarnas roll i samspelet med sko-
lan, hur olika det ter sig. I bada
skolorna var foraldrarna viktiga
samarbetspartners, men kon-
takterna skottes pa olika nivaer
och med olika grader av nirhet
och social samvaro.

Carlssons skola dr forédldra-

agd, en sjalvklarhet att sam-
arbeta med foraldrarna och

att l6sa problem tillsammans.
Rektor har en given position. I
Hjulsta skolor handlade det om
att skapa tillit; kunde man lita
pa rektor, var det en myndig-
hetsperson att akta sig for?

CHEF ELLER LEDARE? Ar det en
omojlig uppgift att vara rektor
med totalansvar for skolans
verksamhet? Ar det onskvirt
att en enda person haller i den
overgripande styrningen fran
planering till beslut?

Elisabeth och Pia pratar om
svarigheten att sldppa ifran sig
kontrollen som chef och ledare.
Och samtidigt om behovet av
delegering. Arbetsbordan for
rektor ar omvittnat sd omfattan-
de, att det blivit en alltfor stor
omsattning av rektorer.

Boken dr upplagd som en
dialog mellan Elisabeth och
Pia, dir de samtalar kring och
analyserar visentliga omraden
i skolans varld. Som helhet var
boken en intressant, spinnande
ldsning med flera inspel i tva
helt olika skolmiljoer.

HELENA ENQUIST

Manga saknar undervisning om betygssattning pa

Hallbar bedémning
Asa Hirsh och Christian Lundahl
(red)
NATUREKULTUR
|
» Den hir boken vill bidra med
bildning, vilbefinnande och ut-
veckling i skolans bedomnings-
arbete. Det skriver mani alla
fall i bokens undertitel. Det ar
vil en utmérkt ambition!
Lyckas man?
Tja, en bok 16ser ju inte pro-
blemen och skapar inte en
dromvérld bara sa dir genom

att kndppa med fingrarna (bild-
ligt talat, allts). Men man gor
en ansats att visa pa kunskap
somfinnsom = 3
beddmning, ett | ’ Ll
omrade som
vildigt manga
nyblivna ldrare
vittnar om att
de inte alls fatt
néagon relevant
kunskap kring
under sin lararutbildning.

Det ér s klart en enorm brist
for de larare som ska bedoma
och betygsitta elever nir de far

HALLBAR
BEDH MMM

sitt forsta jobb som ldrare. Ett
svek, menar en del.

DEN AR BOKEN l0ser inte alla de
problemen, det behovs praktisk
ovning och samtal med andra
larare for att man ska kunna
utveckla en nagorlunda siker
bedomningskompetens. Dar
héinger inte ldrarutbildningarna
och "verkligheten” alls ihop.
Den hir boken ar dock en god
hjalp pa vigen.

Nastan ett tjog lektorer, do-
center, doktorer och professo-
rer bidrar med sina kunskaper,

och det dr en god bredd mellan
djupdykningarna i olika fragor
som ar kopplade till bedomning.
Om jag far djupdyka i nagra
kapitel (forsok hindra mig!)
borjar jag med Hirschs kapitel
om héllbar dokumentation. Det
borde ldsas av larare, skolledare
och beslutande politiker till-
sammans, och sedan har man
gruppdiskussioner kring det.
Bara en sddan sak att det ofta
ar larplattformarna som bestim-
mer vilken dokumentation man
ska gora och hur den ska goras.
Inte styrdokumenten. Oftast blir
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Det biista om anpassad undervisning

Tydliggérande pedagogik i
vuxenutbildning

Annelie Karlsson, David Edfelt,
Ann Lindgren och Lena W
Henrikson

NATUREKULTUR
I
) Ett forslag till forlaget och for-
fattarna: Gor &

en version av
boken pé de
tva forsta ka-
pitlen, kom-
pletterat med
det grundlag-
gande fran
de andra ka-
pitlen. Kalla den Tydliggorande
pedagogik.

Sedan ett forslag till samt-
liga lararutbildningar: Anvand
den boken som obligatorisk lit-
teratur de forsta veckorna pa
utbildningen, s att studenterna
far en inblick i sina kommande
elevers varierande situationer
och behov. Darefter tar ni fram
den ibland och repeterar, si att
eleven/barnet alltid ar framfor
ogonen.

Detta dr namligen den bésta,
sd vitt jag kan minnas, bok jag

Tydliggirande
pedagiogik 1
vuxemutbilining

last om hur man kan anpassa
undervisningen s att den kan
fungera for alla elever.

FORFATTARNA LAGGER STOR vikt
vid att vi som arbetar inom
skolan maste ha en funktions-
forstaelse, alltsa forsta vilka
formagor elever behover for
att klara studierna och varda-
gen. Da kan man relatera till,
och anpassa situationen efter,
de svérigheter en elev har med
till exempel storande ljud och
ljus, svarigheter att ldsa en text,
problem med syn eller horsel,
etcetera.

Det ar sarskilt kul att man
skriver om vuxenutbildningen,
det hor inte till vanligheterna.
Men samtidigt dr boken sa bred
isitt anslag att den passar fran
forskolan och uppét.

EN GOD VAN till mig, som dr spe-
cialpedagog inom forskolan,
har rekommenderat den for alla
sina kolleger, som ett exempel.
Funktionshinder och -variatio-
ner ar desamma oavsett alder,
dven om de kan fi olika uttryck.
De flesta exemplen i boken
- varje kapitel innehéller minst

en situationsbeskrivning ur en
elevs synvinkel - skulle kunna
vara tagna fran i princip vilken
skolform som helst.

DET SOM GOR boken sa vird att
lasa ar dels ndimnda elevpers-
pektiv och att man dérefter
kortfattat och koncist gar ige-
nom olika former av kognitiva
hinder elever kan ha. Sedan
fyller man pa med pedagogiska
atgirder man kan vidta for att
elevens funktionshinder inte
ska bli ett handikapp. Dessutom
ar den vélskriven rent sprakligt.

De fyra forfattarna har kom-
petenser inom specialpeda-
gogik, psykologi, psykiatri,
skolledning, funktionsnedsatt-
ningar i arbete och studier, un-
dervisning ... och det marks. Jag
har sjilv arbetat inom vuxen-
utbildningen, och de tips och
forslag som ges i boken ér tyd-
ligt hdmtade ur vekligheten, det
ar inget "hitte-pa”.

DET FINNS EN del specifika saker
att ta hansyn till inom vuxen-
pedagogiken, som autonomi,
inre motivation bland annat. I
alla fall blir de mer utpraglade

med 6kande alder. Man bygger
mycket i boken pé teorin om
adult learning, framarbetad av
Knowles, en av andragogikens
(pedagogik for vuxna) framsta
foresprakare.

Aven om jag tycker att bo-
ken dr ganska allmangiltig i det
mesta av innehallet, sa har den
alltsa vinklingar som &r riktade
mot just vuxenutbildningen.
Vissa funktioner i hjarnan, till
exempel, mognar inte forrén i
25-arsaldern. D4 &r det sa dags
att soka in till gymnasiet! Men
det finns ju alternativ, bade
inom komvux och folkhogsko-
lor, och inte att forglomma, dis-
tansundervisning.

INTENTIONEN MED BOKEN ir att ge
larare i forsta hand, nycklar for
att 1dsa upp dorrarna for elever
som inte klarar det pa egen
hand inom den "vanliga” under-
visningen. Lirare behover stora
nyckelknippor, eftersom olika
elever behodver fa olika dorrar
upplasta. Situation och behov ar
ofta unika for varje elev.
Den intentionen har man
verkligen lyckats med!
TORBJORN HANO

lararutbildningen - lds da den hdr boken i stdllet

det mer dokumentation 4n vad
som kravs och - dnnu varre - an
vad som behovs och som leder

till larande for eleven. Forfatta-
rens rad: Anvand det man anda
gor nar man dokumenterar.

ETT KAPITEL HANDLAR om den
stress de nationella proven
innebdr for eleverna. Slutklam-
men i det kapitlet ar klockren:
Kunskaper ar inte viktiga for att
de provas i nationella prov, utan
de provas i nationella prov for
att de &r viktiga kunskaper.
Kritik riktas mot att forbere-
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delser infor nationella prov tar
alldeles for mycket tid i ansprak,
och prov 6ver huvud taget. En-
ligt en amerikansk studie kan
upp till hélften av lararnas tid ga
till det, pa bekostnad av tid som
gar till undervisning och utveck-
ling av den.

Wikstroms kapitel tar upp vad
som &r bra och daliga prov, och
ar val det kapitel som kommer
nirmast att vara praktiskt till-
lampbart for en lararstuderan-
de. Bland annat lyfts att tydliga
beddmningsanvisningar ar vik-
tiga, dels for att olika ldrare ska

bedoma likvardigt, dels for att
samma ldrare ska vara konse-
kvent i sin bedomning over tid.

LUNDAHL SKRIVER I sitt intres-
santa kapitel en kort historisk
oversikt kring betyg.

De kopplades ursprungligen
inte till laroplanen, utan de
utreddes atskilda till att borja
med. Sedan landade de i en po-
litisk kompromiss mellan hoger
och vénster. Lirare och elever?
Varfor fraga dem hur betygen
bor utformas? (Obs, ironi!) I vil-
ken man ett betygssystem har

brister kan mitas i mangden
stodmaterial Skolverket tvingas
skapa for att reda ut begreppen.
Och det ar médngder!

En sista reflektion: I Sverige
gar trenden mot mer dmnesori-
entering och faktakunskaper,
den internationella trenden ar
att gd mot mer generiska firdig-
heter, det man ibland kallar 21st
century skills.

Pysslar du som skolledare
med betygssittning i nigon
form ar det hér intressant las-
ning.

TORBJORN HANO
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BOCKER

Handbok i systematisk skolutveckling

Den vetenskapande lararen — en
handbok for forskning i skola och
forskola

Martin Lackéus
STUDENTLITTERATUR
1
D Det dr alltid trevligt ndr det dy-
ker upp en bok som fyller ett hal
som lange irriterat och skavt.
Ménga som skriver om systema-
tiskt kvalitetsarbete hoppar over
eller snabbspolar forbi den vik-
tigaste fasen av dem alla, namli-
gen analysfasen.

Du kanske kanner igen dig
iatt sitta med enkatsvar och
betygsresultat, data fran barn
och elevers kunskapsutveckling
och tinka ... jaha, och vad ska
jag med det underlaget till? Vad
sager det om vad som hénder i
barngruppen eller i klassrum-
met? (Lackéus anvinder be-
greppet “evidensmissbruk”,
ganska fyndigt, tycker jag.)

Och nér man dessutom far
alltihop infor junidagarna, da
alla ska sitta och utvirdera aret
som gatt, men bara ldngtar efter
att fa vilbehovlig och valfortjant
semester. Man har ju dessutom
troligen glomt det man gjorde i
oktober som var sd himla bra.

Téank om det funnes en metod
och modell f6r hur man kunde
samla ihop vettiga underlag
kontinuerligt och systematiskt,

och samtidigt anvinda det for
kollegialt larande.

Ta daa! Det finns ju! Forskare
péa Chalmers har tagit fran just
en sddan modell, och den be-
skrivs utforligt i boken.

Boken innehaller formulér
och procedurer som har tagits
fram under ett atta ar langt
forskningsprogram med drygt
30 huvudman inblandade. Vil
forankrat, med andra ord.

JAG BORJADE GENAST anvinda ett
av formuléren for att testa pa
min ledningsgrupp, och larare
jag pratat med ville girna prova
pa modellen.

Den ar ganska e
enkel, som Iaearer
det mesta an-
nat som blir 3
framgangs-
rikt.

Boken gor

en grundlig
och vilskriven genomgéang av
olika vetenskapliga metoder (en
av alla de formuleringar som
gor lasningen extra lustfylld ar
att skoldebatten inte i forsta
hand handlar om skolutveckling
utan "skolpolitiska pseudopro-
blem”). Det ar inte alltid forska-
re lyckas gora det svara enkelt,
men det lyckas Lackéus med.
Nu forenklar jag grovt, men
arbetsprocessen har ett fatal

Duvin-
tarinte
tilljuni

Jor att utvair-

dera, du gor det
kontinuerligt.

grundlaggande steg. Man val-
jer ett fokus, vilket méste vara
tillrackligt smalt for att man ska
kunna studera just det omradet.
Sedan genomfor man det man
tankt sig, "uppdraget”, och se-
dan analyserar man det tillsam-
mans med kolleger.

Analysen grundar sig pa data
man samlat in, vilket gors via
ett formuldr som &r genialtiall
sin enkelhet. Det tar bara ett par
tre minuter, enligt forfattaren,
att efter exempelvis en lektion,
skriva ner sina tankar.

OVERST SKRIVER MAN det man
specifikt vill titta pd, i boken ex-
emplifierat med hur man tydligt
visar for eleverna var man vill
att de ska ha sitt fokus. Fokuset,
eller "uppdraget”, bor vara de-
taljerat och matbart (som till ex-
empel antal gdnger nagot spe-
cifikt ska goras). Efter lektionen
skriver ldraren ned nagra reflek-
tioner, noterar en skattning av
hur lektionen upplevdes, och

bockar av ett antal taggar som
man tycker passar in pa den
nyss genomforda lektionen.
Taggarna gor att man sedan
enkelt kan skapa ett dataunder-
lag som utgar fran samma pa-
staenden fran gang till gdng.
Taggarna kan vara "fler har
storre fokus”, "jag ar tydligare”
med flera, beroende sa klart pa
vilket fokus man bestamt sig for.

JAG HAR PRATAT med nigra
kemildrare som skulle kunna
bestimma hur de gor en viss
laboration, sedan testar alla att
genomfora den, taggar och ut-
virderar tillsammans f6r- och
nackdelar med upplagget. Ett
nirmande till lesson studies.

Slutligen far man aterkopp-
ling fran "forskningsledaren”,
vilket kan vara en forstelarare,
skolledare, lektor eller nagon
annan med rollen som "lérle-
dare”. Och du véntar inte till
juni for att utvardera, du gor det
kontinuerligt under aret.

Om det inte gatt fram av tex-
ten ovan, sa vill jag prénta in
foljande: Om du vill ha en sys-
tematisk skolutveckling pa din
forskola eller skola, rekommen-
derar jag absolut den hir boken.
Om du inte vill det, tycker jag
att du ska ldsa deni alla fall och
bli inspirerad.

TORBJORN HANO

MISSA INGET

Har vi ratt e-postadress till dig?
Logga in pa www.skolledarna.se och
kolla om dina uppgifter stammer.

SVERIGES
SKOLLEDARFORBUND
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Nyttiga handbdcker for forskolan

Att vilja bilderbocker

— normkritisk analys

Karin Salmson

NATUR & KULTUR

I

) I praktiskt format och med

behindigt sidantal, har Na-

tur & Kultur tagit fram en rad

handbocker som g

introducerar olika

amnen for forsko-

lan. Den hér bo-

ken ar en av sju.
Karin Salmson

gar igenom olika

begrepp och ger ocksa en mal-
lar for hur man kan analysera
ett bokutbud med normkri-
tiska 6gon. Vilka ar huvudper-
sonerna i boken, hur beskrivs
pojkar respektive flickor, hur
ser representationen ut for oli-
ka kon och etnisk bakgrund?

Ovriga bocker i serien be-
handlar barns sexualitet och
integritet, medie- och informa-
tionskunnighet, sprakstorning,
forsenad utveckling, social
samspel och koncentrations-
svarigheter.

Ett bra initiativ.
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Ordning, reda och studiero

Tydlighet, ledarskap & uppmunt-
ran — positivt beteendestéd i
klassrummet

Peter Karlsson

NATUR&KULTUR

» Den hir boken dr en prak-
tisk handledning i hur man
kan arbeta

frimjande PETER -
och forebyg- g

gande kring LEDI’.R&TW&I
att skapa ar- UPPMUNTRAN
betsro och ett :
inkluderande ;?1%5,:1;: 1
klassrums- i

klimat pa en skola. Den visar
ocksa pa hur man kan arbeta
tillsammans, bade kring elever
som har ett lite storre behov -de
elever dar de generella strategi-
erna pa skolan inte riacker - och
for de som har ett valdigt stort
behov.

Boken bygger pa en metod
som forkortas PBS, positivt be-
teendestdd.

FORSTA DELEN GAR ganska grund-
ligt igenom inlarningspsykologi
pé en grundlidggande niva. Att
basala kunskaper inte dr en
nackdel, tvirtom.

Grunderna i psykologi maste
sitta”, forstaelsen och kunska-
pen for hur vi manniskor funge-
rar méste vi ha med oss. Vi

maste till exempel kunna hélla
oss lugna och professionella nar
det uppstar situationer som an-
nars kan eskalera (mer om det
lingre ned).

En intressant vinkel blir ocksa
att Dylan Wiliams strategier for
klassrumsundervisning leder
till mer ordning och reda och
studiero. Bokens underrubrik
ar positivt beteendesstod i klass-
rummet, och det ber0r i princip
allting en larare gor med elev-
erna. Man kan ju inte skilja pa
dem; "Jag kan inte hélla p& med
positivt beteendestdd nu, jag
undervisar ju!” funkar helt en-
kelt inte.

BOKENS BESTAR AV tre delar,
teori, generella atgérder for hela
skolan, och avslutande ett par
kapitel om elever i riskzonen
och med extra stora behov. Jag
gillar kapitelrubrikerna, som vél
ganska manga kan kdnna igen
sig i. Varfor kan de inte bara
gora som jag sager?, Jag ar fak-
tiskt har for att undervisa! och
Ska man behova muta eleverna?

Nagot som stundtals diskute-
rats mycket de senaste aren dr
”Man maste vil fa sitta grin-
ser?”. Den debatten pekar pa
att man har ett behov av att lasa
den hir boken.

Enkelt uttryckt har en del
iden debatten - med ganska

hog rost - framfort ett argu-
ment som kan sammanfattas i
"Varfor far jag inte skrika at en
elev att han eller hon ska sluta
skrika?”. Den hir boken forkla-
rar varfor, och ger ocksa alter-
nativa losningar till att gorma
och gapa.

ETT PAR RANDANMARKNINGAR: Jag
tror inte att klickerleken, det vill
sdga att ge positiv aterkoppling
med en klicker (ett redskap man
har inom hundtréning) ar nagot
som skulle landa vil dverallt.
Kanske kul pé en kick off eller
personalfest.

Sedan gillar jag inte att man
ska motivera en elev att géra en
skoluppgift for att fa géra nagot
roligt sedan. Jag tycker att det ar
battre att gora skoluppgiften in-
tressant och mojlig att klara, d&
kommer motivationen ocksa.

TORBJORN HANO

Handbok
i juridik for larare

Juridik i skolan — en handbok
for larare
Maria Refors Legge
GOTHIA KOMPETENS
I
» Myndighetsutovning later
allvarligt. Det
ar det ocksa,
men nagot som
larare konfron-
teras med dag-
ligen, kanske
speciellt ndr
betygs ska sittas.
Ett kapitel ger en bra over-
sikt over juridiska begrepp
och system, kompletterat med
en ordlista. Boken presente-
rar ocksa en rad dilemman,
som sedan diskuteras med
bakgrund i lagar och forord-
ningar. En behindig handbok
om juridik i skolan for larare.
Och inte minst lararstudenter.

Ett imne som intresserar manga

Frén stavfel till stavratt
— genom bokstéaver, ord och
litteratur
Anne-Marie Kérling
GOTHIA KOMPETENS
I
» En genialisk titel har Anne-
Marie Korlings senaste bok,
Fran stavfel till stavrdts. Nar hon
berattade om sitt bokprojekt
fick hon kommentaren att elev-
er dr vl inte intresserade av
stavning. Tvartom, skriver Kor-
ling, fragan hur nagot stavas
intresserar verkligen elever.
Forfattaren for ldsaren ge-
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nom olika aspekter pa stavning
och ger en mingd exempel och
lektionstips, men stiller ocksa
lasarens egna uppfattningar i
sokarljuset.

Hon tipsar till exempel om
att "ge fler rdtt 4n fel” nér en
elev stavar ett ord. Att nidr man
som larare rattar, ocksa maste
reflektera om hur man gor
det. En bock i kanten eller ett
stort R talar bara om att texten
ar rdttad, inte att lasaren har
respekterat innehallet, menar
hon. En bok for en bred lése-
krets!

Akut behov
av en rektor?

¢ Vi erbjuder férslag till Idsning inom 48 timmar
e Ni far en kvalificerad rektor med ratt erfarenhet
* Rektorn ar operativ fran forsta dagen

e Vi skraddarsyr en I6sning efter ert behov

Vi har sedan 1999 manga ndjda uppdragsgivare
over hela landet.

Rektorsbemanning i Sverige AB
Kenneth Kéhlin 073-631 28 89
www.primaselecta.se

INEEEID)

PRIMA SELECTA
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Nar elever far

mota yrkeslivet

1 klassrummet

Med hjalp av materialet “Mot en yrkesverksam” far skolan en
modell f6ér att lata elever méta yrkeslivet i klassrummet. Genom
modellen kan larare och studie- och yrkesvagledare skapa digitala
moten mellan elever och personer i arbetslivet.

Lararen far goda mojligheter att:

- integrera studie- och yrkesvagledning i sin undervisning

- koppla undervisning till yrkesverksamhet

- bryta ner myter och motverka utbildnings- och yrkesval baserat pa koén
- introducera nya utbildnings- och yrkesval for dina elever.

’ Ladda ner vart skolmaterial Gratis! Al e
worldskills.se/mot-en-yrkesverksam -

WorldSkills Sweden é&r ett trepartssamarbete mellan LO, Svenskt N&ringsliv och staten genom Utbildningsdepartementet,

Skolverket och Myndigheten for yrkeshogskolan. worldskills.se

.
»
worldskills
Sweden




orst och framst vill jag

varmt tacka er alla som

svarat pa var loneenkit -

detta trots att ni alla skol-
ledare har och har haft en mycket
pressad arbetssituation. Men
tillsammans kan vi, bland annat
genom var unika l6nestatistik, for-
hoppningsvis forbattra den. Nar
statistiken presenteras i Du och
din lon ijanuari 2022, dr den ocksa
en utmérkt forberedelse infor ditt
I6nesamtal. Och som du vet, den
som har forberedda och bra 16ne-
samtal har en hogre 16n, det visar
var statistik.

NAR VI FORST fick span pa skillna-
den, eller rattare sagt den obefint-
liga skillnaden, p& en skolledares
16n och den 16n som bést betalde
larare har, och fick god hjilp att
dopa skillnaden till ansvarsav-

Aktuellt fran Sveriges Skolledarférbund I A D I N S I DA

Vi ska fortsatta kampa for era loner

stdnd, innebar det att ménga fick

upp 6gonen pa en olycklig utveck-
ling av 16nebildningen pa skolans
omrade.

Det ar alldeles utmarkt att 14-
rarna har bra Ioner. Det stodjer
Sveriges Skolledarforbund hel-
hjédrtat. Men genom stora larar-
16nessatsningar fran statligt hall
kan vi konstatera att skolledarnas
16ner slapar efter.

Det var inte ménga utover Sve-
riges Skolledarférbund som for
négra ar sedan talade om ansvars-
avstandet. Men nu mérker jag en
helt annan syn. Det ér sjalvklart
att den som har ett stort, viktigt
och svart uppdrag med stort an-
svar ocksa ska se det i lonekuver-
tet. Och méanga ut6ver oss bendm-
ner det ansvarsavstand. Det giller
att halla i och hélla ut!

Jag vill ge er ett nyarslofte sd har

i fortid: Vi kommer att fortsatta
att hart arbeta for skolledares 16-
ner. Och sjélvklart ocksa for att er
arbetsmiljo ska bli battre.

JAG KAN STOLT forsikra er att jag
har dedikerade medarbetare och
fortroendevalda landet runt som
gemensamt jobbar hart for era
fragor.

Jag hoppas ocksa att den kom-
mande julledigheten verkligen
blir valfortjanta lediga dagar for
er alla. Vihors och ses 2022 - inte
minst pd Nordiska Skolledarkon-
gressen. o

Vi ar Sveriges Skol-
ledare!

MARIA ANDREN
BERGSTROM
Férbundsdirektér

@ ATT LEDA OCH UTVECKLA

FOR EN LIKVARDIG FORSKOLA

— en dialogkonferens
8 februari 2022

Alla barn har ratt till en likvardig forskola. Genom konferensen
vill vi lyfta och uppmuntra att leda och utveckla for en likvardig forskola.
Har far du tillfalle att mota andra ledare med liknande uppdrag.

Anmal er via var hemsida www.reggioemilia.se
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www.reggioemilia.se

TRE
SNABBA

D Anmal dig till
Nordiska Skol-
ledarkongres-
sen — trycket &r

mycket hart!

D Lararfor-
bundet blir ny
medlem i Saco
vid arsskiftet
— varmt val-
komna!

D Fortsatt for-
troende fér
Matz Nilsson i
Sacostyrelsen
— det visste

vi ju!
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RAST

HAR AR ARETS JULLASNING

LG, eller Lilla Gis, gillar att gdmma sig.
Men riskerar plétsligt att slangas bort
eftersom han hamnat i atervinningen.
Jack, LG:s baste vén, tycker att det 13-
ter som ett lotteri och inte ndgot farligt
gomstille.

WARZE TIRGTE
HERmL?

h
L3

En av Stina
Wirséns bocker.

NJUT AV STINA WIRSEN | KARLSTAD

De strama, men oerhért portrattlika bilderna i Dagens Nyhe-
ter &r ett av hennes signum, ett annat, minst lika igenkann-
bara, &r hennes barnbilder. Stina Wirsén &r, om Rastredak-
téren far tycka, en av Sveriges framsta illustratérer och fér-
fattare. Mer dn 100 barnbécker har hon skrivit. Passa pa att
se hennes "brokiga” bilder p& Varmlands museum i Karlstad
fram till den 9 januari 2022.

Jullasning, utstallningar och
dataspel pa arets sista Rast.

LG férsvinner dock sd sméningom
och da far Jack hjalp av Julegrisen
att &terfinna honom. Arets jullis-
ning och lasningen pa fejstajm fér
Rastredaktéren &r bokad: Julegrisen
(Rabén&Sjogren) av JK Rowlings.

$ . _
K. ROWLING

GAMLA LEKAR PA SKOLGARDEN - KANSKE NYA FOR MANGA BARN?

Pieter Bruegel d & hade definitivt plat-

sat i Generation Pep. Den tavla som in-
ramar utstéllningen Barnlekar p3 Riksi-
drottsmuseet visar 200 barn som leker.
Ménga av lekarna lever fortfarande kvar

pa vara skolgdrdar. Bruegel lar vara in-
spirerad av hans samtida Erasmus av
Rotterdam som skrev om betydelsen av
att barn rér sig. Tavlan &r utgdngspunkt
fér utstéllningen dér barn kan préva pa

en rad gamla lekar, som styltor, drag-
kamp samt sax, sten och pase. Kanske
nyheter f6r manga barn! Utstéllningen
véander sig till [3g- och mellanstadiet
och pagar till juni 2023.

SPELUNDRET
SPARAS

Har du gjort ett eget
dataspel? Nu kan det
hamna pé Kungliga
biblioteket, KB. Om
du kan skilja dig ifran
det. KB har samlat

in dator- och tv-spel
sedan 1995 och fatt
genom &ren dona-
tioner av spel fran
svenska dataprodu-
center.

Nu efterlyser bib-
lioteket fler spel som
gatt under radarn.
Spelen kommer att
katalogiseras i Svensk
mediabatabas och
stéllas i forskningens
tjanst.

Det svenska spel-
undret &r val vart att
kartlagga!

__.-o-"“'f‘/..

Lamna en gava
till vara bam

och barnbarn och barnbarmsbarn
och barmbarnbarnsbarn

och barnbarnbarmbarnsbarn

Arv och testamenten ar viktiga i vart arbete for den jord vi &rvt av tidigare
generationer och som generation efter generation kommer att arva efter oss.
www.naturskyddsforeningen.se/testamente

For mer information kontakta Marie-Louise Berzén, ansvarig for arv och testamente: 0707-54 09 95.

SVENSK
: INSAMLINGS
koNTO F[KONTROLL
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Ord pa végen fran Skolledarens chefredaktér S I S I A o R D E I

Infér en ny eventuell organisering av lararfacken — l&s boken Politik &
pedagogik, en biografi om Fridtjuv Berg, "den svenska grundskolans

fader” Historien lar oss.

Klafingriga politiker
inget nytt for skolan

n allvarlig Fridtjuv Berg spanar ned pa mig pa

mitt arbetsrum pa Sveriges Skolledarforbunds

kansli. Jag undrar vad han skulle sdga om min

tidning som har utgdngspunkten i att skolle-
dare &r en profession for sig. Ganska nojd tror jag han
skulle vara, som en av de forsta larartidningsredakto-
rerna, bland annat i Svensk Larartidning.

For dr det ndgon som préglat larares och skolledares
professionsfragor sa dr det Fridtjuv. Kolla ocksa stav-
ningen av hans namn.

Bakom den finns en av hans stora insatser, stav-
ningsreformen 1906. D4 var Berg ecklesiastik-
minister. Tre ar tidigare hade Sveriges Allmédnna
Folkskollarareforening vént sig till regeringen med ett
forslag att forenkla stavningen och skippa hv for v, dt
for t, med mera.

Flera larargrupper stillde sig bakom kravet och det
blev nagot lattare for svenska elever att stava. Himla
halld var det om reformen och d3, liksom nu, blan-
dade sig politiken in i saken.

JAG TROR ATT Berg ocksa hade varit n6jd 6ver den gava
som Sacoordféranden Goran Arrius fick av Lararfor-
bundets dito, Johanna Jaara Astrand, nir det stod klart
att Lararforbundet fatt ja till att bli medlem i Saco.

P4 Goran Arrius nattduksbord ligger nu, hoppas jag,
gavan - Politik & pedagogik, en biografi ver Fridtjuv
Berg, av Joakim Landahl.

Jag antar att Johanna Jaara Astrand har list den,
infor det intensiva arbete som i detta nu sker infor en
eventuell ny organisering (det ordet hade Berg inte
gillat!) mellan LR, Lararférbundet och Sveriges Skol-
ledarforbund. Har ni tid, Fahlén och Nilsson, lids bo-
ken ni ocksa.

For det var inte a piece of cake att ena Sveriges la-
rare och lararinnor, kvinnliga och manliga folkskol-
larare (skulle verkligen kvinnorna ha samma l6n som
ménnen?). Vem skulle st for lararnas fortbildning -
professionen eller staten? Intensiva diskussioner och
upprorda kinslor dven da.

den!

Novembermérkret —

Politik & pedagogik —
sa bra titel pa Joakim
Landahls bok. Las

jag vénjer mig aldrig!

JAG TROR OCKSA att Berg hade varit n6jd med att hans
gamla departement numera talar om skolans tva upp-
gifter - undervisning och ledning av undervisning.
Det dr en framgang for Sveriges Skolledarférbund att
utbildningsdepartementet numera formulerar upp-
draget sa. Tva professioner i skolan alltsa.

En annan notering i den riktningen ar att departe-
mentet numera skriver undervisning i fri-
tidshemmet. Inte verksamhet. Foljdriktigt
eftersom fritidspedagog r ersatt av la-
rare i fritidshem.

Hm, vad hade Fridtjuv Berg sagt om
det ...
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