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LEDARE

RESURSER. Regeringens budget ligger langt ifran de behov som férskola och skola har.
"Det &r ocksa upprérande att rektorer inte med ett enda ord nédmns i regeringens bud-
get da Sverige har den hégsta omsattningen pa rektorer i Oecd”, skriver Matz Nilsson.

Dags for var minister
att visa handlingskraft

et r med stor oro jag ser pa de
kommande drens ekonomiska for-
utsittningar for landets skolledare
att utfora sitt nationella uppdrag i
forskola, skola och vuxenutbildning.

Redan fore pandemin och innan den i
dagsléget allt djupare lagkonjunkturen,
hade manga av landets kommuner dragit
ned de ekonomiska resurserna till forskola
och skola. Nu dr laget dn varre.

Regeringens budget ligger langt ifrdn de
reella behov som landets kommuner har,
framfor allt for forskolan och skolan. De
standigt minskade resurserna tvingar rekto-
rer till harda prioriteringar som inte séllan
strider mot deras professionella bedom-
ningar och vilka i slutdndan drabbar elever-
nas kunskapsutveckling.

BN Det ir ocksd anmérkningsvirt att

rektorer inte med ett enda ord namns i

regeringens budget da Sverige har den

hégsta omséttningen pa rektorer i Oecd.

Upprérande!

Var senaste medlemsenkat visar att endast
14 procent ansag att skolan inte hade tillrack-
ligt med resurser for att klara uppdraget en-
ligt styrdokumenten. 64 procent svarade att
de under 2020/21 tvingades till nedskirning-
ar som de bedémde péaverkade elevernas

maluppfyllelse pa ett uppenbart negativt sétt.

ENKATEN GENOMFORDES FOR tvd ar sedan
under pandemin och langt innan det nu ra-
dande ekonomiska ldget.

Nu ser det tyvarr annu morkare ut. Ett
exempel pa det dystra ldget dr att de kom-
mande tva dren kommer komvux och folk-
hogskolorna att fa ett minskat statsbidrag pa
tva miljarder. Farre studieplatser och tyvirr
manga permitteringar forestar.
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Bara inom landets folkhogskolor riskerar
flera hundra larare och 6vrig personal att fa
lamna sina arbeten.

VI MASTE SNABBT komma bort fran fler speci-
alinriktade statsbidrag som driver adminis-
tration och i stéllet fa staten att ta 6ver hu-
vudansvaret for finansiering, resursfordel-
ning och likvirdighet i hela skolvasendet.

Detta vet Liberalerna och var skolminister
som sjilva drev fram utredningen om ett
statligt huvudmannaskap under den forra
regeringen.

Nu forvantar landets skolledare att de
forslag som utredaren limnat 6ver, bildar
grund for utbildningsdepartementets arbete
den kommande mandatperioden. Det ar
bara genom en langsiktig och stabil finan-
siering som vi kan komma till ritta med sko-
lans verkliga problem, lararyrkets sviktande
attraktivitet och den stora omséttningen pa
rektorer.

Nu dr det upp till bevis for var skol-
minister att visa handlingskraft!

SIST MEN INTE minst. En epok ar till
anda! Detta ir det sista numret av
tidningen som du haridin

hand for Sveriges viktigaste

chefer, Skolledaren. Skolle- A \
daren kom ut med sitt forsta

nummer 1966, samtidigt

som Sveriges Skolledar- \ r
forbund bildades. Skol- '\

ledaren har under 56 ar

varit Sveriges Skolledar- o

forbunds medlemstid-
ning och ett mycket viktigt -

forum for bade professions-
och yrkesfragor som fackliga
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fragor. Tidningen har under aren bevakat,
informerat och skapat debatt kring utbild-
nings- och ledarskapsfragor.

I detta sammanhang ar det en éra for
mig att ndmna de ansvariga chefredaktorer
och tillika publicister som med sin enorma
arbetskapacitet och kunskap skapat forbun-
dets medlemstidning genom éren: Urban
Gibson 1966-1967, Rolf Orrhanse 1967-
1969, Olof Kvist 1969-1985, Kerstin L66v
1986-2010 och Kerstin Weyler 2010-2022.
Ett hjartligt tack till de fem chefredaktorer-
na for ett enastaende fint och viktigt arbete
och engagemang for forbundets tidning som
varit vart viktiga ansikte utat gentemot med-
lemmar och i férbundets opinionsbildning.

NU BORJAR EN ny epok. Den 1 januari startar
det nya suverdna forbundet Sveriges Skol-
ledare och i slutet av januari kommer det nya
forbundets tidning ges ut i en ny skepnad.
Hor och hidpna, med namnet Skolleda-
ren. Den nya tidningen kommer bade
itryckt pappersform och i digital form.
Ett viktigt komplement till det nya for-
bundets tidning ar att det dven fortsatt-
ningsvis varje vecka kommer att ges
ut en digital nyhetssamman-
stillning som bevakar det ut-
bildningspolitiska landskapet.
Ett hjartligt tack fran min
och férbundets sida till var
fantastiskt skickliga chef-
redaktor Kerstin Weyler
for de tolv ar du utvecklat
saval tidningen Skolledaren
som vart viktiga nyhetsbrev
Skolledare. FREDAG!
MATZ NILSSON

Férbundsordférande
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Ett underlag som blev en utredning pa drygt
1500 sidor — det fick den liberala skolminis-
tern Lotta Edholm ta emot av utredaren Thomas
Persson for nagra veckor sedan.

Med tva framtidsscenarier — ett fullganget stat-
ligt huvudmannaskap eller en mycket starkare
styrning av staten. Bada férslagen skulle var for

sig ta manga ar att genomfoéra.

UTREDNING. Den hir utred-
ningen var ett av Liberalernas
viktigaste krav for att godkdnna
det sa kallade januariavtalet
2019 och darmed ge sitt stod till
S-regeringen.

Men nir den nuvarande libe-
rala skolministern antligen fick
ta emot utredningen, var Lotta
Edholms entusiasm nigot be-
gransad.

Som ny minister i en annan
regeringskoalition, dar ett stat-
ligt huvudmannaskap inte star
sarskilt hogt upp pa agendan.

DET AR EN mycket diger utred-
ning som nu ligger pa bordet,
néra 1500 sidor. Om inte annat
har varje utbildningsintresserad
medborgare fatt en djup killa
att osa ur.

Utredningen gar fram med tva
alternativ for att, som man skri-
ver, utveckla ett nytt skolsystem.

I det forsta med ett fullganget
forstatligande av skolan far
staten bade system-och huvud-
mannaansvar och tar over det

fran savil kommunala som fri-
staende huvudmin.

Staten fordelar resurserna till
skolan och blir arbetsgivare for
de offentliga skolorna. 200 000
anstéllda far staten som nygam-
mal arbetsgivare.

Tvéa nya myndigheter skapas,
en for den statliga styrningen,
den andra for att hantera huvud-
mannaskapet.

MED DET FORSTA alternativet blir
det inte mycket kvar for kom-
munerna att ansvara for; skol-
skjuts, aktivitetsansvar med
mera. Utredningen pekar ocksa
ut just samordning av insatser
vid problematisk franvaro som
en kommunal uppgift, kanske
med tanke pd att just dér dr and-
ra kommunala verksamheter
inblandade.

Med ett totalt 6vertagande
skulle dock det vara de avlovade
huvudménnens ansvar att bland
annat se till att personalen far
kompetensutveckling men med
statlig finansiering.

Tva alternativ
for ett nytt
skolsystem

| ALTERNATIV TVA, ett Okat syste-
mansvar for staten, forstirks det
statliga ansvaret utan att huvud-
mannaskapet blir statligt. Det
langtgdende systemansvaret
liknar alternativ ett, men kom-
munerna behaller lednings- och
driftsansvaret. Med detta alter-
nativ stiarker dock staten sitt fi-
nansiella ansvar for resurserna.

Hur det ska gé till limnar ut-
redningen vidare till andra att
utreda. Det dr dock inte ndgon
tillbakagang till det sé kallade
sektorsbidraget som hade en
kort levnad pa 1990-talet. For-
utsdttningarna har dndrats sa
fundamentalt sedan dess, for-
klarade Thomas Persson.

Ett grundlidggande skal till att
andra styrningen ar sjalvklart att
likvardigheten och elevers re-
sultat ska 6ka. Det gor det med
ett Okat statligt systemansvar,
menar utredarna, framfor allt
med en 6kad nationell resurs-
fordelning. Med ett 6kad statligt
ansvar for bland annat kompe-
tensutvecklingen bor ocksa la-
raryrket bli mer attraktivt.

MEN SJALVKLART FINNS ocksd
nackdelar nar staten tar dver.
Svérare att anpassa till lokala
forutsattningar, en stor och trog-
rorlig statlig organisation, myck-
et stora konsekvenser for kom-
munsektorn som skulle paverka
manga andra politikomraden.
Forutom att ett fullgdnget
statligt huvudmannaskap skulle

STATLIGT
HUVUDMANNASKAP
ELLER MER STYRNING

AVSTATEN

ta tid att genomf6ra, runt 20 4r,
kan det vara en omotiverad stor

forandring, menar utredarna
och landar darfor mer i forslag
nummer tv3. Aven det beriknas
talang tid att genomfora, tio ar.
Oavsett behovs en langtgden-
de politisk samsyn , 6ver partier
och val, for att huvudmanna-
skapet ska fordndras, papekade
utredaren Thomas Persson nar
han strackte 6ver sin blytunga
utredning till Lotta Edholm.

SOM SVAR MEDDELADE hon att den
nu ska ska skickas ut pa remiss.

Det ldr droja lang tid innan
alla svarat pa den och den nya
regeringen samlat sig om en
fortsattning.

Langt fore dess lir det i stéllet
komma ett nytt skolpengsfor-
slag, som utlovat av Liberalerna.

KERSTIN WEYLER
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Férbundsordférande Matz Nils-
son tycker att utredningen om
okat statligt ansvar &r mycket
viktig.

— Men jag delar inte alls utre-
daren Thomas Perssons tids-
horisont, att det skulle ta 20 ar
for att genomféra en statlig fi-
nansiering. Andra reformer har
gatt mycket fortare — se till ex-
empel pa kommunaliseringen.
— Det tar i simsta fall fem ar.

KOMMENTAR. Det méste ske
nagot snabbt pa skolans omra-
de, menar forbundsordférande
Matz Nilsson. Det dr ett prekart
ekonomiskt lage. Resurserna till
skolsektorn racker inte.
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Vasrsagod, hir dr utredningen om ett eventuellt statli
over sin utredning till skolminister Lotta Edholm.

Matz Nilsson: Det maste ske nagot snabbt

L&s senaste nytt pa skolledarna.se och i nyhetsbrevet Skolledare.FREDAG

i

=

- SKR kréavde 25 miljarder i
statsbidrag och far sex. Och da
vet vi att forskola och skola dr
de stora utgiftspunk-
terna i kommunernas

budget.

MATZ NILSSON menar
att man i vintan pa
den stora reformen
skulle kunna ta for-
andringen i etapper.
Liget dr sd allvarligt.
Staten mdste ta ansvar
for finansieringen. Under forra
aret tvingades tva tredjedelar av
landets rektorer att spara, visar
forbundets enkater.

Med en statlig finansiering

Matz Nilsson.
FOTO: MAGNUS HARTMAN

gt huvudmannanskap. Thomas Persson lamnar

FOTO: KERSTIN WEYLER

skulle ocksa de kommunala
huvudmainnen kunna kompen-
seras for skolpliktsansvaret, me-
nar Nilsson.

MEN DA MASTE man
ocksa forsdkra att det
finns en tjdnsteman-
naniva som svarar for
fordelningen. Nilsson
ser att uppgiften kan
laggas pa skolchefen,
somisé fall bor fa en
statlig anstéllning.
Den "skolpengsutredning”
som Liberalerna med skolmi-
nister Lotta Edholm har annon-
serat, stiller sig Matz Nilsson
undrande till. Det dr inte hall-

bart, menar han, att satta upp
en niva, en skolpeng, utan att
dndra finansieringen. Det riske-
rar att bli som en riksprislista,
en rekommendation.

Och om den statliga finansie-
ringen forandras, kommer det
bli svart att uppfylla det reger-
ingen har lovat i Tidoavtalet -
forbattrade skolresultat.

MATZ NILSSON AR dock nojd
med att Lotta Edholm lovade
att skicka ut utredningen pa re-
miss, ndgot han hoppas kunna
framfora personligen vid en
uppvaktning av den nya skolmi-
nistern.

KERSTIN WEYLER



NYHETER

Regeringen har andra
planer for dialogerna

Vi fortsétter med kvalitetsdia-
logerna.

Det beskedet ger Skolverket
dven om regeringen i sin bud-
get markerar att en ompriori-
tering av kvalitetsdialogerna
ska ske.

KVALITETSDIALOGER. Hirno-
sandskontoret har precis slagit
upp sina portar, nya kontor pa
vag att Oppnas och personal an-
stills. Skolverket fortsatter sin
planering med kvalitetsdialoger
med landets skolhuvud-
man.

Det ér i budgeten for nis-
ta r som regeringen backar
verkets satsning pa kvalitets-
dialoger. En ganska ovanlig
markering att den redan i
budgeten talar om vilka mer
precisa prioriteringar som stat-
liga verk ska gora.

ANSLAGET MINSKAS MED 61 mil-
joner for 2023, och med ytterli-
gare 85 miljoner 2024. "For en
effektivisering av Statens skol-
verks arbete med riktade insat-
ser mot huvudmaén /.../”, lyder
regeringens formulering.

De medel som anvénds hit-
tills har gatt till att anstélla fler
pa Skolverket och 6ppna kontor.

- Ja, vi fortsitter med var sats-
ning pa kvalitetsdialoger med
huvudmaénnen, siager Kjell Hed-
wall, som dr ansvarig pa Skol-
verket for projektet.

Skolledaren skrev om sats-
ningen i nummer 4. De forsta
inbjudningarna till dialoger
gick ut till ett 100-tal skolhu-
vudmin, kommunala savil som
fristdende, tidigare i 4r. Och de

- L

YALET

PARTIERNA OM
REKTORS-
OMSATTNINGEN

PROFEIS08 | FIDAGOCE

Instéllt? Eller inte? Skolverket fortsitter med kvalitetsdialogerna till vidare.

forsta har borjat genomforas.
Tio lokala kontor ska 6ppnas,
ett elfte ska inrymmas pa ver-
kets huvudkontor i Solna.

INNAN REGERINGEN HAR beslutat
om sina regleringsbrev, som
styr myndigheternas verksam-
het det kommande &ret med
preciserade uppdrag och ekono-
miska ramar, fortsatter arbetet
med kvalitetsdialoger. Aven om
Kjell Hedwall medger att det ar
ovanligt att regeringen gor en

sddan hdr markering infor ett
nytt budgetar. I slutet av aret far
Skolverket och huvudméannen
ett annu nirmare besked om
kvalitetsdialogernas framtid.
KERSTIN WEYLER

Fotnot: Skolverket och Kjell
Hedwall svarar pa sid 29 pa kri-
tiken fran tidigare skolchefen
Martin Persson i Skolledaren nr
5 om kvalitetsdialogernas inne-
hall och utformning. Se ocks&
sid 18-19.

Halso-
kollen ska
foljas upp

En stor undersékning som pre-
senterades hiromaret visade
att manga skolledare skattade
sin hélsa som bra eller mycket
bra, men samtidigt visade en
av fyra tidiga tecken pa psykisk
ohélsa. Nu ska den undersok-
ningen féljas upp.

HALSA. Det var manga skolle-
dare som 2018 och 2019 svarade
pé ett stort frigebatteri om sin
hilsa. Forskarna Ulf Leo och
Roger Persson presenterade sin
analys och fann att ménga skol-
ledare i huvudsak mar bra, en-
dast sex procent madde daligt.
De fragade ocksi om orga-
nisatoriska férhallanden f6r
skolledare och redan da, fore
pandemin och dagens budget-
kris, svarade tva tredjedelar att
resursbrist var en belastande
omstindighet i chefsarbetet.

NU HAR Roger Persson fatt ytter-
ligare 4,5 miljoner for att folja
upp den forsta studien. Den har
gangen ska forskarna griva dju-
pare i rektorers organisatoriska
och sociala arbetsmiljo for att
med nya kunskaper forhopp-
ningsvis kunna bidra till ett hall-
bart ledarskap och att skolledar-
nas egen arbetsmiljo naturligt
inkluderas i det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Tidigare studier ska analyse-
ras men Persson & Co kommer
dven denna gang att intervjua
skolledare och deras chefer
kombinerat med en rad work-
shops. Det ar Afa forsakring som
finansierar studien. Resultatet
ar planerat till december 2025.

KERSTIN WEYLER

INVANDRADE LARARE BEMOTS OLIKA — SOM EN TILLGANG ELLER MED TVEKSAMHET

D Vigen till en ldrartjanst kan vara tilltrasslad
och otydlig f6r en invandrad larare. Men lararna
tror pa sin undervisningsférmaga och &r glada
fér den kompletterande utbildning de far.

Informationen om lararlegitimation &r bitvis
svartillgdnglig och snarig. Mottagande rekto-
rer ser lararnas flersprakighet som en tillgang,
medan andra &r osdkra pa ldrarnas kompetens

ningar.

och erbjuder till en bérjan bara kortare anstall-

Det visar en rapport fran Malmé universitet
déar 19 larare och nio rektorer blivit intervjuade.

SKOLLEDAREN NR 6 DECEMBER 2022
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Svart for alla att se om
likvardigheten okat

Har svensk skola blivit mer lik-
vardig med det sirskilda stats-
bidraget som ska starka likvéar-
digheten?

Det ar mycket svart att séaga, ar
det korta svaret.

LIKVARDIGHET. 3,5 miljarder
2019, 4,9 2020 och 6,2 miljarder
ifjol. Sa mycket har betalats ut
till skolans huvudman de senas-
te dren genom det statsbidrag
som ska starka likvardighet och
kunskapsutveckling.

Samtliga kommunala huvud-
mén sokte och fick ta del av
statsbidraget forra aret. 85 pro-
cent av fristdende huvudmén
sokte ocksd. Men 15 procent av
dem som var kvalificerade for att
fa pengar avstod fran att soka.

AVEN OM PENGARNA skulle ga

till insatser i forskoleklassen,
grundskolan och fritidshemmet,
har de flesta huvudmén anvént
pengarna i grundskolan. Och
den storsta delen, 75 procent,
till personalkostnader.

I ménga fall har det anvénts
ur ett kompensatoriskt pers-
pektiv. Det ar framfor allt dar
som huvudménnen ser de stora
utmaningarna, enligt Skolver-

kets redovisning. Att till exem-
pel kunna forstarka med kom-
petenta larare.

Men det finns andra huvud-
man som tillfort pengar mer
generellt till sina skolor for att
stiarka undervisningen i stort.

Minga huvudmén som blivit
tillfragade av Skolverket, siger
att de behover bli béttre pa att
gora analyser inom det syste-
matiska kvalitetsarbetet for att
kunna utveckla arbetet med att
stdrka likvardighet och kun-
skapsutveckling.

DET AR INTE heller manga huvud-
maén som sirskilt skirskadat det
har statsbidraget speciellt, utan
att det ingatt i den generella
uppfoljningsverksamheten.

Det dr darfor foga forvanande
att se om pengarna ger resultat.

Néagra huvudmaén héanvisar till
en positivare resultatutveckling
vad giller elevernas meriter,
andra att tryggheten har 6kat
pa skolorna. Andra resultat av
pengarna ar att de har bidragit
till att huvudman kunnat starta
resursskolor.

Flera avde huvudmén som
Skolverket sarskilt har foljt upp
pekar pa att resultatet av sats-

ningar tar lang tid att se. Det &r
ocksa svart att se specifika ef-
fekter av vissa mindre insatser
iforhallande till annat utveck-
lingsarbete.

Det ar dven svart att fa fram
konkreta exempel fran de hu-
vudmin som svarat jakande pa
att pengarna har stottat de lang-
siktiga malen om 6kad likvér-
dighet och kunskapsutveckling.

Mer tro dn vetande, alltsa.

HUVUDMANNEN AR DOCK positiva
till att det har statsbidraget,

till skillnad fran méanga andra,
har en 6ppen utformning och
att man kan utga fran sin egen
analys var pengarna behovs bast
(aven om det just brister i ana-
lysen).

Den kritik som ofta riktar sig
mot den stora floran av statsbid-
rag som finns for huvudman att
sOka, aterkommer ocksd i den
har uppfdljningen av det sérskil-
da statsbidraget.

Det ir svart for huvudménnen
att planera langsiktigt ndr man
inte vet om och i sa fall hur myck-
et pengar man far kommande
ar. En god framforhéllning ar en
forutsdttning for planeringen.

KERSTIN WEYLER

SKR SAGER NER TILL
ETT FORSTATLIGANDE

SKR. Féga 6verraskande dr SKR
sval till utredningen om ett eventu-
ellt statligt huvudmannaskap. "Ett
viktigt kunskapsunderlag”, konsta-
terar Peter Danielsson, ordférande,
och Mats Gerdau, ordférande for
utbildningsberedningen, "men ett
férstatligande &r inte ratt vag att
ga for att klara utmaningarna.”

SKR delar bilden av att likvar-
digheten behéver 6ka, staten och
kommunerna behéver arbeta med
det tillsammans. En sak kan staten
gora redan nu - forbattra méjlig-
heterna att utbilda larare.

SVENSKT NARINGSLIV
VILL ANDRA YRKESYUX

SVENSKT NARINGSLIV. Férindra
introduktionsprogrammen och re-
formera yrkesvux. Det &r tva nya
férslag fran Svenskt Néringsliv
foér att 6ka antalet studerande pa
praktiska inriktningar. Sprakintro-
duktion bér ldsas bara ett ar, sedan
ska eleverna slussas in pa yrkesut-
bildningar dar yrkesintroduktionen
slas ihop med individuellt alterna-
tiv i sa kallade branschpaket.
Branschernas makt och infly-
tande bér dka pa yrkesvux och
arbetsmarknadens behov ska vara
vagledande, anser organisationen.

AKADEMIKERALLIANSEN
FOR NYA FORBUNDET

ANSOKAN. Sveriges Skolledare har
ansdkt om medlemskap i Akade-
mikeralliansen fran och med &rs-
skiftet 2022/23.

Det har de tvd gemensamma
styrelserna fér Sveriges Skolledar-
forbund och Lararférbundet Skol-
ledare beslutat.

Sveriges Skolledarférbund &r
sedan tidigare medlem i Akademi-
keralliansen.

Styrelserna har ocksa utsett
Maria Andrén Bergstrom till det
nya férbundets kanslichef frén 1
november i ar.

Fyra fragor...

Lena Hell-
sten, som
kommit

ut med
boken Vi
som hade
sd trev-
ligt (Lava
forlag), en
deckare i skolmiljé. Till var-
dags &ar hon verksamhetschef
i MéIndals kommun.

Ar det din forsta bok?

-Ja, men inte min sista!
Den forsta utspelar sig pa en
liten friskola. Den jag skriver
pé nu handlar om en storre
kommunal skola, med fler
rektorer.

Hur hinner du med att skriva
deckare?

- Jag borjade skriva under
pandemin och mérkte att jag
sparade mycket tid genom att
inte behova resa. Jag skriver
pa kvillar, helger och semes-
trar, jag jobbar ju heltid. Men
jag tanker hela tiden pé att
”det har kan jag nog anvén-

da”. —
Lo

Du vill .
b HEHSTEN

ocksa
visa vad
en rektor
goér?

~Jag
skriver
forstas for
attroa,
men det
dr ocksa min ambition att
beskriva en rektors vardag.
Jag tror manga har en konstig
uppfattning vad en rektor gor.
Laser du mycket deckare och
har du nagot bra julklapp-
tips?

-Ja, bade blodiga men ock-
sa lattsamma. Jag vill gdrna
rekommendera Christina
Larssons 5:e moseboken. Chris-
tina Larsson har skrivit en
serie om polisen Ingrid Berg-
man som utspelar sig i Gote-
borgsmiljo. Bara det &r roligt!

KERSTIN WEYLER
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NYHETER

Ibis ska ge elverna mer stod

Ny studie: Lararen ska anpassa sina krav efter elevernas behov

Fokus pa elevernas behov och
strukturerade dagar ska ge bra
klassrumsmilj6, goda resultat
och lag franvaro i skolan. Nu
startar Ibis-studien i Sverige.

IBIS. Hundra grundskolor bor-
jar i host implementera Ibis
(Inkluderande beteeendestod

i skolan). De deltar i ett forsk-
ningsprojekt som universitets-
lektor Martin Karlberglederi
Uppsala. Programmet har redan
provats i ett utvecklingsprojekt
pé 20 skolor i Uppsala kommun.
Det hela startade nér staden
vande sig till universitetet for att
fa hjalp.

- Kommunen ville samarbeta
om utveckling av ledarskapet
iklassrummen. Jag gjorde en
kartlaggning av forskningslaget
och skrev ett projektforslag. Vi
startade med nio skolor och se-
dan har nya skolor tillkommit
efter hand, sager Martin Karl-
berg.

IBIS-PROGRAMMET HANDLAR 0m
att ge eleverna forutsattningar
att bete sig enligt skolans och
sambhallets forvintningar. De
forutsattningarna skapas bland
annat genom att ldraren anpas-
sar sina krav efter elevernas
behov.

Martin Karlberg ger ett kon-
kret exempel:

- En larare marker att elever-
na har svart att koncentrera sig
vid genomgangar. Hen tittar
pa klockan och ser att de orkar
lyssna tio minuter vid ett tillfalle
och tolv vid ett annat. Liraren
anpassar sig da och har dtta mi-
nuter langa genomgangar sd att
eleverna inte hinner tappa fokus.

EN GRUNDTANKE MED sddana
anpassningar ar att forebygga
behov av tillsdgelser och tjat.
Larare kan naturligtvis sdga
till elever om de misskater sig.
Men man vill komma bort fran
att oreflekterat och i alltfor hog

|

Martin Karlberg leder en ny studie om Ibis (Inkluderande beteeendestéd
i skolan) de kommande tre aren. Den stéds av Vetenskapsradet och

involverar 100 skolor i hela landet.

grad tjata pa eleverna eftersom
det skapar dalig stimning.

I stillet foresprakas positiva
konsekvenser och uppmuntran
da forskning visar att det skapar
trivsel och leder till battre skol-
prestationer.

IBIS-programmet handlar
ocksa om att skapa forutsig-
barhet med hjélp av rutiner,
struktur och regler. Det betyder
mest for elever med neuropsy-
kiatriska funktionshinder (npf),
men enligt Martin Karlberg, ar
det fa elever som lider av att lek-
tionerna ar forutsagbara.

FOTO: JOHAN STRINDBERG

Lararna utbildas i att borja
och avsluta lektionen, byta fran
ett moment till ett annat och ser
till att eleverna gér till maten
och stér i ko pa samma sitt. Da
behover eleverna inte oroa sig
for hur dagen ska bli.

- Det handlar bland annat om
att minska belastningen pa ar-
betsminnet. Stress okar den be-
lastningen och det blir svarare
att lara sig saker. Stress paverkar
ocksa trivseln pa ett negativt
satt vilket i sin tur kan ge 6kad
franvaro, sarskilt for elever med
npf.

Ibis ar en direktoversatt-
ning av det norska programmet
Pals (Positiv atferd, stgttende
leeringsmiljg og samhandling)
som har anviants med goda re-
sultat i Norge under 15 ar. Lik-
nande program har provats i
USA och flera andra lander.

Programmet dr evidensbase-
rat vilket betyder att det grundar
sig pa resultatet fran ett stort
antal forskningsstudier.

I DET FORSKNINGSPROJEKT som
drarigéngihost kan de med-
verkande skolorna vilja mellan
fullskaligt Ibis-program eller en
variant kallad Ibis-k. Den se-
nare varianten ar utformad av
forskarna i Uppsala och dr mer
specifikt inriktad pa ledarskap i
klassrummet.

I Uppsala har man inte gjort
négra systematiska uppfoljning-
ar av resultaten frin det forsta
utvecklingsprojektet, men enligt
Martin Karlberg ir responsen
fran personalen positiv. De tyck-
er att miljon har blivit lugnare
och trevligare och att det finns
mer tid for larande an forut.

- Som skolforskare ar det ro-
ligt att arbeta med utvecklings-
arbete. De skolor som dr med
har bade en vilja och ett behov
av att utvecklas och det kdnns
som att vi verkligen gor nytta,
sager Martin Karlberg.

LENA FRANDBERG

—
IBIS-STUDIEN

D Pagar: 2022-2025

D Deltagande skolor: Knappt
100 grundskolor frén Géllivare till
Malmé

D Finansiering: Vetenskapsradet
(6 miljoner kronor)

D Hemsida: www.uu.se/ibis

D Fér intresserade: En ny grupp
skolor ska starta programmet
hésten 2023. Kontakta gérna pro-
jektledare Martin Karlberg om ni
vill vara med: martin.karlberg@
edu.uu.se
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PORTRATTET

"INGA HEMLIGA

AGENTER UTAN

DET AR RAKA ROR"

Fredrik Bostrom, nyligen korad till Arets grundskolerektor i Stockholm, hyllar sin
personal: Det vi gor ar ett tillsammansarbete. Men helst pratar han om ett annat
pris som Ralambshovsskolan ocksa har fatt.

TEXT MARGARETA EDLING FOTO MAGNUS HARTMAN

oredomlig skolutveckling, systematiskt kva-

litetsarbete och internationalisering. Det var

nyckelord i motiveringen da Fredrik Bostrom,

rektor for Ralambshovsskolan, i oktober ut-
sags till Arets grundskolerektor i Stockholm. Demo-
kratiskt ledarskap och formaga att f medarbetare att
utvecklas ndmndes ocksa.

Ralambshovsskolan dr en hogstadieskola pd Kungs-
holmen i innerstaden, med cirka 540 elever. Trapphuset
itegelbyggnaden fran 1940-talet pryds av viggmalning-
ar med Stockholmsmotiv av konstnéren Einar Jolin.

- Skolan ar kanske lite mer heterogen an andra in-
nerstadsskolor i Stockholm. Vi har en bra mix av elev-
er med olika bakgrund. Det berikar var verksamhet,
sager Fredrik Bostrom.

Han 4r inne pa fjarde dret som rektor hir. Vid hans
sida finns tva bitrddande rektorer och en administra-
tiv chef. I ledningsgruppen ingér dven de fyra arbets-
lagsledarna.

PRISET DELADES UT p4 ett utbildningsevent, dér vinnare
iandra kategorier ocksa hyllades. En sak vill Fredrik
Bostrdm betona: Det ér personalens gemensamma
arbete som belonats!

Han vill vara en tillginglig, demokratisk och trans-
parent chef. Han tror pa att visa vem man dr som per-
son, dven pa jobbet. Da blir det littare att arbeta ihop.
Alla 65 medarbetare har gemensamma APT:er.

- Det ska inte finnas ndgon kinsla av hemliga agen-
dor, utan det ar raka ror ndr saker beslutas och tinks
runt. Jag vill hellre att man stéller frigor dn gar runt
och funderar sjilv.

Han ténkte bli ekonom, bytte till lararutbildningen
under studietiden i Umea och har aldrig angrat det.
Hir fanns meningsfullheten som han saknat pa eko-
nomprogrammet.

Intervju
REKTOR

Fredrik
Bostrom

—
RESER, CYKLAR
OCH SPRINGER

» Namn: Fredrik
Bostrém

D Uppdrag: Hogstadie-
rektor. Arets grund-
skolerektor i Stock-
holm 2022. Diplom
plus 10 000 kr till
fortbildning

) Fédd: 1974

D Familj: Gift med
Sandra, tva egna dott-
rar, tva bonusséner

D Bor: Lagenhet pa
Lidingd

D Fritiden: Kretsar
mest runt alla barnen.
Reser girna langt med
familjen. Springer och
cyklar, som tréning

D Rad till ny rektor:
Foérsok inte vara ndgon
annan an den du &r
och visa vem du ér, sd
andra lattare kan fér-
sta dig

Efter ndgra ar som so-ldrare blev han rektor vid 33.
Yngst i stan - och rekordet star sig dn, sd vitt han vet.
Det bista med yrket dr att kunna paverka tillsammans
med andra. Han gillar att f de tveksamma med pa
noterna.

- Man kan uttrycka det som att jag far som jag vill,
men sd tinker inte jag, skrattar han. Utgangspunkten
ar alltid att forsoka hitta det bésta for eleverna, att fa
ha en verksamhet som jag kanner mig stolt over, som
jag hoppas att medarbetarna kanner sig stolta over
och ddr vardnadshavarna kinner att deras barn far
det de Onskar av skolan.

Helheten gor jobbet roligt, att bade ténka strate-
giskt och spela pingis med eleverna.

- Det dr ocksa viktigt att bli dverraskad, att fa jobba
med medarbetare som har det dar drivet, som vill na-
got och tar egna initiativ.

1 AUGUSTI FIcK hans skola, som en av tre nomine-
rade, Skolornas fredspris for arbetet med demokrati,
manskliga rattigheter och civilkurage. Det skapades
av Forintelsedverlevaren Emerich Roth, som avled i
borjan av 2022, och delas ut av Emerichfonden och
Fredens hus.

Fredrik Bostrom lutar sig fram vid motesbor-
det. Tempot 6kar da han berittar. Det hir engage-
rar honom. Skolan har jobbat mycket med fragor
om demokrati och méanskliga rattigheter. Den ar
Erasmus+ackrediterad, med internationella projekt i
flera dmnen. Eleverna lar sig massor av att fa inblick i
hur unga i andra linder tinker och kdnner, siager han.

Priset dr ett kunskapslyft om Forintelsen, for larare
och elever. Det innehaller manga bitar, som nu pa
bésta sitt ska inforlivas i verksamheten framat.

- Det édr bade hedrande och forpliktigande. Det
kommer att innebara jattemycket for hela skolan.«
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Rad till nya rektorer fran arets grundskolerektor
i Stockholm, Fredrik Bostrom: Férsok inte vara

nagon annan &n den du &r.

¥




TILLIT

HAR UTVECKLAS

SKOLAN - MED
HJALP AV TILLIT

Ordet och begreppet tillit peakade for nagra ar sedan. Forra regeringen tillsatte
en Tillitsdelegation, en lang rad forskare foljde tillitsforsok i kommuner, regioner
och i statliga myndigheter, rapporter skrevs. Nu ar begreppet nagot neddampat.
Men pa utbildningsforvaltningen i Lund lever tilliten ett gott liv.

Fragan dr dock om det var delegationen eller ett genuint intresse for

skolutveckling och ledarskap som kom forst.

TEXT KERSTIN WEYLER

4 Nordiska Skolledarkongressen i viras var
seminariet om tillitsbaserad styrning det
mest onskade. Och efterat det mest uppskat-
tade.

Kanske var det utbildningsdirektorens inlagg, twitt-
rat av Louise Bringselius, som bland annat fangade
publiken:

"Att jag ar chef och kan bestdmma betyder det inte
att jag ska gora det. Dir tdnker manga fel. Skolledarna
hjilper oss att se vad som ér elevernas bésta.”

Lundabornas beskrivning om hur man arbetar och
styr tillitsbaserat vickte stort intresse och har upp-
marksammats pa ménga hall.

Nu tar Lunds egen tillitsdelegation - utbildnings-
direktor Stefan Norrestam, Mia Reuterborg, chef for
utvecklingsenheten pa kansliet, och Torbjorn Hang,
rektor pa Polhemsskolan - emot Skolledaren pa hem-
maplan.

Redan efter ett par korta inledningsminuter kanns
att hir dr en grupp som gillar och litar pa varandra, ta-
lar mycket och garna. Nickar instimmande.

STEFAN NORRESTAM KoM till Lund i bérjan av2010. Han
hade varit bitradande utbildningsdirektor i Helsing-
borg, i Lund fick han ta hand om utbildningsforvalt-
ningen som férutom stadens fem gymnasieskolor,
omfattar vuxenutbildningen, modersmalscentrum
med mera och utbildningskansliet.

Har arbetar Mia Reuterborg, hon leder kansliets

utvecklingsarbete, men ndgon utvecklingschef dr hon
dé raktinte.

- Nej, varje rektor ar utvecklingschef, hr-chef, eko-
nomichef och ansvarar for de tre omradena, sidger Mia
Reuterborg. Jag dr inte utvecklingschef, jag ar chef for
de medarbetare som stodjer rektorerna i deras upp-
drag att utveckla verksamheten.

Hennes uppgift dr att leda de processer i forvalt-
ningen som behovs for att utveckla och kvalitetssakra
verksamheten. Arbetet ar riktat mot sévil nimnden
som mot rektorerna och de andra verksamheterna
som finns under forvaltningens hatt.

- Det &r sd oerhort viktigt att rektorerna behaller sitt
ledarskap och sitt ansvar. Om nagon annan tar det,
sa hinder inget, siger Stefan Norrestam. Man kor pa
som tidigare.

FORTROENDE OCH ANSVAR verkar ocksa prigla Stefans
eget ledarskap, ge fortroende och ansvar - tillit - till att
rektorerna tar ansvaret som foljer med mandatet. Sam-
tidigt som man fran centralt hall stottar nér det behovs.

- Det giller att ge rektorerna det stod rektorerna be-
hover, men inte avléva dem ansvaret.

Torbjorn Hano forklarar:

- Behover vi stod i ndgot, tar vi hjilp av kansliet.
Det dr som olja i maskineriet, plockar fram det som vi
skulle behova - kolla hér, det har skulle vara bra for er
utveckling. Det vi behover gora for eleverna, det hjal-
per kansliet till med.
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Till skillnad mot andra forvaltningar, ddr uppdra-
gen kommer uppifran - kontroll mot tillit.

-Viser det som om vi har ett uppdrag, att med elev-
erna i centrum driva utbildning tillsammans. Om vi
pé kansliet inte gor det som Torbjorn beskriver, da
skulle vi inte jobba med samma uppdrag, da faller det
itu, sager Mia.

HON TAR ETT exempel pa hur tillitsstyrningen fungerar
ipraktiken:

Det kan handla om en ny rutin inom ett omrade.
Kraven utifrén, specifika bestimmelser etcetera kom-
bineras med professionens specifika kunskap.

Att gbra det som blir mest &ndamalsenligt utifran
det uppdrag man har och med hansyn till de elever
som finns, att viva ihop allt till en helhet. Forslaget
blir da vl forankrat infor beslut.

Helt friktionsfritt dr det forstas inte nér lednings-
gruppen sammantrider. Den bestér av bland annat av
rektorerna pd gymnasieskolorna och foretradare for
ovriga verksambheter.

- Visst forekommer det "spetsiga” diskussioner, si-
ger Stefan Norrestam.

- Men den tillitsbaserade styrningen sitter i vig-
garna, foljer man inte det méts man av motstand, for-
klarar Mia.

Men det dr samtidigt dmtaligt, om det 4r ndgon
som inte stodjer séttet att arbeta krévs en anstrang-
ning av alla att halla kvar arbetssittet.

DET TOG ETT tag innan det nya sattet att arbeta utkris-
talliserade sig nir Stefan Norrestam borjade som ut-
bildningsdirektor.

- Men det ar det sitt jag tror man ska arbeta pd, séi-
ger han.

Det ir inte givet att en forandring av en organisa-
tion leder till utveckling, fortsétter han. Det kravs en-
gagemang, lojalitet och delaktighet men ocksa att var
och en forstar och deltar i arbetet.

Om inte lojaliteten och engagemanget finns, da vin-
tar man bara pa ett forslag uppifran, som man kanske
inte i alla fall bryr sig om nér dorren till ssmmantra-
desrummet stings. Man kor vidare i samma hjulspér.

- Det viktigaste dr att vi kommer 6verens om vad vi
ska gora, siger han.

- Det underléttar ju forstas, sdger Mia Reuterborg,
att tilliten borjar i toppen, annars kan den vara svar att
genomfora.

NAR TILLITSDELEGATIONEN TILLSATTES och sedan kom
med sitt betdinkande hamnade den precis rétt pa ut-
bildningsforvaltningen i Lund. Nu fick man ord p4 sitt
arbetssitt. Tempot pa arbetet kunde ocksa oka.

Styrningen far ocksa sitt uttryck i att forslagen ska
vila i professionens perspektiv.

Det ger inte utrymme for ndgot eget tyckande, utan
nir man kommer med forslag dr de vil forankrade,
de bygger pa en analys som hela ledningsgruppen har
gjort och vad den kommit fram till.

- Vikdmpar for att de perspektiven ska in pa central
niva, sdger Mia Reuterborg, 4ven mot andra myndig-
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heter. Vi har fokus péa kdrnuppdraget och eleverna och
det dr det vi maste arbeta for. Och det kan hinda att
man far tulla pa kvaliteten pa mitt omrade till férman
f6r nagon annat omrade, for att helheten ska bli den
basta mojliga for en rektor, och for verksamheten, sé-
ger hon.

-Endelidettillitsbaserade ér att du som tjanste-
person ser din del i helheten och inser att man inte
helt perspektivlgst kan driva sina fragor.

- Vidr som ett nervsystem, sager Torbjorn. Om jag
har en bitrddande rektor som vill ta upp négot kan den
personen gé direkt till Stefan, det kan till och med en
larare gora, och vice versa. Principen ar att prata med
den som dr bast lampad att gora det.

STYRNINGEN KRAVER OCKSA, inflikar Mia, att vi har rekto-
rer som &r vél utbildade i styrning och ledning, och hur
organisationen fungerar centralt och hur beslut fattas.

Det innebdr ocksa att det kan vara rektorer som re-
presenterar utbildningsforvaltningen i olika samman-
hang. Alla ir férankrade i de beslut som tagit. Hon
konstaterar att det 4r nog bara hennes forvaltning
som gor sa.

- En tillitsbaserad styrning handlar f6rstas om till-
liti allaled. Och ja, det finns tillit 4ven fran politikens
sida, sager Stefan Norrestam.

Utbildningsnamndens ledaméter ar ofta ute och
traffar elever och personal pa de olika skolorna. De far
mycket information om verksamheten och da ser po-
litikerna vilken kompetens det finns hos skolledning
och dvrig personal.

Tilliten handlar ocksd om att informera. Mycket
snabbt nar nagot hander, sa att politikerna vet vad
som hént nir till exempel media ringer.

Lund 4r pd manga sitt en gynnad kommun och har
valfungerande skolor. Det &r latt att rekrytera nya
medarbetare och ménga stannar linge pa sina jobb.

- Politikerna ser ju att det funkar, vi gor ett bra re-
sultat, sdger Torbjorn Hand.

- Men ocksa pa de enheter som har ett ldgre resultat
an genomsnittet finns det en tillit till skolledning och
personal. Politikerna litar pa att alla gor ett bra jobb,
sdger Mia Reuterborg.«

Det hir dr nog vad
man skulle kunna kalla
Lunds tillitsdelegation,
Stefan Norrestam,

Mia Reuterborg

och Torbjérn Hané.
Manga ar nyfikna hur
den tillitsbaserade
styrningen inom
utbildningsférvalt-

ningen fungerar.
FOTO: LIZETTE BAGNER

Viserdet
somom
vihar ett
uppdrag,
attmed
eleverna
icentrum
drivaut-
bildning
tillsam-
mans.
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SPECIALSKOLOR

DEN TYSTA
SKOLAN AR il

En skola, tva sprak. I klassrummen pa
Kristinaskolan i Harnosand ar orden bade
talade och tecknade.

TEXT OCH FOTO MARGARETHA HOLMQVIST

Rektor Helene Swedin.
FOTO: PRIVAT

Bitrddande enhetschef
Paulina Ljungberg.

FOTO: PRIVAT

orridorer, barnteckningar och elever som bu-

sar runt pa rasten. En skola bland andra, men

dnda inte. Det dr tystare, mer dimpat. Bin-

kar och stolar ér placerade i halvméneform
for att eleverna ska se och hora si bra som mojligt.

-Vad gor en journalist?

12-arige Oliver stéller fragan nir Skolledaren gor
entré i ett av klassrummen. Lararen Camilla Sjodin
Hultgren forklarar med ord och teckensprak att en
journalist skriver och rapporterar om olika &mnen.

P4 Kristinaskolan dr det tvasprakighet som géller.
Manga av eleverna gar hér fran férskolan och genom
hela grundskolan. Men inte alla. Klasskompisen Ali-
cia, ocksd 12 ar, gick forst i en "vanlig” skola men
hade svért att hora och gora sig hord, trots sina horsel-
implantat.

- Det ér bra hér. Jag ville ldra mig teckensprak ock-
sd, och det far jag gora hér, beréttar hon.

KRISTINASKOLAN HAR GAMLA anor. Redan 1868 etable-
rades en skola for dova och horselskadade barn i Har-
nosand. 1938 tog staten Over ansvaret for undervis-
ningen och 1948 stod den nuvarande skolbyggnaden
klar. Manga om- och tillbyggnader senare leder rektor
Helene Swedin en modern och tillganglig skola.

- Som specialskola ska vi vara i framkant och mota
vara elever pa en bra niva, siger hon och framhéller
skolans satsningar pa digitala losningar och pedago-
gik.

Helene Swedin har bara varit pa skolan drygt ett ar.
En hel del 4r annorlunda jamfort med hennes tidigare
arbeten som grundskolerektor, i kommuner som Orn-
skoldsvik och Borlidnge. De statliga specialskolorna

Kristinaskolan har Gy el
hela Norrland som

foljer skollagen samtidigt som det finns ett myndig- (-
hetsansvar, och generaldirektdren ar skolchef.

- Det ér inte sd méanga som vet vad en specialskola
dr, 6verlag dr kunskapen om vara skolor 1ag, menar
hon.

SPSM:S SKOLOR AR utspridda over landet och darfor
saknas den kollegiala narhet som kan finnas mellan
skolledare i en kommun. De flesta kontakter sker di-
gitalt.

Men uppdraget i sig, att ge eleverna basta majliga
stod under skoldagen, ér det alla skolor "sliter med,”
och dér har specialskolan ett tydligt fokus, sager He-
lene Swedin.

For Kristinaskolans elever dr det guld virt att fa un-
dervisning i en tvasprakig milj6. Eleverna har en stark
gemenskap och ger sin skola hogsta betyg i trygghet
och studiero, pi ett sitt som Helene Swedin inte tidi-
gare varit med om.

- Det dr givande och intressant att arbeta for de
elever som har de storsta utmaningarna och hjilpa
dem att nd sd langt som mojligt, siger hon.

FOR FORALDRARNA AR det ett svart beslut att limna sitt
barn till en skola pd annan ort. Bitrddande enhetschef
Paulina Ljungberg berittar att Kristinaskolan lagger
stor vikt vid att hélla en nira kontakt med vardnads-
havarna. Foraldrarna ska veta att deras barn ar trygga
pa skolan, oavsett om barnet pendlar fran nérliggande
orter eller bor pa elevhemmet. Det dr vanligt att for-
aldrar viljer att flytta till Harnosand for barnets skull.

I dag gar manga barn med horselnedsittningar i
vanliga skolor, en utveckling som forstarkts i takt med
att de horseltekniska hjalpmedlen blivit allt battre.
Men det dr langt ifran alltid som tekniken kan ersétta
teckenspraket.

- Specialskolor kommer alltid att behovas. Det ar
ocksa identitetsskapande att vara hir. Vara elever si-
ger att hir kan de ”vara som alla andra,” séiger Paulina
Ljungberg.«
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Lararen Camilla Sjédin Hultgren
haller lektion i engelska.

Klassrummet &r utformat sa att
eleverna ska se och héra bra.
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KRISTINA-
SKOLAN

D Specialskola fér
elever som har hér-
selnedséattningar eller
ar helt déva. Upptag-
ningsomrade &r hela

Norrland, fran Gavle
och uppét.

D Undervisning i tva-
sprakig milj6, svenska
och svenskt tecken-
sprak, fran férskole-
klass upp till arskurs
tio.

D Efter avslutad ut-
bildning gar de flesta
elever vidare till Riks-
gymnasiet i Orebro.

D Till skolan finns ock-
sa elevhem och fritids-
hem. Det héar ldsaret
har skolan 33 elever,
fran fem till 17 &r.

D Skolan haller dven
fjdrrundervisning i
teckensprak, fér elever
som fatt sddan under-
visning beviljad efter
ansdkan av hemkom-
munen. | anslutning
till skolan bedriver
SPSM utbildningar i
teckensprak fér andra
malgrupper, som fér-
ldrar, syskon och barn
till déva féréldrar.

D Férutom Kristina-
skolan finns skolor fér
elever med hérselned-
sattningar i Lund, V&-
nersborg, Orebro och
Stockholm.
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SPSM BLIR
SAMBO MED
SKOLVERKET

Skolverket och SPSM sida vid sida.
Harnosand ar forst ut, fler regionala
kontor ligger i pipeline.

TEXT MARGARETHA HOLMQVIST

pecialpedagogiska

skolmyndigheten,

SPSM, har huvud-

kontor i Hiarndsand.
De ljusa och luftiga lokalerna
rymmer numera dven ett ge-
mensamt regionkontor med
Skolverket.

Nir Skolledaren besoker
kontoret har det hunnit ga
ndgra manader sedan general-
direktorerna Peter Fredriksson
och Fredrik Malmberg invigde
satsningen och symboliskt knot
banden.

DET AR TVA skolmyndigheter
med delvis olika traditioner
som mots. SPSM med sin struk-
tur med flera lokala kontor och
Skolverkets mer centralistiska.
Men nu ska de bada motas.

For undervisningsradet Ma-
rie Tangdén fran Skolverket
och samverkanskoordinator
Monika Vigetun fran SPSM ir
samlokaliseringen vigen till
mer samarbete. I arbetet, men
ocksa pa ett personligt plan - att
fa chansen att jobba ihop, och
da och da ta en kaffe tillsam-
mans.

-Vikommer nirmare dem vi
moter, men ocksa varandra, sa-
ger Marie Tangdén.

DE BADA SAMVERKAR kring den
sa kallade kvalitetsdialogen, en
led i arbetet med att 6ka skolans
likvardighet och kvalitet. Hit-

tills har de hunnit traffa ett tiotal
skolhuvudman i arbetet. Det
faktum att kvalitetsdialogen ar
ett erbjudande och inget som
skolhuvudménnen “maéste” del-
tai, har visat sig vara ett fram-
gangskoncept.

- De flesta nappar pa erbju-
dandet och erfarenheterna dr sa
hir langt 6verlag positiva. Om
och nir det uppstar oklarheter
gar det att 16sa. Det finns en
kontinuitet i arbetet, att vi mots
flera ganger baddar for att det
fungerar, menar Monika Vige-
tun.

DIALOGARBETET GER myndighe-
terna en tydlig inblick i en gan-
ska s brokig verklighet med allt
fran sma byskolor till stora kom-
munala huvudman.

- Dialogerna kan bli vildigt
olika och s méste det vara. I
arbetet blir det vildigt patagligt
hur olika forutsittningar vara
huvudmain har. Men grunden i
vart arbete ir alltid elevens bis-
ta, sdger Monika Vigetun.

Hennes kollega ser fordelar
for savdl myndigheterna som
skolhuvudmannen.

- En "aha-upplevelse” efter
att ha varit ute i tvd veckor och
traffat skolhuvudman ér att vi
kommit ndrmare verksamheten,
sdger Marie Tdngdén, som pa
sikt &ven hoppas pa mer samar-
bete mellan skolhuvudménnen
regionalt.«
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— Det &r harligt att tinka klokt tillsammans, siger Marie Tangdén,
Skolverket, och Monika Vigetun, SPSM.

FOTO: MARGARETHA HOLMQVIST

Glada miner fran generaldirektérerna Peter Fredriksson, Skolverket, och
Fredrik Malmberg, SPSM, nér det gemensamma kontoret i Harnésand
invigdes i september. FOTO: SPSM

REGIONALA KONTOR VAXER FRAM

D Skolverket har ett regeringsuppdrag att genomféra insatser fér att
starka alla elevers ratt till en likvardig undervisning av hég kvalitet. Eta-
bleringen av de badda myndigheternas gemensamma regionala kontor &r
en av de beslutade insatserna.

D Nya regionala kontor inréttas pa flera platser, efter Harndsand féljer
Malmé och Luled under 2022. Under 2023 flyttar myndigheterna ihop
sven i Umed, Gavle, Vaxjé och Orebro. Sist ut &r Géteborg och Linképing
under 2024. Det kommer dven att inrattas ett regionalt kontor i samma
lokaler som Skolverkets huvudkontor i Solna.

D | den nya budgeten &r dock satsningen pa kvalitetsdialoger satt pé paus.
Se ocksa sidan 6.
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Forstelararnas rikskonferens

Larardrivet ledarskap och skolutveckling

STOCKHOLM 22 MARS | DIGITALT 22 MARS | GOTEBORG 29 MARS

Eftersom studier visar hur skolor utvecklas och blir mer framgangsrika
nar forsteldrare leder utvecklingsuppdrag belyser drets rikskonferens
pa vilket sétt rollen gynnar skolan, kollegiet och verksamheten

— utifran det som dr lararyrkets karna.

Att ha rollen som kollegial handledare kan vara ett komplext uppdrag.
Hur stottar du dina kollegor, driver utvecklingsarbete pa skolan medan
du samtidigt star stadigt i en féranderlig och trendkanslig omvarld?

Frén konferensen far du inte bara med dig verktyg till att organisera
det kollegiala arbetet s att det stralar genom verksamheten och gor
skillnad, utan ocksa ett metodmaterial att implementera i din skolas
verksamhet. Vélkommen till Forsteldrarnas rikskonferens!

Under dagen:
¢ Uppdrag ldrarledarskap — méjligheter och utmaningar
LARS GUSTAFSSON

* Ett praktiskt exempel — kontinuerligt utvecklings- och
forandringsarbete
INGA-LILL MARTENSSON

® Lararyrkets karna — metoder for undervisning, kopplat till

yrkesvardagen
SILWA CLAESSON
* Undervisning uppdt, nedat och sidledes — for dig, eleven
och kollegiet
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Aret var 1966 nir Skolledaren sg dagens

ljus och kom ut med sitt forsta nummer. Men
utgivningsbeviset ar aldre. Redan 1942 hade
Patent- och registreringsverket registrerat namnet

ARE

Premidrnumret av Skolledaren
1966. Blygsamma "rubriker” till
en svértolkad bild. =

Tidning for overlarare.

TEXT KERSTIN WEYLER

kolledaren firar alltsd 80 ar som periodisk
skrift som det heter formellt. Fran Tidning
for overlarare till Svensk skolledartidning
och 1966 Skolledaren.

Ett kort och praktiskt namn - den heter vad det
handlar om - skolledare.

1966 var ett hindelserikt ar, inte bara for tidningen.
Da bildades ocksa Sveriges Skolledarférbund, ja, el-
ler bara Skolledarférbundet. Det rader viss forvirring
kring namnen. Sveriges Skolledarforbund gick ihop
med bland annat Sveriges Skoldirektorsforening och
Rektorernas riksforening.

FORBUNDSDIREKTOR URBAN GIBSON blev tidningens for-
ste chefredaktor och Tore Ahlstrom, det nya forbun-
dets ordforande, ansvarig utgivare.

Och i tidningens forsta ledare kunde forbundet
konstatera: Skolledarforbundet i medvind, och att
”Man marker redan, att Skolledarforbundet infor sa-
vil sina medlemmar som de centrala och regionala in-
stanserna framstdr som den sjélvklara organisationen
for skolledarna ilandet”. En samlad r0st, alltsa.

Forbundets tidning krdvde mycket av sina lasare
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Arets grundsholerektor
i Stockholms fick
sholornas fredspris

till en borjan. Fyra tatskrivna
sidor till exempel om Hdgsta-
dierektorernas kris - dock inte i
Sverige utan i USA. Hans-Lennart Lundby rapporte-
rar frén en resa till USA.

Texterna dr ocksa langa och det dr mer Gverskrifter
an rubriker 6ver artiklarna.

Distriktsstyrelsernas ledamoter i Skolledarfoérbun-
det presenteras med namn och bild. Av 156 ledaméter
var fem kvinnor. Och man kan ju undra om det fanns
en diskussion om att skolledaryrket var alltfor mans-
dominerat.

Nu finns ju diskussionen om ir inte skolan lite vl
kvinnodominerad

Dock fick Gun Lantz, rektor vid realskolan och hog-
stadiet i Alvdalen, limna ndgra synpunkter p& hur en
tjanst skulle kunna vara konstruerad for att inte "ute-
stanga” kvinnliga sokanden. Skulle tjansten ga att
kombinera med familj?

Det sista numret av
Skolledaren innan den

SKOLLEDARENS FORSTA AR kom ocksa att priglas av den
stora konflikten pa skolans omrade - Sacostrejken
hosten 1966.

byter skepnad nista ar.
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Frid resirs fiirdelningen misslychad

Lararnas behov avgor
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Rubriker som ér lika
aktuella i dag som

for flera decennier
sedan, men ocksa fran
tidningens forsta ar da
kampen var hard.

TRE NAMN
OCH FEM
REDAKTORER

Tidningen fér Sveri-
ges viktigaste chefer
har haft tre namn:

D Tidning for 6verla-
rare 1942-1957

D Svensk skolledartid-
ning 1958-1965

D Skolledaren 1966-
Och fem redaktorer:
D Urban Gibson
1966-1967

D Rolf Orrhanse
1967-1969

D Olof Kvist
1969-1985

D Kerstin L66v
1985-2010

D Kerstin Weyler
2010-2022
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Tidningen publicerade bland annat en artikel med
Fakta om ecklesiastikdepartementets sabotage mot TFU-
forhandlingarna och en orientering om vad "innebor-
den av strejk, strejkbryteri och neutralitetsskydd” var.

I nr 11 kunde medlemmarna ta del av uppgorelsen.
Det hade inte varit ndgot fel pa kimpagloden: en ar-
tikel handlade om Vad kampen har gett. Nagra sidor
langre fram publicerades de nya lonerna, for alla skol-
former.

Intressant dr ocksa att Skolledaren och dess redak-
tor polemiserar ménga ganger med Lérartidningen.

Skolledaren fortsitter &ven 1967 att skriva om strej-
ken, som for en sentida ldsare verkar ha varit ett oppet
sar lange. Det aret kunde tidningen ocksé konstatera
att “Skoloverstyrelsen ej heller i ar far ett sdrskilt an-
slag for skolledarutbildning”. En kamp (!) skolledarna
s4 smaningom vann.

TI0 AR SENARE undrar rektor Carl Gustav Collin i

Nissjo i arets forsta nummer, hur det har gatt med
gymnasieskolan. Han avslutar sin artikel med att kon-
statera att Sverige héller pd att fa en vil integrerad
gymnasieskola, men vi saknar ett samordnat utbild-
ningssystem. Ett uttalande som lika vl skulle kunna
goras idag.

Overtiden bekymrar ledaravdelningen som skriver
att "det som for flertalet arbetstagare ar fritid blir for
manga skolledare arbetstid. Denna situation dr ohall-
bar och kraver omedelbart atgéirder. De hogre tjanste-
ménnen kan verkligen fraga sig varfor inte de skall fa
mer tid ver at hem och familj”.

I kommande avtalsrorelse uppmanar det nya for-
bundet Sveriges Skolledare att ”Ta betalt for dverti-

»

den”...

1985 FAR TIDNINGEN en ny redaktor, Kerstin Loov. Hon
eftertrdder Olof Kvist, som varit chefredaktor sedan
1969, och sd smaningom moderniseras tidningen
med riktiga rubriker, till skillnad mot 6verskrifter,
och fler bilder. Annonserna 6kar ocksa, det dr framfor

Blir baskunskaperna
battre med datorer?
o lekction i clevy ekorige konsten oft wpphandle datorer for skakon
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allt platsannonserna som blir fler. Fem &r senare har
“organet” Skolledaren blivit tidning f6r Sveriges skol-
ledarforbund, som forbundet nu heter igen.

Grundskolerektor Bo Lofgren uttalar sig om larar-
nas arbetstider:

”Nuvarande ordning dr otidsenlig och opraktisk.”
Skolledarna ska ocksa goras synliga genom efter att
informationsansvariga dker pa kurs. Samma fragor
och uppdrag nu som da.

1995 far tidningen det utseende och form som kom
att finnas kvar till 2011.

Kerstin Loov fortsatte som redaktor fram till varen
2010.

DA FICK JAG gliddjen att ta Gver tidningen och ocksa
vara med att skapa ett nyhetsbrev for forbundet. Och
med nr 12011 presenterades Skolledaren som den sett
ut de senast elva aren.

Vi har hallit fast vid tidningens form och layout, den
har kints uthallig. Vi har lagt till lite - tre forsknings-
sidor som varit uppskattat bade av ldsekretsen och
skolforskare. Och vi har glidjande nog haft en bra an-
nonsmarknad.

Skolledaren har ocksa satsat mycket pa bokrecen-
sioner. Nagra tips om allt mojligt for att vara en bra
chef, bli en bra chef; sta ut som chef, har ni inte fatt
lasa.

Jag dr ddremot Gvertygad om att vara recensioner
(tack alla recensenter!) pa ett béttre sitt har stottat i
professionsfragorna.

Det har varit en ara att skriva for en s initierad,
klok och professionell ldsekrets. Och lisare som i san-
ning lever barnkonventionens portalparagrafi ord och
handling: barnets bésta ska komma i forsta rummet.

Det bista betyget av allt, dr att Skolledarens 45-ari-
ga historia och namn far fortsatt fortroende.

Skolledaren - du vet vad den handlat om, du vet vad
du kunnat vénta dig av den och forhoppningsvis, har
du haft stor gladje av tidningen.

Hej da, Skolledaren! Hej, Skolledaren!«

SKOLLEDAREN NR 6 DECEMBER 2022
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till utvecklande forandrings-
arbete som lyfter skolan.

Genom europeiska utbyten far larare
och elever nya perspektiv som ger
fordjupade kunskaper, framjar fortsatt
larande och utvecklar skolan.
Erasmus+ ger ekonomiskt bidrag som
gor det maojligt for alla att na langre
genom att utvecklas tillsammans med
andra européer.

Las mer pa
utbyten.se/erasmusplus-skola

Universitets- och
hogskoleradet

- Erasmus+

Forenar och berikar.
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Sanktionernai skolan
— traffar de alltid ratt?

en nya regeringen hari
Tidoavtalet redovisat grun-
derna for sin skolpolitik.
En ny friskolelag aviseras
med "skdrpta viten, sank-
tionsavgifter och utdelningsbegrans-
ningar vid kvalitetsbrister”. Det ska ocksa
bli mojligt att byta ut en skolverksamhets
ledning eller tvingsforvalta en skola.

Huvudsyftet ar att komma at ”skolor
med konfessionell inriktning som kan an-
tas bedrivas med problematik avseende
extremism och islamism”.

Nar tillsynen skirptes férra gangen,
2015, var det de vinstdrivande skolkon-
cernernas affairsmetoder som var huvud-
skalet.

Tillsynens utformning och de aterkom-
mande politiska kraven pa skdrpt kontroll
ar problematisk for skolans utveckling,
och vicker fragor om skolans styrning.

Vad gor kontrollen med skolans upp-
drag och de professionella? I denna arti-
kel kommer verkningar for rektorn och
huvudmannen, av sanktioner i tillsynen,
att diskuteras utifran en ny studie (Eilard,
2022).

INLEDNINGSVIS SKA VI titta pa tillkomsten
av den nuvarande tillsynsmodellen och
Skolinspektionens anvandning av sank-
tioner. Dérefter redovisas resultat fran
studien som dels omfattar de skirpningar
som gjordes 2015, dels fallstudier pa tre
skolor som forelagts med olika sanktio-
ner efter tillsyn.

I samband med att 2010 ars skollag
(SFS 2010:800) infordes, forandrades
tillsynen av skolan. Juridiska sanktioner
infordes genom vilka Skolinspektionen
efter en tillsyn kunde kréva atgérderien
skolas verksamhet. Sanktionerna full-
bordade den pagiende fordndringen

FORFATTAREN

Hakan Eilard, filo-
sofie doktor i peda-
gogiskt arbete, vars
forskning riktats
mot hur tillsyn och
sanktioner inverkar i
styrningen av skolan,
i férhallande till rek-
torns professionella
friutrymme och hu-
vudmannens lokala ansvar. Hakan Eilard

Hakan Eilard.

har egen yrkeserfarenhet som rektor och
rektorsutbildare och har arbetat pa de
statliga skolmyndigheterna.

av tillsynen som inletts 2003, och som
innebar att fokus flyttades frdn en mer
skolutvecklingsorienterad tillsyn ¢ill att
enbart rapportera avvikelser i forhallande
till lagstiftningen, och som underlag for
utkravande av ansvar.

Dessa fordndringar har beskrivits som
enjuridifiering av skolan (Arneback &
Bergh, 2016; Hult & Segerholm, 2016;
Novak, 2018). Begreppet "inspektions-
styrning” beskriver tillsynens nya roll i
styrsystemet (Grek & Lindgren, 2015).

Tillsyn definieras i skollagen som en
sjilvstindig granskning som har till syfte att
kontrollera om den verksamhet som gran-
skas uppfyller de krav som foljer av lagar
och andra foreskrifter. Det ingdr for Skolin-
spektionen att i tillsynen:

”(...) fatta de beslut om atgérder som
kan behovas for att den huvudman som
bedriver verksamheten ska ratta fel som
upptéckts vid granskningen” (26 kap 2 §
skollagen, SFS 2010:800).

Den regelbundna tillsynen ("inspek-
tion”) genomfors kontinuerligt pa alla

skolor i landet. Den forbereds med hjalp
av statistik och andra offentliga uppgifter
om skolan som ska granskas. Vid ett skol-
besok granskar inspektorerna sedan sko-
lans dokumentation och gor intervjuer
och lektionsobservationer.

Efter inspektionsbesoket skriver in-
spektorerna en rapport som blir underlag
for sjalva inspektionsbeslutet. Skolans
brister beskrivs och motiveras med hjélp
av iakttagelser och utsagor fran besoket
och knyts till bestimmelser i skollagstift-
ningen.

INSPEKTIONSBESLUTET RESULTERAR vanligt-
visiett foreldggande for huvudmannen
att vidta en eller flera atgérder; det dr det
som avses i den citerade bestimmelsen
ovan med befogenheten att fatta de beslut
om dtgdrder som kan behovas for att den
huvudman som bedriver verksamheten ska
vitta fel som upptickts.

Ett forelaggande forenas i normalfal-
let med ett vite.[2] I rittslig doktrin talas
det om vite som ett hot (Lavin, 2017) eller
patryckningsmedel; om en forelagd &t-
gird inte genomfdrs, sd kommer vitet att
domas ut.

Vite &r ocksd en handlingsdirigerande
sanktion (SOU 2020:79) som enligt vites-
lagen kraver att foreldggandet ar ”(...) sa
preciserat att den det ber6r far klart be-
sked om vilka atgérder som enligt till-
synsmyndighetens mening maste vidtas”
(RA 2006 ref 7).

Ett forelaggande foljs upp, vanligtvis
efter tre manader. Om skolan da inte
genomfort atgirderna, kan Skolinspek-
tionen trappa upp ingripandet enligt sin
sanktionstrappa och en ny tidsfrist sittas
ut. Om atgdrderna inte heller d har vid-
tagits kan vitet domas ut i domstol.[3]

Forfarandet bygger pa idén att det fran
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Skolinspektionen fick 2015 skarpare patryckningsmedel som skulle skicka "kraftfulla signaler”
till huvudmaénnen.

statlig niva, och med stod enbart av skol-
lagstiftningen, dr mojligt att formulera
atgdrder som dstadkommer forandringar
ien felande skolverksambhet.

REDAN 2013 UTREDDES skirpta sanktioner.
Friskolekommittén konstaterade da att
det inte var mojligt att i tillsynen koppla
en skolas kvalitetsbrister till vinstbegrdn-
sande sanktioner. Inte heller de sanktions-
avgifter som nu foreslés i Tidoavtalet an-
sags mojliga att infora.

Skélen var att det inte fanns nagra
konstaterade samband mellan en skolas
kvalitet och eventuellt vinstuttag samt
att sddana sanktioner skulle vara latta att
kringga och dessutom strida mot réttssé-
kerheten (SOU 2013:56, s 307).

Kommittén drog slutsatsen att vite var
den tankbara och mest repressiva sank-
tionen (Eilard, 2022) och foreslog darfor
att vite skulle goras obligatoriskt for Skol-
inspektionen att anvanda.

En sanktion om att kunna omstruktu-
rera skolors lararresurser foreslogs ocksa.
Dessa "skarpare patryckningsmedel”
inférdes 2015 och motiverades med att
de skulle "skicka kraftfulla signaler” till
huvudmannen om att ta "sitt uppdrag pa
allvar” (SOU 2013:56, s 308).

Sammantaget kan dessa skarpningar
forstas som att staten “hojde rosten” i
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styrkedjan (Eilard, 2022, s 132), vilket gav
statsmakten starkare stéllning i styrsys-
temet.

NEDAN REDOVISAS ETT urval av resultat
fran fallstudierna pa skolorna som fatt
olika former av sanktioner (Eilard, 2022).

Nar Skolinspektionen tillkdnnager
ett ingripande med sanktioner planerar
myndigheten for att uppméarksamheten
ska bli sa stor som mojligt. Rutinerna pa-
bjuder att frigan om pressaktiviteter tas
upp redan vid den interna féredragning-
en av ett vitesbeslut.

Den foredragande inspektoren ska
enligt myndighetens interna rutiner kon-
takta huvudmannen sé snart som mojligt,
“gérna samma klockslag som beslutet
meddelas” (Eilard, 2022, s 201). Syftet ar
att huvudmannen ska vara informerad
iforvig och forberedd pa massmedias
fragor. P4 sd sitt anviands medierings-
arenorna av Skolinspektionen for att fa
genomslag for sina beddmningar och at-
gardskrav.

1 FALLSTUDIERNA REDOVISAS exempel pa
den dramatik som uppstod pa skolniva
och i de kommunala organisationerna
ndr Skolinspektionen kommunicerade
vitesbesluten i media. Skolchefen pa en
av skolorna beskrev det som en show och

stillde den retoriska fragan: Vem tjdnar
pd detta? (Eilard, 2022, s 137).

"Det dr inte det arbetssétt som vi i
kommunal forvaltning dr vana vid. Ja,
alltsa i akuta kriser, sjalvklart. Men inte
nér det giller skolutveckling. Och jag vill
fortfarande se det som det.” (Skolchefen)

Pa samma skola sdg den politiska
nimndens ordférande vitet som en be-
kriftelse pa sitt eget missnoje med sko-
lans ledning. Hen ansag att sanktionen
gav huvudmannen skl att agera i sarskild
ordning:

"Alltsd, dé har ju jag ett ansvar, d& in-
gar det helt plotsligt i mitt uppdrag som
politiker, som huvudman, att faktiskt ta
det hir ansvaret sé att... Och dér var vi
tvungna att trycka till rejélt, med harda
tag pa skolniva for att fordndra skolan.”
(Ordféranden i skolndmnden.)

Vitet forskot gransen mellan det poli-
tiska och professionella ansvaret pa hu-
vudmannaniva. Skolchefen tolkade ord-
férandens standpunkt som en signal om
att ett rektorsbyte skulle vara en atgérd
som utat markerade handlingskraft:

"Jag kéinde vl ocksé ganska sa tidigt
att... Eller jag fick den hér kinslan, och
den kom ju efter kraftiga patryckningar
fran bade politiskt hall och ledningshall,
kring hur ska vi se pa ledarskapet? Alltsa
frigan blir s3 hiir: Ar det méjligt for en
rektor, ndr man har fatt ett vite...” (Skol-
chefen.)

Rektorn avsattes. P4 huvudmannaniva
utarbetades direfter en utvecklingsplan
for den aktuella skolan. Planen skulle
genomfGras av den rektor som senare re-
kryterades. Skolchefen forklarade att den
nya rektorn darmed inte kunde dndra i
skolans inre organisation:

”Och det dr ju sjalvklart s, att den hér
skolan inte kan styras fran forvaltningen.
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For da skulle vi kunna ha néstan vilken
marionett som helst, som bara skulle utfo-
ra. Men jag kan inte ha in en ny rektor som
ska gora om igen. Utan nu ér det sa att nu
ar det faststallt vissa saker, man kan inte
byta begrepp pa allting...” (Skolchefen.)

Huvudmannens kontrollbehov syftade
till att sakerstalla att vitesforelaggandet
avskrevs vid uppfoljningen.

Den uppmarksamhet och uppvisande
av symbolisk handlingskraft som vitet
gav upphov till kan beskrivas som en per-
formativ effekt av tillsyn (Ball et al, 2012).

PA EN AV de andra skolorna i studien me-
nade rektorn att skolinspektorerna hade
stillt fragor enbart for att fa misstiankta
fel bekraftade, inte utifran ett intresse att
forsta situationen i sin helhet.

Skolan fick ett vite for olika brister och
nér rektorn tre ar senare intervjuades i
uppfoljningsstudien, hade hen "lart sig”
att besvara skolinspektorers fragor mer
strategiskt (Eilard, 2022, s178 f):

”(...) blivit duktigare pa att se vad &r det
for fragor de kommer att stilla och vad
de maste ha svar pa. Och har sett till att
dokumentationen dr sa som de efterfra-
gar den. Och det som jag reflekterar 6ver
ibland, ja, har arbetet i sig, med barnen,
blivit s& mycket battre? Nej, det tror jag
inte. Men diremot att vi ligger mycket
mer tid pa att dokumentera korrekt, ha
ryggen fri. Det tycker jag dr sorgligt.”
(Rektorn.)

Det kan ses som en indirekt verkning
av den "hojda rosten”. Genom sanktio-
nernas blotta existens féregriper huvud-
man och skolledare kritik, genom att an-
passa sig till tillsynens krav.

Och det giller inte bara i den typ av
skolverksamheter som - fran tid till an-
nan - motiverar staten att skiarpa sanktio-
nerna.

Inledningsvis konstaterades att sank-
tionen foreldggande bygger pa idén att det
pa central niva gar att faststélla vilka at-
gdrder en lokal skolverksamhet behdver
vidta. Det ger uttryck f6r en syn pa skolan
som inte star i 6verensstimmelse med
det decentraliserade ansvaret och virdet
av professionell kunskap.

En konsekvens av tillsynsmodellen ar

(...) eventuella bris-
terien skolverksam-
het beror pd att de
professionellainte
har tillrdcklig kun-
skap om skollagstift-
ningen. Enjuridifie-
ringens triumf oéver
det professionella
omdomet

att verksamheten antas kunna bedémas
binért med juridisk precision. Av det gér
det ocksd att dra slutsatsen att det i varje
given situation i en skolverksamhet finns
en legalt motiverad atgérd att vidta, vil-
ken gér att forutsiiga med tillracklig kun-
skap om skollagstiftningen.

Ilinje med den slutsatsen foljer ocksa
att eventuella brister i en skolverksamhet
beror pa att de professionella inte har till-
ricklig kunskap om skollagstiftningen.

Enjuridifieringens triumf 6ver det pro-
fessionella omdomet.«

I
HANVISNINGAR

[1] Samtliga skolor var kommunala.

[2] "Statens skolinspektion ska férena ett
foreliggande (...) med vite om féreldggandet
avser en eller flera brister som allvarligt for-
svarar férutsattningarna fér eleverna att na
maélen fér utbildningen, om det inte av sar-
skilda skal &r obehd&vligt” (26 kap 27 § skol-
lagen, SFS 2010:800).

Ett vitesforeldggande ska enligt viteslagen
faststallas till ett belopp i relation till hu-
vudmannens ekonomiska kapacitet. Belop-
pet ska vara sa hégt att "det kan antas bryta
eventuellt motstand (...) att folja foreliggan-
det” (Prop 1984/85:96, s 49).

[3] Férvaltningsritten.
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FPROAKTIVT LEDARSKAR
Att byaga kultur och struktur

ONLINEKURS FOR REKTORER OCH SKOLLEDARE:

”Leda en skola for hallbar utveckling
- en Whole School Approach”

Utveckla dina kunskaper och metoder for att leda din skolas arbete
med larande for hallbar utveckling. Med elevers kunskaper, motivation och
mojligheter i fokus kan din skola bidra till en mer héallbar varld.

Kursens innehall bygger pé forskning, beprovad
erfarenhet och ar anpassad for rektorer och skolledare.

Du far praktiska verktyg for att arbeta med larande
for héllbar utveckling pa den egna skolan.

G&1idin egen takt nir du vill, ingen inloggning
eller registrering kravs.

WWEF erbjuder processtdd till din skola eller kommun.

® Under kursen kommer du moéta filmade forelasningar
och samtal med forskare, rektorer, skolutvecklare
och ldrare. Du far dven ta del av konkreta exempel
fran svenska skolor och kommuner.

® Efter genomgéngen utbildning far du battre
mojlighet att forverkliga styrdokumentens krav.

® Passar alla skolformer.
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En digital utbildning i psykisk halsa

Stark dina elevers majligheter att ma bra under tonarstiden.

Helt kostnadsfri. Praktisk lararhandledning.

Tre teman: Lamplig for mentorstiden.

- skapa positiv hjarnhalsa Interaktiva dvningar for eleverna.

- tonarstiden, kanslor och psykisk ohdlsa Skapad av ungdomar, larare, experter
- alkohol och drogers paverkan pa hjarnan. ~ och hjarnforskare.

Kom igang med utbildningen i din klass!
www.forallaunga.se
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REPLIK. Martin Persson skrev i Skolledaren nr 5 att
Skolverket i sin nya satsning pa kvalitetsdialoger missade det
viktigaste, undervisningen. Har svarar Skolverket pa kritiken.

Undervisningen ska vara
en viktig del av systemet

artin Persson skri-
ver att Skolverket
missar att fa med
undervisningen i
regeringsuppdraget om ett na-
tionellt kvalitetssystem.

Vi delar Martin Perssons be-
domning att undervisningens
kvalitet dr avgorande for en lik-
virdig skola. Vart arbete med det
nationella kvalitetssystemet dr
fortfarande under utveckling och
avsikten dr att undervisningen
ska vara en del av systemet. Det
finns i sammanhanget vissa av-
gorande delar av systemet som
Persson inte ndmner och som
belyser just undervisningen.

En vasentlig del av kvalitets-
systemet ar att det, forutom na-
tionella malsattningar, delmal
och indikatorer, 4ven innehaller
framgangsfaktorer for effektiv
skolutveckling. Dessa lyfter
fram just de delar som Persson
skriver att han saknar i systemet.

DE NATIONELLA malsittningarna
ramar in systemet och ger en
bild av de omraden som det na-
tionella kvalitetssystemet foku-
serar pa.

Delmalen beskriver omraden
som behover fungera val for att
verksamheterna ska vara just
likvardiga, av hog kvalitet och ge
alla barn och elever goda forut-
sdttningar att utvecklas och lara.

Indikatorernas funktion &r
att synliggéra hur det gér, det
vill siga hur delmalen uppfylls.
De sdger dock ingenting om or-
saken till nuldget eller vad som
behdver goras for att malupp-
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Skriv till: kerstin.weyler@skolledarna.se D E BA I I

fyllelsen ska forbittras. Det gor
daremot framgangsfaktorerna.

De ska komplettera delmal
och indikatorer med beskriv-
ningar av vad som kan bidra till
att en utvecklingsinsats lyckas.
De beskrivs pa olika nivaer ef-
tersom en likvirdig skola av hog
kvalitet kraver ansvarstagande
pé alla nivaer.

EN AV DE totalt sju framgéngs-
faktorer som vi haller pd att ta
fram har rubriken Systematiskt
kvalitetsarbete med undervisning-
en i fokus, en annan heter Profes-
sionell utveckling.

I dessaingar de delar som
Persson efterlyser i sin artikel,
det vill sdga att ldrare far goda
forutséttningar utifran det an-
svar de har och respons i arbetet
med att utveckla undervisning-
ens kvalitet.

Framgangsfaktorerna kan an-
vandas pa olika satt i det kolle-
giala larandet och som underlag
i planering och uppfdljning av
utvecklingsinsatser.

Skolverket kommer dven att
erbjuda stod for huvudmén som
genom sjalvvirdering vill un-
dersoka hur framgéngsfaktorer-
na fungerar i verksamheten.

Med utgdngspunkt i bilden
som framkommer nar kvalitets-
systemets olika pusselbitar se-
dan ldggs samman, kan huvud-
mannen fatta beslut om vilka ut-
vecklingsomraden som ska prio-
riteras i det fortsatta arbetet.

Det ovan beskrivna kvalitets-
systemet ska utgora utgangs-
punkt for de kvalitetsdialoger

det

som samtliga cirka 2 800 skol-
huvudmaén i Sverige erbjuds att
deltai.

Skolverket och SPSM leder
dialogerna och huvudméannen
kan lyfta omraden som de ser
ar vasentliga att utveckla for att
likvardighet och kvalitet ska for-
battras. Under dialogerna kom-
mer huvudmannens ansvar att
ge forutsattningar for en utveck-
ling av undervisningskvaliteten
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Sk llyx'rf\;uiﬂ milsdittning missar
viktigaste: undervi sningen

Martin Perssons debattartikel i Skolledaren
nummer 5.

att kunna sté i fokus, om huvud-
mannen ser behov av det.
Skolverket bedomer att det
nationella kvalitetssystemet i
sin fardiga form kommer att
belysa en variation av faktorer
som tillsammans har stor bety-
delse for skolvisendets fortsatta
utveckling i riktning mot 6kad
kvalitet och likvirdighet.
KJELL HEDWALL
Avdelningschef pa Skolverket

verksamhet!

Tel: 08-545 160 20

REKTOR - SKOLLEDARE
FORVALTNINGSCHEF

FORMEDLA - REKRYTERA - HYRA
UTREDA - FINANSIERA

Kompetenta skolledare/chefer i
hela Sverige! Erfarenhet fran mer
an 1000 skolor! 25 ars kontinuerlig

info@kunskapsbolaget.se

www.kunskapsbolaget.se

Kunskaps

http://www.linkedin.com/company/kunskapsbolaget-ab/

o0
o0 bOIaget ... utvecklar ledare och organisationer
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KRONIKA

LEDARSKAP

BITRADANDE REKTOR

Leda processer, medarbetare och team

Lér 0“5_ att:

- utveckla ett medskapande och malfokuserat ledarskap

- forbattra organisationens kultur, struktur och processer

- sdtta mal, planera, folja upp och prioritera

« utveckla medarbetarskap och leda team

« kommunicera, ge feedback, coacha och hantera
konflikter

« ledai standig forandring och samtidigt ma bra

LEDA ARBETSLAG OCH GRUPPER

— verktyg for pedagogiskt ledarskap som utvecklar

Lar dig_ e

« stotta och driva verksamhetens processer

- omsatta ledarskapsteorier till praktik och situations-
anpassa ditt ledarskap

« planera och leda effektiva mdten som driver den
pedagogiska utvecklingen

+ leda kollegor i forandring

- forsta konfliktstrategier och konflikthantering

- mota motstand i gruppen

LEDA | MOTSTAND OCH
BRISTANDE SAMSPEL

Leda processer, medarbetare och team

Lar dig att:

- forstarka samspel och samarbete i gruppen

« leda ndr motstand blir synligt i handling och attityd
« hantera de konflikter som uppstér

PROCESSLEDARUTBILDNING

Verktyg och metoder for en undervisningsndira
skolutveckling

Lar olig att:

+ leda dina kollegor i en kontinuerlig utveckling av
undervisningspraktiken

+ bidra till en skola som utvecklas enligt vetenskaplig
systematik

« ga fran projekt till process

« skapa struktur och systematik i utvecklingsarbetet

Med reservation for indringar

Vi utvecklar Sveriges
viktigaste manniskor

FORTBILDNING AB
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Ar du ocksa

redan fullard?

ag dr 36 ar och gér mitt andra &r som rektor. Jag skulle

forstas aldrig sdga det hogt, men det kinns som att

jag redan kan det hiar med att vara rektor. Det vill siga

forutom de dagar jag plotsligt stills infor nagon helt
ny svarighet, och s6ker en mer erfaren kollegas st6d.

Forskning verkar ocksa motsiga kinslan av att efter ett ar
iyrket vara fulldrd.

For lakare har man sett tydliga samband mellan 6kad
erfarenhet och yrkesskicklighet &tminstone de fem forsta
aren. Det kan nog vara likadant for oss rektorer. Vi behover
ha genomfort ett antal medarbetarsamtal, snurrat kvalitets-
hjulet ndgra varv och hanterat riktiga krisldgen for att kunna
bli verkligt erfarna.

MEN BLIR VI per automatik battre med aren?

Nej, rektorn dr inte som en fin flaska cabernet sauvignon,
utan det krdvs ndgot mer for att ar pa nacken ska leda till
okad yrkesskicklighet. Sjalvreflektion, medveten 6vning och
inte minst kollegerna ar centrala. Jag tror sjilv att just nara,
kritiska kolleger ar bland det viktigaste for att vi nya rektorer
ska bli bade béttre och mer langlivade i yrket.

For om vi inte lar av varandra, har vi bara oss sjalva kvar.

Aven om forskningslitteratur och sjilvreflektion dr vik-
tigt, tenderar vi att bade soka och tolka ny kunskap pa sitt
som passar vara redan befintliga uppfattningar. Ifall det
inte skulle stimma in pa just dig och mig, kan vi sikert vara
6verens om att det verkar gora det for de flesta andra.

Men hur ska kollegialt larande kunna fungera om jag re-
dan tror mig kunna allt? Och dnnu virre, tink om mina kol-
leger kdnner likadant. Alltsa inte att jag, utan att de ar full-
larda.

FOR ATT LOSA det tror jag att vi behover ha rutiner och
samtalsprotokoll for att ifrdgasétta, utmana och kritisera
varandra (pa ett schysst sitt forstas!). Men jag tror dessutom
att vi oerfarna maste lyssna en géng extra pa er verkligt er-
farna. Ni besitter ett kunnande som bara fler ar i yrket kan
ge. Det starker oss nya rektorer nar du som erfaren delar
med dig av just den kunskapen. Sedan far du for-
stas vara beredd pd mothugg dnda.

Jag hoppas att alltid kunna omge
mig med vilmenande, kritiska kol-
leger som fortsatter att gora mig till
en skickligare rektor f6r min perso-
nal och eleverna. Fér om vi inte blir
battre med aren, blir vi bara aldre,
inte mer erfarna.

David Haas
REKTOR
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STROMMA FILM DIREKT TILL KLASSRUMMET!

e Arbetsmaterial Massor av utbildningsfilm
* Laroplanskopplingar och spelfilm fér din skola!

¢ Tips och inspiration
e Elevkonto
e Fri provmanad foér alla pedagoger!

S
FILM = SKOLA
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BOCKER
Viktiga verktyg for svara utmaningar

Resiliens i skolan

Kristina Bahr

NATUR & KULTUR
I
) Forst och framst behover vi
veta vad resiliens betyder.

Jo, det handlar om férmagan
att hantera forandringar, mot-
gangar och kriser, och att ater-
hémta sig och aterfa balansen.

Den hir boken innehéller ett
mycket digert och ambitiost
program un-
der tre ars tid,
somidetta
fall genom-
fordes pa en
gymnasie-
skola. Alla
elever kunde
se forbattring-
ar efter genomganget program.
Fast allra storst verkan hade
det pa elever med riskfaktorer
sasom skolsvarigheter med risk
for 6kad skolfranvaro. Det gick
att se kopplingar till 6kat valma-
ende och med det ocksé forbatt-
rade skolresultat.

Resiliens
iskolan

Upprinnelsen till detta projekt
var att mer och mer tid av lek-
tionerna gick at till att hantera
psykisk ohalsa i stallet for un-
dervisning. Detta monster ville
man bryta.

I DE INLEDANDE kapitlen funde-
rade jag mycket 6ver hur detta
skulle kunna ga att genomfora
da det krdvs stort engagemang
fran savil larare som elever. En
svar pedagogisk not att knécka,
var att Gvertyga eleverna om att
det 6kade vilbefinnandet ocksa
gav bittre skolresultat, trots

att det inte gick att se en direkt
koppling till betyg i ett specifikt
amne eller en kurs.

Det var en utmaning, liksom
hur man skulle schemalidgga
detta utbildningsprogram, inom
nédgot dmne, pa mentorstid, pa
tid som man avsatt for varde-
grundsarbete eller utanfor ordi-
narie undervisningstid.

Har fanns delade meningar
och det kravdes god pedago-
gisk formaga att Gvertyga elev-
erna om att genom att ta till sig

denna utbildning skulle det ge
resultat pa annat hall.

SJALV FUNDERADE JAG ocksa 6ver
en del sadana fragestéllningar
ide inledande kapitlen. Svaret
fick jag forst i den avslutande
delen av boken. For att nd fram-
gangsrikt resultat krdvs en tydlig
problembild, engagemang hos
pedagoger och realistiska for-
vantningar.

En avgorande faktor har rek-
tor, som maste hallaioch med
sitt ledarskap alltid gé i titen.
Det krivs langsiktighet och ut-

Enav-

gorande

Jaktor
har rektor, som
mastehallai
ochmed sitt le-
darskap alltid
gditdten.

hallighet. Det behévs en tro pa
elevernas vilja och férméga att
vixa om de far den tid som krévs.

Det allra viktigaste for ett
lyckat resultat ar att de larare/
instruktorer som ska leda arbe-
tet behover ha en val utarbetad
utbildning, att forberedelse-
arbetet genomfors noggrant och
att det finns ett stort engage-
mang for att kunna péavisa vik-
ten av utbildningsprogrammet.

Boken innehaller fardiga lek-
tionsplaneringar och 19 mycket
bra 6vningsblad som anvinds
vid lektionerna.

Det hir ar en mycket intres-
sant bok och jag kan rekom-
mendera detta program, inte
minst med tanke pa all annan
péverkan, som eleverna utsatts
for utanfor skolan.

Hir far de viktiga verktyg att
hantera svéra situationer de
hamnar i. Det dr en fordel om
vardnadshavarna, trots att elev-
erna under skoltiden i gymna-
siet blir myndiga, ar involverade
och stottande.

PER HALLSTROM

Hr finns alla former av aktionsforskning — och

Aktionsforskning

Vad? Hur? Varfér?

Karin Rénnerman
STUDENTLITTERATUR
|
b Det har skrivit ganska manga
bdcker om aktionsforskning

de senaste

aren. Det dr Ak tianikordinin
inte konstigt, N
eftersom det
avsatts stat-
liga medel for
detta, den sa
kallade ULF-
satsningen
(Utbildning, Larande, Forsk-
ning).
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Jag har lasten hel del av de
bocker som kommit inom om-
radet, och varfor ska du - undrar
du kanske - lasa just den har
boken?

JAG GILLAR ATT Ronnerman bott-
nar i att en forstdelse maste till
kring processen att férdndra och
utveckla den egna praktiken.
Det ger inga langsiktiga resultat
att ”plocka in” ndgon utifrdn
om man inte samtidigt arbetar
med de egna grundantaganden
man har kring utveckling. Ideal
och idéer som dr grunden for
aktionsforskning ar viktigare dn
att man lyser upp som ett snabbt
slocknande tomtebloss.

En grund for den har boken
ar att larare behover studera det
egna arbetet. Om larare (och
andra yrkesgrupper, sé klart)
inte involveras i utvecklingen
blir det inga varaktiga forand-
ringar som leder till en battre
undervisning for barn och
elever.

FORSKNINGEN MASTE kunna
kopplas direkt till den egna
praktiken. Och vi som ar i det
dagliga arbetet maste motas
genom spréket, delta i och ge-
nomfora vissa aktiviteter och
dérmed ocksa skapa relationer.
Karin Ronnerman fordjupar
sig i teorier bakom detta (vil-

ket jag gillar, det bidrar till min
forstaelse s att nimnda tomte-
bloss kan undvikas). Da kan det
som annars bara blir ett projekt
bli en del av vardagsarbetet, for-
andringen kan bli varaktig.

FORFATTAREN GAR grundligt
igenom olika former av ak-
tionsforskning, som teknisk ak-
tionsforskning, dar behavioris-
men hor hemma, och praktisk
aktionsforskning, som genom
samtal ska leda till forstaelse av
den egna praktiken.

Hon beskriver ocksa kritisk
aktionsforskning, som har en
frigérande, emancipatorisk di-
mension, sa till vida att det bara

SKOLLEDAREN NR 6 DECEMBER 2022



Naturligt ledarskap - inget nytt

Naturligt ledarskap
Per Kornhall
GOTHIA KOMPETENS
I
) Per Kornhall ar forfattare, f6-
reldsare och skoldebattor med
stort fokus och kritik mot det
som brukar kallas marknads-
skolan. I host har han kommit ut
med boken Naturligt ledarskap.
Min forsta tanke var: Varfor
en bok om ledarskap? Det finns
juredan sa
manga bocker
om detta. Och
vad menas
egentligen
med ett natur-
ligt ledarskap?
Bokens till-
komst beror, =
enligt Korn-
hall, pd att han sett en tydlig
koppling mellan forskning pa
framgangsrika skolledare och
hur ledarskap gestaltas bland
naturfolk. I jigar- och samlar-
samhillet levde familjegrupper
om 10-15 personer som i sin tur

levde i en stérre grupp pa 200-
300 personer. Vart genetiska arv
formades som art i dessa jagar-
och samlarkulturer innan vi blev
fast bofasta jordbrukare.

I DESSA GRUPPER var ledarskap
en nddvindighet for att na det
gemensamma malet, gruppens
overlevnad. Ledarskapet var
langsiktigt och situationsanpas-
sat, det skiftade beroende pa
vad som skulle utforas.

Ledarskapet var ocksa jamlikt,
resurser och ansvar delades och
dér fanns en rad mekanismer for
att ingen skulle ta sig for stora
friheter. Bland Alaskas inuiter
maste man locka en besittning
genom generositet for att kunna
bli kapten. Men generositeten
madste kombineras med tydliga
tecken pd 6dmjukhet annars ris-
kerade ledaren utfrysning eller
till och med avrattning.

Med utgangspunkt fran natur-
folken havdar Per Kornhall att
maénniskan har en inneboende
hjdlpsamhet dar samarbete ar
regel och konkurrens undantag.

Hos Sanfolket i Afrika delade
man pa bytet. Det ir tabu att
skryta med att man var den som
lade ner bytet, utan tviartom
lyfter man fram de andra som
deltog i jakten. Samarbete dr
saledes inte kulturellt skapad
moralisk godhet utan byggd pa
instinkter hos méanniskorna,
menar forfattaren.

VI MANNISKOR PAVERKAS av bade
biologi och kultur, men det finns
en motsittning mellan vért ge-
netiska arv och var nuvarande
kultur. Det nuvarande New Pu-
blic Management-paradigmet
bygger pa att vi inte ska hjilpas
at, att vi i stallet ska konkurrera
béde pé skolniva om eleverna
och pa individniva om 16nerna.
Detta ir egentligen onaturligt
for oss vilket leder till stress och
dalig arbetsmiljo.

Per Kornhall kommer ater-
igen till sin réitt nar han kritise-
rar det nuvarande styrsystemet -
denna gang med nya argument
fran evolutionen.

Naturligt ledarskap ar inte

alltid bra utan handlar om att
det finns aspekter av ledarskap
som har evolutiondra kompo-
nenter. Vi kan bli battre ledare
om vi kdnner till dem, utnyttjar
dem till var fordel avseende
den egna impulskontrollen,
lyssnar pd medarbetarna och
koordinerar handlingar for att
uppna malet med verksamhe-
ten.

IBLAND AR DET svart att f6lja den
réda trdden och sambanden
iboken. Med det sagt, boken

ar mycket lasvird och starker
skolans ledarskap om att den re-
lationella och den moraliska di-
mensionen ir den grund varpa
verksamheten ska byggas.

En bra skola leds med upp-
draget som mal, delaktighet,
psykologisk trygghet samt ett le-
darskap som sitter granser och
har mod att ta svara beslut nér
det behovs.

Och allt detta har vi faktiskt
med oss sedan begynnelsen.
Det ar naturligt.

MARTIN PERSSON

den bista i amnet pd senare tid

ar genom kunskaper och insik-
ter kring din egen undervisning
som du kan forandra den. Det ar
sa klart utmanande, men om en
forandring ska ske maste man
faktiskt gora annorlunda dn
man gor i utgangsléget.

LARARE, ELLER VILKEN yrkesgrupp
som nu anvander sig av aktions-
forskning, behover reflektera i
dialog med andra 6ver de erfa-
renheter man drar nir man stu-
derar den egna praktiken. Om
det inte kan ske ett oppet och
fritt utbyte av tankar och idéer i
den processen, med respekt for
alla inblandade, begransas ut-
vecklingsmojligheterna. Darav

SKOLLEDAREN NR 6 DECEMBER 2022

vikten av de goda relationerna.
Att vaga ifrdgasitta och utmana
bade sig sjélv och andra kriaver
Oppenhet och tillit.

UTIFRAN ATT HA byggt upp en for-
stéelse for processer far lasaren
konkreta exempel pa hur arbe-
tet kan laggas upp. Steg for steg
beskriv processens sex delar: att
identifiera ”problemet”, planera
aktionen, samla in information,
analysera informationen, re-
flektera och slutligen dokumen-
tera och sprida. Har finns ocksa
exempel pa hur man enkelt kan
dokumentera foreteelser man
vill férdjupa sig i.
Organisatoriska forutsatt-

ningar behandlas ocksa, som tid
och plats for gruppen att trif-
fas, men dven gruppledarens
roll. Olika former av samtal
beskrivs, som lirande samtal
och kollegahandledning. Slut-
ligen, fem framgangsfaktorer
for gemenskaper dr mél och
fokus, tillit (kanske viktigast av
allt), samarbete, undersékande
forhallningssitt och ett gott le-
darskap byggt pa 6msesidig tillit
och respekt.

OM JAG FAR vilja en bok om ak-
tionsforskning av alla de som
kommit pé senare tid skulle jag
vilja den hir.

TORBJORN HANO

Vi ar pa
plats och
raddar liv
i Ukraina

r

SVENSK.
INSAMLINGS
koNTo KONTROLL
ol

N
Swisha ditt stod till
900 80 79

+ Svenska Réda Korset
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BOCKER

Stor studie om god

Undervisningskvalitet i svenska
klassrum
Michael Tengberg (red)
STUDENTLITTERATUR
I
b Ar du a) intresserad av vad
som kannetecknar god under-
visning, b) gillar akronymer och
tabeller och c) garna grottar ner
dig i omfattande forsknings-
resultat? Da dr den hir boken
nagot for dig.
Lampligt nog
meddelar for-
fattarna redan
iinledningen
att man kan
hoppa direkt
iniresultaten
och skippa de
forsta kapitlen om man sé vill.
Forskarna bakom boken har
genomfort en studie med hjélp
av videoinspelade lektioner, en-
kéter och kunskapstester for att
komma till kirnan med vad god
undervisning r, och hur elevers
larande paverkas av det. Studien
genomfordes pa hogstadiet.
Man borjade med att stilla
sig tva fragor: Hur ser undervis-

Uinderstseingshabiet
| s Masson

ningen ut i svenska klassrum i
svenska, matematik och sam-
héllskunskap, och syns skill-
nad i undervisningskvaliteten

i elevernas kunskapsresultat?
Sjélvklart tva valdigt intressanta
fragor.

DET FINNS JU forskning kring

de hér fragorna sedan tidigare,
men nu ville forskarna fokusera
pé svenska klassrum. De bevitt-
nade flera hundra lektioner, och
videofilmade dem.

Elevernas kunskaper testades
och eleverna fick ocksd svara pa
enkiter kring hur de upplevde
undervisningen. Vilka faktorer
ar betydelsefulla for under-
visningen, undrar vi alla. Fick
forskarna svar pa den fragan?
Jag aterkommer till det. (Fuska
nu inte genom att lasa sista
stycket!)

Eniakttagelse de gor tidigt i
boken ér att god undervisning
inte behover vara effektiv, och
vice versa. Det ar viktigt att vi
lar oss mer kring vad det &r som
leder till att elever blir mer in-
tresserade och engagerade.

Akronymer, ja ... Man utgar

undervisning

fran nagot som kallas Plato, och
om man hoppar 6ver de inledan-
de kapitlen &r det ganska svart
att hitta var det star beskrivet.
Islutet av boken finns en lista
over begrepp som anvands i
boken, men den ar i mina 6gon
alltfor kortfattad. Darfor beho-
ver du lasa den har boken under
en ganska kort tidsrymd for att
slippa bldddra fram och tillbaka
iden. Begreppen borde inte hel-
ler bara listas, utan ocksa forkla-
ras. Det finns en risk att ldsaren
faktiskt tappar intresset nir man
inte blir hjalpt in i lasningen.

MEN, DET FINNS en hel del som

ar intressant (kanske en kort-
version pa 100 sidor kommer
snart, boken landar p& 6ver 400
sidor). Har kommer en osorte-
rad lista pa spdnnande tradar att
nysta vidare i.

Om lararyrket ska bli en sjalv-
standig profession krévs ett
gemensamt, teoretiskt sprak for
att larare ska kunna gora kolle-
giala analyser.

Fler praktikutvecklande
forskningssamarbeten behovs
mellan larare och forskare

(satsningen ULF, Utbildning,
Larande och Forskning finns ju
numera, det ar "bara” att sitta
igang). Lararutbildningarna
bor starka hantverkskunskapen
for de studerande, sé att de ar
battre forberedda nir de borjar
arbeta som lérare.

SA TILL SVARET pa fragan om
forskarna fick svar pa fragestall-
ningen om vilka faktorer som ar
viktiga.

De har faktiskt inte kunnat
gora direkta kopplingar mellan
god undervisning och elevernas
kunskapsutveckling i de ob-
servationer man gjort. Det kan
bero pa att observationerna inte
tittar pa de saker som &r avgo-
rande for elevernas larande. El-
ler sa lér sig vissa elever oavsett
kvaliteten pa undervisningen.

Slutsatser r bland annat att
det behovs infrastrukturer pa
skolor for forskningsbaserat ut-
vecklingsarbete, och som sagt
ett professionellt sprak. For det
behovs tid for lararna att gora
detta, tillsammans med sina
skolledare, sa klart.

TORBJORN HANO

Hur ska skolan agera gentemot kriser?

Skolans virld méter
samhaillskriser

Magnus Persson, Aida Alvinius,
Frida Linehagen
STUDENTLITTERATUR
|
» Den har boken handlar, som
titeln tydligt anger, om hur vii
skolan moter
kriser som
sker i omgiv-
ningen, men
ocksd den
kris” det i sig
ar att forskola
och skola ar
“anorektiska”
organisationer sa till vida att re-
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surserna inte ricker till att fullt
ut utfora uppdragen vi far frn
stat och i en del fall fran kom-
mun.

BOKEN BYGGER BLAND annat pa
intervjuer med skolledare och
larare. I skolan har vi alltid han-
terat olika typer av kriser, bland
annat vid traumatiska handelser
pé den egna forskolan eller sko-
lan, olyckor eller dodsfall som
drabbat elever eller anstillda.
Men vi har ocksé ansvaret att
hantera oro och information
kring storre handelser i var om-
varld. Terroristattacken mot
World Trade Center i New York
ar ett exempel som ligger en bit

ifrdn oss, men attacker pa sko-
lor, som i Trollhittan, Eslév och
nu senast i Malmo, gor att det
kryper ndrmare var egen verk-
lighet. Dessutom hénger den
mer diffusa men dnda perma-
nent nirvarande klimatkrisen
som ett morkt orosmoln 6ver
mangas huvuden, inte minst
barns och elevers.

FORFATTARNA SKRIVER grundlig-
gande om kriser och dess defini-
tioner, kriser i var omvirld, hur
de kan hanteras och vilka utma-
ningar vi som ledare har vid kri-
ser. Det stills stora krav pa att
skolan ska 16sa dven alla de pro-
blem som uppstér vid kriser.

Inte bara ska sjélva krisen
hanteras, larare ska dessutom ta
upp kriser som klimatkrisen och
terrorattacker i undervisningen,
samtidigt som allting i kurspla-
nen ocksa ska fa plats, och det
nér det redan finns en stor stoff-
tringsel. Det blir alltsd dubbel
hantering for ldrare.

KRISHANTERING INGAR varken i 13-
rarutbildningarna eller rektors-
utbildningen, s& dé hinger det
pé huvudmannen att se till att
tillracklig kompetens finns. An-
svaret bor, menar forfattarna,
ligga pa samhallsniva, inte pa
den enskilda rektorn.

TORBJORN HANO
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En bok som borde

vara obligatorisk
foralla Skolpolznker

Nya vagar till en likvardig skola
Fredrik Zimmerman
LIBER
———
» Min forsta tanke efter att ha
last denna bok var: Varfor har sa
fa tankt pa detta tidigare? Och,
varfor har ingen gjort nagot at
det?

Denna bok var en 6gonéppna-
re utan mot-

Fradrik Zimmerman
stycke. Stora

Mya wagor till on

delar av inne- likvardig skolo

o o Hur toorier om
hallet ma ha ontiplugghkuliur

it len _ ledor fol ach vad vi

varit ka_nt se isrdaltet kan gédra far
dantidigare,  attfler pojkar ska
men forfatta- ~ Yeesiskelan
ren ger tyngd
atall den

fakta som formedlas i boken.
Vildigt mycket forskning fran
manga olika hall och oberoende
av varandra ligger till grund for
de utsagor som formedlas.

Boken ér pd méanga stillen sa
faktaspickad att jag var tvungen
att ldsa om vissa avsnitt flera
ganger for att verkligen uppfatta
innehéllet korrekt.

VAD AR DET da som &r sé viktigt?

Ibland kdnns det som om
forfattaren slar in 6ppna dorrar.
Och dnda gors alldeles for lite
for att atgdrda de fel och brister
som finns. Bokens kérna dr att
kunna hitta svar pa fragan var-
for pojkar generellt presterar
samre dn flickor i skolan.

Vi har hort politiker tona ned
krav pa sprakkunskaper. Inget
kan vara mer fel. Detta giller
barn frén studieovana familjer.
Det giller barn vars foraldrar
har en utlandsk bakgrund med
ofta bristande sprakkunskaper.
Det ror sig dessutom om att ris-
ken for pojkar dr Annu storre att
halka efter i studierna och i stl-
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let utveckla strategier for en
antipluggkultur.

Det handlar, som forfattaren
pé flera stillen papekar, att gora
lararens kunskapsformedlande
begripligt. Detta i sin tur stiller
stora krav pa att jag som ldrare
har ett tydligt strukturerat ledar-
skap i klassrummet och att jag
som lérare besitter tillrickliga
kunskaper for att forsta elevens
situation och sitta sig in i hur
dessa pa bista sitt ska 6verforas
till eleven.

VARJE KAPITEL AVSLUTAS med
négra mycket intressanta fra-
gestillningar, som stéller krav
pa mig som ldsare att verkligen
sdtta mig in i problematiken.

Denna bok har uppmérksam-
mats pd flera héll i dagspress
och inte minst i var egen fack-
tidning, Skolledaren, nr 4 sep-
tember 2022.

Som framgar av artikeln, ut-
gor boken en bra idékilla till
nésta utvecklingsarbete pé alla
skolor runt omilandet.

Slutligen vill jag citera Cecilia
Larsson Stahl, som dr rektor pa
den skola som berittas om i ar-
tikeln i Skolledaren: ”Politiker-
na bor grunda sina beslut pa den
skolforskning som finns, inte pa
de vindar som blaser.”

DARFOR BORDE DENNA bok vara
obligatorisk for varje skolpoliti-
ker, som ar med och beslutar om
skollag och laroplaner, att lasa
och ta till sig. Den utgdr ocksé
ett patryckningsmedel for att
fa beslutsfattare att tillsétta de
noédvindiga resurser skolan be-
hover. Det har man insett i Fin-
land, som ligger i framkant vad
giller att arbeta med de fragor
som boken behandlar.

PER HALLSTROM

UPPDRAGSFORTBILDNING

NPF och beteende-
problematik i skolan

Hur ger vi alla samma mdjligheter trots olika
forutsattningar?

Nar vi saknar kunskap och forstaelse for elever med NPF
sd medfor det ocksa att vi saknar strategier for att skapa
en fungerande vardag for dessa elever. Det gor att hela
gruppen paverkas och det far stor effekt pa din arbets-
situation.

Vi behdver skapa en tillganglig skola for alla med hjalp
av kunskap och forstaelse for vad funktionsvariationer
och beteendeproblematik innebar. Genom att tydlig-
gora och anpassa elevens vardag skapar vi de mgjlig-
heter som medfor en positiv skolgdng for eleven.

Lar er att:

« kdnna igen de signaler som fran eleven ar
ett rop pa hjalp

« identifiera behoven bakom beteenden

« skapa en tydliggorande pedagogik for
en fungerande vardag

evert.norberg@lararfortbildning.se
070-850 48 03

Vi utvecklar Sveriges

viktigaste manniskor FORTBILDNING AB
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Tack tor fortroendet — nu b]

augusti 2011 tilltrddde jag som

kanslichef pa Sveriges Skolle-

darforbund, ett uppdrag jag va-

rit stolt 6ver varje dag och varit
roligt, utvecklande och framforallt
viktigt.

Min drivkraft har varit att verka
for att Sveriges skolledare ska fa
basta mojliga forutsattningar for
att kunna utfora sitt viktiga upp-
drag.

Att skolledarnas dagliga arbete
ar helt avgorande for resultatet i
forskola och skola ar oomtvistligt.
For att de ska kunna fokusera pa
sitt uppdrag behovs ett starkt fack-
och yrkes-/professionsforbund
som foretrader savil den enskilde
skolledaren som lyfter hela profes-
sionen.

PA SENARE AR har skolledarnas
uppdrag blivit tuffare och dr kan-

Aktuellt fran Sveriges Skolledarférbund I A D I N S I DA

ske ocksa dnnu viktigare nu dn
tidigare.

Sveriges Skolledarforbund har
standigt haft 6rat mot marken for
att slipa pa forbundets medlems-
erbjudande.

Det var utifran mojligheten att
undersoka om vi skulle kunna er-
bjuda vira medlemmar ett dnnu
bittre alternativ dn det vi erbjuder
idag, som vart férbund med fullt
engagemang gick in i samtalen
med Lararférbundet och Lararnas
Riksférbund for drygt 18 méanader
sedan.

EFTER ETT INTENSIVT arbete i de tre
forbunden fattade tre parallella
kongresser i maj i ar tre historiska
beslut om att bilda tva suverana
forbud - ett for skolledare och ett
for larare.

Sa1ioch med det, skriver jag nu

min sista spalt till var uppskattade
forbundstidning. Nostalgiskt, men
som tur dr innebdr slutet pa denna
fantastiska era dven borjan pa na-
got nytt och dnnu bttre.

Den 1januari 2023 samlar vi cir-
ka 17 000 skolledare i det nya fack-
och yrkes-/professionsforbundet
Sveriges Skolledare.

JAG HAR FATT fortroendet att vara
kanslichef for det nya forbundet
vars uppdrag ar att stotta alla Sveri-
ges skolledare under hela karriaren.
Det dr med stor forvantan jag tar
mig an mitt nya upp-
draget for Sveriges
skolledare i Sveriges
Skolledare.

MARIA ANDREN
BERGSTROM

Kanslichef

ir det annu battre

TRE
SNABBA

D Folj arbetet med hur
Sveriges Skolledares
varumaérke véaxer fram
pa férbundets nya
hemsida pa skolle-
darna.se.

D Det nya férbundet
kommer att organise-
ra 17 000 skolledare
och blir ddrmed den
starka résten fér alla
Sveriges skolledare.

D Missa inte att lasa
de kommande num-
ren av Skolledare.
FREDAG fér att fa
mer info om det nya
férbundet och vara

medlemserbjudanden.

Rektor/vd till Blomenbergska Skolan

Blomenbergska skolan dr en friskola sedan 2011 och ar belaget inom Nykodpings kommun

i naturskona Lastringe, ca 2 mil nord om Nykoéping. Skolan har barn och elever fran 1-12 ar

Som rektor ar du verksamhetens pedagogiska ledare och har ett nara samarbete med styrelsen,
medarbetarna, foraldrar och skolans ekonom. Du har ett helhetsansvar for barn, elever,
medarbetare, arbetsmiljo, ekonomi, skolans inre organisation, samt skolans kvalitets- och
utvecklingsarbete. Du har aven ansvar for att verksamheten lever upp till nationella mal,
skolans riktlinjer och pedagogiska utveckling.

Tjansten ar tillsvidareanstallning pa heltid och semestertjanst. Vi tilldmpar
provanstallning i 6 man. Tilltrade efter dverenskommelse.

Valkommen med din intresseanmalan senast den 15 dec och stalld till:
ordforande@blomenbergska.se

d

Urval sker lopande. Las mer om tjansten via hemsidan 3?\
¥ Blomenbergska

https://blomenbergska.se
For mer Information: 0768-50 11 76.

SKOLLEDAREN NR 6 DECEMBER 2022

37



R A S T Charlotte Gyllenhammar, digitala bibliotek och hedersportratt
pa tidernas sista Rast. Nu ringer det in!

MYCKET ATT TITTA PA

Rastredaktéren har, som ni sett hér, tipsat om utstéll-
ningar och har hela tiden varit smartsamt medveten
om att de flesta har kunnat ses i Stockholmsregionen.
Men Skolledarens lasare &r ofta pa resande fot, sa re-
daktéren hoppas att ni har haft méjlighet att félja upp
nagra tips.

FORSTA
BILEN

For 125 ar sedan
visades for allra
forsta gdngen en
automobil upp fér
svenska folket,
Som tur &r bérjar vara museer att bli mer och mer Leon Bollée. Den
digitala. Till exempel har Statens historiska museer

(Ekonomiska museet - Kungl myntkabinettet, Hall-

kan du se tillsam-
mans med den all-

ra férsta svenska
bilen Vabis, frén

wylska, Historiska, Livrustkammaren, Skokloster, Sve-
riges museum om Férintelsen, Tumba bruksmuseum
och Arkeologerna) lanserat en ny samlingsdatabas.
Hittills &r 1 895 799 féremal och media sékbara i data-
basen: samlingar.shm.se. Visst &r museum bast irl,
men det har duger bra det ocksa.

1897, pa utstill-
ningen Zero City
pa Tekniska mu-
seet i Stockholm
(sorry, Stockholm

NJUT AV GYLLENHAMMAR ...OCH ARETS HEDERSPORTRATT | /o1

Om du fér ett antal 3r sedan promenerade Drottninggatan fram Statens portrattsamling pa Gripsholms slott (i Mariefred!) kompletteras av

i Stockholm och sag den magnifika eken hdnga upp och ner, s utdkas varje ar med portratt av betydelsefulla svenskar och motorcyklar, mop-
kan du nu se annu fler, till den 26/3 2023, av Charlotte Gyllen- med ett hedersportritt. Arets hedersportritt av Marja He- par, en last- och
hammars verk pd Waldemarsudde. Redan pa végen till museet lander visar konstnéren Britta Marakatt-Labba, en av vara en brandbil. Ut-
méter du Sittande jGtte. Ta sedan trapporna upp till vinden och framsta textilkonstnarer. Portrattsamlingen passar ocksa stéllningen pagar
du méter en av Sveriges framsta konstnarer och hennes verk. pa att fylla 200 ar i &r, en av véirldens &ldsta samlingar. 2023 ut.

VI FORMEDLAR & HYR UT*

Spara pengar genom att anlita oss!

Manga av vara skolledare ar mellan 65 och 70 ar vilket
forutom erfarenhet och legitimitet innebar lagre
arbetsgivaravgifter (en tredjedel) och noll kronor

i tjanstepension. Vi har mangder av referens-

uppdrag fran kommuner och friskolor
over hela Sverige.

*efter Skolinspektionens krav, erfarna
rektorer/skolledare. Vi har landets
storsta natverk med Sveriges
viktigaste chefer.

VILL DU VETA MER KONTAKTA:
Jonas Berkling, 0709-20 23 33, www.rektorspoolen.se RektorSPOO|en

SVERIGES VIKTIGASTE CHEFER
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Ord pa végen fran Skolledarens chefredaktér S I S I A o R D E I

"Jag lamnar verkligen nar det &r som roligast”, skriver Kerstin Weyler
i sitt sista Sista ordet i Skolledaren, och tackar alla kolleger for att de

tolv sista aren i hennes arbetsliv blev de roligaste.

Tack tOr mig, jag slutar
nar det ar som roligast

Tack, ni andra kronikorer och recensenter! Tack,

an ska sluta nér det dr som roligast.”

Det lar min morfar ha sagt, och uppma-
ningen anvindes flitigt av hans dotter nar
det var dags att gd hem

Men det dr klokt sagt. Jag tar med det roligaste hem
nunar det ar slut. De basta samtalen, skratten och be-
rittelserna. Moten med sd manga méanniskor, gliddje
av att fatt prata med sd manga intressanta ménniskor,
Gver att ha fatt lyssna till kloka foreldasningar och delta
ispannande arrangemang.

Jag lamnar verkligen nar det ar som roligast.

Jag har haft ynnesten att i slutet av mitt arbetsliv
haft det roligaste jobbet under mina arbetsar - tolv ar
pa Skolledaren och Sveriges Skolledarforbund.

DET HAR VARIT en stor dra att fa gora er tidning Skol-
ledaren.

Det ér forstds manga som jag vill tacka sa hir i min
sista spalt. Det blir som pa Oscarsgalan och jag lovar
lite tarar nu:

Anders - du har varit min layoutklippa och du dr
Sveriges baste rubriksattare. Magnus - tack for fina
bilder.

Margareta E och Margaretha H - tack for alla bra ar-
tiklar, alla kreativa samtal och att jag alltid har kunnat
lita pa siker leverans. Ovirderligt for en redaktor.

Tack, Torbjorn, for recensioner och kronikor.
Manga ganger har jag undrat hur du har hunnit med!

Andrea, vilken fantastisk séljare du dr!

Och tack mina fina och hérliga kolleger Lena, Eva,
Monika, Niklas, Jerker, Eva och Ulf. Sa kul jag har
haft, s& mycket jag lart mig!

Tack, Maria - vilken harlig och bra chef du har varit.
Det ar sa kul att fa jobba med dig!

Tack, Matz, for s§ manga intressanta samtal.
Manga ganger har jag tankt att dsch, det dér var vl
egentligen inte en idé att ta upp med Matz, han har
nog annat att tanka pa. Men samtalet fortsatte. Det
har varit mycket vardefullt f6r mig!

Tack alla i nuvarande och tidigare forbundsstyrel-
ser! Det dr ovanligt att som anstilld kénna en sddan
respekt och tillit fran sitt forbunds ledning. Jag har va-
rit med om det motsatta si jag vet hur viktigt det dr!

180 ar har den hir tidningen funnits, i 56 ar har den

hetat Skolledaren.

Nytt férbund och ny

tidning — det blir bra!

Minus, nej det
struntar vi i den hir

gangen!

Ett alldeles utmarkt namn - man vet vad och vilka
det handlar om - Sveriges viktigaste chefer, skolle-

darna.

Ett bra betyg at oss alla som jobbat med
Skolledaren ar att den fortstter sin lev-
nad med samma titel men i annan regi.

Tack, alla lasare. Jag slutar nu, nu
ndr det dr som roligast.
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Larare behover ratt arbetsverktyg

SMART Board® iQ

Kop 3
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