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Forstelararnas rikskonferens

Larardrivet ledarskap och skolutveckling
STOCKHOLM 22 MARS | DIGITALT 22 MARS | GOTEBORG 29 MARS

For att leda kollegial utveckling krdvs att du sjalv & motiverad och har en
tydlig riktning mot ett mal eller en vision. Den har konferensen fokuserar
pa att ge dig de verktyg du behdver for att bedriva ldrande utveckling och
kollegial samverkan pa din skola. Vi lyfter utmaningar och méjligheter som
kan finnas i rollen som forsteldrare och konkretiserar hur samverkan och
ldrprocesser kan se ut inom ramen for kollegialt Iarande.

Fran konferensen far du med dig verktyg for att organisera ett konkret
kollegialt arbete som genomsyrar verksamheten och gor skillnad. Du far
ocksd ett metodmaterial att implementera i din skolas utvecklingsarbete
for att satta igang larprocessen i kollegiet.

Valkommen till Forsteldrarnas rikskonferens 2023!

Under dagen:

Pass 1: Uppdrag lararledarskap — mojligheter och utmaningar
LARS GUSTAFSSON

Pass 2: Larardrivet ledarskap — ett praktiskt exempel

INGA-LILL MARTENSSON

Aktivitet: Pedagogiskt ledarskap — att leda larare

Pass 3: Lararyrkets karna: Vi behover metodiken for att
utveckla var undervisning — sa anvander vi den i var
yrkesvardag SILWA CLAESSON

Panelsamtal: Utmaningar och mdjligheter i forstelararrollen
Pass 4: Var finner jag kunskap for att undervisa — uppat, nedat
eller sidledes? ANETTE JAHNKE

Tipsverkstad: Verktyg for kollegial utveckling
- att leda utvecklingsarbete
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Vi utvecklar Sveriges

viktigaste manniskor FORTBILDNING AB

Utbildning
& inspiration for
skolbiblioteks-
personal

Kickstarta aret med
ett kompetenslyft!

Hur kan skolbiblioteket bidra till
elevernas kunskapsutveckling?
BTJ:s flexibla digitala utbildningar
ger er verktygen ni behdver.

Véra utbildare, Lotta Davidson-Bask och
Klara Onnerfélt, ér skolbibliotekarier
med lang erfarenhet. Deras kompetens
ger er en god grund f&r ert fortsatta
arbete med lasning och medie- och
informationskunnighet.

AKTUELLA UTBILDNINGAR:

* Det praktiska arbetet i skolbiblioteket

e Det lasfrémjande arbetet i

skolbiblioteket

» Skolbibliotekets arbete med medie-
och informationskunnighet (MIK)

Bestdll en utbildning redan idag pa
btj.se/ utbilda

bty
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Valkommen till en

ny tidning —

och nya

digitala kanaler

ytt ar, nytt fackférbund och forsta
numret av din fackférbundstidning
ijust denna form.

Det har varit ett intensivt, men
valdigt roligt arbete, att géra den tidning
du nu haller i din hand. Den hér veckan,
narmare bestidmt klockan 00.00.01, den
24 januari, tdndes ocksa var helt nya sajt:
skolledaren.se.

I bade den har tidningen och i vara
digitala kanaler, som férutom sajten dven
omfattar nyhetsbrevet Skolledare Fredag,
Facebooksida, Linkedin och Twitter, vill vi
bjuda pa hogaktuella teman och gransk-
ningar, nyheter, fina moten med skolledare
och spiannande reportage ute pa skolorna.

HAR | FORSTA numret méter ni bland
annat rektor Anna Gill i Eskilstuna, vars
fokus pa elevernas trygghet i ett sérskilt
utsatt omrade gett effekt pa resultaten.
Och langre norrut i landet méter vi Urban
Froberg i Matfors, som drog pa sig arbets-
kladerna och packade med sig lackerings-
verktygen for att engagera eleverna mer i
skolan.

Bégge tva beskriver utmaningar i jobbet,

men ocksa en stark glidje 6ver att varje dag

fa gora skillnad. En bild av skolledarrollen
som tycks delas av méanga deltagare i 2022

ars skolledarenkét — dér arbetsbelastningen

och overtiden dr hég, men ocksa trivseln.

Vi vill hora dina reaktioner efter forsta
numret och tar girna emot tips pé vad vi
borde skriva om framéver pa redaktionen@
skolledaren.se.

GLOM INTE ATT félja oss digitalt for att
fa annu fler nyheter och skolledardebatt.
Trevlig lasning och varmt valkommen till
din frdmsta tidning som skolledare!

Emelie Henricson
Chefredaktor

WEBBEN
Skolledaren.se

Knappa in adressen skol-
ledaren.se och fa allt frén
politikbevakning kring skolan
till reportage och debatt. Vill
du sjélva gora din rost hord?
Kontakta oss med din debatt-
artikel pa redaktionen@
skolledaren.se.

SOCIALT

Linkedin

Prata med oss pé Linkedin!
Du hittar Skolledaren pa
Linkedin, dar vi kommer dela
med oss av nyheter, visa upp
tidningen och prata med véra
foljare.

NYHETSBREYV
Skolledare Fredag

Varje fredag vid lunch kan du
fa veckans viktigaste nyheter
till din mejlkorg. Hall utkik
den 27 januari for det forsta
brevet. Anmal dig till brevet
pé skolledaren.se for att vara
séker pé att inte missa négot.
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KONFERENS

Ett meningsfullt och hallbart ledarskap som
utvecklar praktiken
STOCKHOLM 16 MARS | DIGITALT 16 MARS | GOTEBORG 21 MARS

Har far du som leder utvecklingsarbete i forskolan fylla pa med

saval verktyg for ledarskapet och praktiknéra forskning, som hag-

aktuella teman for forskolans framtid. Framfor allt lyfts ledarskapets
utmaningar och majligheter; att se vad som hander i verksamheten och fa
mdjlighet att reflektera, diskutera och byta erfarenheter, men ocksa hur du
kan stdrka ditt sjalvledarskap och hitta trygghet dar.

Under dagen far du tillsammans med vara foreldsare utrymme for reflek-
tion dver ditt eget ledarskap, samtal och erfarenhetsutbyte,
med dvriga deltagare oavsett om du deltar pa plats eller digitalt.

Innehall:

Provande, ldrande, levande - jakten pa ett 6dmjukt ledarskap
Erika Kyrk Seger

Sjalvledarskap for att leda andra
Préva ndgra dvningar for att hitta stod for din egen utveckling

Att driva forskolans kvalitetsarbete genom att leda fran mitten
Karin Ronnerman

Kommunikation med vardnadshavare som professionell
kompetens i forskolan

Linn Eckeskog

Reflektionsovning och eftermiddagsfika
Under ledning av Katinka Vikingsen och Erika Kyrk Seger

Ansvar dr motivet for det gemensamma pusslet
Katinka Vikingsen

Reflektera mera!

Scanna koden Oml
l5¢ wer p3 wekbert

Vi utvecklar Sveriges LARAR

viktigaste manniskor FORTBILDNING AB
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Att vara ordforande
och ledare, 4 u

Conny Brannberg
ISBN: 978-913902497-2

Grundskolans regelbok
2022/23

Mikael Hellstadius
ISBN: 978-913902517-7

UFB 1 Overgripande
bestammelser 2022/23

ISBN: 978-913902501-6

Overgripande
bestammelser

UFB 2 ht 2022

ISBN: 978-913902504-7

Skolans
forfattningar
ht 2022

UFB

Arbetsmiljo
i skola och
hogskola

UFB 5 Arbetsmiljo i skola
och hogskola 2022/23

ISBN: 978-913902508-5

UFB 6 — Rattspraxis
UFB i skolan 2021/22

ur g Mikael Hellstadius, Carl-Gustaf
e Tryblom, Lars Werner
ISBN: 978-913902396-8
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Illustration Caroline Andrieu
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Ledare.

NU KAVLAR
VI UPP
ARMARNA

veriges viktigaste chefer — varmt vilkomna

till Sveriges Skolledare! Den nya samlade

fackliga kraften for alla chefer och ledare

inom utbildning. Vi tva ordférande kommer
leda ert nya fackforbund tillsammans, ett férbund
som har dannu stérre moéjlighet att starka er stdllning
som skolledare.

Sveriges Skolledare har tydliga fokusfragor. Skol-
ledare ska ha battre 16n, arbetsmiljo och forutsétt-
ningar att driva och utveckla uppdraget. Fundamen-
tet i férbundet ar alla nybildade lokalféreningar som
foretrader medlemmarna gentemot huvudméannen
pé arbetsplatser i hela landet. Inom fristdende
avtalsomraden, statlig verksamhet och folkhdgsko-
lan bildas riksféreningar, och inom Sveriges Skol-
ledare kommer medlemmar i hela utbildningssverige
kunna samarbeta och bilda nétverk for att stirka det
professionella inflytandet 6ver de respektive befatt-
ningsuppdragen.

SVERIGES SKOLLEDARE

2

Just nu

O

Nu finns éntligen vért
nya férbund Sveriges
Skolledare pé riktigt.

O

Trots att alla &r Gverens
om att likvérdigheten
brister i forskolan och
skolan saknas politiska
férslag som kommer at

detta.

Ann-Charlotte
Gavelin Rydman
och Matz Nilsson

Sveriges Skolledare
ordférande

Det nya forbundet har ocksa ett helt nytt kansli pa
plats som ger medlemmarna personlig radgivning
och arbetar hart for reformer som kommer at de
stora systemfelen i svenskt utbildningsvasende.

For det finns akuta problem som maéste l6sas.
Ménga huvudmaén saknar i dag utrymme att ge
skolledare forutsittningarna som styrdokumenten
kraver for en likvardig forskola och skola. Forskolan
har strukturella problem sa som stora barngrupper
och brist pa legitimerade forskolldrare, tillrackliga
ledningsresurser samt inte minst ekonomiska resur-
ser. D& grundskolan saknar medel for att garantera
att alla elever nar malen star idag var fjarde elev utan
fullstdndiga betyg frdn grundskolan. Det skapar en
problematik som gymnasiet sedan fér arva. Skol-
ledare inom vuxenutbildningen och folkhégskolorna
har infér 2023 fatt kraftigt minskade resurser vilket i
manga fall riskerar ingrepp i verksamheterna.

Ansvaret och uppgiften att i denna verklighet
anda leva upp till styrdokumentens krav landar tungt
i knit pd oss skolledare.

Det ligger inte i vara hander att ratta till brister
som orsakats av systemet. Men politiker glom-
mer allt for ofta att vi skolledare ar helt avgérande

resurser for fungerade verksamheter. Att se till att
politiker och huvudman forstar det ar en av de
viktigaste uppgifterna for Sveriges Skolle-
dare.

Men vi méste ocksa hjalpas &t att virna
mojligheten att engagera oss for vér profes-
sion. Sveriges Skolledare stottar medlem-
marna och vill lyfta samvetsstressen fran

era axlar. Vi fortsitter att krava hogre 16n
och en arbetsmiljo som gor att fler skolledare
stannar kvar i yrket. Vi fortsatter krava att doku-
mentationsbordan minskas och att ingen skolledare
nagonsin utsattas for hot och vald.

Nu kavlar vi upp drmarna. Med kraft tar vi oss an
det viktiga arbetet att stirka saval det nya forbundets
opinionsbildning lokalt och nationellt, som dialogen
med arbetsgivarna och huvudmaénnen. Vi kraver en
likvardig forskola och skola dér skolledare har ratt
forutsattningar for det viktiga nationella uppdraget
att stétta varje barn och elev att framgéngsrikt klara
sin skolgang.

En sak ar séker. Sverige behover sina skolledare.
Och Sveriges skolledare behover ett starkt, samlat
och drivet férbund som bevakar de yrkesverksammas
forutsattningar och driver pa nddvandig fordndring.
Tack for att ni genom ert medlemskap starker vart
nya forbunds rost for Sveriges viktigaste chefer! m
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Sveriges Nr 01 Januari
viktigaste 2023
chefsjobb

Text Hakan Séderberg Illustration Johan Nord

ONT OM TID
ALl LEDA
SKOLAN

Som rektor vilar ansvaret 6ver bade verksamheten och
eleverna tungt. Men samtidigt brister tiden — frdgan om
skolledarnas egen arbetsmiljé tycks vara bortglomd.

— Vi har ett livsviktigt samhaéllsuppdrag. Hur kan skolledare
inte vara Sveriges viktigaste chefsjobb, det ar en fraga
man kan stélla sig, sdger Ann-Charlotte Gavelin Rydman,
ordférande i Sveriges Skolledare.
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Skolledarenkéaten visar pé att
ménga skolledare arbetar éver-
tid. Samtidigt &r trivseln hog.




Tema
Sveriges viktigaste chefsjobb

"Det gar inte att byta ut
ledare varje ar.”

Ann-Charlotte Gavelin Rydman

arje dag méter
skolledare elever,
vardnadshavare och
medarbetare. De har
hela arbetsmiljo-
ansvaret och ansva-
rar dessutom for
enhetens ekonomi.
Tidigare forsk-
ning har bland annat
visat att rektorn
har stor betydelse
for hur vl en skola
fungerar. Bland
annat kunde Anders
Bohlmark, Erik
Grongvist och Jonas Vlachos, genom att
studera rektorer som bytte arbetsplats, visa
pa att rektorn har stor betydelse for bade
elevernas studieresultat och for arbets-
miljon och personalbesluten. Resultaten
presenterades i IFAU-rapporten "Rektors
betydelse for skola, elever och larare”, 2012.

Liknande resultat har synts i bade tidi-
gare och senare undersokningar.

— Det ér ett drofullt uppdrag vi har och
dér det finns mandat, befogenheter och
resurser ar det fantastiskt, siger Ann-Char-
lotte Gavelin Rydman, som delar ordféran-
deskapet i Sveriges Skolledare med Matz
Nilsson.

SAMTIDIGT STAR REKTORER infor ett antal
utmaningar i sina roller. Det ér i frigan om
mandat, befogenheter och resurser som det
skaver. Relationen till huvudménnen, kom-
muner eller de privata foretagen, ar proble-
matisk. Rektorsomsattningen ar skyhog
och manga upplever risk for utbrandhet.

Négot som inte minst den senaste Skol-
ledarenkiten fran 2022 visar:

10 SKOLLEDAREN 01.2023

» Néra nio av tio skolledare i grundsko-
lan, néra atta av tio skolledare i gymnasie-
skolan och sju av tio skolledare i forskolan
har sa mycket att géra att de maste dra in
pa lunchraster, arbeta 6ver eller ta med jobb
hem négon gang i veckan eller varje dag.

» 87 procent av de som svarar att det
skedde besparingar 2022 svarar att de
bedémer att budgeten for 2023 dven kom-
mer innebéra besparingar.

» En bred majoritet av rektorerna svarar
att de inte har mandat att sjdlva tillsitta
bitradande rektorer, intendenter och lik-
nande s att skolledningen far de funktio-
ner rektorn anser behovs.

» Tre av fem skolledare svarar att verk-
samheten inte fatt utékade resurser trots
att ett akut behov har uppstatt.

LOSNINGEN ENLIGT REKTORERNA sjilva

ar bland annat mer tid att vara pedagogisk
ledare och en minskad arbetsbelastning (lés
mer i faktaruta pa sidan 12).

De backas upp av forskning som visar pa
vikten av ett hallbart ledarskap, att det tar
tid att bygga upp tillit och fa en stabil orga-
nisation. Den héga rektorsomsattningen
orsakar ocksa ett annat problem.

— Vi har brist p& utbildade larare i dag
och nu véljer de som finns arbetsplatser dér
det finns ett hallbart ledarskap. Det gar inte
att byta ledare varje ar, siger Ann-Charlotte
Gavelin Rydman.

Och nu i januari startar en ny studie
som ska titta pa rektorers arbetsmiljo och
forutsattningar. Det ar de tvd forskarna
Roger Persson och Ulf Leo som foljer upp
ett tidigare forskningsprojekt. Fragorna
de staller sig ar hur ett hallbart ledarskap
egentligen ser ut.

- Viblev lite férvanade nér vi sag hur

Forskare tittar nérmare
pa skolledarnas egen
arbetsmiljo.

SVERIGES SKOLLEDARE



bortglomd skolledarnas arbetsmiljo var i
vart tidigare projekt. Nu vill vi grava dju-
pare, sager Roger Persson.

De har tidigare genomfort projektet
"Skolledares arbetsmiljo” tillsammans med
fem kollegor. Det handlade om skolledares
organisatoriska forutsdttningar, stressrela-
terad psykisk ohélsa, personalrorlighet och
forbattringspotential.

Ytterligare analyser av data frdn det

SVERIGES SKOLLEDARE

projektet kommer i det nya projektet att
kompletteras med intervjuer och work-
shops med skolledare och deras chefer.

— Vi sdg ju hur mycket som kretsar kring
rektorernas egen arbetsmiljo. Nu vill vi ga
vidare och férdjupa oss i detta, siger Roger
Persson.

ATT MER FORSKNING kring skolledares
arbetsmiljo behovs bekraftas av dyster sta-

Nagra siffror ur

Skolledarenkaten

OVERTIDEN: 9 av 10. Skolledare i
grundskolan méste dra in pé lunchen,
arbeta dvertid eller ta med jobb hem.

88%

TIDEN ATT LEDA: 88 procent av
skolledarna inom icke vinstdrivande
verksamhet instdmmer helt eller till
viss del i pdstéendet att huvudman-
nen ger dem férutsattningar att vara
pedagogiska ledare.

RESURSERNA: 3 av 5 farinte utdkade
resurser trots akut behov.

BESPARINGARNA: 58 procent av
skolledarna som hade en oféréandrad
budget 2022 kommer fa besparingar
2023.

55 procent av de som fick utokad
budget 2022, svarar att de 2023 kom-
mer f& besparingar.

MANDATEN: 7 av 10 skolledare i
forskolan och gymnasieskolan har
inte mandat att tillsatta bitradande
rektorer och liknande s& att rektorn
far den skolledning som behévs. |
grundskolan svarar dryga halften att
de saknar det mandatet.

SKOLLEDAREN 01.2023 1"




Tema
Sveriges viktigaste chefsjobb

"\'i blir mer kraftfullanu i
striden for mer tid att vara
pedagogiska ledare.”

Ann-Charlotte Gavelin Rydman

Atgéirder for
att forbattra
situationen

Det har behovs for att gora arbets-
situationen battre, enligt rektorer:

» Mer tid att vara pedagogisk
ledare. Det anser en majoritet i
savaél vinstdrivande, icke vinst-
drivande och kommunal sektor.
Hela tre fjardedelar av rektorernai
kommunal sektor svarar att det ar
den mest effektiva atgarden.

> Lagre arbetsbelastning. Det vill
en majoritet av rektorerna i kom-
munal sektor och vinstdrivande
sektor se.

» Mer stod. Battre information,
stéd och dialog centralt frén
huvudmannen och att fa fatta
beslut sjélvstandigt.

12 SKOLLEDAREN 01.2023

tistik. Roger Perssons och Ulf Leos tidigare
projekt visade bland annat att cirka en fjar-
dedel av landets rektorer rapporterade sa
pass allvarliga tecken pa stress och utmatt-
ning att de kan anses ligga i riskzonen for
att utveckla psykisk ohélsa om situationen
blir langvarig. Rektorsomsattningen ar
mycket hog, inom sex dr har 60 procent
lamnat rektorsyrket och méanga av dem har
ldmnat skolans varld helt och hallet.

[ det nya projektet ar det tva saker som
star i fokus; det héllbara ledarskapet och
relationen till arbetsgivaren.

— Vi vet hur hallbart ledarskap ska vara
med langsiktighet och stabilitet. Men hur
ser rektorerna sjélva pd det hallbara ledar-
skapet? Det vill vi ta reda pd mer om.

Det tidigare projektet visade ocksa pa att
ménga rektorer upplevde att de fick for lite
stod uppifran.

— Rektorer har en nyckelposition, de dr
ansvariga for att lagar och regler halls, for
arbetsmiljon och for det pedagogiska ledar-
skapet. Det 4r l4tt att tinka att de finns i
toppen av hierarkin men de ingar juien
styrkekedja, sdger Roger Persson.

Projektet pagér till och med december
2025 och forvantningarna ér att ge 6kad
kunskap om rektorers och forskolechefers
arbetsmiljé och halsa. Resultaten vantas
bidra till att skolledarnas egen arbetsmiljo
naturligt inkluderas i det systematiska
arbetsmiljoarbetet, vilket i sin tur vantas
starka forutsattningarna for ett hallbart
ledarskap i skolan, enligt Roger Persson.

— I'slutdndan handlar det om att skapa
bittre forutsittningar for skolans huvud-
uppgift; elevernas larande. Vi kommer
komma med flera analyser och publikatio-
ner under resans gang, sdger han.

MEN STATISTIKEN AR inte alltigenom dys-
ter. Skolledare trivs i h6g grad i sina roller
och anser att de utfor en viktig samhills-
insats. Och det finns en rad goda exempel
dar skolor fungerar utmarkt. Samtidigt ar
forutsattningarna valdigt olika beroende pa
kommuner och dven mellan skolenheter.

Att skolledarna sjilva upplever att de
har ett viktigt och meningsfullt jobb &r det
ingen tvekan om. 82 procent instimmer
helt i pastaendet att arbetet som skolledare
ar meningsfullt och sex av tio, 59 procent,
att de trivs i rollen som skolledare. I bada
fallen 4r det en mycket liten del, 0,2 res-
pektive 0,7, som inte instimmer alls (fran
Skolledarenkaten 2021).

— Rektorer dr en resursstark grupp,
som har hoég utbildning och som ofta
har tillgéng till de verktyg som kravs for
att jobba mot forbéttring. Och ser man
till livsstilsfaktorer s& mar de battre eller
i alla fall lika bra som andra jaimforbara
yrkesgrupper. Men icke desto mindre blir
arbetsuppgifterna ofta 6vermaiktiga, siger
Roger Persson.

[ januari sétter arbetet i gdng.

— Det ska bli spdnnande att f6lja. Deras
tidigare forskning visade ju vad som
behovs, konstaterar Ann-Charlotte Gavelin
Rydman.

Fran den 1januari har Lararférbundet
Skolledare och Sveriges Skolledarférbund
blivit Sveriges Skolledare och det kan fa
stor betydelse (1&s mer om forbundet pa
sidan 30 i denna tidning).

— Vi blir mer kraftfulla nu i striden for
béttre 16ner som motsvarar vart ansvar, att
reglera antalet medarbetare och mer tid for
att vara pedagogiska ledare, siger Ann-
Charlotte Gavelin Rydman. m
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Anna Gill vill att skolan

nativ till kriminaliteten
som drabbar ndromra-
det i Esklistuna.

REKTORER:
DARFOR HAR
VI SVERIGES
VIKTIGASTE
CHEFSJOBB



Tema

Sveriges viktigaste chefsjobb
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Text Hakan Séderberg Foto Jonas Bilberg

roslundaskolan, en skola med
cirka 350 elever i arskurserna for-
skoleklass till arskurs 6, har ham-
nat i mediernas ljus den senaste
tiden. Sex skjutningar, inte langt
fran skolans omrade, de senaste
tre dren. Omrddet ar ett av de
sarskilt socioekonomiskt utsatta
omradena i Sverige, 95 procent av skolans
elever har inte svenska som modersmal.
Forutsédttningarna dr med andra ord inte
de bista. Men det verkar inte Anna Gill och
6vrig personal se som hinder.

— Jag har ett fantastiskt jobb. Jag kdnner
att jag gor skillnad varje dag. Alltid ar det
nagon elev som tagit ett steg framét, sager
hon.

Vid rekryteringar ar man ocksa tydlig
med att skolan har speciella forutsatt-
ningar.

— All personal ska kunna ta hand om alla
barn. Vi kan inte ha nagra viggvirmare, alla
som jobbar hidr maste aktivt delta i barnens
kunskapsutveckling sager Anna Gill.

SKOLAN HAR EXTRA statsbidrag vilket
mojliggdr vissa satsningar. Pa skolan finns
bland annat ett stort elevhélsoteam. Dar
ingdr rektorer, skolpsykolog, kuratorer, spe-
cialldrare, skolskéterska och socialpedagog.

Socialpedagogen Linda Sperber och
kurator Tina Holm 4r tva av dem.

- Vi gor upp en handlingsplan for varje
elev som har speciella behov for att klara
malen, kunskapsmassigt eller socialt. Vi har

SKOLLEDAREN 01.2023

UPPDRAGET: EN TRYGG
PLATS FOR ELEVERNA

Anna Gill, tillférordnad rektor pé Fréslundaskolan i Eskilstuna, har
en klar uppfattning om vad som &r skolans viktigaste uppgift.
- Vi ska visa att det finns ett alternativ till gangsterlivet, att
det alltid finns en battre vég att g4, séger hon.
En tydlig struktur med fokus pa elevernas trygghet har ocksa
gett goda resultat.

En viktig punkt fér Anna
Gill &r elevernas trygghet.
Nagot som gett effekt for
elevernas resultat.

ocksa mycket kontakt med foraldrar som vi
bjuder in till Hem och skola-fika dér vi tréf-
fas och pratar med varandra, socialtjanst,
polisen och alltid med elevens bésta i fokus.
Det ar trygghet som vi vill att varje enskild
elev ska kdnna, menar de.

Hur det gar med elevernas kunskapsre-
sultat foljs upp var attonde vecka.

— Det dr spannande dagar ndr vi ser
resultaten fran dem, sdger Anna Gill.

Pa rasterna finns det alltid vuxna ute
enligt ett uppgjort schema och de &r inde-
lade i olika zoner.

— Vi har rutiner for allt. Vad vi ska géra
om ndgon rymmer exempelvis. Vi maste
haitanken att det hir &r barn som manga
foraldrar aldrig végar slédppa ut pa fritiden.

Ett annat inslag 4r nolltolerans mot
klotter.

- Vaktmastare far ta bort sadant direkt
och i dag har vi inte problem med det.

Det ar sma saker som betyder mycket. Att
skolan erbjuder en fin miljo.

SEDAN EN TID tillbaka finns ocksa ett tvala-
rarsystem i svenskundervisningen. Skolan
har infort handledning av obehériga larare
och rekryterat fler behériga larare. Skolan
har aven fyra sprdkhandledare som kan tala
elevernas sprak, bland annat arabiska och
somaliska.

— Det ar viktigt att vi talar svenska som
huvudsprak hér. Men ibland kan det vara

SVERIGES SKOLLEDARE



"Jag har ctt fantastiskt jobb. Jag
kinner att jag gor skillnad varje dag.”

Anna Gill, rektor Froslundaskolan

bra att fa hjélp och stottning pa det egna
spraket for att forstd sammanhang och s3,
sager Anna Gill.

Arbetet med trygghet och struktur
har ocksa gett resultat. Fran att ha legat i
botten resultatmassigt jamfort med andra
Eskilstunaskolor har man nu placerat sig
imitten. Ett matt ar andelen elever som
Kklarar godkint i de &mnen som leder till
gymnasiebehoérighet. Pa bara tre ar har
den siffran hojts fran 19 till 73 procent av
eleverna i nionde klass. Lokala enkiter har
ocksa visat att fordldrar och elever upplever
skolan som en trygg plats.

— Det dr sd klart lovande men vi &r inte
fardiga. Det &r hért arbete varje dag.

Omsattningen av elever ar stor, framfor
allt beroende pa utflyttning. Det ar mycket
sdllan som ldrarna fér f6lja med en elev fran
forskoleklass till sexan, ndgot man maste
forhalla sig till.

Skolan har tva byggnader, en for mel-
lanstadiebyggnadet och en for lagstadiet.

SVERIGES SKOLLEDARE

Det var vid lagstadiet som den senaste
skjutningen intraffade. En man i 20-4rs-
aldern skadades efter att ha skjutits med
flera skott.

— Personalen hir gjorde alla ritt, och tog
med barnen in i matsalen dar man barrika-
derade sig. Var personal ar modig. De vagar
sdga till de som inte hor hemma pa skolan
att ga darifran. Det ar viktigt att man har
det modet, sédger hon.

I ETT AV KLASSRUMMEN sitter eleverna
och tittar pa "Kronprinsen som forsvann”,
arets julkalender i SVT.

— Sadant ar viktigt. Har kan vi visa
vad svenska barn tittar pa och det blir en
gemensam upplevelse. Vi forsoker hitta
sadana aktiviteter hela tiden. Det ar ocksa
en del i att kdnna trygghet. Vi far som sagt
inte gldmma att de hér barnen lever i en
mycket otrygg miljo pa fritiden. Skolan blir
en trygg plats i en otrygg kontext, konsta-
terar Anna Gill. m

Flera skjutningar har skett i
narheten av skolan. Men
undersokningar visar att

elever och foréldrar tycker
att skolan &r en trygg plats.

Skolans ledord

- Vianvander vardat sprak, ar
trevliga och artiga mot varandra.

-> Viupptrader lugnti skolans
lokaler.

- Vileker utan skojbrék.

- Vi stannar inom skolgardens
granser nar vi ar utomhus.

- Vilater leksaker stanna hemma.

SKOLLEDAREN 01.2023
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Urban Fréberg malar allt frén motorcyklar till brevliaddor péa fritiden, ofta eldsflammor, dédskallar och effektlacker.
Innan jul packade han med sig sin utrustning till skolan for att méla tillsammans med négra av Matfors ungdomar.

MOT HOGRE BETYG
- GENOM LACKEN

Det ar onsdag kvéll och pa Matfors skola har ett 20-tal an anstilldes som rektor pa
elever och representanter for epa-kulturen samlats for att skolan, en F-9-skola med cirka
fér att mala sina epatraktorer, diskutera firgval, design och 650 elever, den 1 december
olika material. 2022. Urban Froberg hade
Initiativtagare &r skolans rektor Urban Froberg, 57. ingen tidigare erfarenhet som

larare, men har varit rektor for
en F-6-skola och har gatt det
statliga rektorsprogrammet.
ovrigt ar han utbildad pé Krigshogskolan
och efter ett antal militdra uppdrag har
han de senaste aren varit pressofficer och
utbildningschef inom Férsvarsmakten.
En ovanlig bakgrund fér en skolledare
men kanske kan erfarenheterna fran férsva-

Text Hakan Séderberg Foto Mats Andersson
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Fér Urban Fréberg finns ndgra grundbultar for att se till att fler elever uppnar sina resultat; fa fler pojkar att plugga, fler pappor att engagera sig

och f4 till ett battre samarbete med BUP.

ret vara till nytta ndr han nu drar ut i strid
som rektor. Det dr nog lite sd han ser pa
jobbet och han har lokaliserat ett par utma-
ningar att strida for; att fa pojkar att plugga
mer, att fd pappor att engagera sig mer och
att fa psykiatrin, BUP, att bittra leveransen
med betydligt kortare vantetider.

TILLBAKA pi skolgérden den hér onsdags-
kvallen i december.

— Jag tror de uppskattade att hitta en ny
arena att mota sin rektor p4, i slitna arbets-
klader och som en som vet hur man mélar
bilar. Men jag ville ocksa passa pa att prata
om andra saker med dem, bland annat om
betyg, sdger han.

Minga av pojkarna pa Matfors nojer sig
att f4 betyget E. Med under kvéllen var en
17-arig tidigare elev pa skolan.

- Den tidigare eleven ldser till bilplatsla-
gare. Han hade fétt slita hund hela nian for
att f4 de betyg som krivdes. Han dngrade
att han inte pluggade lite till arskurserna
innan. Det beh6vs ganska lite menade han
for att man ska ha en béttre sits och jag tror
att de som var dér lyssnade, siger Urban
Froberg.

Att kommunicera och vara éppen dr
nyckeln for att utveckla skolan, menar han.
Varje fredag levererar han sina fredagstan-
kar i ett brev till foraldrarna.

— Har kan jag skriva om nagot som &r
roligt, en klass som gjort bra ifran sig. Men
jag kan ocksa ta upp saker som digitala
krankningar som vi har haft problem med.
Det handlar om att inte ha beroringsskrick
for nagot. Jag vill vara tydlig med att det hér
ar nagot vi gor tillsammans, sager han.

Da ingér ocksa papporna. Att fa med
dem i hogre utstrickning ar en annan

SVERIGES SKOLLEDARE

utmaning fér Urban Froberg.

- Jag tror jag kan dela med mig av min
egen erfarenhet med tva tonarsséner, sdger
han.

Ett annat problem han vill 4gna sig at 4r
att paverka psykiatrin.

— Det &r inte latt att vara ung i dag,
ménga mar daligt. Och nu ser jag det som
min uppgift att dndra pé det. Vi kan inte
lata elever misslyckas om och om igen. I dag
kan det vara sex méanaders vantetid innan
man far en intervju och kanske ett och ett
halvt ar innan en utredning ar pa plats. Da
kan man ha hunnit bli hemmasittare, &ven
om skolan gor allt den kan. S& kan vi inte
ha det.

HAN PAPEKAR OCKSA att skolan inte ar
négon isolerad 6, utan den ar en del av
samhidllet. I Matfors finns ett trygghetsrad
som sammantrader runt en gang i mana-
den. Hér finns socialtjanst, lokal polis,
lokala handlare med flera representerade.

— Pa radet far vi en lagesbild. Jag vill
inventera var egen sarart, hur ser Mat-
forsstuket ut? Det ar jatteviktigt, vi ar ju
inagon mening en byaskola och den ar
viktig for hela samhaéllet.

Det ar med andra ord ingen 6verdrift att
pésta att Urban Froberg fyller sina arbets-
dagar. Men han har en positiv syn pa sitt
uppdrag.

— Det &r ett svart jobb men det ar viktigt
att ha roligt och varje dag sker det under-
verk. Och ibland har vi en tendens att inte
prata sd mycket om de kanske 99 procent
av skolan som fungerar fint. Skolan 4r inte
nagot som bara hander det &r ju en plane-
rad och reglerad verksamhet, sager Urban
Froberg. m

"Ibland har vi en
tendens att inte
prata sa mycket
om de¢ kanske
99 procent av
skolan som
fungerar fint.”

Urban Froberg
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NU STARTAR EN NY UGU INSAMLING.

NI SOM AR MED | URVALET, VAR MED OCH PAVERKA!

Under varen 2023 &r det dags for en ny enkatinsamling inom den nationella databasen
Utvardering Genom Uppfoljning (UGU). Elever fodda 2010 som gar i arskurs 6 ingar i
detta urval tillsammans med larare och vardnadshavare. Som deltagare bidrar du till
aktuell forskning och kunskap om svensk skola.

Var med och bidra till forskning om svensk skola!

FOR ATT FA MER INFORMATION OCH ANMALA
DIG TILL VAR WORKSHOP KONTAKTA NELIKA
KARIMI, SAMORDNARE
NELIKA.KARIMI@GU.SE

0317862224
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N KARLSTADS UNIVERSITETS UPPDRAGS AB
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HEJ MALARDALEN!

Ar du rektor i Mélardalen? Visste du att vi kommer
till dig och arrangerar Rektorsprogrammet? =

3w
ii g»-'
Ps. Om du inte &r rektor i Malardalen, &r du ocksa valkommen

Den 15 mars ar det dags att sdka programmet infor hdsten!

att s6ka programmet och déa ses vi i Varmland for traffarna i
programmet.

Vi har massor med mer kompetensutveckling [ .E' 7
ocksd! Kollain var webbsida! . El'at. .

KAU.SE/RUT




Nr 01 Januari

Panel 2023
Barometern us nu
Sveriges Skolledare

"Jag vill leda de
$ b vuxnas Lirande”

For Anna Lund pa Rollingby-
skolan i Osteraker finns bara
l6sningar, men hon maste ocksa
stanna upp och undvika "Alve-
don-lésningar”. Hon ar nu
aktuell med tva bocker om hur
man som rektor lyfter bade
arbetsmiljon och pedagogiken i
skola och forskola.

Text Maja-Stina Skarstedt
Foto Anna Téarnhuvud

Anna Lund jobbade som
pedagogista och drev pedago-
giskt utvecklingsarbete inom det
systematiska kvalitetsarbetet i
forskolan. Hon kinde da att hon ville jobba
mer utifrdn ett helhetsuppdrag dér
arbetsmiljon och pedagogik ér i symbios
— och ha mandat att leda det arbetet.

— Nar dessa omraden samverkar kan vi
na en hog kvalitet for barnen. Det kravs att
du jobbar pé operativ och strategisk niva
och har lite mer av ett helikopterperspektiv.
Jag ville leda de vuxnas ldrande och fa ihop
arbetsmiljo- och utvecklingsfragor. Jag ville
sakerstélla att vi ror i land bada tvd pa ett
kvalitativt satt, berdttar hon.

HON HAR SEDAN 2015 arbetat som skol-
ledare och 2017 klev hon in i rektorsrollen.
I dag arbetar Anna Lund som rektor pa
Réllingbyskolan, en F-6-skola i Osterakers
kommun.

SVERIGES SKOLLEDARE SKOLLEDAREN 01.2023 19



Anna Lund

Familj: Tre barn, man och tvé
hundar.

Rektor pa: Réllingbyskolan,
en F-6-skola i Osterakers
kommun.

Fritid: Driver eget foretag,
Leda Larande, forelaser och
forfattar bocker. Umgé*.
och tréanar med familjen,
promenerar med hundarna
och bygger hus.

Badcker: "Att leda en larande
forskola” och "Reflektion
som motor i férskolans
arbete”, bada utgivna 2022.
Pé géng: Ny bok inom @mnet
larmiljéer och undervisning
som kommer 2023.

Finns pa Instagram som:
@rektor_anna

Darfor alskar jag att vara
rektor: "Jag far mojlighet
att géra skillnad pé riktigt
fér bédde barn och ungdomar
och kan péverka fler”

20  SKOLLEDAREN 01.2023

Anna Lund &r rektorn som garna "drar i hand-
bromsen”™: "Fér att verkligen forsta de grund-
ldggande problemen. Det ar latt att hoppa

in i ett ekorrhjul och bara géra en massa
snabba saker. Men det géller att stanna upp
ocksa. Jag vill vara en ledare att dryfta bade
svérigheter och framgangar med.”
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"Jag vill att det ar tydligt
att medarbetarna vet var
jag star, att jag ar
inlyssnande pa riktigt.”

For Anna Lund ér kulturbyggande vik-
tigt ndr du som chef ska lyckas skapa bade
en god arbetsmiljo for lararna och barn-
skotarna samtidigt som du skapar en bra
milj6 for barnen.

— Det dr avgorande att ha klart for sig
vem vi dr har for och hur vi kan sékerstélla
barns ratt till likvdrdig hog kvalitet. Vi
maste skapa forutsittningar i arbetsmil-
jon for att organisationen ska utvecklas
och frodas. Det handlar bland annat om
tydlighet i roller, ansvar och uppdrag och
néar exempelvis personalen upplever stress
maste vi undersoka det grundlaggande
problemet. Det dr som en klok kollega sa:
"Vi ska inte ha Alvedon-16sningar.” Att ge
Alvedon och sa efter sex timmar ar proble-
met tillbaka.

Foér Anna Lund finns inga problem som
inte har en l6sning. Men hon vill inte hasta
in i 16sningar utan att géra en analys av det
som ligger framfér henne dér ocksa forsta-
else dr en grundpelare. Och hon tycker att

2

ANNAS 7 TIPS

1. Forma din egen ledarskaps-
filosofi och kommunicera den i
organisationen.

2. Lagg storre kraft och tid pa
kulturbarande fragor framfor rena
praktiska strukturfrdgor. Det &r hur
vi arbetar som &r kdrnan.

3. Véga vara sérbar, visa att det &r
okej att géra misstag som ledare
och att du tar steg for att lara dig
nya saker.

4. Var en visionar.

5. Var den tryggaste i rummeti alla
lagen.

6. Visa att alla delar och omréden i
en organisation ar lika viktiga. Allt
ar i symbios.

7. Avséatt tid for dig sjalv, for reflek-
tion och spegla hur du uppfattas
av andra.

man som rektor behover vara tydlig i det —
och vara normkreativ:

— Det finns sa manga normer om hur
saker ar och borde fungera i férskola och
skola — "det sitter i vdggarna”, siger man
och gor saker for att man alltid gjort sé.
Men vem séger att vi behover gora sa
framover? Varje situation ar unik och man
behover utga fran sitt ssmmanhang.

UTOVER ARBETET PA Rollingbyskolan
driver hon sitt eget foretag Leda Larande
dér hon foreldser om ledarskap och utveck-
lingsfragor inom skolvisendet. Hon skriver
aven bocker — tva gavs ut under 2022 och
en ny bok ar pa gang under 2023.

—Jag hade nog aldrig kunnat gora det
hér i borjan av min karriar. Men allt efter-
som tiden gar bygger jag pa min verktygs-
lada i framgéngsrikt ledarskap. Tidsmassigt
géller det att ha en struktur for sig sjalv
och sin organisation. Det ar ldtt att ligga
ner otaliga arbetstimmar men &nda inte na
resultat. Det handlar om att gora ratt saker
iratt tid for att fa den effekt man énskar.

Foreldsningar gor Anna oftast under
kvallstid, digitalt, eller tar ut en semester-
dag om det &r pa dagtid.

— Jag har tva skolchefer i min kommun
som ser det jag gor som valdigt positivt i
organisationen da det ocksa bringar energi
och kunskap in i vart sammanhang.

ANNA LUND SER att hennes tidigare roll
som pedagogista har starkt hennes roll som
rektor.

—Jag var en nagel i 6gat for att hela tiden
hitta nya satt, problematisera, analysera
och leda nésta steg i utvecklingsarbetet.

Som rektor hoppas hon uppfattas som
engagerad, en inspiratdr, mojliggérare och
att hon ar fokuserad pa uppdraget.

—Jag vill att det ar tydligt att medarbe-
tarna vet var jag star, att jag dr inlyssnande
pa riktigt och att jag vagar vara bekvam i
det obekvama. Att "Anna inger ett lugn och
upplevs trygg i sin roll och i ledarskapet”. m
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“Det ar ett mycket viktigt
material som polisen tagit fram.

Vi tar upp det vid terminsstart,
visar filmen och diskuterar
tillsammans med eleverna.”

Larare arskurs 7

AR DET
DELB>RT?

Om att ta, h? och polisen.se/delbart . P I'
dela nakenbilder polismuseet.se/skola S olisen

OLLEDARE!

petensutveckla dina larare? Visste du att
universitet kan komma till din kommun och
 kurser, forelasningar och langre utblldnlng!l

Lararlyftet och kurser fér forskolan har
Utvecklingsprogram for skolutvecklare

Kontakta mig sa kan vi skraddarsy at er!

KAU.SE/UPPDRAGSUTBILDNING
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3 rektorer svarar

1 Vad ser du mest fram emot under varterminen 20237
2 Vilken blir din stérsta utmaning 20237
3 Vad star hogst upp pa onskelistan for att du ska kunna genomfora dina planer?

Ingrid Stenvall
Rektor Ostra skolan (F-6)
Falun

Text Sten Feldreich

Jorgen Norman
Enhetsrektor Celsiusskolan
Uppsala

Lena Brannholm
Rektor for forskolorna Spiken,
Stjarnan och Fagelgrand, Sundsvall

1: Jag ser fram emot en var med personal
som dr frisk och att vi gemensamt fortsit-
ter att arbeta mot vara tva mal: Elevers
hundraprocentiga maluppfyllelse och
hundra procent trygghet.

2: Att vi forhoppningsvis klarar oss fran
pandemier sé att alla anstallda kan vara

pa plats, att varje elev far ritt anpassning i
skolan i syfte av att na sitt basta jag och att
personal stannar ldnge pa arbetsplatsen.
Om vi klarar dessa utmaningar kan mer tid
gd at till pedagogiskt utvecklingsarbete.

3: Frisk personal, gemensamt fokus pé
hundraprocentig méluppfyllelse och hun-
dra procent trygghet for elever. Samt kloka
beslut fran vara politiker!

1: Celsiusskolan ar Sveriges storsta
idrottsgymnasium och till varen 2023

ser jag mest fram mot att fora over all
skolans specialidrott helt i kommunal regi.
Alla idrotterna pa skolan har sedan linge
arrangerats pd entreprenad av Riksidrotts-
férbundets utbildningsdel Sisu Uppland,
men fran 1juli 2023 ska hela verksamheten
alltsd tas om hand av oss pa Celsiusskolan.

2: Den ér naturligtvis kopplad till ovan-
staende och jag hoppas att fa till en sa
sOmlds 6vergang att ingen intressent kom-
mer att marka nagon skillnad mot tidigare
ar. Det vill sdga att "business as usual” ska
fortsatta rada.

3: Att ovanstaende stora projekt gar att
genomfora utan storre storningar och att
Uppsala kommun fortsitter satsa pa att ge
idrottande ungdomar fran nér och fjarran
ypperliga mojligheter att kombinera gym-
nasiestudier med idrott p& hog niva.

1: Att vi lokalt blir en gemensam facklig
styrelse dar vi tillsammans kan diskutera
de fragor vi behover driva gentemot var
arbetsgivare. Nu kan vi verkligen anvinda
uttrycket "alla skolledare” nér vi for fram
vara argument. Arbetsgivaren kan inte
langre svara "fast sa sdger inte det andra
férbundet”.

2: Vi dr tvd olika kulturer i de olika tidigare
férbunden som ska motas och hitta former
och arbetssétt som passar alla, eller i alla
fall majoriteten av oss. For Lararforbundet
Skolledares tidigare medlemmar handlar
det ocksa om att anpassa sig till en annan
ekonomi. Kommer till exempel vér fantas-
tiska kursverksamhet att kunna fortsatta
som tidigare?

3: Tid! Som vanligt sa 4r det skolledarnas
dilemma att det finns sa mycket att goéra
men tiden racker inte till. For 6vrigt sd
tror jag att ett bra stod fran vart kansli blir
viktigt och att det finns tjansteman i alla
distrikt.

Vill du vara med ° redaktionen@skolledaren.se

SVERIGES SKOLLEDARE
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VI FORMEDLAR OCH HYR UT

SVERIGES VIKTIGASTE CHEFER ’\

Manga av vara skolledare ar mellan 65 och 70 ar
vilket forutom erfarenhet och legitimitet innebar

lagre arbetsgivaravgifter (en tredjedel) och ibland
noll kronor i tjanstepension. Vi har mangder av
referensuppdrag fran kommuner och friskolor
over hela Sverige.

VILL DU VETA MER KONTAKTA:
Jonas Berkling, 0709-20 23 33, www.rektorspoolen.se RektorSPOO|en

SVERIGES VIKTIGASTE CHEFER

Reggio Emilia Institutet

VARENS DIGITALA
& ANALOGA PROGRAM

Det finns manga nyheter i Reggio Emilia Institutets digitala och analoga program.
Besok var hemsida for att anmala er. Dar hittar ni &ven information om vara
uppdragsutbildningar, litteratur, var tidning Modern Barndom och mycket annat.

Valkomna till oss!

www.reggioemilia.se

.
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Just nu
Barometern

» Ménga rektorer saknar
tillrécklig forstaelse for
amnet moderna spraks
karaktar, vilket leder till
att sprakdmnena inte far
tillrackligt bra forutsatt-
ningar, enligt en undersok-
ning av Skolinspektionen.

"Omfattande
frénvaro
kan fa svéra
konsekvenser for
elever, bade pa
kort och lang sikt.
Skolan behover
darfor arbeta
systematiskt
med att frémja
narvaron.”

Undervisningsradet
Tove Briell om att Skol-
verket nu tagit fram
rekommendationer till
skolhuvudmén, rektorer,
larare och person.

Intressant

» Dagens gymna-
sieelever i arskurs
tre har dalig koll
pé hur rattsstaten
fungerar, visar en
rapport frén Stif-
telsen rattsfonden.
Majoriteten tror
att folkvalda poli-
tiker kan straffa
en domare som de
anser ha domt fel,
exempelvis.

SVERIGES SKOLLEDARE

Visnackar om ...

Fagelholks-SM, behdrighet, elevfranvaro och moderna sprak.

Det &r négra av skolfragorna det snackas om just nu.
Text Hakan Séderberg

172

Jobb

dagar fran &rsskiftet har
skolminister Lotta Edholm
pa sig for en ny lagstiftning

om insyn hos enskilda

huvudmaén. Det anser Linnea
Lindquist, rektor och debat- «

toriettinldagg i Altinget.

]

»

» Forskare ser kopplingar
mellan dkad psykisk ohélsa
och borttagandet av
elevens val.

Kalla: Tidningen
Musiklararen

DAGS FOR "SM | FAGELHOLK"!

.

» Bilder pa elevernas fagelholkar ska
laddas upp pé Naturvardsféreningens

hemsida senast den 10 februari.

Fritid

> Projektet "Samverkan for
bésta skola” blev vdndpunkten
for Klingsborgsskolan i Norr-
koping. Sedan 2018 har de mer
an fordubblat antalet elever
med gymnasiebehdrighet.
Kélla: Folkbladet

Vi ska s¢ hur stora
forindringar i
skollagen som Krivs
for att det ska vara
genomforbart, cller
om dct iir sa att vi
forst bechover tillsitta
¢n statlig utredning.”

.- Skolminister Lotta Edholm i en intervju med SVT
om kraven pa ett nationellt frdnvaroregister
for att komma till ratta med hemmasittare.

uvAREN 01.2023
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EVOlutionenligt Lgr-22

Evolution och anpassningar till naturen.
Distanskurs i tre delar med start 13 mars.

 Deltagarbetyg 9,5/10

e Forlararei arskurs 4-6

e Omfattning 7,5 timmar

e Pris 950 kr per deltagare
Sista anmélningsdag 6 mars

Begransat antal platser Anmal via QR-koden

"Mycket bra kurs med manga bra och intressanta Gvningar.
Bra upplagg med bade sjalvstudier, diskussioner och férelasning.
STORT TACK!! Ni ar bast!” / Deltagare fran kursen HT - 22

E

-

Foto: Marcel LangthiliPixabay

w A X
NATURHISTORIS USEET e FORSKAR, BEVA ‘AR OCH FORKLARAR e NRM.SE




Nr 01 Januari
Intervju 2023

Statistik

Sveriges Skolledare

Forskning

Lisbeth Lundahl har

undersékt hur elever fran
introduktionsprogrammen
kan lyckas béattre.

__ _!’ . ’\Ig '
~ N

R ATT FA FLER
VER ATT LYCKAS

—

SVERI OLLEDARE

Steget fran ett introduktionsprogram
till ett nationellt program éar for stort.
Utbildningarna behover forandras,
flatas samman och bli mer flexibla for
att fler elever ska lyckas. Den slutsat-
sen drar forskarna Lisbeth Lundahl och
Asa Sundelin.

Text Lenita Jallhage Foto Petter Arvidsson

En forskargrupp med professor

Lisbeth Lundahl vid Umea uni-

versitet i spetsen har sedan 2018

forsokt hitta svar pa hur man kan
oka elevers mojligheter att komma vidare i
utbildning och arbete nar de inte har full-
standiga betyg fran grundskolan. De har
ocksa undersokt vilket stod som behévs for
att ungdomarna ska bli behoriga.

Forskningen visar att inlarningen pa
introduktionsprogrammen (IM) i hog grad
kombineras med ett socialt och emotionellt
stod. Eleverna upplever att det ar en stor
hjalp for att komma vidare i studierna.

Aktiva och engagerade skolledare lyfts
fram som betydelsefulla i arbetet. Forsk-
ningen visar ocksd att landsortskommuner
lyckas battre, trots simre forutsdttningar,
an pendlingskommuner i storstadsomrade-
na med att slussa vidare ungdomarna fran
IM till att lamna gymnasiet med examen
eller studiebevis.

— Det dr ett forvdnande resultat, sdger
Lisbeth Lundahl.

Forskarnas fokus har legat pa att titta
narmare pa hur de tva storsta introduk-
tionsprogrammen "individuellt alternativ”
och "sprakintroduktion” fungerar i olika
kommuntyper.

TOTALT SAKNADE 18 000 niondeklassare
behorighet att séka till ett nationellt gym-
nasieprogram efter varterminen 2022. Det
motsvarar cirka 15 procent av en arskull
nior, enligt Skolverkets senaste statistik.

— Vi ser tydligt att elever som inte blir

>
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Forskning
Var forskning

, Aven om en elev (
uppnar gransen
och blir behérig till ett
nationellt program sa
racker det inte alltid for
att de ska klara utbild-
ningen.
Lisbeth Lundahl, forskare vid
Umea universitet.

behoriga till ett nationellt program kénner
sig starkt stigmatiserade. Det skapar en
utanforskapskansla. Elever kan uttrycka att
det ar "vérre dn doden" att bli hanvisade till
introduktionsprogram, siger Asa Sunde-
lin, universitetslektor som med-verkar i
forskningsprojektet.

Elever som hanvisas till indivi-
duellt alternativ har ofta aratal
av skolmisslyckande bakom sig
som kan bottna i problem som
neuropsykiatriska diagnoser, fran-
varo eller mobbning som gjort att
de byggt upp en stark aversion mot
skolan.

For nyanldnda elever pa sprakintroduk-
tion handlar det om att de behover fa
kunskaper i svenska och komplettera sina
tidigare studier och betyg. De ar ofta mer
motiverade att studera, enligt forskarna.

STUDIE- OCH YRKESVAGLEDARE (SYV)
och larare pa grundskolorna lagger mycket
tid pa att férsoka motivera eleverna att ga
vidare till ett IM. Nyanldnda elever, som
ska borja pa sprakintroduktion, ar ofta
mindre kritiska dn elever som hanvisas till
individuellt alternativ. De accepterar att de
behover kunskaper i svenska for att klara
ett nationellt gymnasieprogram.

28 SKOLLEDAREN 01.2023

Asa Sundelin

Skolorna har férsokt dimpa elevernas
oro Over att borja pa ett introduktionspro-
gram genom exempelvis studiebesok eller
obligatorisk sommarskola. Nér eleverna vl
borjar trivs majoriteten dven om de haft ett

starkt motstand innan. De uppskattar att
gd i mindre klasser dar de far st6d
och moter forstaelse fran larare.
Asa Sundelin beskriver IM som
en vandpunkt fér ménga elever.
Forskarna anser dock att om fler
elever ska ha forutsattningar att
gd vidare till ett nationellt gymna-
sieprogram, sa behover stodet dar
foérandras.

— Vara uppféljningsintervjuer visade
att dvergangen till ett nationellt program
blev besvirlig for manga elever, siger Asa
Sundelin.

ELEVER PA INTRODUKTIONSPROGRAM
ska, enligt styrdokumenten, ha méjlighet
att lasa kurser parallellt p& nationella pro-
gram men det sker i praktiken séllan. Ska-
len kan vara platsbrist eller schematekniska
svdrigheter, i synnerhet om programmen
inte finns pa samma gymnasieskola.
Lisbeth Lundahl konstaterar att de
nationella programmen och IM i dagslidget
ofta gar i parallella stupror. De nationella

programmen pa gymnasiet ar utformade
for elever som 4r relativt sjdlvgédende.

— Aven om en elev pa individuellt alter-
nativ uppnar griansen och blir behorig till
ett nationellt program sa racker det inte all-
tid for att de ska klara utbildningen, sédger
Lisbeth Lundahl.

De nationella programmen behdver
goras mer flexibla, individualiseras mer och
erbjuda béttre stod. Elever pa IM bor ocksa
slussas in mer systematiskt pa de nationella
programmen och ldsa utvalda kurser till-
sammans med kamrater dar.

— Borjar man rakna pa vad det kostar att
inte sétta in stdd pa de nationella program-
men, sérskilt ur ett langsiktigt perspektiv,
sa tjdnar man valdigt mycket pa att se till
att de hér eleverna blir klara med sin gym-
nasieutbildning, sdger Lisbeth Lundahl.

DET FINNS stora skillnader mellan hur
manga elever i kommunerna som tar sig
vidare till de nationella programmen och
avslutar studierna med gymnasieexamen
eller studiebevis.

Av de tre kommungrupper som fors-
karna undersokt klarade sig eleverna pa
introduktionsprogram i landsbygdskom-
munerna bast under dren 2016 till 2021
med undantag for ar 2017. Eleverna i pend-
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LANDSBYGDSKOMMUNER LYCKAS BAST

Figuren visar andel av eleverna som bérjat pa ett introduktionsprogram och
som lamnar gymnasieskolan med examen eller studiebevis inom fyra &r.
Allra bast gar det fér elever i kommuner pa landsbygden.

Kalla: KOLADA

M Landsbygdskommun, ej néra stérre stad Mindre stad/tétort

Alla kommuner B Pendlingskommun néra storstad

25%

20%

A

2016 2017 2018

lingskommunerna uppnadde i lagst grad
gymnasieexamen eller studiebevis.

- Det var lite férvanande eftersom lands-
bygdskommunerna har betydligt simre
forutsattningar med farre behoériga larare
och ofta samre ekonomi. De tog ocksa
emot en stor andel av de nyanldnda ung-
domarna som kom 2015 vilket var en stor
utmaning, sdger hon.

En hypotes som Lisbeth Lundahl lyfter
ar att skolorna ofta ligger narmare varandra
geografiskt i landsbygdskommunerna, en
annan att de ar mer angeldgna om att ta
vara pa sina ungdomar.

— Man har inte rad att strunta i ung-
domarna utan ser dem som en potentiell
resurs, sager Lisbeth Lundahl.

Hon pekar ut fler skil som kan bidra till
att eleverna i pendlingskommunerna klarar
sig samre:

» Mangfalden av utbildningar och storre
geografiska avstand mellan skolorna forsva-
rar 6verlimnandet mellan grundskola och
gymnasieskola.

» Personalen har svért att fa den informa-
tion de behover om eleverna.

Landsbygdskommuner har ofta en
mer personlig éverlimning och eleverna
riskerar i lagre grad att hamna mellan sto-
larna.

SVERIGES SKOLLEDARE

2019 2020 2021

BETYDLIGT FARRE AV SYV:arna och de
programansvariga for introduktionspro-
grammen i pendlingskommunerna svarade
ien enkat att de hade skolledningens aktiva
stod i sitt arbete dn i de andra kommun-
typerna.

— Bara 65 procent av personalen upplev-
de det i pendlingskommunerna i jamforelse
med att ndrmare 90 procent ansag att de
hade skolledningens aktiva stod i de andra
kommuntyperna, sdger Lisbeth Lundahl.

Aven i fallstudierna i sex kommuner beto-
nade man att skolledarna har en viktig roll.
Lararna och vagledarna anség att det var
viktigt med en aktiv och stddjande skolled-
ning, samt en informerad skolledning som
satte upp en viss struktur, samtidigt som
man lat personalen ha en viss professionell
autonomi.

De skirpta behorighetskraven till gym-
nasieskolan som infordes av den davarande,
borgerliga regeringen i samband med
gymnasiereformen 2011 har fatt stora konse-
kvenser for Sveriges elever.

— Att man har hojt antalet betyg som elev-
erna ska vara behoriga i till de nationella pro-
grammen har starkt paverkat att manga inte
tar sig vidare till de nationella programmen.
Dir ligger vi hogt i jamférelse med andra lan-
der, sdger Lisbeth Lundahl. m

y

Ny forskning

Forskningsprojektet: Att komma
vidare. Unga pa introduktions-
program och stédet for att finna
framtidsvégar.

Projektansvarig: Lisbeth Lundahl,
professor vid institutionen for till-
lampad utbildningsvetenskap vid
Umea universitet.

| forskargruppen vid Umea univer-
sitet ingar: docent Per-Ake Rosvall,
docent Joakim Lindgren och dok-
torand Jonna Linde. Medverkar gor
ocksa Asa Sundelin, universitetslek-
tor vid institutionen for pedago-

gik och didaktik vid Stockholms
universitet.

Tid: 2018 — 2022.

Publicering: Flera vetenskapliga

artiklar har publicerats pé engel-

ska, senare i var kommer en bok pa
svenska ut pa Studentlitteratur.
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Sa har har
forskarna gatt
till vaga

» Forskarna har riktat in sig pa hur
tva av de fyra introduktionspro-
grammen fungerar, Sprakintroduk-
tion och Individuellt alternativ.

» Forskningen har gjortsi tre typer
av kommuner: pendlingskommuner
néra storstad, mindre stad/tatort
mellan 15 000 och 40 000 invanare
och landsbygdskommuner.

» Forskningen bygger pa en enkéat-
undersékning med frégor till rekto-
rer, programansvariga och studie-
och yrkesvégledare med ansvar for
introduktionsprogrammen. Enkéten
har skickats till 103 kommuner.
Svarsfrekvensen var 90 procent.

» Férdjupningsstudier har aven
gjorts i sex kommuner av samma
kommuntyper. Dér har forskarna
gjort observationer och intervjuat
narmare 160 skolledare, studie- och
yrkesvéagledare, larare och elever
samt lokala beslutsfattare.
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Guide
Nytt férbund

FORBUNDET
PA PLATS

Anda sedan Matz Nilsson valdes till férbunds-
ordforande for Sveriges Skolledarférbund har han burit
pa visionen att samla alla skolledare i ett enda férbund.

Nu, nér det tio ar efter ordférandevalet har blivit verk-
lighet, later det nastan lite hogtidligt nar han pratar om
det just nybildade fackférbundet Sveriges Skolledare.

— Det har ar en historisk moijlighet att skapa nagot
helt nytt. En stark rost som definitivt kommer att gora
skillnad bade nationellt och lokalt, siger Matz Nilsson.

Text Urban Tjernberg
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Guide
Nytt férbund

Efter avsiktsforklaringar,
> extrakongresser, medlemsom-

rostningar och inriktningsdoku-

ment har Lararférbundet
Skolledare och Sveriges Skolledarférbund
forenats i Sveriges Skolledare, som officiellt
bildades 1januari i ar. Ett forbund med
omkring 17 000 medlemmar fran férskola
till hogskola — det storsta chefsforbundet
inom Saco.

— Varfor konkurrera och tala med tva rés-
ter? Det finns ju mycket mer som forenar
oss dn skiljer oss at, siger Ann-Charlotte
Gavelin Rydman, tidigare ordférande i
Lararférbundet Skolledare och som nu
tillsammans med Matz Nilsson bildar
den ordférandeduo som ska styra det nya
forbundet enligt de dvergangsregler som
tagits fram av féorbunden.

Vid den forsta kongressen i maj 2024 ska
en ordférande och férbundsstyrelsen utses.
Strax darefter ska ocksa den sista kongres-
sen for Sveriges Skolledarférbund héllas.

— Men det ar enbart ett skal och styrt av
stadgarna. Vi jobbar redan nu som det nya
forbundet, sdger Matz Nilsson.

$a hur ska medlemmarna marka skillnad
att det nu &r ett forbund?

— Forst och framst att vi blir en enda
stark rost som kommer att ha mer styrka
och kraft. Vi kommer att kunna vara myck-
et mer handlingskraftiga bade nationellt
och lokalt, sdger Ann-Charlotte Gavelin
Rydman.

SAMMANSLAGNINGEN OCH SKAPANDET
av den nya organisationen har, enligt de
béda ordférandena, gatt smidigt och haft
stort stod bland medlemmarna.

— Alla undersokningar har visat pa posi-
tiv installning. Manga, inte minst lokalt, har
undrat varfor vi 4r tva férbund som driver
liknande fragor. Det andrar vi pa nu, siger
Ann-Charlotte Gavelin Rydman.

En kanslichef ar redan tillsatt, stora delar
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"Skolledare maste vara
ctt attraktivt yrkesval.”

av organisationen finns pa plats, flera lokal-
foreningar &r redan i gang och det delade
ordférandeskapet kommer enligt Matz
Nilsson att hanteras "prestigelost”.

— Redan férsta gdngen vi traffades
bestamde vi att lagga all prestige at sidan.
Man ger och tar, lyssnar av, diskuterar och
kompromissar dér det behovs. Bygger man
ett helt nytt forbund ska man naturligtvis
inte skapa ndgra motsittningar, siger Matz
Nilsson.

Vem som skoter vilka fragor avgors
enligt veckoplaneringen.

- Viloser det som kommer upp gemen-
samt och efter hand, sdger Ann-Charlotte
Gavelin Rydman.

| DET SA KALLADE inriktningsdokumentet
finns en lang kravlista men bade Matz Nils-
son och Ann-Charlotte Gavelin Rydman &r
ense om de viktigaste prioriteringarna for
det nya férbundet.

1. Att fa faste i den nationella skol-
politiken

- Vi maste fa politiker att forstd att en
investering i skolans ledarskap ar avgoran-
de for framtiden. Den stora omséttningen
bland skolledare, h6gst i OECD, paverkar
bdde skolan och vara barn. Politikerna har
hittills varit tondéva for det, siger Ann-
Charlotte Gavelin Rydman.

2. Att lokalfdéreningarna stéarks

— Vi har besokt ett 20-tal platser under
hosten och kommer att fortsitta var turné
under varen och énda fram till kongressen.
Det finns nu mycket storre kraft i lokalfor-
eningarna som ger mojlighet att fa gehor
hos kommunpolitiker, siger Matz Nilsson.

3. Foérbéttra arbetsvillkor och l6n

— Att forbattra skolledarnas arbetsmiljo,
l6ner och inflytande sa att det motsvarar
det komplexa viktiga samhillsuppdrag som
de har. Skolledare méste vara ett attraktivt
héllbart karriarval, siger Ann-Charlotte
Gavelin Rydman. m

Ann-Charlotte Gavelin Rydman
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FACKEN INOM
UTBILDNING

Parallellt med att Sveriges Skolledar-
forbund och Lararférbundet Skolledare
gick ihop till Sveriges Skolledare bilda-
de ocksa Lararférbundet och Lararnas
Riksférbund det nya férbundet Sveri-
ges Larare.

| en gemensam arbetsgrupp, "Facken
inom utbildning”, kommer de tva for-
bunden, med tillsammans omkring 330
000 medlemmar, att arbeta med en
l&ng rad méls&ttningar.

Bland annat:

> att ett yrkesliv som larare eller
skolledare ska I6na sig ur ett livslone-
perspektiv. Lénen méste spegla det
ansvar och den komplexitet som upp-
dragen innebar.

» att lagar och kollektivavtal méste
sdkra forutsattningar for balans mellan
arbetsuppgifter och arbetstid. Léra-
res och skolledares kérnuppdrag runt
undervisningen méste varnas.

» att staten tar dver huvudansvaret
for finansiering, resursférdelning och
likvardighet i hela skolvdsendet samt
sdkrar 6ppenhet och insyn. Staten
méste ocksd 6ka sin styrning av skolvéa-
sendet genom att bland annat regiona-
lisera skolmyndigheterna.

» att finansieringssystemet for-
andras genom en lagre skolpeng som
ersatter friskolor efter deras faktiska
uppdrag och/eller att en klassbaserad
finansiering ersatter dagens elevpeng-
system.

» att skattepengar avsatta for en
likvardig och kvalitativ skola ska anvan-
das till att mota de behov som finns i
skolan. Vinster och marknadsskola ska
fasas ut och till dess detta ar genom-
fért ska eventuell vinst aterinvesteras
i verksamheten. Aktiebolag ar inte en
langsiktigt héllbar driftsform for att
driva skolverksamhet.
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Guide
Nytt férbund

Sa har forandras
det for dig

Hur kan skolledare fa stod och hjalp i fackliga fradgor inom férbundet

Sveriges Skolledare?

— Det enkla svaret ar att rddgivning fran forbundets chefsradgivare
finns ett telefonsamtal bort, men lokalféreningarna kommer fa en
fortsatt viktig roll i det nya forbundet, sdger Bjorn Hareland, senior

radgivare Sveriges Skolledare.

Text Lenita Jallhage

Lararférbundet Skolledare och

Sveriges Skolledarférbund har

formellt slagits samman i det nya

férbundet Sveriges Skolledare
fran den 1januari i ar.

I praktiken kommer det fackliga arbetet
att paverkas av en del 6vergéngsregler.

De elva regionkontoren som funnits
inom Lérarférbundet och motsvarigheten,
distrikten, som funnits inom Sveriges Skol-
ledarférbund kommer inte finnas kvar.

— Regionkontoren servar inte ldngre
skolledare men det finns vigledning kring
var du ska vinda dig ifall du ringer pa de
gamla telefonnumren. Distrikten kommer
att finnas kvar som lédngst fram till arsmotet
imaji dr, sdger Bjorn Hareland.

Forbundets lokalféreningar i kommu-
nerna kommer alltjamt fa en viktig roll. I
dagslaget finns det fackliga med fortro-
endeuppdrag dit skolledare kan vinda sig
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for stdd och rad i 215 av 290 kommuner.
Senast 1juli 2023 raknar forbundet med att
de fackliga fértroendeuppdragen ska vara
tillsatta i de lokala féreningarna.

Alla medlemmar som har sin anstallning
inom en kommun, oavsett huvudman,
utgor tillsammans en lokalférening.

De som arbetar inom ett foretag, kon-
cern eller statlig verksamhet kan tillsam-
mans ansoka hos férbundsstyrelsen om att
inrdtta en riksférening och tillhor da den i
stallet for en lokalférening.

Alla skolledare kan dock ringa till den
nya centrala radgivningen dar det finns
chefsrddgivare som svarar pa fragor om du
behéver stod eller rad under kontorstid. m

Som medlem kan du vanda dig till férbundet
via telefon eller via hemsidan — p& medlems-
sidorna i detta nummer hittar du kontaktupp-
gifter dit.

”1.okal-

foreningarna
far en fortsatt
viktig roll.”

Bjorn Hareland

SA HAR FUNGERAR SVERIGES SKOLLEDARE PA RIKSNIVA

Styrelsen med ordférandena

Forbundsraden

Kongressen

Ann-Charlotte Gavelin Rydman och Matz Nils-
son kommer under forbundets forsta &r att
dela pd ordférandeskapet i Sveriges Skolledare
fram till den forsta ordinarie kongressen i maj
2024. | styrelsen for det nya férbundet kommer
ordférandena leda verksamheten tillsammans
med 20 ledamdter och dubbla 1:e och 2:e vice
ordférande fram till kongressen.
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Mellan kongresserna méts ett forbundsrad,
som bestér av drygt halva kongressens
ledaméter. De traffas en gadng om &ret och &r
radgivande till férbundsstyrelsen.

Det hégsta beslutande organet i férbundet

ar kongressen, som genomférs vart fjarde ar.
Till kongressen utses 75 ombud av férbundets
yrkesverksamma medlemmar. De utses av
valkretsar utifran andelen av yrkesverksamma
medlemmar. Kongressen valjer vilka som ska
sitta i forbundsstyrelsen, revisorer och valbe-
redning. Ledaméterna beslutar ocksa om en
verksamhetsplan for den kommande perioden.
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Valkommen till
din nya sajt

Fran och med den 24 januari kan du
ta del av de senaste nyheterna som ror

skola och skolledare via var sajt.

skolledaren.se

SENASTE NYHETERNA HETASTE DEBATTERNA LEDARSKAP | FOKUS
Politik, reportage, nyheter, Tyck till, diskutera eller folj Vilka utmaningar star skolledare
portratt och tips — det hittar du debatten om skolan. infér och vad &r pa géng just nu?

bland annat pa var sajt.




Fran

Abisko till Aleppo,
Malvik till Mumbai,
Trelleborg till Tigray,
Sundsvall till Syrien,
Kalmar till Katmandu.

Né&gra timmar av din tid kan féréndra en annan
ménniskas liv, hér hemma eller p& andra sidan
jorden. Ett sélt second hand-plagg kan bli nédhiélp,
en svensklektion kan leda till et jobb, och ditt stéd
vid en kris kan géra hela skillnaden fér en drabbad.

Bli en del av var vérld - se vilka frivilliguppdrag
som finns just nu néra dig.

Bli volontar!
+ Svenska Réda Korset
rodakorset.se/engagera-dig
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Krénika Sveriges Skolledare

REKTOR MARIANNE:

JJAG VISSTE ATT
KARENS MISSBRUK
HADE TAGIT
OVERHANDEN"

Rektorn Mariannes medarbetare Karen led av
ett alkoholmissbruk. Vi reder ut vad man som
chef ar skyldig att — och kan — gora for att
hjalpa en missbrukande kollega.

Text Lenita Jallhage lllustration Ricardo Tomas

Jag misstankte att nigot inte stod
> rétt till ndr min medarbetare
Karen borjade sjukskriva sig allt
oftare pd mandagar. Hon hade
alltid skott sitt arbete pé skolan med den
dran och var en hogpresterare som anstalld.

Karen mejlade olika forklaringar till
varfor hon sjukskrev sig, en del kindes
mdrkliga. Oftast hade hon ramlat eller
slagit i nagonting nir hon kom till skolan
med blamdrken. Nagon géng hade hon fitt
ont efter en bilkrock. Ibland var det barnen
som behévde vérd.

Det kéndes som allt plotsligt drabbade
henne. Av omsorg bokade jag, i samrad
med Karen, ett besok hos foretagshélsovar-
den. Jag flaggade for foretagshélsovarden
att jag missténkte ett eventuellt missbruk.

Efter halsokontroll, samtal och provtag-
ning stod det klart att Karen hade alkohol-
problem.

Det blev jullov. Karen sa att hon ville 16sa
problemen sjélv. Efter ledigheten havdade
hon att allt var i sin ordning — men det var
det inte.

En bit in i terminen kontaktade Karen
mig och bad om hjalp, ldget var allvarligt.

Det blev ett nytt besok hos foretags-
hilsovarden. Det slutade med en dverens-
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kommelse mellan Karen och foretagshal-
sovarden att hon maste ga i behandling
under minst ett ar. Hon var ocksa tvungen
att limna prover och medgav att jag fick ta
del av provsvaren. Om 6verenskommelsen
inte skottes i samrad med sjukvarden sa
klargjorde jag att det kunde bli fragan om
uppsagning, enligt LAS.

Det kdndes svart, i ett sadant ldge, att
som chef prata om en eventuell uppsigning
med en medarbetare som faktiskt var sjuk
av sitt missbruk. Jag férstod hennes svarig-
heter och 6mmade for Karen som ar bade
duktig, 6ppen och drlig. Samtidigt visste
jag att missbruket hade tagit 6verhanden
och att jag inte kunde vara godtrogen. Det
fanns en risk att hon skulle trilla tillbaka i
missbruket och da kanske hon inte skulle
tala sanning utan forsoka dolja det.

JAG INSAG ATT den bista hjilp jag
kunde ge var att vara valdigt tydlig och
valdigt hard med att det var nolltolerans
som géllde och trycka pd att vi hade en
6verenskommelse.

Pa ett personligt plan har jag har en
tendens att vilja hjalpa till lite for mycket.
Vid ett tillfalle, nar Karen inte blev inlagd
for vard och lamnades att klara sin avgift-
ning pa egen hand, blev jag sa frustrerad.

"Jag hamnar i ett dilemma
nar jag som chef vill vara
stottande, samtidigt som
jaginser att basta stodet
ar att vara hard.”

Jag visste att foretagshélsovarden ansag

att medarbetaren inte kunde klara en
avgiftning sjélv. I det laget var jag néra att
erbjuda mig att ta hand om medarbetaren
sjdlv eller f6lja med till hennes hem och
stotta dar. Jag insag sjalvklart att det inte
var ratt 16sning men det var sa jag spontant
kénde utifran den person jag ar.

DET AR DAR jag hamnar i ett dilemma som
chef att jag vill vara stéttande samtidigt
som jag inser att det basta stodet dr att vara
hard. Det har jag behévt tanka pa.

HR har varit ett bra stod. Jag har bade
bollat praktiska saker och hur jag ska tinka
som chef. Jag har under mina ar som skol-
ledare fatt ta tag i manga svara saker bade
bland medarbetare och elever sa jag har lart
mig hantera tuffa problem.

om man ar ny som rektor finns det nog
en risk att man missar missbruksproblem
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bland medarbetare om det inte paverkar
deras arbete. Det ar s& mycket som hela
tiden pockar pé i arbetet som rektor. Jag
tycker att det &r viktigt att chefer generellt
ar uppméarksamma pé beteendeforandring-
ar hos medarbetare och vagar ta initiativet
att konfrontera medarbetaren. Missbruk

ar en sjukdom och de som lyckas bli friska
dar i valdigt méanga fall personer som blivit
uppmarksammade pd arbetsplatsen.

JAG HAR VARIT rektor i sju ar och har en
handfull fall av missbruk som jag hanterat
bland mina medarbetare under dren. Men
det finns sikert medarbetare som jag inte
har kant till. Vissa har varit 6ppna med sitt
missbruk, medan andra har hemlighallit
och végrat vard nar de har konfronterats
om missbruket. Jag har haft medarbe-

tare som kommit berusade till skolan. En
medarbetare stéttade jag under méanga ar
innan hen gick i fortidspension. Jag trodde
att missbruket var under kontroll men kort
efter att hen slutat fick vi besked att hen
hade gétt bort. Det var tufft. Ett langvarigt
missbruk tér sénder kroppen. Det kan déda
om inte medarbetaren far den hjilp som
behovs. Karen mar bittre i dag, men det

ar skort, sa jag fortsatter att halla ett fast
grepp om henne. m
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Bjorn Hareland
Ombudsman pa
Sveriges Skolledare

ARBETSGIVAREN
HAR ANSVARET

Bjérn Hareland, ombudsman pa Sveriges Skolledare,
reder ut vilket ansvar du har som rektor for en miss-
brukande medarbetare.

Skolledare har som arbetsgivare ett langtgaende rehabilite-
ringsansvar for sina anstéllda. Regler om detta finns framst
i Lagen om anstéllningsskydd (LAS), Arbetsmiljélagen
(AML) och Socialforsakringsbalken (SFB).

Alkohol-, drog- och spelberoende ar sjukdomsklassifice-
rade tillstand, enligt Socialstyrelsen, vilket innebar forstarkt
anstillningsskydd och rehabiliteringsskyldighet. Darmed ar
det inte sakliga skl for uppsdgning (7 § LAS).

— Det 4r arbetsgivarens ansvar att erbjuda rehabilitering
och stdd till en anstélld som har missbruk. Rehabilitering
kan till exempel ske i olika former sdsom foretagsvard, tera-
pi, arbetstraning eller liknande. Tanken &r att den anstillde
ska fa tillbaka sin arbetsformaga och komma tillbaka till sin
arbetsplats, sdger Bjorn Hareland.

Helst ska rehabiliteringen sitta i gang sa fort arbetsgi-
varen far kinnedom om missbruket. Det ar arbetsgivarens
ansvar att planera in den rehabilitering som behévs for sina
anstéllda, i fall att medarbetaren tackar ja till den.

— Medarbetaren ska samverka i sin rehabilitering. Det
innebdr att den anstallde tackar ja till rehabilitering och
erkdnner sin sjukdom. Annars kan rehabiliteringsansvaret
anses vara uppfyllt och det kan d4 finnas sakliga skl f6r en
uppsédgning, sager Bjorn Hareland.

Det dr alltsé arbetsgivarens ansvar att erbjuda rehabili-
tering och arbetsanpassning till sina anstéllda vid behov
(3 kap.2a § 3 st AML). Man &r dirmed, som arbetsgivare,
skyldig att agera om man far kdnnedom om eller misstén-
ker missbruksproblematik hos sin anstéllde. Om man som
arbetsgivare inte fullféljer detta ansvar bryter man mot
arbetsmiljolagen.

— Det ar dock viktigt att man som arbetsmiljéansvarig
chef inser sina begransningar. Om det fattas befogenhet,
resurser eller kunskap sé ar det viktigt att man som chef
tar stod av HR och forflyttar frigan uppét i organisationen,
sdger han.m
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Kristina Berglund
Universitetslektor vid psykologiska
institutionen pa Goteborgs universitet

PLATT ATT GA
OVER GRANSEN”

Att konfrontera och stodja en medarbetare som har
missbruksproblem kan vacka starka kanslor.

- Du kan fa omsorgskénslor men ocksé kdnna ilska,
irritation eller skuld, séger Kristina Berglund.

Kristina Berglund forskar om psykologiska faktorers bety-
delse vid alkoholberoende, och konstaterar att det sallan ar
populért att vara den som konfronterar en medarbetare som
man misstdnker missbrukar. Men ju tidigare man reagerar
som chef, desto bittre. Det kan innebéra att den anstillda
kan behalla jobbet och aterfa sin hélsa innan det &r for sent.

— Alkoholmissbruk &r en allvarlig folksjukdom som i
varsta fall leder till doden. Att vara chef &r att ta ansvar och
satta granser. Du har ansvar fo6r vad som hinder pé jobbet.
Men det &r viktigt att halla sig till vad som paverkar arbetet,
sager Kristina Berglund.

Till en bérjan kan det vara svért att veta om det handlar
om ett missbruk. I synnerhet om personen skoter sina
uppgifter.

— Det &r aldrig fel att visa omsorg och fraga medarbetaren
om du ska boka ett besok hos foretagshélsovarden. Det kan
vara annat som ligger bakom, som psykisk sjukdom, andra
sjukdomar, problem i familjelivet men det kan ocksa handla
om missbruk, sager hon.

For att kdnna sig trygg som chef ar det viktigt att forsta
vad som hinder i en relation med missbruk inblandat.
Utbildning finns via exempelvis Alna eller Aleforsstiftelsen.

— Det &r latt borja bortférklara medarbetarens beteende
med att det bara hént vid nagot tillfalle for att slippa ta det
jobbiga samtalet.

Det finns ocksa en risk att man som chef gar in i ett med-
beroende nar man forsoker stodja en medarbetare. Det ar
viktigt att lita pa foretagshélsovarden och HR-avdelningen.
Som rektor behover man se till att det finns en tydlig alko-
holpolicy och en handlingsplan.

— Precis som att man ska stélla krav pa att medarbetaren
haller sig till det som &r 6verenskommet i handlingsplanen,
sa ar det viktigt att man som chef foljer den. Det &r latt att
gd over gransen nar man vill finnas till for medarbetare. m
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Frédga Juristen

Fraga Juristen Maria Bjurholm. Hon &r jurist,
specialiserad pé skoljuridik och allmén
forvaltningsratt.

Mejla din juridiska fraga till:
redaktionen@skolledaren.se

Kan vi forskjuta
hostterminenini
januari for att fa mer
undervisning innan
jul?

FRAGA: Nér "betygen ar
satta” sd minskar elevers (och
ibland lirares) engagemang och
motivation drastiskt. Gar det att
forskjuta hésttermineninijanuari
sa att héstterminen slutar runt15
januari?

SVAR: Av10 kap. 3 § skollagen fram-
gér att utbildningen i varje arskurs ska
bedrivas under ett 1asér, som bestér
av en hosttermin och en vartermin. Av
3 kap. 3 § skolférordningen framgér
att lasaret ska borja i augusti och
sluta i juni. Dagarna for host- och
vérterminens bérjan och slut beslutas
av huvudmannen. Min slutsats blir
alltsa att det &r huvudmannen som
bestdmmer nér dagarna for host- och
varterminen ska borja och sluta. Det
finns inga hinder att |ata hosttermi-
nen sluta férst den 15 januari sa ldnge
den garanterade undervisningstiden
(timplanen) f6ljs, se bilaga 1 till skol-
férordningen.
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\'em ansvarar for mobil-
telefoner som ligger i ett
skap i klassrummen?

FRAGA: Elever far pé frivillig vag ldgga in sina telefoner i ett mobil-
skép som finns i klassrummen. Vem bar ansvaret om nagon telefon
forsvinner darifran? Blir det ndgon skillnad om rektor har beslutat
om att elevernas mobiltelefoner ska lamnas in vid varje skoldags

bérjan?

SVAR:

FRIVILLIGT GVERLAMNANDE
Om en skola har en ord-
ningsregel som innebar att
eleverna pa frivillig vag far
l&mna ifrdn sig mobiltele-
foner i samband med att
lektionen bérjar s aktuali-
seras inte 5 kap. 22 § eller 5
kap. 4 a -4 e §§ skollagen.
Trots att det handlar om ett
frivilligt 6verlamnande &r
min beddmning att skolan
har vardplikt fér egendo-
men. Har skolan till exem-
pel &tagit sig att forvara

mobilerna i ett I&st skap
men sedan inte har I&st
skapet och en stold intraf-
fat till f6ljd av detta kan
beddmningen bli att skolan
har agerat véardslést och
ska ersatta stélden. 2 kap.
1§ skadestandslagen anger
att den som uppsétligen
eller av vardsloshet vallar
personskada eller sakskada
ska ersatta skadan. Man
kan ockséa se det som att
det uppkommer ett deposi-
tionsavtal mellan elev och
skola nér denne lamnar in

sin mobiltelefon till skolan
for férvaring. Innebdrden
av ett sadant avtal ar att
depositarien (den som tar
hand om féremélet) har
ett presumtionsansvar for
féremaélet, det vill séga
att utgangspunkten &r att
denne ska ersatta skada
som uppkommer d& férema-
let finns i dennes vérd.

TVANGSMASSIGT
OVERLAMNANDE
| de situationer elever ska
|&mna ifran sig sin mobil-
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telefon, till exempel om
rektor eller larare beslutar
om ett omhandertagande av
en elevs mobiltelefon enligt
5 kap. 22 § skollagen eller 5
kap. 4 a -4 e §§ skollagen
ar saken uppenbar. Det &r
skolans ansvar att férvara
omhéandertagna foremal pa
ett sdkert satt till dess att
de ldmnas tillbaka (prop.
2021/22:160 s. 235). Efter-
som det &r skolans ansvar
ska rektor ha rutiner om for
hur hanteringen av omhén-
dertaganden av mobiltele-
foner och annan elektronisk
kommunikationsutrustning
ska gé till enligt 5 kap. 4 e §
skollagen.

Av rutinerna bér framga:

» Hur omhandertagandet
av utrustningen ska g4 till.

» Hur féremélen ska
férvaras péa ett betryggande
satt.

» Hur insamlandet av
utrustningen ska ske sd att
det framgar till vem varije.
féremal ska aterlamnas.
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Ar kommunen skyldig att
crsiatta vardnadshavare
nir skolskjutsen inte gar
som plancrat?

FRAGA: Ar kommunen skyldig att pa nigot sitt ersitta virdnadshavare nir
skolskjutsen inte gr som planerat?

SVAR: Frégan regleras inte

i skolférfattningarna. | "Skol-
skjutshandboken” (SKL 2014)

s. 90 framgar att uppdrags-
beskrivningen, eller trafik-
avtalet, till uppdragstagaren ska
innehalla en tydlig och detaljerad
beskrivning av uppdragets
omfattning och vad som ingér.
Det stér vidare att:

"Avtalet bor reglera ansvars-
fragan vid fel och brister. Till
exempel bér det framgé vilka
skyldigheter som entreprendé-
ren har att vanta pa forsenade
elever, likasé nar det galler att
informera och eventuellt ordna
ersattningstransport om skol-
skjutsen blir forsenad. Avtalet
boér aven reglera formerna for
tilldggsbestéllningar och vem
som har ratt att gora dessa. Det
&r ocksé klokt att fundera Gver
hur sddant som framkérning,
instéallda turer och om elever blir
sjuka eller flyttar ska regleras.”

Sammanfattningsvis bor trafik-
avtalet med den som utfor skol-
skjutsen innehélla en skrivning
om hur ersattningstransporter,
instéallda turer, forsenade turer
med mera ska hanteras. Kommu-
nen bér ha tankt igenom frégan
i samband med upphandlingen
och aven ha en policy for hur och
nér ersattning ska utga till vard-
nadshavare for installda turer.
Jag vet att kommuner har
ersatt foréldrar som fatt ta
ledigt fran jobbet fér att sjélva

Kommuner har fatt ersatta foraldrar som
sjélva tvingats skjutsa barnen till skolan.

skjutsa barnen till skolan nar
skolskjutsen stallts in. Det
finns inte négra regler i skol-
lagen om sjalvskjutsning men
kommunen kan komma 6verens
med foraldrar om sjélvskjuts-
ning mot ersattning. Trots att
skolskjutsen kranglar av olika
anledningar kvarstar elevens
ratt till skolskjuts och hemkom-
munens skyldighet att anordna

och betala den. Det blir ytterst
en fradga féor hemkommunen att
ordna alternativ om skolskjutsen
stalls in eller om skolskjutsen ar
forsenad i mycket stor utstrack-
ning som gor att eleven géar
miste om undervisning. Ersatt-
ning for taxiresor eller ersatt-
ning for sjéalvskjutsning kan vara
sadana alternativ for att tillgo-
dose elevens réatt till skolskjuts.
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Tommy Lagergren pa
Skolverket sédger att
mélet var att genom-
féra 500 dialoger i ar.

KVALITETSSTOD
DRAS NED EFTER
BESPARINGAR

Efter regeringens besparingar pa Skolverket — nu
ser myndigheten 6ver omfattningen av stodet som
ar tankt att 6ka kvaliteten i skolan.

Text Lenita Jéllhage
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Under 2023 hade
> Skolverket planerat

att Oppna nya regio-

nala kontor i Umea,
Vixj6, Gavle och Orebro. Tio
nya medarbetare skulle anstal-
las och 500 kvalitetsdialoger
skulle genomféras 2023 med
bade kommunala och frista-
ende skolhuvudman tillsam-
mans med specialpedagogiska
skolmyndigheten.

Nu bromsar Skolverket
utbyggnaden av de regionala
kontoren och anstéllningarna
samt ser ver hur ménga
huvudmain som ska erbjudas
kvalitetsdialoger och hur ofta.

- Jag kan inte sdga i dag hur
manga vi kommer klara av,
sager Tommy Lagergren, chef

for skolutvecklingsavdelningen
pé Skolverket.

Sammanlagt finns totalt
2800 skolhuvudman som ska
erbjudas kvalitetsdialoger varav
290 dr kommunala och 6vriga
ar fristdende huvudman for
skolor och forskolor.

- Vi genomforde 100 kvali-
tetsdialoger under hésten och
6ppnade fyra regionala kontor
i Luled, Harnésand, Solna och
Malmoé med totalt 21 medarbe-
tare. Under véren ar ytterligare
100 skolhuvudmén inbjudna
att delta i kvalitetsdialoger. Vi
forbereder for fler men hur
stort antal det blir vdgar jag inte
saga, siger Tommy Lagergren.

Regeringens anslag till
kvalitetsdialoger har minskats
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"\i genom-
forde 100
kvalitets-
dialoger
under
hosten.”

Tommy Lagergren

med 61 miljoner under 2023
och neddragningen véntas bli
85 miljoner 2024. Uppdraget
fran regeringen att genomfora
kvalitetsdialoger kvarstar.

Miljonerna som skulle gatt
till Skolverkets stod till kvali-
tetsdialogerna har regeringen
valt att omfordela till den inter-
nationella forskningsanlagg-
ningen ESS i Lund.

DIALOGSAMTALEN SKER i olika
steg. Forst bjuds den politiska
ledningen och oftast skolche-
fen in for att tillsammans med
andra huvudmén fa informa-
tion i grupp om vilka fram-
gangsfaktorer som finns for att
skapa en god kvalitet.

Efter det avgor skolhuvud-
ménnen om de vill gd vidare
och f4 mer individuellt stod
utifran de specifika problem
och utmaningar som finns i
den egna verksamheten.

— De avgor ocksa vilka som
involveras i det arbetet och
om de exempelvis har med sig
ett antal rektorer eller andra i
arbetet. Vi ger ocksa en bild av
vad vi uppfattar som sarskilda
utmaningar for skolhuvudmén-
nen, siger Tommy Lagergren.

Kvalitetsdialogerna ger ocksa
Skolverket viktig kunskap om
vilka problem skolhuvudmén-
nen har.

Det ger Skolverket mojlighe-
ter att utveckla verksamheten
och ta fram nya stddmaterial till
skolhuvudménnen. m
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Ann-Christine
Wennergrens
resultat redo-
visas i rappor-
ten "Rektors
betydelse

for kollegialt
larande”.

Ledarhandlingar
som gor avtryck

» Hur kan rektorers agerande
gora skillnad for barn i forsko-
lan? Den fragan har forskare
och rektorer sokt svar pa
under ett |asar, i ett samarbe-
te mellan specialpedagogiska
myndigheten och Skolverket.

Ann-Christine Wennergren
och Henrietta Carolsson
Godolakis har varit forsk-
ningsledare i forsknings-
cirkeln med elva rektorer i
foérskolan. Frdgor man stallt
sig ar vilka ledarhandlingar
som &r mojliggorande eller
hindrande i kompetensut-
vecklingsinsatsen "Specialpe-
dagogik for larande”.

Hur har det d& gatt? Att
rektorer har stor betydelse

for det kollegiala larandet ar
uppenbart. Aven att det &r
viktigt att rektor &ger och
deltar i kompetensutveck-
lingen. Skolorna har olika
foérutsattningar, men gemen-
samt ar att rektorerna har
hég ambitionsniva. Men det
kan ocksa vara ett hinder.

— Rektorerna ville sa
mycket och hade svart att
avgransa sig eller lagga andra
utvecklingsarbeten at sidan.

Behovet av ett langre
tidsperspektiv &r ndgot hon
ocksé framhéver.

— Kompetensutveckling
som ska bli synlig i barns
larande behover stracka sig
dver langre tid &n ett l&sér.

20058

roster for en
likvardig skola

» | december dverlamnade Facken
inom utbildning en rulle med
20058 underskrifter till Sveriges
skolminister Lotta Edholm (L) —
ett upprop for en likvardig skola.

Ministern uppméarksammades
pé kraven i kampanjen om statlig
finansiering, mer resurser och
battre arbetsmiljo for medlem-
marna. | métet med ministern
pekade man ocksa pa vikten av
att minska dokumentationsbor-
dan och satsningar pa férebyg-
gande arbete mot hot och vald.

— OECD:s hégsta omséattning pa
skolledare ar en bidragande pro-
blematik d& vi vet att ett langsik-
tigt héllbart ledarskap i férskola
och skola har avgérande paverkan
pé barn och elevers larande samt
medarbetarnas arbetsmiljo, séger
Ann-Charlotte Gavelin Rydman,
ordférande i Sveriges Skolledare.

Hakan Séderberg

"Detar roligt nar en clev
borjar kalla mig for Rektor
|indquist, som virsta

|.undsbergscleven @

Linnea Lindquist, rektor pd Hammarkulls-
skolani Géteborg, som twittrar under
signaturen @rektor_linnea, om ett
ovanligt tilltal skolkorridorerna.

&'

e

¥ ir-q...__T y |
A

Nyttilagen

» 1januari inférdes en bestam-
melse i skollagen som innebér att
rektorer far besluta att en elev

i grundskolan, grundsérskolan,
specialskolan eller sameskolan
ska gé om en arskurs. Tidigare har
bestammelser om detta funnits i
skolférordningen. Enligt den nya
skrivningen fér rektor ta beslutet
att en elev ska ga om en arskurs,
om vardnadshavare medger det.
Finns det synnerliga skal kan
rektorn dven utan vardnadshava-
rens medgivande besluta om att
eleven ska ga om.

Kéalla: Skolverket.se
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Sen sist
Bocker

Av forfattaren till Stold

straff

Ann-Helén
Laestadius

LASTIPS

ROMANUS

& SELLING
Straff
Ann-Helén
Laestadius
(Romanus
& Selling)

En mork del av skol-
historien i ny roman

Nomadskolorna, som fanns under 1900-talets forsta halft, var
en djupt kritiserad skolreform som separerade samiska barn
frdn sina familjer. Nu kommer en roman om skolorna.

Forfattaren Ann-Helén
Laestadius, kiand for bland
annat ungdomsboken "Tio

over ett”, foljer upp succéboken "Stold”

med en roman om nomadskolan dir
samiska barn tvingades ga efter att ha
separerats frén sina familjer. De
forbjods att tala samiska och &ven om
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boken r fiktion dr den baserad pa
verkliga upplevelser fran eleverna i
nomadskolan.

Romanen utspelar sig under 50-talet
och dr en beskrivning av en mérk del
av svensk historia, med nomadskolan
i fokus.

"Straff” utkommer 1 februari i ar.

Tva bocker om
ledarskap i skolan

Leda genom
utforskande spiraler
—for likvardighet och
kvalitet

Judy Halbertoch
Linda Kaser
(Studentlitteratur)

> | dennabok som
riktar sig framst till personer med
ledningsuppdrag inom skola och
férskola, gér férfattarna in pa hur man
kan skapa skolsystem med hog kvalitet
och storre likvardighet. Det genom
"den utforskande spiralen”, ett ramverk
for det samarbete, engagemang och
den nyfikenhet som enligt férfattarna
krévs for att lyckas.

| centrum stér aktivt lyssnande till
eleverna, och man beskriver utveck-
lingsarbetet som en cirkular process
mellan olika faser och fragestallningar
kring dem. Férfattarna delar in faserna
i "fokusera”, "undersdka antaganden’,
"lara nytt”, "agera”, "folja upp” - faser
som inte behdver komma i en sarskild
ordning.

L&s mer pa Studentlitteratur.se.

Frdn hemmasittare
till &tervandare —
vagar till skolnarvaro
Sirkka Persson
(Lérarférlaget)

> Forfattaren Sirkka
Persson har ldnge
arbetat som rektor
pé hyllade Kring-
laskolan i Sédertélje, och har lang
erfarenhet av att arbeta med sarskilt
stdd och individuella anpassningar.

| den hér boken beskriver hon
arbetet med att forhindra att elever
blir s& kallade hemmasittare, och med
att férebygga skolfrénvaro. Bland
annat beskriver hon det lagarbete som
pégatt pa hennes egen skola, och vilka
olika anpassningar som gjorts samt
hur de anvant digitala verktyg. Bland
annat anvander man sig av mellan-
stationer, via vilka elevens &tergang
till skolan ska ske. En del av mellan-
stationens funktion var en sarskild
undervisningsgrupp dér alla elevers
scheman anpassades — med mélet att
pé hel- eller deltid &tergé till de ordi-
narie undervisningsgrupperna.
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MARIKA ANDERSSON

"Det dr nagot
som skaver”

arfor det finns alltid experter som dr emot

nidstan varje fordndring”. Det sager stats-

minister Ulf Kristersson i Aktuellt den 20

december 2022. Sveriges statsminister
bemoter reporterns fraga om varfor inte regeringen
tar till sig den utredning, avseende anonyma vittnen,
som genomfordes varen 2022. Kristersson visar en
bristande tillit till expertisen.

Jag tycker att det dr hdpnadsvackande, och om
det inte vore sd allvarligt skulle jag kanske skratta.
Men det har &r tyvarr inget att skratta at. Vi har en
statsminister som bemoter fakta med asikter. Det vi

borde kunna forvanta oss ar en statsminister som
atminstone bemoter fakta med annan fakta. Vi

N

Just nu

Béde grundskolefor-
valtningen och den nya
namnden i Goteborg
satter elevers olika
forutsattningar i fokus.
Jag ar forsiktigt positiv.

Att vi fortfarande

2023 inte har kommit
langre nér det géller att
bryta segregationen i
samhallet.

borde kunna férvinta oss att de underlag som ligger
till grund for regeringens beslut ar utifran fakta.

JAG VILL INTE tro att Kristersson dr en man som
fattar beslut, som ror nationen, grundade pa dsikter.
Asikter som, nar de upprepas tillrickligt manga
ganger blir till fakta, blir till det normala. Asikter
som vi slutar att ifrigasatta. Jag vill tro honom om
gott. Sa som jag tror alla ménniskor om gott. Vi har
ett paradigmskifte, inte det skifte det pratades om
efter hostens val. Utan ett skifte som handlar om att
l6gnen blivit en del av det normala, att asikter allt for
ofta ges storre betydelse an fakta. Det skaver i mig.

Nir ndgot skaver kan det leda till ett sdr. Vi kan
satta pd ett plaster, och hoppas att det laker. Men
ibland racker inte det; ibland behéver séret behand-
las. Jag vet att vi kan goéra nagot at det hér skavet, det
som skaver i mig. Vi kan till och med férhindra att
det blir ett sar. Du, jag och alla andra som jobbar med
utbildning har makt att gora skillnad. Vi har samhal-
lets absolut viktigaste uppdrag. Vi har ansvar for att
utbilda var framtid. Det &r vi som sékerstaller att
utbildningen férmedlar och forankrar de viarden som
vart sambhille vilar pa: demokrati och alla ménniskors
lika vérde.

Marika Andersson
Rektor pa
Lovgardesskolan
i Angered

Vi har féorménen att fa vara med och gora skill-
nad, att géra vara barn, elever och varandra bra. Vi
kan ocksa gora vara politiker bra. Genom att envist
bemota dsikter med fakta och inte ge upp. Vi ska
avsloja logner, ifragasatta asikter och visa att vi ar
starka tillsammans. m

"\'i har samhiillets
viktigaste upp-
drag, att utbilda
var framtid.”

m° redaktionen@skolledaren.se
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REKTOR - SKOLLEDARE
FORVALTNINGSCHEF

FORMEDLA - REKRYTERA - HYRA -
UTREDA - FINANSIERA

Kompetenta skolledare/chefer

i hela Sverige! Erfarenhet fran mer
an 1000 skolor! 25 &rs kontinuerlig
verksambhet!

Tel: 08-545160 20
info@kunskapsbolaget.se

www.kunskapsbolaget.se
http://www.linkedin.com mpan
kunskapsbolaget-ab/

Kunskaps

[ X J

ge bOlaget ...utvecklar ledare och organisationer

Dags for en
kartlaggning?

”Kartlaggningen gav oss en tydlig bild

6ver nuldge, malbild och kommande steg.
Forskollararna kanner sig peppade och den
gemensamma workshopen gav oss en rejl
skjuts framat. Jag trodde att jag hade en tydlig
bild innan vi genomforde kartliggningen, men

)

den gav mig bade bekriftelser och nya insikter.”

— Liselott Bernberg, Rektor pa Enkopings kommun

Skanna QR-koden
for att lasa mer:

Ateas kartlaggning for skola
och forskola hjalper dig att
analysera ert nulage.

Den ledande
motesplatsen inom
innovativt & livslangt larande!

Missa inte foreldisningar frdn bland annat:

Olof Wretling Sissela Nutley

1 8 _2 o A P RI L . - Diagnoserna i mitt liv Den formbara hjérnan

- sd framjas véilbefinnande och

2 0 2 3 Y/ y ldrande i en digital samtid

KISTAMASSAN

Katinka Vikingsen Lars Strannegard

Roller och ansvar i férskolan Bildning och kunskap fér

-vizoomar in pd sjélvledarskap ett livsldngt Idrande
&resiliens

KOMPETENSPARTNERS
SOLLENTUNA
KOAMLUN

Uppsala ) ol o INTERNET ¥ i
) Skotverket @ DTSRG > Edech




Medlem Nr 01 Januari
Raddgivning 2023
Formaner

Sveriges Skolledare

"GLOM INTE ATT TA
HOJD FOR OVERTID I
DITT LONEANSPRAK”

SVERIGES SKOLLEDARE

Foto Terri Lindholm
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Medlem
Radgivning

SKOLLEDARE, HAR FAR DU
BASTA LONERADGIVNINGEN

Biésta radet att fa ratt 1on som skolledare: Anvand Sveriges

Skolledares radgivningstjanst dar chefsférhandlare med gedigen

erfarenhet delar med sig av sin kunskap infor lonesamtalet.

kolledare som har l6nesamtal tjanar

i genomsnitt tusen kronor mer i

ménaden. Sa det finns all anledning

att forbereda sig ordentligt infor ett
samtal med sin I6neséttande chef.

— Omvirldsspana! Med hjalp av var statistik
far du en uppfattning vad som ar en rimlig 16n i
ditt fall, utifran uppdragets art, kompetenskrav
och ansvarsomraden, siger Monika Elowson,
som arbetar med loneradgivning pa Sveriges
Skolledares kansli och &r ansvarig for férbun-
dets I6nestatistik.

Pa hemsidan sverigesskolledare.se finns
mycket matnyttigt material att ta del av: Vad
man bor tanka pa infor ett nytt jobb, hur man
forbereder sig infor ett 16nesamtal och hur man
bor agera under sjélva lonesamtalet. Materialet
ar atkomligt bade fér medlemmar och for de
som soker en skolledartjanst for férsta gangen,
men dnnu inte blivit medlemmar.

| FEBRUARI 2023 kommer en sammanstallning
med analyser av Sveriges Skolledares senaste
loneenkat.

— Medlemmar hittar samma siffror och
mycket mer pd webben genom att hdmta
statistik ur Sacos lonestatistik, Saco LoneSok.
Dér kan man dels jamfora skolledarloner i
olika delar av landet, och dven se vad andra,
jamforbara chefer i kommunen har i 16n, sdger
Monika Elowson.

Nagot sarskilt du vill tipsa om infér ett
Ionesamtal?

— Glom inte att ta hojd for overtid i ditt
loneansprak! Méanga skolledare arbetar alldeles
for mycket och néstan alla har inlgst 6vertid. Sa
se darfor till att fa betalt for overtiden nér du
férhandlar din 16n. Visst, chefsuppdrag kraver
overtid under perioder, men det betyder inte
att en skolledare ska jobba 6vertid utan hogre
16n och/eller lingre semester.

Monika Elowson tycker att skolledare bor
se pa I6nesamtalet som en del i den egna
utvecklingen.
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"Skolledare
arbetar
alldeles for
mycket.”

Monika Elowson

— Det &r ofta klokt att koppla kompetensut-
veckling inom arbetet till Idnesamtalet. Om du
inte dr n6jd med chefens l6neforslag, ska du
givetvis fa reda pa vad du forvantas gora battre.

Forberedelser ar A och O for att fa ut basta
mojliga av 1onesamtalet. Nytt for 2023 blir att
du som medlem kan fa radgivningen digitalt
via Teams, vid sidan av den ordinarie radgiv-
ningen via telefon.

— Tveka inte att ta kontakt, vi ger dig gdrna
rad och st6d. Vand dig till radgivning@sve-
rigesskolledare.se eller 0775-17 09 00, sager
Monika Elowson. m
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Som medlem i Sveriges Skolledare har du alltid en snabb vég in till kansliet och dina chefsférhandlare/rad-
givare. Chefsférhandlarna &r regionalt ansvariga, och har spetskompetens inom sina respektive omraden.

HAR HITTAR DU
CHEFSRADGIVNINGEN

Behover du hjalp och stod i ditt arbete? Nytt for Sveri-
ges Skolledare ar att du kan né dina chefsférhandlare

och radgivare via ett nummer.

CHEFSRADGIVNINGEN 4r en
> central del i det fackliga stodet
och nas via e-post pd radgiv-
ning@sverigesskolledare.se och telefon
0775-17 09 00.

Chefsférhandlare/radgivare, fran
vanster och ovan, med regionalt ansvar
inom parentes:

Anders Forsell (Norra och Sodra
Norrland, Sodra Svealand, Nordvastra
Gotaland).

Carolina Fernandi (Nordostra
Gotaland, Gotaland Mitt, Norra Skane-
Halland, S6dra Skane).

SVERIGES SKOLLEDARE

Jonas Juntunen (Stockholmsomradet,
Norra Svealand, Riksfoéreningar).

Niklas Bolin Djanaieff (Norra och
Soédra Norrland, Sodra Svealand, Nord-
vastra Gotaland).

Jerker Ambjorn (Nordostra Gotaland,
Gotaland Mitt, Norra Skane-Halland,
Soédra Skane).

Monika Elowson (Stockholmsomra-
det, Norra Svealand, Riksforeningar).

FRAN OCH MED 1 MARS kommer iven
Carina Jonsson att ingd i chefsférhandlar-
gruppen och vara placerad i Umea.

Foto Terri Lindholm

Vilkommen till

SKOLLEDARKVARTEN
Torsdagar kl. 14:00

Niklas Bolin Djanaieff. Niklas &r projektledare for
Skolledarkvarten och ar vanligtvis den som inter-
vjuar olika experter inom respektive omraden som
ar temat for veckan.

Skolledarkvarten varje
torsdag klockan 14.00

» Sveriges Skolledare kommer att ta fram
och erbjuda manga digitala motesplatser i
det nya forbundet. Ett exempel ar Skolledar-
kvarten som viredan lanserat.

Genom den kan man alltid traffa oss varje
torsdag i aktuella frégor och stélla fragor
kring sddant man undrar dver. Mer informa-
tion om temadmnena for Skolledarkvarten
och lank till métena finna pa webbplatsen
sverigesskolledare.se

Folj ossivaranya
sociala medier

» Nér vi bildar det nya férbundet Sveriges
Skolledare far vi ocksa nya konton fér vara
sociala medier.

Félj Sveriges Skolledare pa Facebook, Ins-
tagram och LinkedIn och hall dig uppdaterad
och utveckla ditt natverk.
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Medlem
Forméner

SVERIGES SKOLLEDARE
FAR SVERIGES BASTA
INKOMSTFORSAKRING

I oroliga tider da ekonomin riskerar att
forsamras ar det extra viktigt med en

ekonomisk grundtrygghet.

e flesta har forsakrat sitt boende,
sin bil eller sitt husdjur. Anda ar
det inte alla som har forsakrat det
kanske viktigaste — sin inkomst.
Hos oss ingar inkomstforsakringen dock
i medlemskapet. Och inte nog med det.
samband med att vi nu den 1 januari 2023
bildar det nya storre "Sveriges Skolledare”
sa lanseras ocksa en ny inkomstforsak-
ring — Sveriges basta inkomstforsakring.
Den nya inkomstforsakringen ger vid
arbetsloshet 80 procent av 16nen upp till
100 000 kr/manaden och i maximalt 200
dagar. Som jamforelse kan du som mest
fa 26 400 kr/man fore skatt fran den ordi-
narie a-kassan. Det ar alltsa en oerhérd
skillnad pa att ha en inkomstforsékring
eller inte. Och hos oss ingar den alltsa i
medlemskapet.

FORDELAR MED FORSAKRINGEN

» Med inkomstforsakring far du upp till
80 procent av din 16n om du blir arbetslos
»100 000 kr i manaden som tak

» Ingar i din medlemsavgift

» Utbetalningstid upp till 200 dagar

INKOMSTFORSAKRINGEN GALLER frén
och med 1januari 2023.

Var inkomst-
forsakring ger

I stallet 80%

upp till 100 000 kr
i 200 arbetsdagar.

Hundratals deals fér dig som ar medlem

» BenifyDeals &r en medlemsférman dar du
far rabatt p& massor av produkter, resor och
tjanster fran en lang rad valkanda butiker

och varumarken. Dessa uppdateras |6pande
och sortimentet anpassas efter sésong och
kampanjer. Benify har hundratals leverantoérer
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med olika rabattkoder s& det finns alltid ndgot
relevant for alla oavsett var man bor i landet
eller har for intressen.

P& webbsidan finns rabatter allt fran klader,
vitvaror, skonhetsprodukter, heminredning till
massage, hotellrum och traningskort.

Vissa av rabatterna géller alltid, andra ar
tillfalliga erbjudanden och kampanjer.

0BS! Rabatterna galler bara online, i webb-
utiker, inte i fysiska butiker.

Logga in via sverigesskolledare.se for att
komma at erbjudandena.

SVERIGES SKOLLEDARE
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NLINEKURS FOR REKTORER OCH SKOLLEDARE:

Leda en skola/fdrskola for hallbar utveckling

- en Whole School Approach

Utveckla dina kunskaper och metoder for att leda din skolas arbete
med larande for hallbar utveckling. Med elevers kunskaper, motivation och
mojligheter i fokus kan din skola bidra till en mer héllbar varld.

Kursens innehall bygger pa forskning, beprévad
erfarenhet och &dr anpassad for rektorer och skolledare.

Du far praktiska verktyg for att arbeta med larande for
héllbar utveckling pa den egna skolan.

Gé i din egen takt nar du vill, ingen inloggning
eller registrering kravs.

WWEF erbjuder processtdd till din skola eller kommun.

® Under kursen kommer du méta filmade forelasningar
och samtal med forskare, rektorer, skolutvecklare och
larare. Du far dven ta del av konkreta exempel frén
svenska skolor och kommuner.

® Efter genomgangen utbildning far du béttre
mojlighet att forverkliga styrdokumentens krav.

® Passar alla skolformer.

KOSTNADSFRI

PORJA DN
uTRILPNING/KURS
3 REPAN 1DPAG
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Posttidning B

Avs: Sveriges Skolledare
Box 27038
102 51 Stockholm

SMART.

Larare behover ratt arbetsverktyg

SMART Board® iQ

Kop 3
betala

26 630 kr

®  per skidrm
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Sveriges mest koépta

Tre SMART Board iQ MX Webbinarier och anvandarforum
@ Kostnadsfri mjukvara H= P& svenska
@ Logga in for att né ditt innehall GDPR
yﬁﬂ‘@ Multitouch pd Chromebook, M ENERGY STAR® -certifierad
54 Mac och Windows Konfliktfria mineraler och material
7= Automatiska uppdateringar och zﬁg Integration med Google Drive och
° SMART Remote Management Microsoft Teams

G BE i =en

Paketpris 79 900 kr*

Alla kampanjer:

*Priser ex moms, frakt, installation och kemikalieskatt. Erbjudandet géller s& Iangt lagret récker, Iéngst tom den 31 mars 2023

Netsmart AB svensk distributér | www.smartboard.se | info@netsmart.se | 010-150 06 00






