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En tidning for Sveriges viktigaste chefer

Ledarskap Forskning Nyheter Medlem
Mot Lena Holmdahl som Nya réd och rén Budget vs lagen — I6sningen Natverk for hogre chefer
utreder nya skolpengen om skolfranvaro heter Lex Edico — for dig som ar medlem
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Fem &r efter att

befattningen
inrattades — vi synar
om det blev som
det var ténkt.

REKTOR
PA ANSTALT

Inom Kriminalvarden pagar en parallell skolvarld.
Har vacks drommar om en nystart bortom det
kriminella livet. Gunilla Peterson motiveras av
tron pa studier som en vag till férandring.
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Skolledaren

En tidning for Sveriges
viktigaste chefer

Innehall.

19

39

07/ Ledare
Forbundsordforande Ann-Charlotte
Gavelin Rydman har ordet.

08 / Tema: Skolchefen

Skolchefens roll, vad innebar den? Och blev
det som den var tankt? Vi ger bakgrund,
nuldge och berittar om ett nytt nitverk.

19 / Ledarskap
Mot Lena Holmdahl som leder den statliga
utredningen om en ny skolpengsnorm.

23 / Enkéaten
Svar pa fragan: Hur agerar du som skolchef
tills nya digitaliseringsstrategin ar klar?

25 / Skolsverige runt
Aktuellt och kuriosa i skolans vérld.

27 / Forskning
SpecialpedagogenTobias Forsells ron sétter
problematisk skolfranvaro i nytt ljus.

30 / Reportage

Att vara rektor inom Kriminalvarden ar
extremt motiverande tycker Gunilla Peter-
son. Skolledaren besokte Tygelsjoanstalten.

39 / Dilemmat

Nar en elev pa ett drastiskt sitt visat att han
inte mar bra behover rektor Christer agera i
kamp mot klockan.

42 / Nyheter
Forbundet har fitt nog av Skollagen vs
Budget: nu lanseras Lex Edico.

43 / Bocker
Lastips och forfattarintervju.

45 / Gastkronika
Marianne Bjorklund om kraften bland skol-
ledare runt om i Sverige.

47 / Ditt medlemskap
Nyhet: Nétverk for hogre chefer anslutna
till férbundet.
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Vi mar som bast nar
vi far gora vart jobb

ag alskar att gora mitt jobb!
J Tillsammans med mina

kollegor ingar jag i ett storre
sammanhang dér vi alla bidrar
med vara specialkunskaper, personligheter
och erfarenheter. Vi sporrar varandra, vi
vaxer genom att dela med oss och vi hjélps
at att hitta jamvikten nér ndgot rubbat
balansen. Det finns en oerhord kraft och
lust i det lagarbetet — nér alla vet vad de ska
gora och har verktygen de behover for att
ocksé kunna genomféra det. Det dr da det
ibland slitna uttrycket 1+1=3 blir till en
ekvation som faktiskt stimmer.

MED TEMA SKOLCHEFEN, sidorna 8-17,
riktar vi ljuset pé befattningen som i
dagarna fyller fem &r men som fortfarande
inte uppfattas som helt klockren. Vi klargor
vad rollen som skolchef innebér och stiller
fragan om den blev som det var tankt.

Pa flera stéllen i detta nummer plockar
vi fram just skolchefernas roster. P4 Med-
lemssidorna, s 47,1 Enkiten, s 23, och pa
s 36 i Reportaget. Aven forbundsordfor-
ande Ann-Charlotte Gavelin Rydman dgnar
sin Ledare, s 6, at skolchefens roll och bety-
delse som lank mellan politiken och profes-
sionen. Det dr ett inte helt enkelt uppdrag
och som nér det inte fungerar kan skapa
oro, oreda och ohilsa for bade skolchefen
sjalv och vidare ut i verksamheten.

En skolchef som fatt det att fungera ar
Semira Vikstréom i Huddinge kommun,
s15: "Som skolchef ska jag rulla ut den roda
mattan for rektorerna, det vill siga serva

dem med tydliga strukturer, rutiner och
sadant som underlattar deras arbete och
som gor att de i sin tur kan lagga tid och
fokus pa sin verksamhet.”

DEN BESKRIVNINGEN FAR bli en ledstjarna
under 2024. Det ér nar vi alla far forutsatt-
ningarna att utfora det vi 4r satta att géra
som vi mar som bést och jobbet dr som
roligast. Det dr da vi dlskar att gora vart
jobb. Och gissa om resultatet blir bra.

Anna-Klara Aspegren
Chefredaktor, vik

WEBBEN

Skolledaren.se

- haller dig uppdaterad

P& vér webb l&ser du nyhe-
terna, tar del av debatterna
och de politiska utspelen.

SOCIALT

Folj oss

Du vet val om att Skolledaren
finns att félja i sociala
kanaler? Du hittar oss pa
Facebook och Linkedin.

Har kan du dven kommentera
och stélla fragor till redaktio-
nen pé @skolledaren.

NYHETSBREV

Skolledare Fredag

Héar samlar vi veckans vik-
tigaste nyheter for dig som
skolledare.

Anmal dig till nyhets-
brevet Skolledare Fredag pa
skolledaren.se. Hall utkik i
mejlkorgen varje fredag!
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Matz Nilsson
Ann-Charlotte Gavelin Rydman

Ordforande i Sveriges Skolledare

Ledare.

Ett komplicerat,
snarigt och viktigt

uppdrag

"Att
skolchefens
kvalitets-
sdkrande
uppgifter
inte fun-
gerar visar
attrollen
inte fatt det
mandat som
det var
tankt.”

en lagidndring som innebar inrdttandet
D av befattningen skolchef hos alla
skolhuvudman har tillimpas sedan
januari 2019. Det borjar nu bli méjligt att
utvidrdera vad reformen fatt for effekter.
Forvantningarna i skolledarkretsar var ganska
hoga. Manga hoppades att skolchefen skulle arbeta
sida vid sida med rektorerna for att sikra genomfor-
andet av det statliga uppdraget. Medan rektors fokus
ligger pa egna skolenheten skulle skolchefen arbeta
gentemot politiken for att sikra lagefterlevnad och
likvédrdighet i hela huvudmannens organisation. Det
skulle ligga i skolchefens ansvar att uppmérksamma
och informera de styrande politikerna om verksam-
heten inte levde upp till forfattningarnas krav.
Har det blivit s&? Nja, kanske inte riktigt dver-
allt. Funktionen ar inte sarskilt tydligt styrd
av staten. Vi kan se att befattningen pa
ménga héll knutits relativt hart till den

Ann-Charlotte

politiska ledningen och genom det politiserats pa
ett satt som nog inte var avsikten. Skolchefen kan
ddrmed hamna i lojalitetskonflikter gentemot rekto-
rerna som har ett mycket tydligare statligt uppdrag.

Som ordférande for Sveriges Skolledare har jag
tyvarr sett en hel del exempel pa att denna otydlig-
het i skolchefsuppdraget leder till en allt f6r hog
omsittning pa posterna. Det 4r allt for vanligt att
skolchefens lojalitet med huvudmannen ifragasatts
nér skolchefen gjort just det som ligger i uppdraget;
att uppmérksamma den politiska nivén pa brister,
eller risker for brister, i verksamheterna. Majoritets-
skiften vid kommunalval kan ocksé innebéra en
fortroendekris da skolchefen kan uppfattas som lojal
med en tidigare politisk ledning. Och hég omsatt-
ning pa ledande poster vet vi ger negativa effekter
pd hela organisationen.

VI SER ATERKOMMANDE initiativ fran staten som
syftar till att styra upp huvudmannens verksamhet
hardare. Ett aktuellt exempel ar Skolverkets forslag
till nya foreskrifter for det systematiska kvalitets-
arbetet dér det stélls mer detaljerade och standardi-
serade krav pa uppfdljning och redovisning. Syftet 4r
att Skolinspektionen ska kunna granska kvaliteten
i verksamheten, vilket ju egentligen ar skol-
chefens uppdrag. Att skolchefens kvalitets-
sakrande uppgifter inte fungerar overallt
visar att rollen inte fatt det mandat som

Gavelin Rydman
Ordfdrande

Sveriges Skolledare

det var ténkt att den skulle ha.
Jag menar att vi maste stérka skol-
chefen som tjainsteman och etablera en
kultur dar huvudmannen visar respekt
for och tillit till skolchefens riskanalyser.
Om huvudmiénnen visade att de klarar av att
hantera sin roll i styrkedjan skulle staten kunna
minska pa detaljstyrning och kontroll och i stéllet
koncentrera sig pa att forbattra forutsiattningarna for
en bra utbildning. Exempelvis att skapa en attraktiv
lararutbildning av riktigt hog kvalitet.

I det har numret av Skolledaren fokuserar vi pa
skolchefen och dennes uppdrag. Vi ar glada dver att ha
sa manga skolchefer i forbundet, men ser ocksa att de
bor kunna bli fler. Nu under bérjan av 2024 lanserar
vi en sérskild satsning som vi hoppas kan leda till just
det. Vi kommer att erbjuda ett antal nya tjanster som
syftar till att stodja skolcheferna i deras roll och upp-
drag, exempelvis mojlighet att delta i sarskilda natverk
och fa hjdlp av chefsrddgivare med specialkompetens.
For mig ar det en sjdlvklarhet att skolcheferna hor
hemma just i Sveriges Skolledare, precis som alla ni
andra med olika skolledaruppdrag runt om i vart
avlanga land. Tillsammans blir vi starka. m
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Tema / Skolchefen

Larande

gemenskaper
for skolchefer

et finns fa definitioner av
vad det egentligen inne-
bér att vara skolchef. Det
som stdr i skollagen kan
vara en utgangspunkt:
"Huvudmannen ska
utse en skolchef som
ska bitrada huvudman-
nen med att tillse att de
foreskrifter som galler
for utbildningen foljs i
huvudmannens verksam-
het inom skolvasendet.
Huvudmannen kan
utse en skolchef for hela
verksamheten eller flera
skolchefer for delar av
verksamheten.” Men vad innebér det att bitrdda
huvudmannen och hur ser man till att alla
foreskrifter foljs?

SVAREN PA DE fragorna, och ménga andra,
vill Susanna Hanson och Pauline Broholm
Lindberg ge. De bada har engagerat sig i
skolchefens roll och dr i dag konsulter men har
lang erfarenhet av att vara skolchefer i férskola
och skola.

— Det vi bada insett genom var erfarenhet
ar att det behovs ett utbyte mellan skolchefer,
en gemenskap. Manga av de kompetenser som
en skolchef behéver &r svara att utveckla innan
man tilltrader. I stéllet far man utveckla dem
nér skolchefsrollen utdvas. Darfor dr en larande
gemenskap sa viktig, siger Susanna Hanson.

Det de nu lanserar kallas "Organiserad
reflektion i en ldrande gemenskap”. Tanken &r
att traffas vid fyra tillfallen a tva dagar under
ett ar. Tre halvdagar i grupp, forlagda som
teamsmoten mellan sammankomsterna.

— Vi tror det dr viktigt att triffas fysiskt sa
det ar var ingang att kunna gora det nagra
ganger per ar, siger hon.

10 SKOLLEDAREN 01/ 2024

Pauline Broholm Lindberg

Pauline Broholm
Lindberg

| dag verksam som konsult
samt ledamot i Hogsko-
lan Halmstads styrelse,
har tidigare arbetat som
verksamhetschef, verk-
samhetsutvecklare, rektor,
ledare och deltagare i ett
av Skolverkets skolchefs-
nétverk 2019-2022.

Susanna Hanson

| dag verksam som konsult,
har tidigare arbetat som
forvaltningschef/ skolchef,
sektorchef, verksamhets-
chef, rektor inom forskola,
projektledare inom EU och
drivit foréldrakooperativ.

Susanna Hanson

En skolchef kan ha
flera olika titlar, som
verksamhetschef eller
forvaltningschef och

olika uppdrag beroende
pé forutsattningarna.
Har anvénder vi skol-
chef som begrepp.




Det mesta sker i grupp, men mojligheter
kommer ocksa att ges till individuella méten.

— Skolcheferna har sa olika forutsattning-
ar, olika storlek pa kommuner och sa vidare,
sa ibland kan det vara enklare att ta upp
saker individuellt, sager Pauline Broholm
Lindberg.

Ambitionen med den lirande gemenskapen
ar hog. Fokus kommer att vara skolchefens are-
nor, skolchefens ansvarsfulla ledarhandlingar
och skolchefens roller, makt och mandat.

Den ska ocksa enligt de bada hjalpa till att
utveckla ett antal férmagor hos skolcheferna.

Pa méten ska
deltagarna enligt
plan arbeta med olika
situationer som ska
generera ndgot pa
hemmaplan, utga fran
skolchefens olika are-
nor och spanningsfalt,
roller och ledarskap.
Och man utgdr frén
gemensamma centrala

begrepp.

”Kompeten-
serna som
skolchefer
behover ar
svara att
utveckla
innan man
tilltrader.”

Susanna Hanson

- Vér roll som konsulter ar att strukturera
och utmana deltagarna, problematisera idéer
och forslag.

MAN HAR 0CKSA kontaktat en rad forfattare
och skoldebattérer for att leda seminarier for att
inspirera och ge andra inspel an de som kom-
mer fran Skolverket och andra myndigheter.

Bland de som stéllt upp pa att vara semina-
rieledare finns Henrik Eriksson, professor pa
Chalmers; Erik Nilsson, skolchef och fore detta
statssekreterare och skolborgarrdd i Stock-
holm (lis intervjun med honom pa sid 17), Per
Kornhall, forfattare, forskare, skoldebattor samt
poddansvarig for Kornhall och Netz; Géran
Isberg, skolchef och styrelserepresentant i
Skolchefsforeningen och Lene Foss, professor
Jonkoping University.

Lene Foss har tillsammans med kollegan Joa-
kim Kranz varit redaktor for boken "Skolche-
fers arbete — att leda ansvarsfullt i en férander-
lig tid” som kom ut forra éret.

I en tidigare intervju i Skolledaren berattar
Lene Foss:

— Vi ser att skolchefer i sitt arbete soker
uppna en ldmplig balans: 4 ena sidan pé
ledningsnivan dgna sig at strukturer, orga-
nisation och administration, och a andra
sidan tillsammans med rektorer, larare och



Tema / Skolchefen

verksamhetschefer dgna sig at att driva for-
andringar i organisationskultur och arbetsme-
toder. Ett ansvarsfullt ledarskap innebér - i
relation till denna balansgang — att skolchefer
ar lyhorda for rektorers och larares professio-
nella omdémen och att skolchefer férmar att
stotta och utmana bade rektorer och larare i
den komplexitet som de har att hantera.
Susanna Hanson och Pauline Broholm
Lindberg soker ocksa samarbete med Sveriges
skolchefsférening och Sveriges Skolledare.

SAMARBETET AR NAGOT som Julio Garcia
Atterstrom ser fram emot. Han har sjalv initie-
rat ett natverk for de inom Sveriges Skolledare
som dr chefer for skolledare. Det dr ytterligare
en speciell utmaning, att skolchefer ar med i
samma fackforbund som de man &r chef for.

— Jag tyckte att mycket av det som dryftades
pa fackliga moten mest handlade om fragor
riktade till rektorer, men inte sa mycket till
mellanchefer eller hégre chefer. En grupp som
inte bara ska ses som arbetsgivare utan dven
som anstillda medarbetare.

Darfor tog Julio Garcia Atterstrom initiativet
till "Nationellt natverk for skolchefer och hogre
chefer” inom Sveriges Skolledare. En viktig
fraga att lyfta ar de stora skillnaderna i forut-
sattningar for skolchefer, anser han.

- Det finns jattemanga sma kommuner,
under 20 000 invanare, i Sverige. Det fattas
manga beslut om skolan pa nationell niv4,
sakert i all vélvilja, men det kan se helt annor-
lunda ut i en mindre kommun.

Han nédmner ett av de riktade statsbidragen
som exempel.

— Man ger bidrag for att forbattra arbetsmil-
jon i socialt utsatta omraden. Det dr bra men de
ligger i forsta hand kring storstider. Aven sma
kommuner kan ha stora utmaningar med lag
bildningskultur eller andra typer av problem,
sager han.

Natverket startades 2021 av Julio Garcia
Atterstrom som da var skolchef i Tranemo
kommun.

— Genom nétverket far vi en chans att dis-
kutera och utbyta erfarenheter och vi har haft
mellan tio och fyrtio deltagare anmalda vid de
olika tillfallena. Jag ar glad 6ver det initiativ
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”Det fattas
manga beslut
om skolan

pa nationell
niva, men
det kan se
helt annor-
lunda uti en
mindre kom-
mun.”

Julio Garcia Atterstrom

Julio Garcia Atterstrom,
initiativtagare till
natverket for chefer
for skolledare.

Susanna och Pauline tar hir. Det ar mycket
relevanta fragestallningar de tar upp, siger han.

EXAKT OM OCH hur Susanna Hansons och
Pauline Broholm Lindbergs planer kommer att
forverkligas ér oklart. Ekonomiska realiteter
styr.

— Kommunerna har krassa budgetar nu. Vi
vet att intresset ar stort och vi hoppas komma i
géng under 2024, sager Susanna Hansson.

De man vénder sig till ar de som vill inga i
en organiserad reflektion i en ldrande gemen-
skap med andra skolchefer, de som genomgitt
skolchefsutbildningen i Skolverkets regi eller
genomgatt nagon av skolchefsféreningens
utbildningar. m



Den larande gemenskapen

Ambitionen med den larande gemenskapen ar hog. Den ska hjalpa till att
utveckla olika férméagor hos skolcheferna, som dessa fyra:

12 3 4

Férmagan att Férmagan att Férmagan att Férmagan att
mer systema- tolka det aktu- hantera motstri- | viéljaoch till-
tiskt reflektera ella politiska diga logiker och lampa strategier
over och lara av landskapet. diskrepanser. och 6ka hand-
erfarenheterna. lingskraften.

Foto: Carl Sandin

SATYCKER SKOLCHEFERNA

Upp mot 80 % av alla skolchefer har mer an
10 ars erfarenhet som skolledare.

» Hur lang erfarenhet har du som skol-
ledare?

0-4 ar: 4%, 5-10 &r: 19 %, Mer &n 10 ar: 77 %.

Var femte skolchef har inte fortroende for
kommunpolitiker i utbildningsfragor.

» Jag har fortroende for de politiker som
ansvarar for utbildningsfrégor i den kom-
mun dar min arbetsplats finns.

Ja: 65 %, Nej: 19 %, Vet ej/Kan inte bedéma: 16 %.

60 %

Stdmmer
helt/delvis

60 % av skolcheferna kanner sig obekvama
med att lyfta problem som de upplever
finns hos arbetsgivaren.

» Jag kanner mig obekvam med att lyfta
problem som finns hos min arbetsgivare.
Stammer helt/delvis: 60 %, Stammer delvis
inte/inte alls: 40 %.

Kalla: Stora Skolledarenkaten. Enkaten genomfordes i
form av en webbenkéat mellan 11 april och 21 maj 2023.
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Semira Wikstrom
har varit skolchef
i sydvastra och
o6stra Huddinge
sedan april 2022.

Foto: Filippa Ljung



SKOLCHEFEN

Semira Vikstrom vill rulla ut
rocda mattan for rektorerna

Semira Vikstrom ar skolchef i Huddinge.

- Jag &r sa galet stolt 6ver mina rekto-
rer! De gor ett fantastiskt arbete och de
ger mig massor med energi, vilket i sin
tur sporrar mig till att géra mer och géra
battre.

I dag besoker Semira Vikstrém Ostra Grund-
skolan i Skogas, en av de elva skolor som hon
har i sitt revir som skolchef i sydvéstra och
6stra Huddinge.

Har finns ocksa skolans rektor Petra Ham-
blad och utbildningsndmndens ordférande
Rasmus Lenefors (S) pa plats. Rasmus Lenefors
ar ordférande sedan valet 2022. Tidigare har
han varit oppositionsrad i kommunen.

— Jag tycker det ar valdigt viktigt att vi som
politiker dr ute och lar kdnna verksamheten.
Jag forsoker vara ute sa mycket som mojligt. Jag
traffar ledningsgrupper, men gor dven besok i
klassrum och pé fritids. Det dr mycket larorikt,
konstaterar han.

Det dr nagot som uppskattas av Petra Ham-
blad.

— Det 4r jattebra att politikerna dr ute och
besoker skolor och far lyssna till hur vi har det.

I grunden handlar det om tillit, menar
Semira Vikstrom, att det kan finns en 6ppen
kommunikation mellan politiken och verksam-
heten.

— Jag upplever verkligen att Rasmus
lyssnar pd oss. Vi kommer ocksa att starta en
utredning kring rektorernas arbetsmiljo och
det tror jag ar unikt. Vi vet att stabilitet och
kontinuitet dr viktigt for att rektorerna ska
bli kvar pa sina jobb och nu ska vi titta pa det,
sdger hon.

VARJE VECKA TRAFFAS rektorerna i sydvistra
och dstra Huddinge.

— Att tréiffa andra rektorer betyder sa
oerhort mycket fér mig. Och Semira leder de
hir moétena pa ett bra sétt sa de blir mycket
konstruktiva, siger Petra Hamblad.

Ostra Grundskolan
i Skogas.

?Vi ska bygga
ett starkt lag.
Vaga be om
hjalp men
ocksa vaga
vara stolta
Over allt bra
vi gor.”

For Semira Vikstrom dr veckomotena cen-
trala.

— Vi ska bygga ett starkt lag. Vi maste viga
be om hjilp men ocksd vaga vara stolta éver
allt bra vi gor. Det ska vara ett kollegialt larande
nér det ar som bast, sdger hon.

Hon har ocksa lite olika typer av moten med
rektorerna.

— Vi har moten dér vi bara pratar om verk-
samheten. Och s& andra méten som handlar
om ekonomi. Annars blir det s litt att alla
moéten kommer att handla om ekonomi, sdger
hon.

SEMIRA VIKSTROM HAR varit skolchef i syd-
vastra och 6stra Huddinge sedan april 2022.
Tidigare var hon nio 4r som rektor pé Visatt-
raskolan i Huddinge och belénades som béde
Arets rektor 2020 och med Stora Skolledarpri-
set 2020. Nér hon lamnade 2022 hade skolan
fatt ett okat elevantal, battre kunskapsresultat
och nojdare elever och personal.

SKOLLEDAREN 01/ 2024 15

Foto: Filippa Ljung



Tema / Skolchefen

Semira Vikstrom beséker Ostra Grundskolan i Skogés och traffar utbildningsndmndens ordférande Rasmus Lenefors (S) skolans rektor Petra Hamblad.

— Jag tycker det funkar jattebra med min
eftertradare pa skolan. Jag har slappt det nu
och fokuserar pa mitt nya jobb. Som skolchef
ska jag rulla ut den réda mattan for rektorerna,
det vill sdga serva dem med tydliga struktu-
rer, rutiner och sddant som underléttar deras
arbete och som gor att de i sin tur kan ligga tid
och fokus pa sin verksamhet.

OCH DET HAR gett resultat. Tidigare i ar kom
resultatet fran en medarbetarenkat som under-
sokte hur de elva rektorerna i omradet tycker
att det fungerar i kommunen. Den bestod av
tva delar; prestationsniva och ledarskapsniva.
Resultatet i bada delarna visas i tre fargzoner
dér gron ar den bésta, orange ar mindre bra och
rod dr den kritiska zonen. Béde nar det giller
prestationsniva och ledarskapsprofil visar det
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”Jag ska serva
dem med tyd-
liga strukturer,
rutiner och
sadant som
underlattar
deras arbete.”

Semira Vikstrom

gront for Semira Vikstrom och det ér forsta
géngen sedan 2019 som det sker.

— Att arbeta verksamhetsndra dr viktigt for
mig, att utgora ett faktiskt stod for mina rektorer
och vara ute i verksamheterna, triffa skolled-
ningen, personalen och eleverna. Jag har ocksa
bjudits in till skolor dar jag har haft olika work-
shops, vilket dr ett fantastiskt satt for mig att lira
kédnna personalen, och verksamheten, séger hon.

Semira Vikstrém sager att hon har varldens
bésta jobb

- Det dr sant men det férutsatter att man har
stod av sin ndrmaste chef som ger tillit och som
ger mig mandat. Och det har jag. Med stodet
fran utbildningsdirektor Frida Plym Forsell
sa kan jag komma till min réitt pa basta satt
som chef och det gor det har jobbet sa otroligt
roligt, sdger Semira Vikstrom. m

Foto: Filippa ljung



BILDNINGSDIREKTOREN

Lanken mellan
politiken och
verksamheten

— Det arroligare att jobba med profes-
sionen. Tjanstemannarollen ger storre
mdjligheter till att pdverka langsiktigt.

Det séger Erik Nilsson, bildningsdirektor
i Danderyds kommun.

Erik Nilsson ér en kand profil i Skolsverige
och har varit verksam som bade politiker och
tjansteman. Han har bland annat varit stats-
sekreterare hos tidigare utbildningsministern
Anna Ekstrom (S), skolchef i Botkyrka kom-
mun och skolborgarrdd i Stockholm.

Han har ocksa varit en framtrddande skol-
debattér och bland annat skrivit boken "Det
var ndgonting med fjdrilar — Reflektioner om
demokrati och styrning”.

Nu ar han alltsa bildningsdirektér i Dande-
ryd.

Erik Nilsson papekar att hans jobb i dag inte
ar direkt mot skolledarna. Det finns skolchefer
emellan. Men han ser sig som en lank mellan
politiken och verksamheten.

— Politiker maste ldra sig att vara delaktiga
i den kommunala, men ocksé i den nationella,
delen av det som styr skolan. Manga ganger
handlar det om fritidspolitiker. Da behover de
information sa att de kan stélla relevanta fragor
till professionen.

En risk for politiker &r att de hamnar i enskil-
da elevirenden, menar han. Det kan handla om
skolskjuts, skolmaten eller betygssattning.

— Har méste vi se till att ha kanaler som vida-
rebefordrar den typen av fragor fran allmanhe-
ten till den som kan svara pa dem.

ERIK NILSSON TYCKER att det finns ett par
viktiga saker att tinka pa nar det galler samver-
kan mellan politiken, skolchefer och verksam-
heten.

Erik Nilsson

”Se till att
rektorer
stoder och
ger naring
at varandra
genom sam-
arbeten.”

Erik Nilsson

Dels att tinka igenom vilket stod som
behovs. Hur ser det administrativa stodet ut,
finns det mojlighet till avlastning och sadant?
Vad finns det for styrkor och svagheter och
utvecklingsomriden?

Dels att se till att rektorer stoder och ger
néring it varandra genom samarbete. Det ar
helt centralt att rektorer fungerar och da ar
kompetensutveckling mycket viktig. Rektors-
grupper ar ett sitt.

ERIK NILSSON HAR forstaelse for den frustra-
tion som finns pd ménga hall 6ver bristande
resurser. Han dr dock inte s& imponerad av de
skolledare som protesterar genom att vigra
hélla budget.

— De beskrivs som modiga for att de struntar
i budgeten och dgnar sig &t civil olydnad. Men
kommunen har ekonomiska ramar som de
maste forhalla sig till. Da uppstar prioriterings-
fragor och dé &r tolkningsutrymmet stort, kan-
ske kan man aldrig fa tillrackligt med resurser.
Det hér ar demokratisk fattade beslut. Trycket
madste i sa fall sdttas mot den politiska organi-
sationen. Brister det s& far man arbeta for att
andra de politiska forutsdttningarna, sdger han.

JUST NU HAR Danderyd ett annat problem att
hantera, ett problem som férmodligen kommer
att dyka upp i mdnga kommuner den narmaste
tiden. Danderydsborna har gatt uti fackeltdg
for att demonstrera mot omorganisationerna
av skolorna i kommunen.

— Det bristande elevunderlaget som ger
omorganisationer och kanske till och med skol-
stdngningar kommer att skapa reella konflikter
pd andra hall ocksa, sdger Erik Nilsson. m
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Leda kollegor
i forskolan 2024

Leda systematiskt kvalitetsarbete som
blir meningsfullt i praktiken

JAN HAKANSSON
Att leda kontinuerlig utveckling i forskolan

JONNA BORNEMARK
Kvalitetsarbete och vikten av allt vi inte vet

ERIKA WALLIN
Fran skrift till handling

ELLINOR BENGTSSON
Systematiskt kvalitetsarbete i alla led

KARIN ALNERVIK
Meningskapade, anvandbart och forandrande

Stockholm 10 april - Online 10 april

SKANNA QR-KODEN OCH
LAS MER PA WEBBEN!

Vi utvecklar Sveriges N

viktigaste manniskor |ARAR

www.lararfortbildning.se FORTBILDNING AB

Lyft fram
era larare!

Att nominera till utmarkelsen

Guldapplet ar ett satt att lyfta fram
skickliga larare, dela goda exempel

och bygga langsiktiga kollegiala processer
for gemensamt professionellt kunnande.

Nomineringen dr 6ppen -
Du go6r din nominering pa webben

diu.se/guldapple

Guldédpplets partners:

Sveriges Larare, Sveriges Kommuner och Regioner,
Skolverket, eTwinning, BRAVOLesson, ILT Education,
Netsmart samt stiftelsen DIU, grundare och koordinator.




Enkaten
Skolsverige runt

Nr 01/ 2024
Januari

Sveriges Skolledare

Rakna

med Lena
Holmdahl

Utbildningsdirektoér Lena Holm-
dahl ska ta fram en ny nationell
berdkningsmodell for en skol-
peng. En mardromsuppgift,
tycker nog ménga. "Valdigt
roligt!” sdger hon sjalv.

Text: Lenita Jallhage Foto: Filippa Ljung

en gyllene tornspiran pa

Stockholms stadshus med sina

tre kronor ar det enda som lyser

upp himlen denna gramulna
dag. Utbildningsdirektdren Lena Holmdahl
har moten i den vackra byggnaden flera
ganger i veckan men hennes kontor ligger
mitt emot, pa utbildningsforvaltningen, i
fore detta Serafimerlasarettet.

Lena Holmdahl slar sig ner vid det stora
sammantradesbordet i sitt arbetsrum. Det
fyller nastan hela rummet och ricker for
moten med hela hennes ledningsgrupp pa
nio personer.

Som utbildningsdirektor i Stockholm
stad leder Lena Holmdahl en utbildnings-
forvaltning med 16 000 anstéllda, 140
grundskolor och 27 gymnasier.
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Pa gang / Ledarskap

"Stédet som vi har
byggt upp har lett till
att vi har manga
sokande till vara
rektorstjanster.”

Ansvaret for forskolorna i staden flyt-
tades i varas till en egen forskoleforvaltning.
Trots det har hon ansvar fér en budget pé
20 miljarder, vilket ar 40 procent av Stock-
holms stadsbudget.

Den 3 november 2023 presenterade
skolministern Lotta Edholm (L) att Lena
Holmdahl hade fatt uppdraget att leda den
nya statliga utredningen att ta fram en ny
nationell skolpengsnorm.

Hur ska du hinna med det omfattande
uppdraget parallellt med ditt arbete?

— Det giller att prioritera tiden och foku-
sera pa det man dgnar sig at. Andra statliga
utredare har lyckats med det fére mig sé det
ska nog ga bra. Mitt uppdrag blir att leda
en stab som bestér av fyra tjanster varav en
huvudsekreterare som kommer att arbeta
med utredningen, sdger hon.

Lena Holmdahl kommer framst ha
digitala moéten for att sitta sig in i de olika
resursférdelningssystem som finns ute
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i landets kommuner. Men hon kommer
ocksa behova resa en del.

Det finns dock flera statliga utred-
ningar som har varit inne pa frigan om
resursfordelningen till skolorna, inte
minst Thomas Perssons utredning "Sta-
tens ansvar for skolan - ett besluts- och
kunskapsunderlag” som var Kklar i oktober
2022.1den deltog Lena Holmdahl som
expert sa hon kommer inte att behova
boérja pa ruta ett.

Det finns ocksa flera fristdende aktorer
som har borrat i fragan. Linnea Lindquist,
bitradande rektor pa Hammarkullssko-
lan, dr en av dem. Hon har last tusentals
kommunbudgetar for att sitta sigin i de
olika sdtt som kommuner over tid fordelat
pengar pa till skolorna.

Lena Holmdahl har inte last Linnea
Lindquists bocker om resursférdelnings-
systemet, men "flera av hennes debatt-
inlagg”.

Lena Holmdahl

Aider: 63 ar.

Yrke: Utbildningsdirektor i
Stockholms stad.

Familj: Maken Johan, som &r
bokbindare, och tva utflugna
vuxna soner.

Bor: Villa i Enskede gard i sédra
Stockholm.

Intressen: Tennis som hon
larde sig pé en grundkurs for
vuxna for 14 ar sedan. Hon
vandrar ocksa utomlands
under en vecka varje ar med
vaninnor. Det bérjade i Spanien
for sex &r sedan men frén hés-
ten 2023 vandrar de i England.
Uppdrag: Leder den statliga
utredningen om en ny skol-
pengsnorm som ska vara klar
foér grundskolan varen 2025
och fér gymnasiet november
2026.



LENA HOLMDAHL BESKRIVER sig sjilv som
nagot av en "doldis” men med en grund-
trygghet som gor att hon star stadigt med
béagge fotterna pa jorden. Kanske blir det
just den egenskapen som blir hennes "ess i
rockdrmen” om det bléser upp till storm om
skolpengens férdelning.

Hon dr medveten om att resursférdel-
ningen till skolorna &r en het fraga och att
det finns manga olika viljor och aktérer
som har asikter om skolpengen och dven
starka ekonomiska intressen.

- Jag ar 6dmjuk infér uppdraget, sdger
hon.

Hon dr tydlig med att hennes uppdrags-
givare ar politikerna och att hon arbetar
utifrdn deras direktiv.

— Det &r politikerna som ytterst avgor
vilkas intressen de vill tillgodose, inte jag.
Min ambition &r att forsoka hitta transpa-
renta l6sningar som kan bli accepterade.
Jag dr inte intresserad av att lagga jobb och
energi pa ett forslag som laggs i byraladan.
Jag kdnner mig trygg i vad mitt uppdrag
innebér och skulle aldrig ta ett uppdrag
som jag inte sjilv bottnade i, sdger hon.

Lena Holmdahl &r uppvuxen i Véxjé men
flyttade 1985 till Stockholm och dér har hon
blivit kvar. Men hon hivdar att hennes sma-
landska péabra har foljt henne genom livet.

— Anda sedan gymnasietiden har jag

varit intresserad av ekonomi och har drivits
av ett samhillsengagemang. Jag har alltid
tyckt om att rakna och att ha ordning

och reda pa pengarna. For mig ar pengar
ett medel att kunna gora olika saker, inte
ett mal i sig. Det dr nog darfor jag aldrig
arbetat i naringslivet utan velat verka i den
offentliga sektorn, sager hon.

AVEN OM HON inte arbetat inom nirings-
livet sa &r Lena Holmdahl med sina 142 000
kronor i ménaden Sveriges bést betalda
kommunala skolchef/utbildningsdirektér
enligt Dagens samhalles kartldggning i
mars 2023.

Hon har last bade pedagogik och ekono-
mi pa universitetet men har ingen examen.
Hon sdger att hon &dr duktig pa att styra och
leda efter att ha arbetat i 6ver 30 ar med
ekonomi- och resursfordelningsfragor. Hon
har arbetat som utbildningsdirektor sedan
2017 i Stockholms stad och har haft olika
chefsposter i staden under 25 ars tid.

Hon sitter med i olika styrgrupper och
traffar skolborgarradet Emilia Bjuggren (S)
minst en géng i veckan.

— Min uppgift ar att skapa sa bra for-
utsdttningar, mojligheter och stod som
mojligt for stadens anstéllda, utifran de
resurser vi har. Jag lagger mig inte i de
vardagliga skolpedagogiska fragorna, siager

Som utbildnings-
direktér i Stockholms
stad leder Lena
Holmdahl en utbild-
ningsférvaltning med
16 000 anstallda, 140
grundskolor och

27 gymnasier.

hon och beskriver sig som en l6sningsfoku-
serad person som vill ga framat.

Lena Holmdahl konstaterar att det finns
ménga i samhéllet som har dsikter om sko-
lan och vad lararna borde géra i klassrum-
met men hon tillhér inte dem.

—Jag dr noga med att vi styr utifran de
uppdrag vi har och jag dr trygg med att verka
i en stabil och robust organisation. Det finns
en tydlig styrkedja med en grundskole-
direktor och grundskolechefer, gymnasie-
direktdr, rektorer och larare ddr det &r tydligt
vilket ansvar var och en har, sdger hon.

REKTORSOMSATTNINGEN AR STOR i
ménga kommuner men Lena Holmdahl
sager att Stockholms stad inte har sa

stort problem med det. Hon menar att
det beror pa att rektorerna i staden inte
lamnas ensamma utan far mycket stod
fran HR-avdelningen nér det géller att l6sa
personaldrenden eller konflikter pa ett
korrekt sétt enligt regelverket. Men ocksa
i ekonomifrdgor, nar det exempelvis galler
upphandlingsregler eller redovisning eller
att analysera och 4 stdd kring varfér det
har uppstatt ett underskott.

— Stodet som vi har byggt upp har lett till
att vi har ménga sékande till vara rektors-
tjanster men vi kan inte slé oss till ro for
det, sdger hon.m
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FRAGAN

Hur agerar du som skolchef tills
nya digitaliseringsstrategin ar klar?

Peter Lindberg

Ina Furtenbach

GoranIsberg

Grundskoledirektor

Forvaltningschef

Utbildningsdirektor

Malmo stad

Forskoleférvaltningen Borés stad

Jonkopings kommun

"Avvéagningen ar rektorer
och larare sjalva bast pa
att gora”

I Malmé stad har vi under flera

ar haft ett langsiktigt, struktu-

rerat strategiskt arbete kring
digitaliseringen i skolan. Detta har bland
annat baserats pa den tidigare digitala
strategin och behovskartlaggningar i vara
verksamheter. Vi har vetenskapliga
utvecklingsledare som har jobbat med
fragorna och vi har internationella
samarbeten.

Vi kommer att fortsitta erbjuda stod
till vara verksamheter. Detta innefattar
kvalitetssékring av digitala verktyg men
ocksa stod till skolorna i andra processer.

Nar digitala enheter ska anvindas
iundervisningen ar nagot varje skola
jobbar med. Den avvagningen vet vi att
rektorer och ldrare sjdlva dr bést pa att
gora.

"Tar fram en egen tillfallig
strategi som stod till
rektorerna”

I Boras stads forskolor sitter

barn séllan passiva framfor

skarmar. Under flera ar har vi
investerat i en 6kad variation av verktyg,
kompetensutveckling och handledning
som stod till rektorer och férskolor. Mélet
ar helt enkelt att undervisning pa
forskolorna ska bygga pa barns utfors-
kande med hjalp av en variation av
verktyg och uttryck, och anvidnda digitala
verktyg pa ett sdtt som later barn vara
kreativa.

Jag tror inte att vi kommer att behova
andra den inriktningen. Utmaningen
ligger i att férskolorna i tider av hog fran-
varo inte ska ta till de digitala verktygen
pa ett passivt sitt, det behover vi tala
arligt om och stotta utan prestige.

I dag stormar det runt uttalandena,
skolchefens uppgift &r att skapa lugn
och skilja pa partipolitiska utspel som ar
riktade till valjarna och de slutliga formu-
leringarna i laroplanen som riktar sig till
oss i professionerna. I vintan pa det tar
vi fram en egen, tillfillig, digital strategi
som stdd till rektorerna. Vi kommer att
utga ifran begreppet digital kompetens
och hur vi tolkar det for barn i olika
aldrar och vdra medarbetare.

"Vi kommer att fortsatta
med var strategis nuva-
rande intentioner”

[Jonkopings kommun ska
digitala larresuser stodja
larandet hos barn och elever.

Anvindandet av digitala larresurser har
inget egenvirde utan kan anvindas nar
det tillfor ett mervarde. Viktigt att
pedagogen har en pedagogisk idé och
kdnnedom om vilka larresurser som
finns att tillgd, bade analoga och digitala.
I vart uppdrag ingar ocksa att rusta vara
barn och elever infoér framtiden, dar ett
kritiskt forhallningssatt blir mer och mer
viktigt.

[ Jonkopings kommun finns i dag
en it- och digitaliseringsstrategi for var
utbildningsverksamhet. Vi avsag att
uppdatera den under 2023 men avvaktar
kommande utredning. Jag kan konstatera
att vara ambitioner med st6d till anvand-
ning av digitala larresurser till forskolors
och skolors arbete samt barns och elevers
lirandeanstrangningar inte star i motsats
till det som framskrids i de nya utred-
ningsdirektiven. Vi kommer séaledes att
fortsdtta med var strategis nuvarande
intentioner. Valet av digitala eller analoga
larresurer gor professionen utifran situa-
tionen samt barns och elevers forutsétt-
ningar att ldra sig att lara.
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Prenumerera pa
Skolledare Fredag!

Fa de senaste nyheterna,
reportagen och politiska besluten
som beror dig som skolledare
i din mejlkorg, varje fredag.

Anmal dig till
vart populéra
nyhetsbrev pé

L ETE R

Glom inte att
fdlja oss i sociala medier
for annu fler nyheter.
Du hittar oss pa
Facebook
och LinkedIn.
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Intressant

Foto: Ida Lund, Kristian Pohl, Getty images

Skolsverige runt

En ledarskapsfraga att tydliggora personalens tillganglighet utanfor

> Langre skoldagar med
mer svenska och matema-
tik. Men ocksa mer musik,
sléjd, teknik och idrott for
att barnen ska orka med
de langre skoldagarna.
Det &r innehéllet i ett for-
slag fran Skolverket som
tagits fram pd uppdrag av
regeringen.

» P4 tio &r kommer
elevtappet i Stock-
holm att bli 6000 barn
och ungdomar. Om de
prognoserna stammer
finns risk for att skolor
maste sténgas, enligt
skolborgarrddet Emma
Bjuggren.

24062

... bocker laste forskole-
barnen i Katrineholm
under en manad. Helene
Lindqvist, initiativtagare
till projektet "Hela for-
skolan” kan konstatera
att resultatet vida 6ver-
steg forvéntningarna.

arbetstid, forskolebarn |&ste rekordménga bocker och ... S&g hej!

Text: Hakan Séderberg

Jobb

SAG HEJ

till varandra! En lokal kampanj i det snabbt vdxande Lulea for

ett "Vanligt och nara Luled” har blivit en succé. Och inte bara
i skolor och idrottsféreningar i Luled, utan kampanjen har
fatt internationell uppmérksamhet i tyska, amerikanska, syd-
afrikanska, franska och japanska medier, enligt SVT Norrbotten.

”Det kinns trakigt att lyfta
det negativa, men det ar viktigt -
att se hela fragans komplexitet.
Det har ar inte som att hitta
rastvakter.”

» Olof Sundin, ansvarig fér forskar-
utbildningen i biblioteks- och informa-
tionsvetenskap vid Lunds universitet
om att det saknas 1300 bibliotekarier
for att alla skolor ska kunna ha
bemannade bibliotek till 2025, enligt
regeringens forslag.

Olof Sundin
Utbildning

"Det finns ingen
anledning att
ldrare maste

lamna ut
sina privata
mobilnummer
och svara pa
samtal utanfor
arbetstid.”

» Skolminister Lotta Edholm
ienintervjui DN om att det
&r en ledarskapsfraga for
rektorer och huvudmaén att
tydliggora for foraldrar var
grinserna faktiskt gar.

Lotta Edholm

) )

>

> Skolverket och Special-
pedagogiska skolmyn-
digheten (SPSM) éppnar
nya regionalkontor for
kvalitetsdialoger i Orebro
och Linkdping under
varen. Drygt ett &r har
gatt sedan arbetet med
kvalitetsdialoger inleddes.
Fram till nu har 600 kvali-
tetsdialoger genomforts
6ver hela landet.

5 mars
kommer nésta
nummer av
Skolledaren.
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KURSER FOR REKTORER OCH MELLANLEDARE

Investera i ledarskapet
- det lonar sig!

Samtliga kurser ar tydligt forankrade i skolans och forskolans
vardag och vi garanterar att du blir ngjd!

Online 13 mars

Lars Gustafsson
Bitradande rektor - 3 dagar

Malma 10 april

Marianne
Bjorklund Persson

Coachande ledarskap - 1 dag

VI FORMEDLAR OCH HYR UT
SVERIGES VIKTIGASTE CHEFER

Manga av vara skolledare @r mellan 65 och 70 ar
vilket forutom erfarenhet och legitimitet innebar
lagre arbetsgivaravgifter (en tredjedel) och ibland
noll kronor i tjanstepension. Vi har mangder av
referensuppdrag fran kommuner och friskolor
over hela Sverige.

"

VILL DU VETA MER KONTAKTA:
Jonas Berkling, 0709-20 23 33,
www.rektorspoolen.se

RektorsPoolen

SVERIGES VIKTIGASTE CHEFER

Goteborg 21 mars
Malma 9 april

Lena Gothe
Leda undervisningsutveckling - 3 dagar

Stockholm 25 april
Goteborg 6 maj
Online 13 maj

Madleen Thyrén

Leda i motstand och bristande samspel -1 dag

FLER LEDARSKAPSKURSER PA WEBBEN:

Vi utvecklar Sveriges oo
viktigaste manniskor

www.lararfortbildning.se FORTBILDNING AB

REKTOR - SKOLLEDARE
FORVALTNINGSCHEF

FORMEDLA - REKRYTERA - HYRA -
UTREDA - FINANSIERA

Kompetenta skolledare/chefer

i hela Sverige! Erfarenhet fran mer
an 1000 skolor! 25 ars kontinuerlig
verksamhet!

Tel: 08-545160 20
info@kunskapsbolaget.se
www.kunskapsbolaget.se

http:/ /www.linkedin.com mpan

kunskapsbolaget-ab/

...utvecklar ledare och organisationer




Skolfranvaro Nr 01/ 2024
Januari

. FOFSKNING.

Foto: Getty Images

sin avhandling kom Tobias
I Forsell fram till att problematisk
skolfrdnvaro dr ett mangfacet-

terat problem som medfor

o . .
negativa konsekvenser, allra mest for
eleven som &r franvarande. Men det finns
vagar tillbaka till skola och utbildning.

Han kunde se att problematisk skolfran-
varo ofta hor ihop med flera olika faktorer

"Man ar ju elev, fast pd avstand.” Sa beskrev en elev sin frdnvaro som dr i sin tur &r kopplade till eleven sjily,

for specialpedagogen Tobias Forsell. Han har tittat nirmare pa tll famll(lfnr tll .Skfl’lafli OCC}ll ka}nkiatema- Att

det som tidigare kallades hemmasittare, som numera kallas e e o AsSTummet,
. . o anna sig utanfor gemenskapen eller kdnna

problematisk skolfranvaro, och ser att skolledares viktigaste sig otrygg, paverkar att eleven undviker

uppgift ar att skapa tydliga strukturer. skolan. Elever behéver kinna sig sedda och

lyssnade pé av vuxna.
Text: Martin Réshammar Tobias Forsell anser att det ar viktigt att

som skolledare skapa strukturer for ett sys-
tematiskt arbete med att frimja narvaron
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Forskning / Skolfranvaro

"Skolledare har ocksa
viktiga rolleri att tydlig-
gora roller och inkludera

hela elevhélsan i det halso-
framjande arbetet - men
aven i det utredande och
atgardande arbetet vid
skolfranvaro.”

i skolan. Han menar att tidiga insatser ar
noédvindiga i form av att identifiera risk-
miljoer, identifiera elever som befinner sig
iriskzonen nér det kommer till att utveckla
franvaro och att arbeta for att hela skolan
som arbetsplats och som larmiljo ska vara
en trygg miljo for alla elever.

— Skolledare har ocksa viktiga roller i
att tydliggora roller och inkludera hela
elevhilsan i det halsofrdmjande arbetet
men dven i det utredande och atgardande
arbetet vid skolfranvaro. Det ar rektors roll
att initiera franvaroutredningar och se till
sa att det finns strukturer for att uppmérk-
samma aterkommande sjukfranvaro. Det
kan ocksa handla om att informera féréld-
rar tidigt, via férdldramoten eller liknande.

TOBIAS FORSELL AR utbildad férskollirare
och specialpedagog, har erfarenhet av att
arbeta i ett narvaroteam med uppdraget att
hjalpa elever med stor skolfranvaro tillbaka
till skolan. Det var s tankarna om att
forska om skolfranvaro foéddes fér Tobias
Forsell.

Négra ar har gétt sedan han blev klar
med avhandlingen vid Umea universitet.
Numera dr han radgivare pa Specialpedago-
giska skolmyndigheten men det dr med de
tidigare erfarenheterna och forskarrollen
iryggen, som han hér uttalar sig om elev-
erna som ibland kallas fér hemmasittare.

— For ett antal ar sedan arrangerades
manga hemmasittarkonferenser men jag

28  SKOLLEDAREN 01/ 2024

Foto: Mattias Pettersson

har anvént ett mer neutralt begrepp. Det
beror bland annat pa vad eleverna sjalva
sa, att det fanns en negativ klang kring
hemmasittarbegreppet. Det upplevdes
av dem som att det var sjalvvalt att vara
hemma. En elev sa till mig: "Ja, men man
ar ju elev, fast pa avstand”, berittar Tobias
Forsell.

HAN MENAR ATT det understryker att
skolan fortfarande ska definiera de hér
eleverna som elever. Men det kan vara
elever i behov av sarskilt stod.

- Det jag ville gora var att lyfta fram
deras roster, de personer som jag anser ar
dilemmat narmast. Det ar elever som har
haft omfattande langvarig franvaro men
som har kommit tillbaka eller 6kat sin
nérvaro, sager Tobias Forsell.

Aven foréldrar vars barn haft omfattande
langvarig franvaro i grundskolan, med
samma positiva utveckling, vill han lyfta,
liksom skolpersonal.

Han flikar in att konferenser i amnet

Tobias Forsell
Rédgivare pa
Specialpedagogiska
skolmyndigheten.
Forskat pa: Proble-
matisk skolfrénvaro
ur elevers, foraldrars
och skolpersonals
perspektiv.

numera oftast anvander begrepp som pro-
blematisk franvaro eller ofrivillig franvaro
och att det dr bra att skolan inte sétter
etiketter pa eleverna.

EFTER AVHANDLINGEN HAR han kunnat
lyfta blicken fran det som hander i klass-
rummet till att ocksa se pa vilka forutsatt-
ningar som ges for larare att se varje elev.

— Det handlar dven om det samhalle
vilever i, de krav och férvéntningar som
finns. Och skolan ar som en spegling av
samhallet. Elever och ldrare som delar
samma arbetsplats ska kunna kénna att
krav och férvantningar dr hanterbara. Vad
som riknas som kunskap, det formuleras ju
pé makronivé, pa samhéllsniva, alltsa i vara
skolférfattningar och i laroplaner. Det ar
ingenting som ldrare kan dndra pa men vi
kan fundera pé vilka krav som stills pa vira
unga i dag.

Med krav som stélls syftar Tobias Forsell
aven pa sociala krav. Hur ska man vara?
Hur ska man se ut? Hur ska man kla sig?



Sadana saker som paverkar hur de unga
upplever sig sjdlva i relation till andra.
Elever vill kdnna sig accepterade, sedda och
gdrna passa in i gruppen.

ENLIGT ANDRA UNDERSOKNINGAR anser
manga larare att klasserna &r for stora sam-
tidigt som behovet av olika typer av stod
bara 6kar. Tobias Forsell skulle gdrna se
mindre klasser, dér alla elever kan bli sedda.
Pa sa sitt kan ldrarna kinna att de hinner
med, vilket kan bidra till ett gynnsammare
arbetsklimat for bade larare och elever,

inte minst elever som har svart att hantera
manga relationer och rériga miljoer. Mindre
sammanhang ger dessa elever méjlighet

att bibehélla sin energi och de kan ddrmed
orka med hela skoldagen.

Det ar viktigt, anser han, att fordldrar
uppmanas att ta kontakt tidigt i stéllet for
att vanta. Da kan man proaktivt forhindra
att frdnvaron blir mer pataglig.

— Inte minst géller det att skapa forut-
sattningar sa att larare inte star sjélva i arbe-

tet med att frimja nérvaron. Det maste vara
ett tillsammansarbete. Kanske kan en skol-
kurator, en specialpedagog eller en studie-
och yrkesvigledare komma in och hjélpa
till. Antingen i direktkontakt med foraldrar
eller elev, eller i klassrummet. Kanske kan
nagon komma in och leda klassen vid vissa
lektioner sd far ldraren mojlighet att ge tid
for samtal med eleven.

TOBIAS FORSELL LANDAR i att det ar
onskvart att det finns plats for aterhamt-
ning for elever i den ldrmilj6 som skapas.
Till exempel kan det vara att ordna ett rum
dit eleverna kan gé for att samla energi och
for att de inte ska behéva vara i ett storre
sammanhang.

Han uppmanar skolledare att skaffa sig
kunskap fran sina kollegor. Hur gor andra
skolor och skolomraden som har lyckats
med det nirvaroframjande arbetet?

— Ta st6d av andra. D& behéver du inte
uppfinna hjulet igen, poéngterar Tobias
Forsell. m

Foto: Getty Images

Fakta om Tobias
Forsells avhandling

"Man &r ju typ elev, fast pa avstédnd™
Problematisk skolfranvaro ur elevers,
foréldrars och skolpersonals perspektiv.
« Avhandlingen skrevs vid Umea
universitet, Samhallsvetenskapliga
fakulteten, Institutionen for tilldmpad
utbildningsvetenskap, ar 2020.

« Avhandlingen utségs varen 2021 till
favoritavhandling av Skolportens
ldrarpanel. Avhandlingen bygger pé
intervjuer med elever, forédldrar och
skolpersonal.

« | sin motivering skrev panelen:

"Tobias Forsells avhandling slar fast

att problematisk skolfrénvaro byggs

upp under en langre tid och att sociala
svarigheter ofta &r en bakomliggande
faktor. Avhandlingen ar ett viktigt bidrag

i svensk skolfrénvaroforskning da den

utforligt undersoker och beskriver hur

problematisk skolfranvaro faktiskt kan
se ut och hur den kan férebyggas.”

Problematisk skol-
franvaro - enligt
forskningen

Problematisk skolfranvaro beror ofta pa
att flera for eleven problematiska fakto-
rer sammanfaller under en langre tid.

Vanliga orsaker till att eleven stannar
hemma é&r att den kadnner sig ensam,
annorlunda eller & mobbad. Det ar
ocksé vanligt att man kénner att man
inte kan leva upp till skolans krav.

En elev som &r borta fran skolan en
langre tid boérjar ofta kénna oro, drabbas
av depression och tappar sina sociala
kontakter. Dessutom kommer eleven
efter i skolarbetet och tappar allt efter-
som hoppet om att komma tillbaka. Alla
dessa komponenter spelar in och gér
att det &r svarare att komma tillbaka till
skolan ju langre tid man &r borta.
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Reportage / P& anstalten

Inom Kriminalvarden finns en parallell skolvarld
med egna rektorer, skolchef, larare och studie-
och yrkesvagledare. Skolledaren har besokt
rektorn Gunilla Peterson i rektorsomrade Syd
pa anstalten Tygelsjo utanfér Malmo.

Text: Lenita Jéllhage Foto: Filippa Ljung

VAGEN TILL FRIHE

SA FUNKAR SKOLAN PA ANSTALTEN
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Gunilla Peterson vid
gransen, nagra tiotal
meter fran anstaltens
byggnader. Den far de
intagna inte passera.
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Nar Tygelsjo6-
anstalten utanfor
Malmé 6ppnades
1947 kallades den
fangkoloni.

det lilla samhillet Pileby s6der om Malmé
ligger Tygelsjdanstalten. Det ar en séker-
hetsklass 3-anstalt vilket 4r den lagsta
sakerhetsklassningen. Det marks framst
genom att det inte finns nagra synliga
stangsel eller murar runt anstaltsbyggna-
derna.

— P& Tygelsjo sitter intagna som démts
till allt ifran trafikforseelser till mord. En
intagen pd Tygelsjo kan ha suttit pa en
hogre sakerhetsklassad anstalt men pla-
cerats pa en lagre sdkerhetsklassad anstalt
infor frigivning, sdger rektorn Gunilla
Peterson.

Samhdllets innevanare bor i villor och
bondgérdar nagot hundratal meter fran
fangelsets byggnader. Fran anstaltsomradet
kan man blicka ut 6ver stora Oppna akerfalt
med havet i horisonten och Oresunds-
bron till Danmark. Men det gar en osynlig
grans nagra tiotal meter fran anstaltens
byggnader som markeras med skyltar med
texten "Gréns for fritidsomrdde”. Den far de
intagna inte passera.

— P& anstalten ska vi fa skollagen och
fangelselagen att fungera tillsammans sa
vi kan bedriva undervisning. Det kan vara
en utmaning emellandt, siger Gunilla
Peterson.

KRIMINALVARDSINSPEKTOR Mikael
Degrér tar emot i centralvakten och drar
forhallningsreglerna pa fangelset. Han
erbjuder oss barbart larm men séger att det
med storsta sannolikhet inte behovs.

— Skulle det uppsté en konflikt mellan de
intagna sa bara backa. Det &r ytterst séllan
som nagot valdsamt hander pa anstalten
och i synnerhet inte i skolan. Det &r en
mycket populdr verksamhet, siger han
med eftertryck.

Det dr alltid ko till anstaltens 18 skol-
platser bland de 104 intagna. De som har

en plats ar ridda om den. Misskoter de
studierna forlorar de sin plats direkt.
Mikael Degrér berattar att av anstaltens
néstan 70 anstéllda 4r 40 pa plats under
ett dygn. Mellan 21.00 pa kvallen och 7.00
pd morgonen dr internerna inldsta pé sin
avdelning. Under dagtid kan de delta i
olika former av sysselsattning som behand-
lingsprogram, utbildning eller produktion.

GUNILLA PETERSON TAR oss till en
angransande byggnad dér lararnas perso-
nalrum och arbetsrum finns. Dar méter vi
lararen Lina Landberg.

Till skillnad fran den "blakladda” perso-
nalen pa fangelset har alla larare pé skolan
civila klader.

— Jag tror det har betydelse for de



”Vi har

hela tiden
larandet i
fokus och
inte varfor

de sitter

har.”

intagna. Vi star fér nagot annat och har
hela tiden ldrandet i fokus. Inte varfér de
sitter hr, sdger Gunilla Peterson.

Studierna pagar mellan 8.00 och 15.45
med en timmes lunch.

De intagna raknas in flera ganger per
dag mellan sina aktiviteter sa att ingen
avviker. Efter middagen har de fritid mel-
lan 17.00 och 20.45 och kan exempelvis
spela fotboll, trdna pa gym, spela pingis
eller kortspel.

Gunilla Peterson kéande inte till vuxen-
utbildningen pa fangelser innan hon sag en
annons i Arbetsférmedlingens platsbank
for tva ér sedan. Hon hade da arbetat som
rektor och enhetschefi drygt tio &r i kom-
munerna Kévlinge och Malmé och hade en
bred erfarenhet som rektor.

- Jag sokte tjansten men var sedan
valdigt tveksam innan jag tackade ja till
jobbet. Fattade verkligen Kriminalvarden
vad skolverksamhet innebar? sdger hon.

Rektorsjobbet dr annorlunda. Hon har
inget fast arbetsrum dér hennes anstéllda
larare kan sticka in huvudet varje dag utan
hon pendlar mellan sina olika skolor pa
anstalterna och far soka upp lararna nér det
passar dem. Hon &r rektor pa fem anstalter
och pa hiakten, med 21 anstéllda larare och
en studie- och yrkesvégledare inom Krimi-
nalvardens rektorsomrade Syd.

—Jag har 100 procent fértroende for
att lararna skoter ruljangsen pa plats. De
har en handbok att f6lja och kan radfraga
kollegor eller mig om det ror nagot rektors-
beslut, sager hon.

Gunilla Peterson

Alder: 62 ar.

Bor: Strax 6ster om Malmé i
Svedala kommun.

Yrke: Rektor i Kriminalvar-
dens rektorsomréde Syd.
Familj: En make och tre
vuxna dottrar.

Intressen: Jobbet tar myck-
et tid pé grund av resorna
mellan anstalterna. Men hon
tranar sa fort hon har méj-
lighet, sjunger gospel, laser
och ar med i en bokcirkel.
Umgas med familjen.
Darfor tycker hon om
rektorsjobbet: Hon drivs
av viljan att skapa goda
forutsattningar for sina
elever. Det har varit hennes
ledstjarna anda sedan hon
bérjade sin yrkesbana.
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Reportage / P& anstalten

”»Manga elever far
ho6ga betyg hir trots
begransad lararledd
tid och mycket
sialvstudier.”

Precis som fér ménga rektorer i den
"vanliga” skolvarlden 6nskar hon mer
tid for det pedagogiska ledarskapet men
resandet tar tid.

- Jag méste prioritera det som aligger
mig som att skota det systematiska arbets-
miljéarbetet, 16nesamtal, utvecklingssamtal
pé alla anstalterna och rekryteringar samt
ledningsgruppsmoten diremellan, sdger
hon.

LINA LANDBERG AR lirare i spanska,
svenska, svenska som andrasprak och SFI
och dr en av de fem ldrare som har sin bas
pé Tygelsjoanstalten.

- Jag arbetade tidigare med vuxna elever
med posttraumatiskt stressyndrom. Det
finns stora likheter med manga elever som
jag undervisar har. De bar pa tunga erfaren-
heter eller har varit med om hiandelser som
gor att de mar psykiskt daligt eller far ont i
kroppen, sdger hon.

Samtidigt ser hon stora skillnader. De
som studerar pa anstalten har mycket
positiv energi. De trivs i skolan och skéter
sina studier.

— Ménga elever far hoga betyg har trots
begrénsad ldrarledd tid och mycket sjélv-
studier. Samtidigt har de tid att fokusera
fullt pa studierna och slipper tdnka pa att
himta barn pa forskolan eller boka tvittid,
sager Lina Landberg.

KRIMINALVARDENS SKOLA HAR inte beho-
riga larare i alla &mnen pa varje anstalt. Larar-
na pa Tygelsjo ar framst behoriga i sprak men
det finns dven yrkesldrare inom Naturbruks-
programmet med inriktning tradgard och

en nyanstalld kockldrare till Restaurang- och
livsmedelprogrammet inriktning kock.
Andra dmnen far eleverna ldsa pa distans
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Lina Landberg ar
en av de fem larare
som har sin bas pa
Tygelsjéanstalten.

med ldrare frdn andra anstalter. Utbildning-
arna soks via huvudkontoret i Norrkoping
dar man skoter antagningen. Den sokande
matchas med en ledig larare med ratt amne
pé nigon av Sveriges anstalter.

Distanseleverna far inte anvdnda
internet eller ha egna mobiltelefoner sa
distanslédraren ringer pd avsatt tid en gdng i
veckan. Det finns en intern plattform med
individuella studieplaner dir eleverna kan
na lexikon och nagra andra medier som
laddats ned. Lararna pa plats hjalper bland
annat till med att kopiera arbetsmaterial,
ordna prov, fixa larobdcker och handleda.

Systemet gor att de studerande far
kontinuitet i sina studier och far behélla sin
larare dven om de byter anstalt.

FRAN LARARNAS personalrum
ndr man Lércentrets lektions-
lokaler genom att passera
ndgra lasta dorrar.

Larcentret bestdr av tvd storre rum med
fonster emellan. [ ett av rummen sitter
internerna Linus och Abdi och studerar vid
varsitt skrivbord.

Linus sitter av ett trearigt faingelsestraff.
Han har suttit pa tva hogre sakerhetsklas-
sade anstalter innan han kom till Tygelsj6 i
slutet av juli. Han borjade studera pa anstal-
ten i Halmstad och hade da inte studerat pa
tolv ar efter att ha hoppat av gymnasiestu-
dier till elektriker.

— Det var farre platser i Halmstad sa
dér fick jag inte studera pd heltid. Det var
kameror uppsatta och personal fran Krimi-
nalvarden 6vervakade oss i ett stort rum.
Har kan vi sitta mer avskilt pa egna platser i
Larcentrets lokaler. Eftersom det tog langre

tid att studera i Halmstad s
avslutade jag ett par gymnasie-
kurser pé distans harifrdn med
min larare i Halmstad, sager
Linus.



| Larcentret
sitter internerna
Linus och Abdi
och studerar vid
varsitt skrivbord.

I augusti 2023 borjade han studera pa
heltid pa Tygelsjo.

— Det var en jattestor omstallning efter
tvd ar innanfor stdngsel att komma hit och
fa en helt annan frihet. Det tog en vecka
for mig att vinja mig vid att det inte fanns
nagot stangsel runt byggnaderna. Har ar
det sa mycket ldttare att hitta motivationen,
disciplinen och studietekniken som behovs
for att klara studierna. Jag har fatt A ialla
kurser utom i engelska 6 dar jag fick B,
sager han.

Linus "muckar” i augusti med fotboja i
atta méanader och planerar da att séka en
ettarig yrkesutbildning till natverkstek-
niker. Drémmen ar att studera vidare till
dataingenjor.

ABDI DOMDES OCH blev placerad pa Tygel-
sjo i november 2022. Han hade bara gétt i
koranskola i sitt hemland nar han kom hit
till Sverige som ensamkommande 17-aring.

Han bérjade pd sprakintroduktion och gick
sedan i dttonde och nionde klass dér han

avslutade dtta &mnen med godkénda betyg.

— Jag ville fortsitta pa vanliga gymna-
sieskolan men jag var 19 ar och kom inte
in utan de sa att jag fick soka till komvux,
sager han.

Han bérjade jobba i stéllet. Nu ar han 25
ar och studerar svenska 2 som andra sprak
och matematik 1B.

— Matematiken ar halvsvar. Jag tycker
inte om att lasa den pa distans men Linus
hjalper mig och 4r min extra "matteldrare”.
Jag muckar den 23 maj och vill bli klar med
mina dmnen till dess. Jag vill soka vidare till
bussforarutbildning om det dr majlig trots
att jag har suttit i fangelse.

GUNILLA PETERSON SAGER att forskning
visat att utbildning i sig r brottsférebyg-
gande.

— Det goér nagot med en méanniska nar

Pa anstaltsomradet
finns stora véxthus
dér man till jul odlar
tusentals julstjérnor
och hyacinter till
forséljning och under
véren tulpaner. Det
finns dven snickeri,
mekanisk verkstad
och ett storkok.

man bevisar for sig sjalv och andra att man
Kklarar av studierna pa egna meriter, sdger
hon.

Samtidigt podngterar hon att varken hon
eller Kriminalvarden &r naiva 4ven om hon
inser studiernas betydelse.

- Utbildningen ensamt férandrar inte en
ménniskas liv men tillsammans med andra
goda saker kan den péverka sa en manniska
far en annan bas att sta pa. Om det racker
hela vigen végar jag inte siga men det har
en god effekt. Darfor ar det extremt moti-
verande att vara rektor inom Kriminalvar-
den och fa uppleva nér de intagna fér sina
betyg och papper sa de kan komma vidare i
livet, sdger hon. m
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SKOLGHEFEN:
“V1 JOBBAR EFTER
DEVISEN BATTRE UT”

Kriminalvarden
i siffror

« Under 2022 var antalet anstalts-
platser 5700 och dar satt 14570
intagna under &ret, 2700 platser
fanns i hakte och 13100 platseri
frivard.
20 procent av de 14570 intagna
studerade under 2022 och av dem
fullféljde 1928 sina kurser.
4635 kurser pébérjades och 3082
fullféljdes (de som inte hann avsluta
innan den avtjanade tiden I6pt ut
fick ett intyg med sig om de ville)
Mest sokta &mnen ar svenska/
svenska som andrasprék, matematik
och engelska.
« Kriminalvarden har cirka 16 000
anstallda.

Kalla: Kriminalvarden
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Kriminalvarden har haft skolverksam-
het i egen regi sedan ar 2008. For ett
ar sedan fick man sin forsta skolchef
och nu vaxer skolverksamheten i ett
rasande tempo. Om négra &r kan det bli
aktuellt att dven starta skola for barn
pa fangelserna.

Innan Kriminalvarden beslét att starta
egen skolverksamhet med vuxenutbild-
ning kunde det vara svart for de intagna att
fullfolja sina studier eftersom de intagna
ofta byter fingelse under tiden de avtjénar
sitt straff. Manga intagna fick avbryta sina
studier och borja om pé den nya anstalten.
— Det slutade med att knappt ndgon tog
betyg och laste fardigt. Nu behéller den
intagna sin ldrare d&ven om den flyttar till en
annan anstalt, men da pa distans, samtidigt
som de far handledning och stod av en
larare pa den nya anstaltens Larcenter, siger
Johan Ahlstrém, Kriminalvardens skolchef.

JOHAN AHLSTROM AR Kriminalvardens fér-
sta skolchef. Han tilltrddde for ett 4r sedan
men hade tidigare arbetat som rektor i
Kriminalvarden mellan dren 2008 och 2016.

Han har ocksé varit rektor och ldrare
inom det vanliga skolvisendet under manga
ar bland annat i Malmé och Orebro.

— Frén 2008 har Kriminalvarden formellt
bedrivit vuxenutbildning i egen regi med
egna larare, rektorer, studie- och yrkesvag-
ledare och nu har vi ocksa specialpedagoger,
och satsar pa att bygga ut dven yrkesutbild-
ningarna ytterligare, sdger han.

Tidigare var undervisningen upphandlad
pa fangelserna och ldrare fran exempelvis
kommunens vuxenutbildning hyrdes in. Det

Johan Ahlstrém

var, enligt Johan Ahlstrom, stora skillnader
regionalt nér det gillde omfattningen och
kvaliteten pa utbildningen p4 anstalterna.

— Mojligheten att utbilda sig pa fingelser
har funnits lange men likvardigheten och
rittssakerheten var inte bra tidigare nér det
géllde vem som fick studera och var, sager
han.

Det som underléttade att samordna
skolverksamheten i egen regi var att hikten,
anstalterna och frivarden gick fran att vara
uppdelade i 37 olika myndigheter till en
myndighet i Kriminalvarden ar 2006.

Redan 2007 fick Kriminalvarden ratt att
bedriva Vuxenutbildning och sétta betyg
enligt skollagen och vuxenutbildningsfor-
ordningen. Ar 2008 bérjade skolverksam-
heten i egen regi fullt ut och larare, rektorer
och syv rekryterades.

DAGENS 46 ANSTALTER och 37 hikten ar
uppdelade i sju rektorsomraden i Sverige
med en rektor och mellan 20 och 30 larare
vardera. Fram till ar 2019 kunde interner
dven ldsa pa universitetsniva men den moj-
ligheten har tagits bort framst av sakerhets-
skal eftersom internerna inte far ga ut pa
internet.

Féangelserna 4r i dag 6verfulla. Man har
gatt frdn 5000 anstaltsplatser till 5700 pa
ett drygt ar och till det kommer 2 700 hak-
tesplatser. Utifran reformer i Tidoavtalet har
Kriminalvarden nyligen skickat en rapport
till regeringen. I den berdknar man att anta-
let platser pa anstalter och hikten behover
trefaldigas till sammanlagt 27 000 under de
kommande tio ren.

Under 2022 studerade cirka 20 procent
av alla intagna i Kriminalvardens skolverk-



»Vart uppdrag ar inte att
straffa dem ytterligare
utan att forsoka hjalpa
dem att forandra sina liv.”

samhet. Men langt fler vill studera dven om
det finns annan verksamhet som miss-
bruksprogram, kbt-terapi, arbete av olika
slag, eller kultur- och idrottsverksamhet pa
anstalterna.

— Kriminalvarden véxer nu s& det knakar
och det gor skolverksamheten ocksa men vi
Klarar inte att ta emot alla. Mdnga i 19-21 &rs
alder sitter nu pa anstalterna och vi forsoker
prioritera dem, sdger Johan Ahlstrom.

PA HAKTENA ARBETAR Kriminalvirden
primart med att hjdlpa ungdomar sa de kan
fortsétta studera. Kriminalvardens ldrare blir
dér en lank mellan hiktet och lararna i deras
ordinarie skola som férser ungdomarna
med ldrobocker och uppgifter. Ungdomar
fran 15 4r far hogst héktas i tre manader och
en vuxen max nio ménader innan atal vacks.
Vid synnerliga skl kan éklagare begira att
tiden utokas. Kriminalvarden har inte ndgon
undervisning for vuxna pa haktena. De far
paborja en individuell studieplan nér de
blivit domda och anstka om att fa studera
ndr man har en placering pé anstalt.

Regeringen har gett Kriminalvarden i
uppdrag att forbereda sarskilda ungdoms-
avdelningar fér unga i aldern 15-17 ar som
doms for grov brottslighet. Tanken ar ung-
domsavdelningarna ska ersétta de sarskilda
ungdomshem som Statens institutionssty-
relse (SiS) ansvarar for idag.

Regeringen vill att ungdomsfiangelserna
ska sta klara 1juli 2026. Utgangspunkten
ar att barn och unga inte ska avtjana straf-
fet tillsammans med vuxna. Det innebar
nya stora utmaningar aven for Kriminal-
vardens skola med ungdomar som kan ha
skolplikt.

Johan Ahlstrom sager att det féorutom
lampliga lokaler kommer att kriavas en
hégre larartathet for att undervisa ungdo-
mar. Han dr évertygad om att Kriminal-
vardens skola kommer att kunna leverera
ett bra innehall dven for ungdomar under
forutsattning att Kriminalvardens skola far
tillrackliga anslag och laglig rétt att under-
visa ungdomar.

— Man blir valdigt liten nar man hamnar
i en anstaltsmiljé och ménga mar fruktans-
vart daligt av att sitta inne. De 6nskar att
de gjort ett annat vdgval. Deras straff ar fri-
hetsberdvningen sa vart uppdrag ar inte att
straffa dem ytterligare utan forsoka hjélpa
dem att fordndra sitt liv. Vi jobbar utifran
devisen "Bittre ut’, sdger Johan Ahlstrom.

SAMTIDIGT KANNER HAN en oro for att det
finns en risk att verksamhetsinnehallet pa
anstalterna tar stryk i ett ldge nar man nu
"springer sa fort”.

— Om det blir mer att vi férvarar méann-
iskor da borjar det bli farligt for da fordndrar
viinga beteenden hos de intagna innan de
kommer ut i samhéllet igen, sdger han.

Kriminalvardens statistik visar att cirka
70 procent av de som har varit intagna
inte doms igen till fingelsestraff inom tre
ar efter att de kommit ut. Andelen som
aterfaller och doms till frihetsberévande har
sjunkit under de senaste tio dren.

— I'mitt arbete har har jag fatt ta del
av fantastiska berittelser fran intagna
som kommit in pa fingelserna med ett
stort valdskapital. De har gjort en livsresa
och jobbar i dag med helt andra saker pa
utsidan. Sa det finns manga goda exempel,
sdger Johan Ahlstrom. m

@ 46 Anstalter
© 37 Hakten
32 Frivardskontor

Har finns
Kriminalvardens
vuxenutbildning

« Kriminalvérdens vuxenutbildning &r
uppdelad i sju rektorsomréden som till
stor del sammanfaller med Kriminalvar-
dens sex regioner och deras indelning
av anstalter, hakten och frivardskontor.
Region Mitt &r uppdelat pa mitten i tva
rektorsomréden Rektorsomrade Mitt
Vast och Rektorsomrade Mitt Ost.
Larcenter finns pé Kriminalvardens
samtliga 46 anstalter. Kriminalvarden
har grundutbildning och gymnasie-
utbildning och SFlinom sin vuxen-
utbildning runt om i Sverige.

Lararna undervisar bade de studerande
i sina &mnen pa anstalten och ar &ven
handledare om en elev laser pa distans.
De arbetar ocksa sjalva pé distans med
de studerande.

Kriminalvardens larare bedriver ingen
vuxenutbildning pa de 37 haktena men
arbetar som en lank for skolungdomar
frén 15 &r som sitter haktade. Deras
ordinarie larare tar fram arbetsuppgif-
ter som Kriminalvérdens larare férmed-
lar till eleverna sa att de kan studera
medan de sitter haktade.
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Dilemmat

REKTOR CHRISTERS DILEMMA

REKTORNS VAL
NAR TIDEN RUSADE

Eleven Jack hotar att hoppa fran ett berg.
Han séager att han inte vill leva. Tva skol-
kompisar och en larare far honom att andra
sig. Rektorn Christer berdttar om det svara
dilemmat att forsoka ta hand om efterspelet
under en hektisk eftermiddag.

Berattat for: Lenita Jallhage lllustration: Ricardo Toméas

hrister hade precis kommit
c tillbaka till kontoret efter

lunchen nér lararen Monica
kom inrusande. Hon var
chockad och ledsen.

Monica berattade att eleven, Jack, hade
spelat basket pa rasten med sina kompisar.
Plotsligt drog han i vdg fran skolgarden in i
den angransande skogen. Ett par kompisar
foljde efter. Jack beréttade fér dem att han
madde jattedaligt och inte ville leva langre.
Klasskamraterna forsokte lugna honom
och foreslog att han skulle prata med kura-
torn. Det gick inte, svarade han. Han var
rddd att skolan skulle ringa socialen som
skulle ta honom fran mamman och placera
honom i fosterhem.

En bit in i skogen klattrade Jack upp pa
ett hogt berg. Han stéllde sig langst ut pa
bergskanten och sa att han skulle hoppa.
Hans kompisar blev jéittestressade. De
forsokte fa honom att komma ned men Jack
vagrade.

Léraren Monica var under tiden pa skol-
garden med nagra elever nar hon plétsligt
hérde hoga barnrésterna fran skogen.
Instinktivt sprang hon in i skogen och sag
snart Jack uppe pé berget. Nagra av elev-
erna fran skolgarden foljde efter henne.
Monica klattrade upp och talade lugnt
med Jack. Hon lyckades tillsammans med
hans skolkompisar f& honom att backa
fran bergskanten och komma med ned. >




Dilemmat

"Det var ett lage
som han skulle fa
hantera sjalv.”

Monica fick tag pa Jacks elevassistent som
foljde dem tillbaka till skolan. Jacks ldrare
tog emot och de satte sig i ett intilliggande
grupprum medan Monica fortsatte till
rektorn Christer.

EFTER MONICAS BERATTELSE funderade
Christer pd i vilken ordning han skulle ta
itu med allt? Han valde att fokusera pa
barnen.

Det var ett krishanteringslage som han
skulle fa hantera sjélv. Bitrddande rektor var
pé kurs och kuratorn var just dd upptagen
i ett annat samtal. Han maste agera snabbt
och prata med eleverna och kontakta deras
foraldrar s eleverna inte gick hem sjalva.

Eftersom Jack var i trygghet pratade han
forst med de tva kompisarna. De fick med
egna ord berétta om héndelsen pé berget.

Han berémde deras agerade och klar-
gjorde att han kommer att ta hand om Jack.
Deras fordldrar kom efter en stund och
efter samtal kunde de aka hem.

Tiden rusade i vag. Rektorn hade inte
hunnit kontakta socialférvaltningen och
inte heller Jacks mamma, vilket han nor-
malt skulle gjort direkt nar nagot allvarligt
hénder.

Han hade inte hunnit prata med alla i
personalen och inte heller 6vriga elever
som hade sett handelsen men ryktet hade
snabbt spridits bade bland elever och larare.

Kuratorn var nu ledig och Jack gick med
pa att hon var med under samtalet. Jack
berdttade att mamman tidigare sagt att
han inte far prata med kuratorn. Pojken var
ledsen 6ver vad som hint men 6ppnade sig
lite och berittade att han tidigare forsokt
skada sig sjalv. Han var oroad 6ver olika
saker kring sin hemsituation. Han levde
ensam med sin mamma och var véldigt
knuten till henne. De har en god relation i
grunden men hon tror pa en sektliknande
religion vilket gor att hon ibland ser pa
saker pa ett annorlunda sétt. Pappan bodde
i ndrheten men levde i en ny familj med
barn. Jack har en diagnos. Tidigare har han
agerat valdsamt pa skolan men sedan en tid
tillbaka gér han i en vanlig klass.

BARA NAGON VECKA tidigare har Jack gatt
ivag till berget med sin elevassistent. Situa-
tionen blev da aldrig farlig men Christer
gjorde en orosanmalan till socialen.

Jack har troligen fatt reda pa anmélan till
socialen av sin mamma och det har oroat
honom.

Normalt berattar rektor Christer inte for
elever om orosanmélningar men infér den
andra anmalan valjer han att berétta for att
Jack ska kunna stalla fragor till Christer i
hopp om att minska oron.

Nér hans mamma kommer till skolan
planerar de motet mellan mamman, Jack
och socialen sa de kan prata om Jacks
situation. Christer betonar ocksa vikten av

att mamman inte forstarker Jacks oro for
socialen. Jack bokas ocksa in for ett samtal
med kuratorn kommande formiddag.

NAR KLOCKAN NARMADE sig 17.00 fick
Christer tid att informera personalen i ett
mejl. Han skrev ned kort vad som hént och
berdttade att han anmalt till socialforvalt-
ningen.

Han fortsatte med ett mejl till alla
foraldrar i de berdrda arskurserna. Han
informerade att det intraffat en incident
vid ett berg i skogen for att de skulle kunna
mota barnens eventuella oro. Mer kunde
han inte berétta.

Han beslot att ldrarna skulle prata med
eleverna morgonen dérpa och att eleverna
skulle uppmanas att tillkalla en vuxen om
de sag ndgon elev som gick fran skolgar-
den.

Instruktion till personalen var att ha
extra koll pa Jack. Om han gick mot sko-
gen igen skulle de tillkalla 112 direkt. m

Rektor Christer, lararen Monica och
eleven Jack heter egentligen ndgot
annat.



EXPERTENS KOMMENTAR

REKTORN SKA LEDA OCH SAMORDNA
- INTE GORA ALLT SJALV

Den akuta hdandelsen med eleven Jack
som hotar med att hoppa fran ett berg
kan upplevas skrammande av alla inblan-
dade. Psykologen Gunilla Guva rader
&nda till reflektion och ldrande av en
svar situation som man kan ha nytta avi
framtiden.

Gunilla Guva tycker att det ar bra att ldraren
Monica snabbt soker upp, berattar och lamnar
over till rektorn som &r den som &r ansvarig
ledare.

Vad som dr viktigt att vara medveten om som
rektor ar att lararen genom detta inte bara
lamnar 6ver ansvaret utan dven "dumpar” 6ver

sin angest och darmed befriar sig sjalv fran den.

Rektor blir barare av hennes panikkénslor med
risk for att agera i hennes panik och rusa i vig
utan att tdnka efter vad som 4r vettigt att gora.

Gunilla Guva konstaterar att det dr viktigt
som rektor att komma ihag att allt inte ligger
pa honom.

— Rektors framsta uppgift 4r att leda och
samordna arbetet och vara en tillginglig resurs
och stod for 6vriga i deras operativa insatser.
Kanske dr det en vana, eller en ovana, att géra
allt sjalv i stallet for att fundera 6ver vem eller
vilka som kan gora vad, siger hon.

AVEN OM SKOLANS egen kurator r upptagen
iinledningsskedet sa har en kommun ofta cen-
tralt tillgéngliga professioner inom Elevhalsan
som kan fungera som operativa resurser i stél-
let for att rektor blir upptagen av allt.

— Eftersom eleven dr omhiandertagen av sin
Kklassldrare och elevassistent ar det inte langre
en akut situation, vilket &r jattebra och nagot
rektorn borde vara trygg med.

Aven om det finns en anmilningsplikt att
kontakta socialtjansten sa ar det i Gunilla
Guvas 6gon inte det primdra just den hér efter-

Gunilla Guva

« Psykolog, specialist i
pedagogisk psykologi och
fil dr i psykologi.

« Har arbetat som psykolog
inom forskola och skola i
manga &r och har skrivit
flera bocker, bland andra
"Elevhélsa som framjar
larande”, "Utvecklings-
psykologiska perspektiv”,
"Fallkonsultation som
psykologisk metod i
forskola och skola”.

SATA: Sa undviker
du panik

For att undvika att agera
i panik kan man anvénda
sig av grundregler som
dykare anvander. De
brukar forkortas SATA och
innebéar att man:

« Stannar upp.

« Andas.

« Tanker efter.

« Agerar.

middagen, i synnerhet da eleven inte verkar
vara bekvam med det.

— Att hantera situationen pé skolan ger
eleven en trygghet och en kinsla av att "det hér
Klarar vi hir pd skolan”.

Hon poidngterar att det dr viktigt att eleven
ar delaktig i efterarbetet. Och att det &r tydligt
vilken vuxen pa skolan han kan be om hjilp om
liknande kénslor uppstar.

— Man behover forsoka forstd vad eleven vill
sdga med sitt beteende. Det kan ses som en
iscenséttning av nagot han inte orkar beritta
eller har ord for. Som psykolog ténker jag att
det kan handla om att han inte kanner sig sedd
eller forstadd och tar till nagot som gor att
vuxna maste ingripa.

NAR DET GALLER att informera och ta hand om
lararnas kanslor och tankar s behover det inte
vara rektorns uppgift. Det kan skétas av sko-
lans eller kommunens psykolog som &r mest
kompetent nar det giller krishantering.

Déremot bor rektorn alternativt klassfore-
standaren kontakta mamman, beroende pa
vem hon har mest fortroende for.

— Naér det giller kontakten med 6vriga
foraldrar tror jag att det dr bra att det &r rektor
som gor detta. Det visar att man tar detta
pd storsta allvar och inger fortroende for att
skolan Kklarar att hantera den hér typen av
situationer.

Slutligen 4r det viktigt att gora en plan for
nista gang nagot liknande intraffar for att
skapa en beredskap som minskar risken for
panikartade insatser och framfor allt lita pa
skolans egen formaga att klara av situationen.

— Aven om det som hint inte 4r nigot man
onskar ska handa ar det viktigt att inte bli radd.
Utmaningen att hantera detta kan ocksé svetsa
ihop skolans olika resurser till ett fungerande
team nér det behévs ndsta gang. m
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Forbundsord-
forande Matz
Nilsson och
Ann-Charlotte
Gavelin Rydman.

Forbundet har trottnat
— lanserar Lex Edico

Sverige Skolledare lanserar idén om
en Lex Edico, ett rapporteringssystem
efter de senaste turerna kring rektorer
som inte klarar att halla kommunernas
budget utan att det drabbar eleverna.
- Vi har tréttnat. Nagot maste hinda
nu ndr huvudmannen inte levererar,
sdger forbundsordférande Matz Nils-
son.

Text: Hakan Séderberg
veriges Skolledare har sedan

s ldnge underkant de lokala
huvudminnen som huvud-
finansidrer for skolan. Da
statens krav pa att alla ska elever ska na
maélen for utbildningen under trygga
former ligger kvar — oavsett de lokala
forutsattningarna — uppstar en klyfta
mellan férvantningar och forutsattningar,
mellan skollagen och kommunernas
budgetar. Den klyftan ar det rektorn som
ska 6verbrygga, vilket ofta ett "mission
impossible”.

- I dag ser manga huvudmin pa
skollagen som en 6nskelista och alla de
skolmisslyckanden som faktiskt sker far i
princip inga konsekvenser. Sa verkar manga
skolpolitiker vilja ha det men det vill inte vi,
sager Matz Nilsson.
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Det dr darfor Sveriges Skolledare nu vill
att ett rapporteringssystem skapas som
de kallar Lex Edico. Redan i dag finns ett
system dér arbetsmiljoansvariga ar skyldiga
att anmaéla incidenter till Arbetsmiljover-
ket men motsvarande system kopplat till
malen i skollagen finns inte alls.

Skolinspektionen skulle ha uppdraget
att granska huvudmannens utredning av
missférhallanden och om det framkommer
brister ga vidare med ytterligare atgérder.

— Vi ser det som viktigt att Skolinspek-
tionen som statens representant ocksa far
insyn, sd lange nu inte huvudansvaret laggs
tillbaka till staten, sdger Matz Nilsson.

SKOLLEDAREN HAR TIDIGARE berittat om
flera rektorer som har uttryckt att de végrar
folja, eller inte klarar att folja, de budgetar
man tycker dr oméjliga att folja.

— Forbundet rekommenderar i dag inte
att en rektor avsdger sig mojligheten att
halla budget utan att hen tydliggjort i en
skriftlig analys vilka effekterna av eventu-
ella neddragningar blir. Men det kan ju inte
vara sa att en rektor eller skolchef neglige-
ras, straffas och ibland till och med blir av
med jobbet for att man papekar missférhal-
landen, sdger Matz Nilsson.

Det dr en situation man hoppas komma
bort ifran med en Lex Edico.m

Foto: Oskar Omne

Dettainnebar
Lex Edico

Huvudmannen ska vara skyldig att:
—informera sina medarbetare om
skyldigheten att rapportera miss-
férhéllanden eller patagliga risker
fér missférhéllanden till den som
bedriver verksamheten.
—utan dréjsmal utreda och dokumen-
tera det rapporterade missférhallan-
det eller risken.
—utan dréjsmal avhjélpa eller undan-
réja missférhéllandet eller risken.
—snarast géra en anmalan till Skol-
inspektionen och/eller Arbetsmiljé-
verket om missférhéllandet (eller
risken for det) &r allvarligt.

L&s mer péa sverigesskolledare.se

] dag ser manga
huvudmaén pa
skollagen som en
Onskelista.”

Matz Nilsson om klyftan mellan férvant-
ningar och forutséattningar, mellan skol-
lagen och kommunernas budgetar.

EDICO

= jag sager rent ut, jag yttrar.

Hér borjade det

Malin Rimmés svar pa fragan
"Hur prioriterar du ekonomin i din
verksamhet?”, i Skolledaren nr 7-2023.
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FORFATTARINTERVJU

Tajma terminsstart:
Satt hallbarhetsagendan

Som skolledare har du ett kort fonster
varje terminsstart da du kan sétta
agendan for verksamhetens vision och
riktning det kommande lasaret.

- Fanga det tillfallet for att inkludera
héllbar utveckling i undervisningen,
sager lararen och forfattaren Jonas
Pietrzak Edlund.

— Boken ér skriven ur ett ménskligt
perspektiv. Den borjar i hjartat, magen,
och den &r l4tt att ta till sig for alla har vi
drémmar om framtiden. Alla vill vi gora
nagot vettigt.

Sé svarar Jonas Pietrzak Edlund, ldrare
och forfattare till boken "Undervisa for
framtiden — med héllbar utveckling i
fokus”, pd fragan om hur hans nya bok
skiljer sig fran andra pa samma dmne.

ALL UNDERVISNING, OAVSETT amne
och arskurs, ska genomsyras av hallbar
utveckling.

Men hur gér man det och hur kan man
ingjuta hopp hos eleverna? I boken finns
béde kénslomassig insikt och forstéelse samt
fakta och praktiska rad for att stétta larare.

— Vért uppdrag dr att fostra unga for
framtiden och da kan vi inte glémma bort
hallbarhetsperspektivet. Vi lever i klimat-
forandringen nu, sager han och menar att
det behovs en gemensam kunskaps- och

Jonas Pietrzak Edlund
Forfattare och larare pa hogsta-
diet. Har engagerat sig i klimat- och
miljéfragor sedan tidigt 1990-tal.
Ar utbildad biolog och journalist.

Undervisa for
framtiden

—-med héllbar
utveckling i fokus
Jonas Pietrzak
Edlund,

Gothia
Kompetens

vardegrund i den globala planetmilj6-
fragan.

Boken ger den kunskapen och syftar till
att larare ska fa en 6kad handlingskompe-
tens och for att kunna integrera hallbar-
hetstanken i alla &mnen.

$é hur kan man géra som skolledare?

Jonas Pietrzak Edlund menar att tajming
ar avgdrande: det finns ett fonster pa tre,
fyra dagar varje terminsstart. Det &r det
Kkorta tillfillet man maste fanga, for nar
tdget sedan val &r i rullning &r det svart att
andra kurs.

— Om jag vore skolledare skulle jag satta
mig i ledningsgruppen och férankra kring
héllbarhet: vad driver oss, vilka motiva-
tionskrafter har vi, vad &r vi dlagda att gora?
Bestdm sedan utifrén fakta hur ni vill géra
detta. Efter det satter ni lararna pa banan
med medskicket att detta &r menings-
skapande och viktigt.

JONAS EDLUND TIPSAR om att ha en
workshop med hjélp av asterisken, den
sexuddiga stjdrnan, som en tankemodell
for att jobba in hallbarhet i planeringen.

— Asterisken riktar sig nerdt mot jorden
dér vi star, uppat mot himlen, inat mot oss
sjdlva, utat mot samhdéllet, bakat mot var
historia, framat mot framtiden. Den ar bra
att anvanda som karna i det systematiska
kvalitetsarbetet. m

2 BOKTIPS

Sablirduen
traffsaker talare

Frén blackout till
knockout

Tomas Eriksson,
Egetférlag

Konsten att kom-

municera dr aoch o

for att lyckas med

skolledarskapet. Som

skolledare finns det manga tillfallen d&
du talar infér en grupp. Men hur duktig
man &n ar pa sitt jobb sa ar detinte alla
som kénner sig bekvdma med att sta
infor en publik.

Boken "Fran blackout till knockout”
ar liten till formatet, A6, men har ett
innehall fullt av verktyg som gor dig
tryggare och mer traffsaker for att nd
fram med ditt budskap. Rubriker som
"Jag vill slippa vara nervés”, "Konsten
att styra kroppsspraket”, "Hjalp, folk
gaspar” och "Gladje och glod” guidar
dig fran tunghéafta till talargléadije .

Korling om
pojkars larande

Pojkars lasande

och larande
Anne-Marie Kérling,
BTJ Férlag

Skolan lyckas inte

med alla pojkar. Och

alla pojkar lyckas inte

med skolan. Det kan

fa férédande konse-

kvenser for deras framtid. | "Pojkars

ldsande och larande” berédttar Anne-

Marie Kérling om hur pojkars skolgang

i grundskolan kan frdmjas genom

att utveckla undervisningen, starka

samvaron i klassrummet, lyfta och

underhélla l&sningen samt genom att

betrakta pojkarna som vetgiriga och

ldrande. "Det galler att vdga mota poj-

ken, se till hans larande, knyta kontakt

med honom och varsamt etablera en

larande relation. Aven den stékigaste

pojken kan bli studiemotiverad.”
Utifran sin mangariga erfarenhet av

undervisning ger Anne-Marie Kérling

konkreta tips och forslag och satter

perspektiv pa verkligheten i skolan

med ménga personliga exempel.
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EFTER SAMMAN-
SLAGNINGEN:
NU LEDER

VI STORT

Den 1januari 2023 bildades det nya
fackférbundet Sveriges Skolledare som
besta av ca 17 000 medlemmar och blir
det stdrsta chefsforbundet i Saco.

Nu leder vi utvecklingen med

allt storre kraft.

< SVERIGES
’ SKOLLEDARE



Kronika / Svepet

MARIANNE BJORKLUND

"Wow, vilken kraft
det finns hos
skolledare 1 Sverige!

"Har vi lam-
nat vart
arbete for
en fore-
lasning sa
ska det
banne mig
varavart
det!”

ar ni hort historien om stenhuggarna
H som fick fragan "Vad arbetar ni med?”

Flera av dem svarade "Jag hugger sten”.
Men en av dem svarade "Jag dr en avdem
som ar med och bygger den nya katedralen”.

Jag tycker man kan fora 6ver den anekdoten pa
hur olika man kan se pa skolledarens uppdrag. "Vad
arbetar du med? Jag arbetar som ledare inom skola.”
Man kan ocksa vilja att svara "Jag dr en av dem som
arbetar mélmedvetet for att skapa forutsdttningar
for framtida beslutsfattare och varldsmedborgare att
lyckas.”

Det borjade med att jag fick ett samtal av
Bjorn Hareland tidigt pa varen 2023. Han

mota medlemmar, lokala politiker och férvaltningar
pé deras hemmaplan for att skapa dialog och nét-
verka. Turnén var ocksa ett sitt att stirka det nya
férbundet, Sveriges Skolledare. Jag skulle vara med
och foreldsa om héllbart skolledarskap.

Jag kande en skrackblandad fortjusning om jag
ska vara drlig.

Klart jag vill vara med, var det forsta jag tinkte,
men att foreldsa for skolledare fick mig i gungning ...
Jag vet ju hur krasna vi 4r. Har vi lamnat vért arbete
for en forelasning s ska det banne mig vara vért det!
Vi vill inte slosa bort var tid, vi ar effektiva.

Jag tog mod till mig och tackade ja och jag ar verk-
ligen glad att jag gjorde det. For wow, vilken kraft
det finns hos skolledare i Sverige!

MIN ROLL UNDER turnén var att ge praktiska och
konkreta tips, modeller och forskning som stirker
skolledares sjalvledarskap och hallbarhet. Ska jag
vdlja ett exempel ur min foreldsning sé kan det vara:
- Planera in regelbunden stélltid i din kalender!
Tiden &r till dina reflektioner utifran ditt
ledarskap.

- Marianne .. .
berattade att Sveriges Skolledare skulle Bjorklund - Hur upplevde du métet? Vad vill du
_ Utbildad foérdandra? Hur kan du géra det?
eirelos Loz, - Att vara ledare r som att vara pa ett
specialpedagog, . 1 _ i
gymnasielarare, standigt trdningslager!
rektor och

ICF ledarskaps-

- Du maste ha ett starkt sjalvledarskap
sa du inte faller i fallan att bara ha fokus
pé medarbetarnas utvecklingsprocesser. Du
ager din utvecklingsprocess.

Kan jag bidra med nagot som skapar hallbarhet
for fler kollegor sa att de stannar kvar i sitt uppdrag
ar det en vinst for alla — barn, elever, verksamhet och
organisation. Vi skolledare &r viktiga, vi lamnar spér
— spdr som finns kvar inom de vi méter, langt efter
det att vi skilts at.

Vara ordforanden var ocksd mycket tydliga i sina
budskap under turnén. De debatterade for skolleda-
res ratt till farre medarbetare per person, till ritt 16n,
mindre administration. De ifrdgasatte hur politiker
tédnker ge skolledare ekonomiska forutsittningar
att utfora sitt arbete och hur nimnd och férvaltning
arbetar for att rekrytera och behalla skolledare 6ver
tid.

OM JAG SKA sammanfatta min upplevelse av
Utbildningsturnén 2023 sd ar det att jag kdnner mig
starkt och stolt dver att vara i Sveriges Skolledares
sammanhang. Tillsammans arbetar vi malmedvetet
for skolledares arbetsmilj6 och férutsattningar att fa
ett hallbart arbetsliv. Vi dr en kraft att rdkna med! m

Marianne Bjorklund har arbetat inom samtliga utbildningar och

varit skolledare i snart 20 ar. Féreldsare under Sveriges Skol-
ledares utbildningsturné 2023.
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SKOLLEDARE

Medlem Nr 01/ 2024
Rédgivning December
Férmaner
J SVERIGES [ |

Julio Garcia
Atterstrém
Utbildad férskol-
larare, har dven
arbetat som rek-
tor. Nu skolchef i
Tranemo kommun.

anken pa ett natverk for
T verksamhetschefer och skol-
chefer foddes vid ett skolledar-

fackligt méte for knappt tre ar

o0 o0
sedan. Da arbetade Julio Garcia Atterstrom
som verksamhetschef i Boras och kinde att
det saknades naturliga forum f6r verksam-

hetschefer, skolchefer och forvaltningschefer.

Ensam ar inte stark, det insdg Julio Garcia Atterstrom, skolchef - Jag tyckte att mycket av det som
i Tranemo och tog initiativet att bilda ett nitverk for yrkesgrupper dryftades pé fackliga méten mest handlade
> om fragor riktade till rektorer, men inte
med chefsansvar 6ver rektorer. sa mycket till mellanchefer eller hogre
— Nu kan vi utbyta erfarenheter och lattare gora oss horda. chefer. En grupp som inte bara ska ses
som arbetsgivare utan dven som anstallda
Text: Sten Feldreich Foto: Carl Sandin medarbetare.

Det dr séllan hogre chefer inom forskola,
skola och gymnasium/vux pratar om sin >
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Medlem / Natverk foér hogre chefer

Vi saknade en

naturlig plats
att prata om var
arbetsmilio.”

Julio Garcia Atterstrom

arbetssituation i fackliga forum. Annu mer
sallsynt tt de deltar i arbetsplatstraffar med
sina respektive chefer, som kommundirek-
toren till exempel.

— Vi saknade en naturlig plats att prata
om var arbetsmilj6, uppdraget och for-
vantningar vi har pa oss. Men nu, med
Nationellt nétverk for skolchefer och hégre
chefer finns den métesplatsen, séger Julio
Garcia Atterstrom.

DET VAR HOSTEN 2021 som Julio tillsam-
mans med kollegor lyfte forslaget om ett
nétverk vid ett méte under ledning av
Anders Forsell, da skolledaransvarig pa
Lararférbundets regionala kontor i Gote-
borg. I dag finns ett etablerat nationellt
natverk med dterkommande digitala tréaffar
varje kvartal.
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Traffarnas upplagg erbjuder nagon forsk-
ningsanknytning, strukturerat erfarenhets-
utbyte och gemensam dialog.

— Genom nétverket blir vi en starkare
intresseorganisation med battre paverkans-
mojligheter uppét gentemot regeringen,
SKR, myndigheter och andra viktiga akto-
rer inom skolvarlden. Nér utbildningsde-
partementet staller en fraga till de fackliga
i dag sa vander de sig oftast till Sveriges
Larare. Mojligen ocksa till Sveriges Skol-
ledare, men da oftast utifran perspektivet
rektor. Mycket sallan utifrdn perspektivet
verksamhetschef eller skolchef, sager Julio
Garcia Atterstrom.

Att vara med i natverket kostar inget.
Alla chefer som &r chef 6ver rektorer ar
valkomna att medverka. Enda kravet dr att
vara medlem i Sveriges Skolledare. m

Sa gar du med i natverket
Som medlem i Sveriges Skolledare
registrerar du dig i medlemsregistret
som skolchef, verksamhetschef, for-
valtningschef eller motsvarande. Du
behover dven registrera en e-post-
adress som du anvander.

Registrerade medlemmar far en
inbjudan till varje natverkstraff
antingen via direktutskick eller
via annonsering pa hemsidan och
i nyhetsbrevet Skolledare Fredag.
Dar kommer information om hur du
anmaler dig.

Nasta natverkstraff hélls fredag
16 februari kl 13.00.

Vid frégor, kontakta chefsférhand-
lare Anders Forsell, anders.forsell@
sverigesskolledare.se.



MEDLEMSFRAGAN

HUR SKA EN SKOLGHEF UTSES?

Hur ska en skolchef utses?

Bestammelsen om skolchef finns i
2 kap. 8 a § skollagen (2010:800)
och lyder enligt foljande: Huvud-
mannen ska utse en skolchef som ska
bitrdda huvudmannen med att tillse att de
foreskrifter som galler f6r utbildningen foljs
i huvudmannens verksamhet inom
skolvisendet. Huvudmannen kan utse en
skolchef for hela verksamheten eller flera
skolchefer for delar av verksamheten.

Bestammelsen innebdr alltsa att huvud-
mannen behover utse minst en skolchef.
Hur huvudmannen narmare ska ga tillviga
i beslutsprocessen att utse skolchef anges
inte i bestammelsen. Har far man istéllet se
till de generella bestammelserna i kommu-
nallagen (2017:725).

Anstillda tjanstemadn har ingen egen
beslutanderatt fastslagen i kommunallagen.
Beslutanderatten ligger pd namnden som
under vissa forutsdttningar kan delegera

Visste du att...

Den funktion som dagens skolchef

har var ofta tidigare en del av forvalt-
ningschefens uppdrag. Befattningen
skolchef inférdes i skollagen 2018 som
ett resultat av 2015 &rs Skolkommission
dér férbundsordférande Matz Nilsson var
drivande i fragan.

Skolkommissionen menade att
ansvarsfordelningen mellan staten och
huvudmannen behoévde tydliggéras och
att skolchefen skulle ha det dvergri-
pande ansvaret att bevaka att verksam-
heten bedrivs i enlighet med skollag och
andra foreskrifter. Skolchefsrollen skulle
aven fortydliga var i organisationen som
ansvaret for huvudmannaskapet verkli-
gen lag.

Skolcheferna har en naturlig facklig
hemvist hos Sveriges Skolledare och
vi 8r nu glada att kunna presentera
en séarskild satsning pa denna viktiga
medlemsgrupp.

beslutanderitt till en anstalld. Mojlighe-
terna till sddan delegation angesi 7 kap.
5-7 §8 kommunallagen. Det ar inte mojligt
att delegera beslutanderdtten i de fall som
anges i 6 kap. 38 § kommunallagen.

Det finns inga kompetenskrav kopplade
till befattningen skolchef, utan det ligger pa
huvudmannen att avgéra vilken kompetens
som ar nddvandig for uppdraget (prop.
2017/18:182s42).m

Janna Sundberg .
Jurist inom skoljuridik och juridisk

radgivare inom JP Infonet.

JP Infonet ar ett informations- och
kunskapsforetag som erbjuder juridiska
informationstjénster inom bland annat
skoljuridik. Tjgnsterna innehéller material
fran samtliga rattskéllor och &r ett vér-
defullt stod for dig som berérs av juridik i
din yrkesroll.

JP Skolnet upplyser om att svaret som ges
ar overgripande och inte en rekommenda-
tion till beslut i enskilt fall.



Medlem / Forméaner

RABATTER & FORMANER

Fackligt stéd

Det fackliga foretradarskapet i
Sveriges Skolledare praglas av
en hog kompetens och ett stort
engagemang.

» Chefsradgivning, med arbets-
rattsligt stod och forhandlings-
hjalp.

» Lonestatistik.

» Lonerédgivning.

» Stod till lokala fértroende-
valda.

Trygghet
& ekonomi

Som medlem i Sveriges Skol-
ledare blir du erbjuden ett
formanligt paket av forsékringar
och banktjanster.

» Sveriges basta inkomst-
forsakring. Som medlem kan

du fa erséttning i upp till 200
arbetsdagar. Ersattningen ar
80 procent av I6nen upp till en
méanadslén pa 100 000 kronor.
» Medlemsfdrsékringar for extra
trygghet, bland annat olycks-
fallsforsakring, sjukforsakring,
livférsékring, hemforsakring
och bilférsakring till formanliga
villkor.

» Banktjanster och medlems-
1&n via Danske Bank, SEB och
Swedbank.

» Pensionsradgivning.

Utveckling
& inspiration

En kontinuerlig kompetens-

utveckling ar viktig for att du
som ledare ska kunna utvecklas
som chef och ledare i en kun-
skapsorganisation. Vi erbjuder
dig som medlem ett urval av
speciellt inriktade kompetens-
utvecklingsmdjligheter.

» En rektors forsta 100 dagar

— stédmaterial och verktyg for
dig som &r ny i tjdnsten.

» Skolledarkvarten — digitalt
veckomate for medlemmar och
fortroendevalda.

» Event och utbildningar: Nord-
iska Skolledarkongressen m.fl.

Rabatter
& erbjudanden

Dra fordel av styrkan i ditt
medlemskap med férhandlade

rabatter pa resor, hotell och
andra speciella rabatter.

» Benify — hundratals erbjudan-
den for dig som ar medlem.

» Res och bo billigare — rabatter
pa resor, tag och bat till hotell
och andra semesterboenden.

» Lasning med medlemsrabatt.
» Folklddan — en krisberedskaps-
|dda till medlemspris.

» Bokrabatter.

Q

Mer information och

lankar till alla erbju-

danden hittar du pa
sverigesskolledare.se.

Oka din kompetens

inom skoljuridik

Upptack vart kursutbud! Som medlem hos
Sveriges Skolledare far du 20 % rabatt pa vara
livesanda utbildningar. Ange koden “Sveriges
skolledare” vid anmalan.
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Utveckla sprak-, lds- och skriv- .
undervisningen med Laslyftet!

Med Laslyftet i forskolan, forskoleklassen och m
lagstadiet far ni storre mojlighet att utveckla
den tidiga sprak-, las- och skrivutvecklingen.

15 januari-15 februari 2024 kan huvudmannen
soka statsbidrag. Skapa forutsattningar for hand-
ledare att leda det kollegiala larandet och ge stod
i arbetet.

Las mer om Laslyftet pa skolverket.se/laslyftet

Besok var statsbidragskalender pa skolverket.se/statsbidragskalendern

Nyhet: Speciellt medlems-
sparande for skolledare

Spara till dromresan, segelbdten eller pensionen.

Nu kan du starta ett sparande med extra Idga n ﬁ
avgifter som ar speciellt framtaget for dig som ar

medlem i Sveriges Skolledare. Du startar enkelt . .

ditt sparande direkt pad webben — det tar bara /
ndgra minuter.

Lds mer pa lararforsakringar.se

W lararforsakringar 0771-210909 B0



Posttidning B

Avs: Sveriges Skolledare
Box 27038
102 51 Stockholm

Lumio

Engagerar eleverna

Omvandla innehall till kollaborativa lektioner och
dela till eleverna var som helst, nar som helst

« Importera PDF, PPT och Google-filer .
. Spelbaserade aktiviteter: fragesporter,

tavlingar, omrdstningar, respons, .
Shout it Out, digitala prov mm
- Kollaborativa arbetsytor .
« Individuella handouts .

« Avancerad lasare

« Youtube utan reklamavbrott .
« Desmos och Phet-simulationer

LAS MER OCH SKAPA
GRATISKONTO HAR

1
P

Folj elevernas arbete och ge
aterkoppling i realtid

Full integration med Google Drive och
Microsoft Teams

Integration med SMART Board iQ
Medlemskap i SMARTKIubben.se
Anvandarstod pa svenska
Plattformsoberoende

G

Allt samlat pa ett stélle

GDPR

}--4 Stockholms
stad

Specialpedagogiska 5< '
skolmyndigheten ~

P Katrineholm

Gévle kommun
@

UMEA
KOMMUN

VASTERAS STAD



