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HUR SNACKAR
ER SKOLA OM
VALD MOT BARN?

Radda Barnen har utvecklat Snacka tryggt for grundskola och
anpassad skola i syfte att gora det lattare att prata om vald mot
barn. Materialet har tagits fram for att hjalpa fler vuxna i skolan
att upptacka och bemoéta barn som utsatts for vald, och ge
barnen sjilva ett sprak for att vaga beritta.

Den 17-18 mars ar vi pa plats pa
Skolledarkongressen i Goteborg
for att beratta mer, men redan nu
kan du hamta arbetsmaterialet
helt kostnadsfritt har:

Trygghet bygger mod! Hoppas vi ses i montern!

@ Radda Barnen
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INSAMLINGS
KONTROLL
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Skolledaren
En tidning fér Sveriges
viktigaste chefer

Innehall.

07 / Ledare

"Andra uppgifter méste prioriteras ned

for att skolledare ska klara av att leda
forandringsarbetet som kommer”, skriver
férbundsordférande Ann-Charlotte Gavelin
Rydman.

08 / Tema: Lonepusslet

For forsta gangen ér skolledarnas medel-
16n &ver 60 000 kronor i manaden. Men &n
finns flera bitar kvar att lagga i 16nepusslet.

19 / Ledarskap

Genom ett verksamhetsnara ledarskap i
hela skolans styrkekedja leder Raija Ikonen
forandring.

26 / Reportage

Hellidens folkhégskola stéller om for att
mota ekonomiska och politiska ut-
maningar.

34 / Nyheter
Har ar rektorsutredningens férslag — och
andra nyheter fran skolans varld.

38 / Dilemmat

Rektor Sara: Trots tidskravande insatser
fordndras inte lararnas problematiska
beteende.

41/ Enkaten
Tre rektorer svarar: Har ar vara storsta
utmaningar varterminen 2026.

43 / Skolsverige runt
Aktuellt och kuriosa i skolans véarld.

45 / Kronika

"Det &r dags att tala om allt som svensk
skola gor bra”, skriver Lars Svedberg,
docent i pedagogik.

47 / Ditt medlemskap
Sa anvande rektor Anna statistiken i Din

Lon for att paverka sin 16n.
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Valkommen

SKOLLEDAREN.

Statistiken som kan
forandradinion

ektorsutredningen r till sist statistik att l4sa pa kommande sidor och
R presenterad. Sedan maj 2024, annu mer i bilagan Din Lon 2026.
da Skolledaren kunde berétta Missa inte att ta reda pa hur du och din
L | attdé&varande skolminister arbetsgivare ligger till i jamférelse med
Lotta Edholm (L) tillsdtter en utredning andra.
om skolledares forutsattningar, har vi f6ljt Trevlig lasning!

turerna med bade uppskjutet slutdatum
och byte av utredare.

Nér jag skriver detta har vi nyhetsrap- Emelie Henricson
porterat om utredningens slutbetiankande Chefredaktor
ijanuari, och kommer i ndsta nummer att
aterkomma med ett stort tema om just
rektorns forutsattningar — och hur politi-
kerna vill stopa om skolan. Det ligger, som
namnts forut, otaliga forslag, lagdndringar
och utredningar som kommer att péverka
rektors uppdrag de narmaste &ren.

"Jag kan verkligen kdnna med skol-
ledarna och man kan undra 6ver om det
vi foreslar verkligen kan gora skillnad i
anstormningen. Men det ar vart mal, att
skolledare ska kunna ha ett rimligt jobb
aven ndr det dr mycket”, sa utredare Marie-
Héléne Ahnborg till Skolledaren.se efter att
hon ldmnat sitt betdnkande.

Forslagen ror allt fran en definition i
skollagen av vad pedagogiskt ledarskap ar
(1&s mer pa sidan 36) till &tgarder for att
stivja den hoga rektorsomséttningen.

Hela rapporteringen kan du ldsa pa Skol-
ledaren.se.

Detta nummer viger vi at en annan viktig
fraga for att behalla och attrahera fler till
skolledaryrket. Lonen. For nu finns farsk

Foto: Sophie Lagerholm

DIGITALT
Skolledaren.se - alltid senaste nytt

@ Vill du fa senaste nytt om skolpolitik eller reportage
och méten med kollegor i skolans verklighet? Las oss
digitalt pé Skolledaren.se.

@ Folj oss ocksé i vara sociala kanaler — vi finns pé
Linkedin, Facebook och X (tidigare Twitter).

® Du missar val inte heller nyhetsbrevet Skolledare Utredarens mal: En rimiig
Fredag? Anmal dig till nyhetsbrevet pa Skolledaren.se. bbbt 0N
Hall utkik i mejlkorgen varje fredag! :
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Lar dina elever att

Elever moter forskning bade i och utanfor
skolan. Guiden Fatta forskning hjalper dem
att forsta hur forskning fungerar och vad
resultaten sager — och inte sager.




Tork Period Care Dispenser

Period Care Dispenser fran Tork ar en smart och smidig 16sning for skolor och universitet
att kunna erbjuda mensprodukter till eleverna. Den &r talig, elegant och hallbar,

och tillhandahaller smidig och diskret tillgang till tilliférlitliga produkter fran Libresse,

som &r ett valkant varumarke fran Essity.

Enligt Varldshéalsoorganisationen &r gratis mensprodukter och utbildning om menshélsa

grundlaggande for elevernas hélsa och vélbefinnande.*

Kalla: * WHO, nyhetsbrev 2022

Kompakt. Hygienisk. N6dvéandig.

torkglobal.com/se/sv

Tork and Libresse, Essity brands

— 4

Think ahead.

Foto: Ola Westerberg
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Ann-Charlotte Gavelin Rydman

Féorbundsordfdérande
Sveriges Skolledare

Ledare.

Jag garinmed
hoga forvantningar
pa2026

"Nédvandigt
att andra
uppgifter
prioriteras
ned.”

u stracker 2026 ut sig framfor oss. Ett
N nytt &r fullt av mojligheter och nya
tillféllen till spdnnande méten, ny

kunskap och nya erfarenheter att ta till

vara. Har man férmanen att fa arbeta i férskola eller
skola kan man inte annat &n smittas av barnens och
elevernas glddje av att fa finnas till har och nu. Att se
vérlden ur deras perspektiv, och lata sig fortrollas
aterigen, dr ett verksamt vaccin mot stagnation och
desillusionering.

Det dr ocksa en bra motvikt till det politiska
varldslaget dér osakerheten dominerar. Jag hade for-
ménen att delta i konferensen Folk och forsvar i
Sélen dér allvaret i dagens sékerhetssituation
framgick tydligt. Konferensen é&r ett bra
tillfalle for mig att traffa foretradare for

Ann-Charlotte
Gavelin Rydman

Forbundsordférande
Sveriges Skolledare

sektorer som jag inte moter si ofta, men som fétt
allt starkare kopplingar till skola och utbildning pa
senare tid, exempelvis polisen och de som arbetar
med krisberedskap. Det var mycket givande dagar.

INLEDNINGEN AV ARET ér spannande av flera skl
for da presenteras traditionsenligt férbundets
l6nestatistik. Den bygger pa ndra 8 000 enkétsvar
frén er medlemmar, nigot jag ar mycket tacksam
over. Det ger férbundet méjligheter att fortsétta
driva l6nefragor med ett stabilt statistiskt underlag
som grund. Att det strategiska arbetet for ratt satta
skolledarloner ger utdelning kan ni ldsa mer om pa
annan plats hér i tidningen, men jag vill lyfta fram
att det generella l6neutfallet for Sveriges Skolledares
medlemmar ligger vl 6ver det sé kallade market.
Det &r ett resultat att vara stolt 6ver.

VI HAR OCKSA kunnat ta del av forslagen fran
utredaren som haft i uppdrag att foresla atgarder for
att ge rektorer battre forutsattningar att kunna ta
ansvar for hela det uppdrag som de aldggs i styrdo-
kumenten (Ias mer pé sidan 36). Jag tycker samman-
taget att utredaren gjort en riktigt bra analys och att
de forslag hon ldgger fram har stora méjligheter
att faktiskt kunna fordndra rektorernas
arbetssituation till det battre. Nu férvantar
jag mig att det blir verkstad av detta sa att
vi kan ha val fungerande skolledningar
med fokus pa verksamhetskvalitet d&ven
fortséttningsvis.
Det har varit sa uppenbart att de
utredningar som avrapporterat sina for-
slag under 2025 inte analyserat hur dessa
sammantaget skulle paverka rektorers upp-
drag och férutsittningar. De allra flesta reformer
foreslas trada i kraft vid halvérsskiftet 2028. Sveriges
Skolledare har aterkommande varnat regeringen
for riskerna med att sjositta en s pass stor reform-
agenda samtidigt. For att skolledarna ska klara av att
leda det stora férandringsarbetet ar det helt nddvan-
digt att andra uppgifter prioriteras ned.

JAG GAR ANDA in i det nya &ret med héga forvant-
ningar och en bra magkénsla. Jag kommer att ha

en delvis ny forbundsstyrelse att samarbeta med
eftersom vi valt in tre nya ledamoter. Vi narmar

oss snabbt mélet om 17 500 medlemmar, kanske

vi redan natt dit nar ni ldser det har. Att forbundet
fortsdtter vixa ser jag som ett kvitto pa att det vi
gor uppskattas av landets skolledare. En mer positiv
ingang i forbundets fjarde ar kan i alla fall inte jag
6nska mig. ®
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Tema: Nr 01/ 2026
Lon Februari

Text: Hdkan Séderberg Illustration: Fredrik Ohlander

Det stora
lonepusslet

; Farsk statistik: Sa mycket hojdes
skolledarnas loner.

_“. Samtidigt finns bitar kvar att 16sa for
att skolledare ska fa en rattvis lon.

Pa foljande sidor moter du
skolledarna som fick arets basta
16neforhojning — och lanet som
hamnade i botten.

8 SKOLLEDAREN 01/ 2026
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NY STATISTIK

Milstolpen — sa mycket
hojdes skolledarnas loner

Medellonen for skolledare i Sverige ar for
férsta gdngen 6ver 60 000 kronor i mana-
den. Den procentuella I6neutvecklingen
&r 4,2 procent — klart 6ver det sé kallade
market. Men annu &r inte lonepusslet

agendan.

Text: Hakan Séderberg

"Det ar en bit
kvar innan vi har
den l6n som

60600 kronor
fardiglagt. Ansvarsavsténd och reglering vart uderag . med_.e"?n
av dvertid &r fragor som star hogt pa fortjanar.” -=en Oknlng med

4,2 procent

Lone-
ela 7098 skolledare besvarade 90:e utveckling

Sveriges Skolledares 16neenkit

2025 och det ger en svarsfre-

kvens pa 60 procent, vilket &r

mycket hogt i statistiska sam-
manhang.

— Det &r bra att svarsfrekvensen &r sa hog.
Det ger relevans och stabilitet till véra siffror,
sdger Ann-Charlotte Gavelin Rydman, for-
bundsordférande i Sveriges Skolledare.

Arets lonestatistik gav tva positiva besked.
Bade nar det giller medelldnen, som 2025 lan-
dade pa 60 600 kronor, och léneutvecklingen
totalt sett. Det senare 6vertraffade mérket med
god marginal. Market dr det 16ne6kningsrikt-
marke som sitts av fack och arbetsgivare inom
den konkurrensutsatta industrisektorn och
som fungerar som mall for 16neférhandlingar
i hela Sverige. I ar hamnade det pa 3,4 procent
sa de svenska skolledarnas 1oneutveckling lig-
ger klart 6ver market med 4,2 procent.

— Det ér ett glddjande kvitto pa att vara
lokala foretradare och vara medlemmar har
tagit ett stort ansvar, sdger Ann-Charlotte
Gavelin Rydman.

Hon konstaterar ocksa att aven om det ar
gladjande siffror sa ar inte 16nefragan déd och
begraven.

— Det dr en bit kvar innan vi har den 16n som
vart uppdrag fortjdnar. Det ar ett tufft jobb
och 1énen 4r trots allt en virdemétare. Ska vi
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Se fullsténdiga I6nestatistiken
i bilagan Din Lon 2026, som
foljer med detta nummer av
Skolledaren. Dér ser du bland
annat statistik efter yrkes-
kategori.

ARA-Charlotte Gavelin Rydman

behalla och rekrytera nya skolledare sé &r 16nen
avgorande, sdger hon.

DET FINNS 0CKSA bitar i det stora lonepusslet
som dr langt ifran tillfredsstéllande. En av de
bitarna 4r ansvarsavstandet till de man ar chef
for. Sveriges Skolledare anser det rimligt med
25 procent i ansvarsavstand. Ddr 4r man inte

i dag. Manga larare har i dag lika eller till och
med bittre 16ner 4n skolledare.

— Hér gar det alldeles for langsamt. Det ar
viktigt att tydliggora varfor ansvarsavstandet
ska finnas. Det dr nagot att ta med sig in i 16ne-
samtalet, att formulera en méllon dér fragor
om ansvarsavstand ingar. Om det inte finns ett
rimligt ansvarsavstand &r det svért att fa ndgon
att ta ett storre ansvar, sager hon.

Overtid 4r en annan av de fragor dir mycket
aterstar. Totalsiffrorna for 6vertidsarbetet har
legat p& samma hoga niva de senaste aren.

Foto: Ola Westerberg

Vastra
Gotaland

Gavleborg

Dalarna

Uppsala

Vastmanland

(©) 60000-65900 kr
(O 59300-59 900 kr
@ 58000-58 600 kr
@ 54400-57900 kr

Stockholm

Sédermanland

Ostergdtland

Gotland

Lan Medellon, kr

Stockholm
Skane

Kalmar
Vastmanland
Halland
Blekinge
Uppsala

Vastra Gotaland
Kronoberg
Sédermanland

Ostergétland

Véarmland

65900
60 800
60100
60100
60 000
59 900
59900
59 900
59 400
59 400
59 300

perc. 2024-25

80 200
70 300
71000
70600
66 800
65000
69 400
67 800
67900
70 200
68 000

4,4%
4,0%
3,8%
4,2%
3,7%
41%
3,8%
4,2%
3,7%
3,6%
5%

Géavleborg

Vasternorrland

Dalarna

Gotland

Samtliga

Kalla: Sveriges Skolledare I6nestatistik 2025.
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"Det ar viktigt att skol-
ledare ser sig sjalva som
arbetstagare.”

Ann-Charlotte Gavelin Rydman

84 procent av de tillfragade jobbar 6vertid
varje vecka. Knappt hélften (47 procent) svarar
att de i genomsnitt jobbar en till fyra timmar
utover heltid varje vecka och tre av tio att de
jobbar fem till tio timmar 6éver heltid varje
vecka. Skolledares l6ner sitts individuellt och
dérfor ar det viktigt att skolledare lyfter fragan
om 6vertid redan vid anstéllningen.

— Det &r viktigt att skolledare ser sig sjalva
som arbetstagare och har riktiga l16nesamtal.
Det har visat sig att de skolledare som har det
ocksa har den basta l6neutvecklingen. Om
man kénner sig osaker infor ett samtal gar det
mycket bra att vinda sig till vara chefsrads-
givare, siger Ann-Charlotte Gavelin Rydman.

Den 1januari 2023 slogs Sverige Skolledar-
férbund och Lararférbundet Skolledare ihop
till Sveriges Skolledare.

Kan sammanslagningen vara en orsak till
den gynnsamma loneutvecklingen?

— Det &r positivt att vi &r en enad och samlad
rost och jag vet ocksa att det ar positivt for
arbetsgivarna att bara ha en motpart. Jag vill
sarskilt lyfta att det stora ansvar som lokala fore-
trddare och medlemmar tagit gett resultat. m

TVA ROSTER FRAN
SKOLLEDARE | ENKATEN

Vi behéver bli ekonomiskt
kompenserade for vart stora
uppdrag. Jag har som bitrddande

rektors ansvar for en stor verksamhet och har
ansvar for 50 medarbetare men tjanar 500
kronor mer &n den bast betalda lararen.”

Onskar stérre ansvarsavstand.
, , Tycker mitt uppdrag speglar en

hdgre |6n om man ser till
omfattning och i jamférelse med andra,

sérskilt géllande antal medarbetare och
myndighetsutévning.”
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Raden:

Monika Elowson

Sa nar du din mallén

Satt upp en méallén och ténk
over vad som ar den ratta
ldnen for dig.

— Om du inte kan fa det
l6nelyft du vill ha direkt sa
lagg upp en plan, kanske 6ver
tre ar, sager Monika Elowson,
bitradande forhandlingschef i
Sveriges Skolledare.

Text: Hakan Séderberg

Det finns mycket att tdnka pd men
ocksa hjalp att fa i [6neprocessen.
Men att gora klart for sig sjalv vilken
16n man fortjanar ar kanske det vik-
tigaste. Ta reda pa vad du férvantas
gora i din roll som skolledare for att
uppné maélet. Vilka uppgifter ska du
fokusera p4, finns det uppgifter som
gar att delegera? En annan bra sak
att gora &r att kolla hur ekonomin pé
skolan ser ut. Ar det besparingar pa
gang? Hur ser kommunens priorite-
ringar ut?

HAR AR YTTERLIGARE NAGRA RAD
kring den standigt pagéende lonepro-
cessen frén Monika Elowson:
Infér det &rligen dterkommande
lonesamtalet, se till att du har

koll pa |6nestatistiken. Vad har andra
skolledare och motsvarande chefer?
Har finns ett utmarkt verktyg i Saco
I6nesok.
27 procent av bitraddande
rektorer har samma eller lagre
16n som den hogst betalda lararen.
Det &r viktigt att man har koll pé hur
hég den lonen &r och se till att fa ett
rimligt ansvarsavstand. Sveriges
Skolledare anser att det bor vara 25
procent
Infor ett nytt jobb: 94 procent
av alla skolledare har inlést
dvertid, alltsé att man inte har ratt till
beordrad 6vertidsersattning. Darfor
galler det att ta hojd for det i
I6neforhandlingen. Du ska inte arbeta
gratis och da ar det viktigt att
férhandla om kompensation for det.
Kontakta Sveriges Skolledare for rad.
Skolchefer och hogre chefer har
ofta farre medarbetare men
ofta stdrre ansvar for budget och
tunnare anstallningstrygghet. D far
man ténka pa saker som forstarkt
tjanstepension, forlangd uppsag-
ningstid och ansvarsavstand.
Kontakta Sveriges Skolledares
chefsférhandlare om du
behdver hjalp: 08-567 062 00.

Eva Johansson och
Jenny Borgstrom ar
tva av Ludvikas
rektorer som kan
gladjas &t hdjningen.

Satsningen bakom
Ludvikarektorernas

topphojning

Ludvika kommun har den bésta l6ne-
utvecklingen for skolledare i Sverige.

— Det 4r ett méngarigt arbete som ligger
bakom, konstaterar Jenny Borgstrom,

7,2 procent mot den genomsnittliga lone- rektor pa Lorensbergaskolan i Ludvika.
6kningen foér skolledare pa 4,2 procent
under 2025. Text: Hakan Séderberg Foto: Daniel Eriksson
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Jenny Borgstrém, rektor pa Lorensbergaskolan och Eva Johansson, rektor pa den anpassade grundskolan Bjérkas skola i Ludvika.

enny Borgstrom pa Lorensberga-
skolan och Eva Johansson, rektor pa
den anpassade grundskolan Bjorkas
skola, ar tva av rektorerna i Ludvika
som kan gladja sig at den positiva
léneutvecklingen.

Den storsta enskilda anledningen
till den goda utvecklingen ar att
man efter flera &rs diskussioner nu

beslutat om ett extra lonetilligg pa 2 000 kro-
nor i manaden for de rektorer som genomfort
rektorsprogrammet.

— Lérare paverkar sin 16n nar de vidare-
utbildar sig. Det &r bra nar kompetensutveck-
ling ger resultat ocksa for skolledare, sdger Eva
Johansson.

Jonas Fors, forvaltningschef for social- och
utbildningsférvaltningen i Ludvika &r ocksa
nojd med att tilligget nu finns.

- Vi som tjdnsteman har lagt fram det for poli-
tikerna och vi har fatt bra gehor. Tilldgget ar inte
tillfalligt, det kommer att ligga kvar sa de som
anstélls och har genomgétt rektorsprogrammet
far ett battre férhandlingslage, sager han.

NU VANTAR NYA utmaningar i Ludvika.

14 SKOLLEDAREN 01/ 2026

Eva Johansson

"Det ar bra nar
kompetens-
utveckling ger
resultat ocksa
for skolledare.”

Ansvarsavstdndet mellan skolledare och larare
ar ndgot som de bada rektorerna tycker ar
viktigt att lyfta i kommande férhandlingar.

- Viharidag en situation dir en forsteldrare
kan ligga pa samma eller till och med hogre
nivé dn en skolledare, sdger Eva Johansson.

Aven Johan Fors funderar kring Iénesituatio-
nen och ansvarsavstandet. Statsbidraget for kar-
ridrtjanster kan ge en forstelarare 10 000 kronor
extra i manaden under vissa forutsattningar.

— Sédant dr svart att mota. Men vi tittar pa
detta. Vi ser vara chefer som den kanske vikti-
gaste gruppen av alla anstéllda i forvaltningen
och vi har ett arbetsgivaransvar. Samtidigt kan
vi inte gora extra lonesatsningar varje ar for
skolledare, sdger Jonas Fors.

TROTS DEN POSITIVA l6neutvecklingen sé lig-
ger inte Ludvika i topp nir det handlar om kro-
nor och éren. Medellénen fér Ludvikas skol-
ledare steg fran 52294 kronor till 56 066 i fjol.
Medell6nen for samtliga rektorer dr 60 600. I
Stockholm dr medellénen 65900, nara 10 000
kronor mer i manaden &n i Ludvika.

— Sa dr det, men vi sneglar ju pa de kommu-
ner som finns hér runt omkring och férsoker

att ha ett bra l6nelage i den omgivningen,
menar Jonas Fors.

De bada rektorerna och Jonas Fors lyfter
ocksa arbetet med det pedagogiska ledarska-
pet. I Ludvika har man i atta ar drivit det man
kallar Kunskapsresan. Den handlar bland annat
om att man i samarbete med larare och rekto-
rer tagit fram rutiner som ska stddja elevernas
utveckling mot utbildningens mal genom en
valgrundad, likvirdig och rattssaker skola. Alla
larare, behoriga, obehoriga och nyanstéllda, far
stod kring rutinerna och hur man tanker och
arbetar med fokus pa inldrning och kunskaps-
krav i alla Aamnen. Rutinerna beskriver rektors,
arbetslagets och pedagogens ansvar.

— Allt vi gor bygger pa forskning och bepro-
vad erfarenhet. Det 4r nagot vi ar mycket stolta
over, konstaterar Eva Johansson.

Jonas Fors lovordar dven han Kunskapsresan.

— Det ar viktigt att vi lyfter det pedagogiska
ledarskapet och jag tror att det finns en stor enig-
het om det dven i de politiska leden, sager han.

EN HOG REKTORSOMSATTNING ir ett stort
problem i stora delar av Sverige. Men i Ludvika
ar det ingen storre fraga.

- Bara en ny rektor kom in f6rra aret. Manga
av vara rektorer har jobbat mellan atta och tio
ar. Jag tror ocksa att medelaldern ar runt 45-50
ar, sa det dr inte heller nagot starkt genera-
tionsskifte pa gang, sager Jonas Fors.

Demografin, att det fods allt férre barn i Sve-
rige, paverkar inte heller skolorna pa samma
sdtt som i manga andra kommuner.

— Det f6ds farre barn hér ocksad men vi har
samtidigt en inflyttning pa gang genom foretag
som Hitachi som anstéller och kommer att
anstalla manga. Sa for dagen finns inga planer pa
nedldggning av skolor, konstaterar Jonas Fors. m
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| &r toppar
Ludvika
kommun-
listan.

Kommunerna
med hogsta
loneutvecklingen

2024 2025
Kommun Medellon, kr Medellén, kr

Lone-
utveckling

Savsjé

Knivsta

Vilhelmina

Sigtuna

Sollefted

Karlskoga

Hedemora

Motala

Finspéng

Tranemo

Mariestad

Svalov

Skellefted

Lilla Edet

Lessebo

Sundsvall

@ | Ludvika kommun finns just nu
26 forskolor och 15 grund-
skolor. | verksamheten finns
cirka 4500 barn och elever.

@ Antal medarbetare &r narmare
700 tillsvidareanstéllda (900
med visstidsanstallda
inrdknade).

@ Kommunen har 27776 inva-
nare och ar beldgen vid sjon

Vasman i sodra Dalarna.

@ Ludvika ar kant som ett
internationellt centrum for
kraftéverforing med foretag
som Hitachi Energy och High
Voltage Valley.

@ Kommunen styrs av en
koalition mellan Social-
demokraterna, Moderaterna
och Kristdemokraterna.

Ostra Gdinge

Ménsteras

Habo

Avesta

Klippan

Vérmdo

Osteréker

Hudiksvall

Arvika




Foto: Myelie Lendelund

Tema / Lon

Gotland i botten - igen:

"Maste fa en biittre
loneutveckling”

Gotland har den samsta Ioneutvecklingen
for skolledare i Sverige.

- Vi maste fa en battre loneutveckling,
inte minst for bitradande rektorer, om vi
ska klara rekryteringen i framtiden, sager
Luis Barnes, rektor och ordférande for
Sveriges Skolledare pé Gotland.

Text: Hakan Séderberg

edellonen for en skolledare i

Sverige ligger pa 60 600 kro-

nor, enligt Sveriges Skolledares

nya lonestatistik. Pa Gotland

ar medellonen 55600. Stock-
holm ligger hogst pa 65900, alltsa drygt 10 000
kronor 6ver de gotldndska skolledarna. Lone-
utvecklingen pa Gotland &r 3,5 procent och &r

Birgitta Liljefjord,
lokalordférande
for Sveriges Skol-
ledare i Malma.
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Luis Barnes

"Viharen
aldrande rek-
torsgrupp har
pa Gotland.”

den samsta i Sverige, enligt statistiken pa 2025
ars skolledarloner. I Stockholm handlar det om
4,4 procent, i landet som helhet &r medel-
utvecklingen 4,2 procent.

Gotland har i ménga ar legat i botten nér
det giller l6neutveckling. Men i fjol bréts den
negativa trenden och Gotland hade i stéllet
den basta loneutvecklingen i Sverige med 5,6
procent mot rikets 4,3 procent. Bland annat pé
grund av att en partsgemensam grupp tillsatts
tillsammans med arbetsgivarna som gav en
extra satsning pa skolledarlénerna. Men nu ar
man alltsa tillbaka pé lag l6neutvecklingsniva.

EFTER DET POSITIVA beskedet forra éret ville
Luis Barnes att fokus i ar skulle séttas pa de
bitrddande rektorerna, men siffrorna i I6ne-
enkdten tyder pa att det inte har gatt s& bra.

Sa arbetar skolledarna

I Malmo infor loneprocessen

Infor loneprocessen 2026 har Sveriges
Skolledare i Malmo inte begart tradi-
tionella forhandlingar som man haft
de senaste tva aren. De ersatts med
chef och medarbetare-dialog (CMD).

Det &r ndgot som uppskattas av
arbetsgivaren, Malmo kommun.

— Att vi kommer ha chef-medarbetardialog
2026 ar vi mycket glada for, sdger Annika S
Andersson, HR-chef i Malmé kommun.

Birgitta Liljefjord, lokal ordférande for Sve-

riges Skolledare i Malm®, pekar pé hur viktigt
det ar att det blir en meningsfull dialog.

— CMD ska vara &ndamaélsenlig, strukture-
rad och praglas av dialog. Samtalet ska inte
enbart vara informationsgivande utan praglas
av faktisk dialog mellan chef och medarbeta-
re, utgora en integrerad del av I6nedversyns-
processen samt utga frén loneavtalet. Varde-
ringen av arbetsinsatser ska utga fran kénda
I6nekriterier kopplade till verksamhetsmal,
uppdrag och uppnédda resultat. Lénen ska
vara individuell och differentierad.

Fragan dr dock inte begravd.

— Vi har en dldrande rektorsgrupp hér pa
Gotland. Vi har svart att rekrytera fran fast-
landet sd de nya rektorerna maste rekryteras
internt. Forsteldrare har haft en mer gynnsam
l6neutveckling n bitrddande rektorer. I den
situationen &r det forstés enklare att bli for-
steldrare 4n att ta steget upp och bli skolledare
med ett storre ansvar. Darfor maste respekt-
avstandet sdttas i fokus, sager han.

Man kommer att ha ett méte med arbets-
givarna inom kort.

— Vi skulle ha haft ett méte med arbetsgivar-
na den 16 december, men det ar uppskjutet till
i borjan pé februari. Da kommer vi att ta upp
situationen for de bitrddande rektorerna och
dd har vi ocksa siffror fran Sveriges Skolleda-
res enkit med oss. Aven de som jobbar inom

Sveriges Skolledare har ocksé stéllt en rad
yrkanden infér Ioneprocessen:

@ Att Malmo stad tillampar ett ansvars-
avstand p& minst 25 procent mellan skol-
ledares I6n och medarbetares 16n samt mellan
olika chefsnivaer.

® Att Malmé stad vidtar atgérder for att
minska skolledares dvertidsarbete och séker-
stélla att tillganglighetskrav pé kvéllar, helger
och semestrar ersatts eller kompenseras pa
ett rimligt satt.

@ Att Malmo stad genom I6nedversyn 2026
aktivt prioriterar satsningar pa skolledares
I6ner som ett led i att sdkra rekrytering,
kompetensférsérjning och hallbarhet i skol-
ledarskapet.

® Att Malmo stad i linje med géllande lone-
avtal tillampar principen att 16n ska baseras

"Samtalet ska

praglas av
faktisk dialog.”

pé ansvar, kompetens och prestation, och att
skolledares I6nestruktur ses dver sé att den
motsvarar denna princip.

Arbetsgivaren har avslagit samtliga yrkan-
den med olika motiveringar. Birgitta Liljefjord
menar att motiveringarna i sig visar att det
inte finns nagra formella, avtalsmassiga
eller principiella hinder mot att bifalla yrkan-

vuxenutbildningen har laga 16ner i férhéllande
till riket och det 4r nagot som maste lyftas,
sager Luis Barnes.

DET FINNS FORKLARINGAR till att loneutveck-
lingen pa just Gotland genom aren varit simre
an pa andra hall. Rektorsomsattningen ar lag,
ménga valjer Gotland for att de trivs i just den
miljon och flyttar inte garna pa sig. Medarbe-
tarundersokningar visar ocksa att skolledarna
trivs pa sitt jobb. Lag rektorsomsattning och
trivsel pé jobbet &r i och for sig normalt sett
positiva faktorer. Men just i lonesammanhang
kan den stora lojaliteten hos rektorerna ha
vissa nackdelar.

Att rekrytera fran fastlandet har varit svart
och att pendla till jobbet ar knappast ett realis-
tiskt alternativ. Men kanske ska dnda allt detta
inte tas som intékt for att Gotland standigt ska
befinna sig i botten av I6neutvecklingsligan ar
efter ar.

— Nej, ska vi klara den framtida kompetens-
forsorjningen sa maste nagot hinda, konstate-
rar Luis Barnes. m

dena. Darfor formulerade hon ett mejl med
stallningstaganden riktade till arbetsgivaren,
dér hon lyfter just det. Arbetsgivaren konsta-
terar i sitt mejlsvar att man noterar Sveriges
Skolledares reflektion:

"Vad géller vara svar pa yrkandena sé har
arbetsgivaren gjort en bedomning av mdjlig-
heten att bifalla eller avsla yrkandena men vi
noterar férbundets reflektion. Vi kommer som
alltid, men extra noga, delge forvaltningarna
kring den dialog vi fort vid 6verlaggningarna.”

Till Skolledaren sager Annika S Andersson:

— Vi vill ju skapa férutsattningar for vara
rektorer att kunna vara trygga och stabila och
trivas hos oss. Att de ska kénna sig upp-
backade.

Och Birgitta Liljefjord hoppas pa givande
och konstruktiva samtal. ®
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Hallbart ledarskap

Vara ledarskapsfortbildningar utgar
fran din vardag i skolan. Tillsammans
med erfarna fortbildare och forelasare
far du med dig konkreta metoder och
relevanta verktyg som starker dig i din

roll som skolledare, forstelarare eller
arbetslagsledare.

Larar l—) fortbildning

www.lararfortbildning.se

SHIVAASYI 4Aq

Mussa infe!

VAD KAN VARLDEN
LARA SIG?

Anders Tegnell

F.d. statsepidemiolog

15 APRIL PA KISTAMASSAN

”Det finns stora vinster
for rektorer att jobba med
Al-verktyg.” » sidan 24

Ledarskap.

Motet + Guiden + Tipsen

"For att kunna utveckla
larandet och kunskaps-
utvecklingen behéver en
rektor ha kunskap om en
skolas undervisningspraktik.
Observationen ar en effektiv

metod och du far d& sjalv
kunskapen utan att den ater-
beréttas filtrerad av ndgon
annan”, sager Raija Ikonen.

nnan Raija Ikonen blev verksam-

I hetschef for grundskolan i
, , s t I I I u Strangnds hosten 2023 arbetade
maste hangaihop”

2023 av Skolledare 21.
Under sina tvé ar som verksamhetschef

hon som rektor under elva ar pa Enbacks-
skolan i Tensta i Stockholm. Under hennes
ledning forbéttrades elevernas resultat
rejalt. Hon utndmndes till Arets grund-
Raija Ikonens ledstjarna &r att alla elever kan lyckas. Den
devisen bevisar hon genom verksamhetsnara ledarskap.
— Nar vi tror pé eleverna sker forandringar. Det kravs att vi
vuxna i hela styrkedjan gor vart arbete och inte rabblar

skolerektor dr 2020 av Stockholms stad och
fick ocksa pris for Arets demokratiarbete ar
aktiviteter som saknar mal, mening eller effekt, sdger hon.
Text: Lenita Jéllhage Foto: Myelie Lendelund

i Strangnas har hon péborjat ett stort

utvecklingsarbete for att 6ka elevernas

larande och kunskapsresultat. Hon har

tagit fasta pd arbetssétt som hon av

erfarenhet vet fungerar, som &aven ar tatt

knutna till forskningsbaserade metoder.
Raija Ikonen ser att det hon gor, eller >
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Ledarskap / Motet

“Det ar viktigt att
skapa forum

larande.”

inte gor, som verksamhetschef paverkar vad
slutresultatet blir i klassrummet.

— Hela styrkedjan behover hanga ihop sa
att behoven vi ser, som rektor och huvud-
man, pa skolor och ute i klassrummen gor
att vi satter in ratt stod. Om behov och vilja
gér hand i hand sa brukar effekten bli bra
och det skapas en gynnsam grund for att
utvecklingsarbetet ska lyckas, sdger hon.

FOR ATT FA syn pa eventuella brister
iundervisningen behover alla nivaer i
styrkedjan ha tillgang till statistiska data.
Resultaten oljs upp och analyseras fore,
under och efter en insats. Man kan jaimfora
med andra skolor inom kommunen for att
fa en likvardig undervisning pa alla skolor.
Hon siger att motivationen dkar nér data
inte primart tas fram for att skicka till SCB,
utan for att driva den verksamhetsnéra
undervisningsutvecklingen framat.

— Det vi ser i siffrorna foljs upp av obser-
vation och aterkoppling. Det ar viktigt att
man skapar forum foér bade kollegialt och
kollektivt larande for att ka delaktigheten
bland den personal som ska genomféra
forandringen, sidger Raija Ikonen.

Lérare, rektorer och verksamhetschef,
men dven forskare, behdver observera for
att se att atgirderna fungerar i praktiken.

— Vi behéver veta om den didaktiska
triangeln mellan elev, ldrare och uppgift
fungerar. Men dven att ledarskapet fungerar
pa alla nivaer. Vi behover sakerstélla att det
blir verkstad och inte bara prat. Och dér vi
ser att det finns brister behdver vi erbjuda
ratt kompetensinsatser, sdger hon.

Raija Ikonen ser det som sjalvklart att alla
skolledare behdver observera sin personal
for att se vilka utmaningar de har i sitt
arbete, hur undervisningen fungerar och

20 SKOLLEDAREN 01/ 2026

hur eleverna har det. Skolledarna samman-
fattar sina observationer i en beddmning
som man aterkopplar badde i vardagen och
i medarbetarsamtal. Men det ricker inte.
Successivt bor all personal involveras men
man kan borja med nyckelpersoner, som
forsteldrare och amnesutvecklare.

— Pd vara nio kommunala grundskolor i
Strangnds har vi utbildat alla skolledare och
nyckelpersoner och gett dem en teoretisk
bas i undervisningsskicklighet pa forsk-
ningsbaserad grund. De har ocksa ftt trina
praktiskt och ddrefter har man fatt prova i
skarpt lage, sdger Raija Ikonen.

Malet &r att tillsammans skapa en gemen-
samm syn pa alla skolor kring undervis-
ningsskicklighet och undervisningsutveck-
ling, for att skapa likvardighet bade inom
skolor och mellan skolor.

- Utvecklingsarbetet av undervisningen

har fallit val ut i personalgrupperna, sdger
Raija Ikonen.

RAIJA IKONEN SAGER att det #r flera saker
som spelar roll for att man ska fé en forflytt-
ning framat i elevernas resultat. Resulta-
ten behover foljas upp och man bér vara
medveten om hur och vad man undervisar
om och vad eleverna lir sig. Det behéver
vara ett klassrumsnira arbete och atgar-
derna i det systematiska kvalitetsarbetet
behdver samverka pa alla nivaer, fran larare
till huvudman.

— Man far inte heller glémma att géra
eleverna delaktiga i hur de upplever under-
visningen och skolsituationen. Eleverna &r
otroligt viktiga i kvalitetsarbetet och den
minst utnyttjade resursen vi har i svensk
skola trots att det &r dem vi dr dér for, sager
Raija Ikonen. m

Raija lkonen

Gor: Verksamhetschef for
grundskolan i Strangnas kom-
mun sedan september 2023.
Alder: 60 &r.

Bor: | Stockholm och pendlar
till arbetet i Strangnas.
Bakgrund: Fédd i Norra Karelen
i Finland. Flyttade som 19-&ring
till Sverige for att studera till
l&rare pé Stockholms univer-
sitet. Arbetade som larare

i tolv &r. Skolledare frén &r
2003, forst bitradande rektor

i fem &r och darefter rektor
under femton &r. Examen frén
rektorsprogrammet 2012.
Dérfor ville jag bli rektor: "Det
ar ett fantastiskt arbete dér
man har stora méjligheter att
skapa forutsattningar for att
alla elever ska kunna lyckas i
skolan.”

RAIJA IKONENS TANKAR
KRING UTVECKLINGSARBETET

@ Verksamhetsnara undervisnings-
utveckling.

@ Oka skolornas férmaga att analy-
sera sin egen verksamhet och sétta
ininsatser.

@ Starka de befintliga rektorerna och
lararna.

@ Rikta hela styrkedjan fran klass-
rummet och den enskilda skol-
enheten via utbildningskontoret till
den politiska nédmnden.

o Att stodja ett utvecklingsarbete
med fokus pé forflyttning mot det
forvéntade snarare &n rabblande av
aktiviteter utan varken mél, mening
eller effekt.

’
.
l

-3 exempel

pa undervisningsutveckling
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Allmandidaktisk
undervisnings-
utveckling genom
observation och
aterkoppling

For att rektorernai
Strangnas ska utveckla
sin observations-
férmaga delas de ini
mindre grupper om 2-3
rektorer. Skolledarna
gor klassrumsobser-
vationer pa varandras
skolor.

Man reflekterar dar-
efter tillsammans éver
vad man har sett for att
skapa en likvardighet
vid observationerna.
Medan en av skolledar-
na &terkopplar till lara-
ren som observerats s
lyssnar de andra for att
i sin tur aterkoppla till
skolledaren om hur hen
har hanterat situatio-
nen.

P& sé satt far rek-
torerna och skolornas
personal inte bara syn
pé hur undervisningen
fungerar pé den egna
skolan utan ocksa en
breddad syn pa hur
undervisningen i deras
skola forhaller sig till
andra skolor.

i praktiken

Amnesdidaktisk
undervisnings-
utveckling utifran
generella behov

Projektet "Matematik i
Strangnas” i lag- och mel-
lanstadieskolor startades
till fljd av l1aga resultat i
matematik. Aven friskolor
har bjudits in att delta.
Andreas Ryve, professor
i matematik vid Mélar-
dalens universitet, har
tillsammans med léraren
Manuel Tenser, medar-
betare i teamet bakom
laromedlet Rik matematik,
arbetat med och féljt
projektet. Undervisningen
har forandrats till att
mer bygga pa samtal om
matematik i stéllet for
individuell rakning.
Kollegor i mindre grup-
per observerar varandra
frédn bade kommunala
och fristdende skolor i s&
kallade "peer to peer™
observationer. De ger
varandra konstruktiv
kritik och delar "best prac-
tices”. Forskarna deltar
som externa observatoérer.
Man har aven féljt upp
med hearings dar rektorer,
verksamhetschefer, kom-
mundirektor, forskare och
larare medverkar.

Amnesdidaktiskt
kvalitetsarbete
utifran specifika
behov pa en skola
Under en kvalitetsdialog
med skolledningen pa
Karinslundsskolan fram-
kom att endast 6 procent
av skolans elever i 8k 6 var
godkéndai alla &mnen.

Personalen uppgavii
samtal med rektorn att de
var osékra pa att under-
visa i lasinlarning. Raija
Ikonen beslét i samréad
med rektorn om en sar-
skild utbildningsinsats.

Lektor Barbro West-
holm, som arbetat med
lasinlarningens didaktik
under manga ar, koppla-
des in. Rektorn lade upp
grunden for utbildnings-
insatsen tillsammans
med henne. Forstelararna
drev utvecklingsarbetet.
Lararna fick lésa litteratur
och fick uppgifter att
genomfdra under sina
lektioner. De observera-
des och diskuterade sina
erfarenheter med Barbro
Westholm. Rektorn féljde
upp utvecklingen.

| juni 2025 var 78 pro-
cent av alla elevernai ak
6 godkandai alla @&mnen,
over rikssnittet.
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Ledarskap / Guiden

Sautvecklar du
undervisningen
som ledare

Verksamhetschefen Raija Ikonens fem rad
for att driva undervisningsutveckling.

Text: Lenita Jallhage
lllustration: Getty Images

|

RESULTAT- '
UPPFOLJNING

Du behéver ha en fung- \/

erande resultatuppfolj-
ningsprocess pa din skola
som dven ags av lararna,
sé att lararna &r delaktiga
i att titta pa resultaten.

UNDERVISNINGS-
NARA ARBETE

Skapa ett system for
undervisningsnara
utvecklingsarbete med
implementering av obser-
vation och aterkoppling
som metod i utvecklings-
arbetet.
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N\
—

FOKUSERA PA
RATT SAKER

Ha ett stort fokus pa det

positiva som redan fung-

erar s att det kan anvén-
das som en havstang. For
det vi fokuserar pé véxer.

Och da géller det att

ARBETA
RELATIONELLT

Arbeta med relations-
skapande och arbeta
relationellti alla led; elev,
larare, rektor och verk-

fokusera pé ratt saker.
samhetschef, for att alla
ska fa kdnna att de hor

till. Och det skapar i sig

l halsofrémjande miljoer.
ﬁ
\

[
—
— » ARBETA
//,/’ \ FORSKNINGS-
BASERAT

feg |

Arbeta forskningsbaserat
och med beprévad erfa-
renhet. Skapa system for
individuellt och kollektivt
larande i din skola, men
skapa dven ett system
mellan skolornai din
kommun som fungerar
individuellt, kollegialt och
kollektivt.
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Ledarskap / Tipsen

Ny b ger
koll pa Al

Skolledaren far en viktig roll nér Al bérjar anvandas i skolan.
Darfor har Erik Winerd, Johan Lundin och Marie Utterberg
Modén kommit ut med boken "Al fér skolledare”.

Har guidar de i bade tekniken, etiken och juridiken.

Text: Emelie Henricson

Erik Winero ér i grunden gymnasie-
larare och doktorand i tillampad it
med inriktning mot utbildningsvetenskap.

Han konstaterar att skolledaren far en
central och viktig roll nar Al borjar anvan-
das pé skolorna. Men de forskningsprojekt
kring Al och rektorer, som férfattarna till
stor del bygger boken p4, visar att rektorer
ofta &r sist pa bollen - efter eleverna och
de ldrare som &r snabba pa att anamma
tekniken.

— Det handlar inte om att rektorerna ar
ointresserade, men det ingar inte i deras
arbetsbeskrivning och vardag pé jobbet
att utforska den hér typen av teknologier,
sager Erik Winer6.

Men det finns goda skal att vinda pé den
logiken, fortsatter han. Dels for att kunna
mota de krav som stélls genom Al-férord-
ningen pa skolledaren att ha ordning pa
juridiska och etiska aspekter av Al Men det
finns ocksé personliga fordelar.

- Det finns stora vinster for rektorer att
jobba med verktygen nar det giller admi-
nistration och liknande séger Erik Winero.

Rédet han brukar ge till den som vill
borja satta sig in i Al dr att utforska tekni-
ken "nyfiket skeptiskt”.

— Ta hjalp av de nitverk du har och for-
sok att skapa tid med dina kollegor for att
diskutera och bolla tillsammans. Har man
mojlighet att ta in stod utifran ska man
gora det, siger Erik Winero.

ETT VIKTIGT FORSTA steg ir att sikerstilla
att man anvinder godkinda och réttssikra
Al-tjanster, nagot som kréver att en risk-
och konsekvensanalys gors. Allra helst bér
man valja system som dr transparenta kring
var och hur data bearbetas och se till att
man har ordning och reda i systemen.
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"Al for skolledare” utkom

i december férra éret och
forfattarna ar alla tre knutna
till Goteborgs universitet
och Center for ansvarsfull
utbildningsteknologi.

ﬁj}ll'
skolledare

-7 Y361 Alforskolledare
s 5 < Erik Winerd, Johan Lundin,
£ A

ol %1,_ % Marie Utterberg Modén
lg W (Natur och Kultur)

— Jag skulle ocksé vilja se ett stodpaket
eller fortbildningspaket med riktlinjer. I dag
uppfinns hjulet om och om igen och det
ar ett sddant resurssloseri. Har borde man
kunna stélla krav p& Skolverket, utbild-
ningsdepartementet och SKR.

Vad hoppas du att skolledare tar med
sig fran boken?

— Vi forsoker avmystifiera Al i boken
och gora det enklare, samtidigt som vi
trycker pd att det hér ar en viktig fraga som
man behéver ta pa allvar. Det personliga
omdomet blir allt viktigare nar vi har den
hér typen av teknologier. Det blir lattare att
gora fel.m

2 bocker

om ledarskap...

Rektor och skolledare
—identitet, etik och
héllbart ledarskap
Mikael Jensen
(Gleerups)

» Att forma en ledar-
identitet, hantera etiska
dilemman och samtidigt
skapa ett héllbart ledarskap. Det vill
Mikael Jensen vid Goteborgs universitet
stoétta skolledare kring. Till grund for
boken finns en studie gjord med svenska
rektorer som ér i olika skeden av sina kar-
ridrer. Boken ar indelad i tre delar: Identi-
tetsarbete genom sjalvreflektion, etiska
system och dilemman och slutligen det
héllbara ledarskapet. Férfattaren blan-
dar exempel, teori och reflektionsfrégor.

7 nycklar till
sjalvledarskap

Hilmar Thér Hilmarsson
(Studentlitteratur)

» Psykologen och
psykoterapeuten Hilmar
Thér Hilmarsson ar
aktuell i &r med en bok
om sjélvledarskap och vénder sig till
ledare inom olika yrkesgrupper. Forfat-
taren vill ge metoder och verktyg for att
hantera utmaningar, bygga relationer och
skapa varaktig motivation. Boken blandar
exempel och praktiska évningar.

... och ny forskning

Rektorers arbete i
osakra tider — en aktor-
natverksstudie

Linnéa Rosengren
(Géteborgs universitet)
» | november publice-
rade Linnéa Rosen-
gren, vid Géteborgs
universitet, en avhandling om rektorers
ledarskap under osékra och forander-
liga forhallanden — med utgdngspunkt i
mottagandet av nyanlédnda elever 2015
och covidpandemin. Avhandlingen visar
ocksé pé konsekvenserna fér rektors
arbete i mindre kommuner nér sddant
som budget och regler dndras plétsligt.

» el
Leda kollegor .
| forskolan g |

- " _ ARRAaN

* Stockholm och online 26 mqfs
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Vad ar det som ar kdrnan i forskolans kvalitet?
Och hur leder du kvalitetsarbete

. . e t) u
som gor skillnad for barnen? L> Larar

fortbildning

www.lararfortbildning.se

Pensionsradgivning bara
for dig som ar medlem
i Sveriges Skolledare

Som en del av din medlemsservice kan
Lararforsakringar utan kostnad hjdlpa dig
med bdde pensionsrddgivning och att
planera for den dag pensionen kommer.

Se lediga tider och boka

pé lararforsakringar.se

¥ lararforsakringar



eportage / Hellidens folkhdgskola

Kreativiteten tog
Helliden ur krisen

Rektor Gabriella Idholt pa Hellidens folkhogskola
beskriver aret 2023 som en katastrof da regeringen
dndrade de ekonomiska forutsattningarna for folkhog-
skolorna i Sverige. Genom kreativitet, vilja och lojal
personal har Helliden tagit sig upp ur det morka hélet.

Text: Lenita Jillhage Foto: Anna Hallams

Hellidens folkhdgskola
huserar i Hellidens slott,
négra kilometer utanfor
Tidaholm i Vastergotland.
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Vi tillat oss vara

ledsna ett tag,
men sedan var det
bara att huggai.”

28 SKOLLEDAREN 01/ 2026

ET VITA SLOTTET Helliden ligger inbaddat
i ett lummigt skogsparti i sluttningen av
Hellidsberget ett par kilometer fran cent-
rum i Tidaholm. Det byggdes pa 1800-talet
av slakten von Essen och blev folkhégskola
1951 da Blabandsrorelsen kopte slottet.

— Vi dger vara lokaler pa gott och ont.
Att forvalta en byggnad som denna ar inte
gratis. Men det som setts som en belast-
ning kan vara var raddning, sdger Gabriella
Idholt.

Vi slér oss ned i ett vackert rum med
gamla gyllenladertapeter.

Gabriella Idholt hade aldrig arbetat som
rektor ndr hon tilltrddde hésten 2021 och
startade rektorsutbildningen parallellt med
sitt nya jobb. Folkhégskolans ideologiska
grundidéer var hon déremot vil bekant
med. Hon har varit bade elev pa skolan och
arbetat som ldrare i omgéangar.

Som ung paborjade Gabriella Idholt
studier i miljévetenskap pa Chalmers men
hoppade av efter ett ar. Hon jobbade ett par
ar pa forskola i Hammarkullen i Goteborg,
parallellt med ideellt arbete med familjer
som forlorat anhoériga i Backabranden.
Efter det drabbades hon av en utmattning
och borjade studera konsthantverk pa Hel-
lidens folkhogskola.

- Hér byggde jag upp mig sjalv igen med
hjalp av alla méanniskor omkring mig. Jag
fick senare aven undervisa och hélla i grup-
per, sdger hon.

Gabriella Idholt har last socialpsykologi
och dven pedagogik. Under &ren har hon
arbetat som ldrare, drivit olika projekt som
exempelvis utbildnings- och fredsbevaran-
de projekt pa Vastbanken. Och i sitt yrke
som folkhalsostrateg har hon drivit olika

samverkansprojekt som varit vardefull
kunskap i arbetet pa Helliden.

Nér hon fick fragan om att bli rektor,
fran en person i folkhégskolans styrelse
2021, var hon var foraldraledig med sin lilla
son och det var covidpandemi.

— Jag var nog en kompromiss for att
mota bada lagren i styrelsen eftersom jag
forstod folkhogskolans varld men ocksa
kom in med nya 6gon, séger hon.

Hon har varit bade kollega och chef for
ménga kollegor.

— Det fungerar nog tack vare att vi ar en
sadan platt organisation, siger hon.

GABRIELLA IDHOLT HANN bara arbeta
som rektor ett drygt ar innan regeringen
i november 2022 lamnade besked om de
dndrade ekonomiska forutsattningarna.

— Det var mitt i ldsaret sa det fanns ingen
stélltid. Folkhogskolan har en hog mélupp-
fyllelse s att regeringen gér sadana har
neddragningar har inte funnits pa kartan
tidigare, oavsett politiskt styre, siger hon.

Helliden hade inga undanstoppade
pengar. Kostnaderna hade 6kat kraftigt
samtidigt som statsbidragen inte hade
rdknats upp under flera ar. Skolan alagdes
aven att installera nya brandtrappor och
forbattra brandsékerheten i sina lokaler
vilket kostade ett par miljoner.

— Vi tilldt oss vara ledsna ett tag men
sedan var det bara att hugga i, siger hon.

Egentligen var det oméjligt att inte
varsla. Samtidigt hade det kostat. Lararna
besatt en stor kompetens, var hogutbildade
och vana att stélla om snabbt och manga
hade lang uppsédgningstid sa Gabriella
Idholt beslot tillsammans med styrelsen

Gabriella Idholt

Gor: Rektor pa Hellidens
folkhdgskola sedan HT
2021.

Alder: 47 ar.

Familj: Sambo och 5-arig
son.

Bor: | Skévde.

Bakgrund: Fodd i J6nko-
ping. Studerade miljéve-
tenskap pé& Chalmers men
avbrét studierna efter
ett &r och bérjade arbeta.
Studerade keramik pa
Hellidens folkhégskola i
bérjan av ar 2000. Laste
socialpsykologi pa Skévde
hégskola och en del
pedagogik. Har arbetat
som larare péa Tidaholms-
anstalten, lakarpro-
grammet i Goteborg,
Rudbecksgymnasiet i
Tidaholm och pé Hellidens
folkhdgskola. Har arbetat
som folkhélsostrateg i
olika projekt och med olika
utbildnings- och freds-
bevarande uppdrag pa
Vastbanken. Gick rektors-
utbildningen 2021-2023.
Intressen: Konsthantverk
som keramik. Arbetar
mycket och umgas med
sin 5-ariga son. Gér
chokladpraliner. Tycker det
ar spannande att lara sig
farg, form, textur och driva
materialet dit man vill.
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Reportage / Hellidens folkhdgskola

Deltagaren Cornelia i f
Mikaelsdotter till-
sammans med rek-

tor Gabriella Idholt,
lararen Ida Lundell
och deltagaren
Jonna Persson.

“Just nu kanner
jag mig mer som
en foretagsledare
an en rektor.”
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att inte sdga upp personal, dven om pen-
sionsavgangar inte ersattes. Skolan har 36
anstéllda, varav en del ar deltid.

— Personalen har verkligen varit extremt
lojala, flexibla och fatt anvdnda hela sin
kreativa palett for att vi ska kunna driva
skolan, sidger hon.

Pa skolan studerar 80 deltagare varav 30
bor pa skolans internat. Ett hundratal del-
tagare laser pa distans. Folkhogskolan har
nu utbildningar inom grafisk design, konst,
konsthantverk som silversmide, textilkonst
och keramik vid sidan om den allménna
kursen som drivs bade pa plats och pa
distans. Skovde konstskola i Skévde drivs
dven av Helliden folkhogskola och man har
haft kurser pa grafikskolan pa Vulcanoén i
Tidaholm som nu &r pausade.

Sju utbildningar/kurser har lagts pd is,
som exempelvis foto och lararassistenter.

— Vi har varit tvungna att 14na pengar
kortfristigt, salt av mark, sokt bidrag och
projektpengar, arbetat med hur vi kan
anvanda byggnaden, skapat samarbeten for

att f4 nya uppdrag och arrangerat evene-
mang, siger Gabriella Idholt.

ATT INTE TAPPA kompassen har varit vik-
tigt, liksom att halla fast vid skolans identi-
tet med hantverksutbildningar och att hela
verksamheten ska vara en alkoholfri zon
utifran huvudmannen Blabandsrorelsens
ideologiska grund.

— Jag har haft nytta av att vara en syste-
matiker som 4r van att leda projekt. Almi
har hjélp oss med en hallbarhetsplan sa vi
ser i vilken ordning vi klarar att genomféra
saker utan att riskera var likviditet. Det &r
ett stort pussel att lagga for att fa en kreativ
verksambhet att fungera, sdger hon.

I'slutet av 2025 startade man bolaget
Hellidens slott AB som &r heldgt av Hel-
lidens folkhogskola. I bolaget ska evene-
mang, restaurangen och boendet utvecklas
pa slottet. Det har varit nddvindigt att
renodla verksamheterna eftersom skol-
verksamhet 4r momsbefriad.

— Syftet dr att foretaget ska stirka sko-

lans ekonomi, synliggéra slottet och géra
det tillgangligt for fler. Det kommer krdva
ombyggnationer och renovering som vi
hoppas kan starta i slutet av 2026. Just nu
kénner jag mig lite mer som en foretags-
ledare &n en rektor, siger hon.

DEN STANDIGA JAKTEN pi pengar har lett
till att hon inte hunnit vara den pedago-
giska ledare som hon vill vara och tiden att
vara ute i verksamheten brister. Fran janua-
riiar har en ldrare anstillts som bitrddande
rektor pa deltid for att avlasta och fokusera
pé det dagliga pedagogiska arbetet.

— Det ger mig storre utrymme att skapa
forutsattningar for skolan dven om jag
behaller det pedagogiska ansvaret. Vi
behover kora pa for jag tror inte man kan
bromsa sig upp for en uppférsbacke.

Under 2023 gick skolan back 6ver 4,5
miljoner men genom alla omstéllningar
vande man resultatet till en halv miljon
back under 2024.

Forst i mars 2026 vet hon resultatet for

fjolaret da slutregleringarna av statsbidra-
gen ér klara, men hon tror att det blir ett
litet minus &ven 2025.

— Budgeten for 2026 visar pa plus trots
de investeringar vi planerar att géra med
renoveringar och tillgdnglighetsanpass-
ningar, sdger hon.

Under de senaste aren har deltagarna
flyttat ut fran slottets internatrum och bor
nuiandra byggnader pa slottsomradet.
Rummen pa slottet behover renoveras for
att locka externa gaster.

Gabriella Idholt visar runt pa slottet. Pa
de tva 6vre vdningarna finns kontorsrum
och gamla internatrum. Dér ligger ocksa
bibliotek som med begriansade medel reno-
verades for ett par ar sedan i ett samarbete
med Tibro hantverkscentrum som utbildar
hantverkare. Hantverkseleverna ader-
malade dorrar, gjot och forgyllde takroset-
ter, dekormédlade viggar och renoverade
den pampiga 6ppna spisen. I bottenplanet
ligger skolans restaurang med matsal och
flera storre konferensrum.

Gabriella Idholt
tillsammans med
Anneli Blikstad, del-
tagare i utbildning-
en Keramikkonst,
och nedan deltaga-
ren Klara Embring.

Hellidens slotts
historia

Baron Hans Henrik von
Essen byggde &r1858 en
herrgérd och startade
1860 Vulcans tandsticks-
fabrik, som en géng var
den stdrstaivarldeni
sitt slag med sékerhets-
tandstickor. | dag ar det
Sveriges enda tandsticks-
fabrik.

Under sonen Alfred von
Essen och hans formdgna
hustru Ella Dickson
uppgraderades Helliden
till en slottsbyggnad.
Bade kungar, prinsar och
prinsessor har besokt
slottet vilket de gyl-
lene namnteckningarna
i stenpelarna vid entrén
vittnar om.

Alfred von Essen
fick stora ekonomiska
problem efter Kreuger-
kraschen 1932 och dog
kort darefter. Hustrun Ella
Dickson von Essen dog
1950 och dérefter saldes
slottet till Bl&dbands-
rorelsen som startade
folkhdgskola.

SKOLLEDAREN 01/ 2026



Reportage / Hellidens folkhdgskola

"Vi har gatt fran
en introvert till en
extrovert folkhog-
skola.”
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Ett av kurator
Bosse Frids
uppdrag ar att
exponera slottet
for besdkare.

centrum.

| MATSALEN MOTER vi skolans kurator
Bosse Frid, som haft ménga uppdrag under
de senaste dren. Ett av dem dr att exponera
slottet fér besokare.

- Vi har gatt frdn en mer introvert folk-
hégskola till att bli extrovert, sdger han.

Man bjuder in till evenemang som Magi
pa slottet, ordnar kulturaktiviteter, alla hjér-
tans dag-middag, marknader och pedago-
giska, och andra typer av, konferenser.

— Vara kulturella aktiviteter ar populdra
och éret runt besoker ett hundratal lunch-
géster oss varje dag mot max tio tidigare,
sager Bosse Frid.

Gabriella Idholt tar oss till hantverks- och
utbildningslokalerna som ligger i en sepa-
rat byggnad nedanfér slottet.

Textilverkstaden ar full av véxter.
Lararen Ida Lundell l4r ut vaxtfargning. [
silversmidesverkstaden arbetar deltagarna
fokuserat med olika smycken. Léararen
Anna Hartelius, som arbetat 34 &r pa sko-
lan, gar runt och erbjuder hjalp.

Hellidens
bibliotek har
renoverats i
samarbete med
Tibro hantverks-

Det &r ett stort aldersspann mellan del-
tagarna pa kurserna. I keramiksalen drejar
Anneli Blikstad, 46, en vas medan Klara
Embring, 20, arbetar med ett fat.

— Jag har jobbat som florist i 25 ar. Nu
behover jag géra ndgot annat men vill
fortsétta inom den kreativa banan, sager
Anneli Blikstad.

Lararen Moa Edlund Anderson star och
krossar lera som ska ateranvindas. Hon ar
kursansvarig for hela konsthantverksutbild-
ningen och séger att de blandade aldrarna
skapar en stabilitet och ett lugn.

— Den dldsta som jag har haft pa kurs
hér var 80 4r. Hon gick uppfér backen fran
bussen med rullator, sdger hon.

Moa Edlund Anderson forsoker att inte
tdnka s& mycket pa det kédrva ekonomiska
laget i den dagliga verksamheten for att
deltagarna ska paverkas sd lite som majligt.
Hon 4r lattad 6ver att ingen har sagts upp.

- Pa manga plan har det tuffa laget
stérkt oss. Vi jobbar tajtare i arbetslagen

-
.A

och utnyttjar varandras kunskaper och ar
géstlarare at varandra, sdger hon.

NAR VI GAR tillbaka upp mot slottet sager
Gabriella Idholt att det verkligen finns en
stark och 0msesidig lojalitet mellan skolan
och personalen.

— Det har jag och styrelsen valt att halla
hégt under de hér aren. Vér personal ér inte
bara en kostnad i ett kalkylark, de &r var
starkaste resurs, sager hon.

Hon och styrelsen har satt riktningen
men exakt vad resan ska innehélla har Gab-
riella Idholt inte detaljstyrt. Det har kravt
att hon har hallit ihop verksamheten utan
for stort kontrollbehov for att processen ska
kunna vara organisk.

— Hade vi dndrat vér organisationskultur
fran att gora ndgot stort tillsammans till
att ledningen goér nedskérningar, sd hade
vi dodat den kreativitet och kénsla av med-
skapande som 6ppnat manga dorrar for oss,
sager Gabriella Idholt. m

Nz

Moa Edlund Anderson &r
kursansvarig for konst-

hantverksutbildningarna.

Konsekvenser av
neddragningarna
pa folkhogskolorna

Folkbildningsréadet skickade ut en
enkat den 5 december 2024 till 155
folkhogskolor och undersékningen
stangdes den 13 januari 2025 med en
svarsfrekvens pé 90 procent.

Enkatundersokningen visar bland
annat att antalet larartjanster mins-
kade med 14 procent mellan 2022
och 2024 pa folkhogskolorna. Manga
anger att de har lagt ned kurser och
varit tvungna att skéra ned pé peda-
gogiskt stod for deltagare i behov av
extra hjalp. Sarskild kurs har drab-
bats hardast av nedlaggningar medan
man frémst dragit ned pa lararresur-
ser pa allman kurs. Yrkesutbildningar
och kortkurser har ocksé lagts ned.

Folkbildningsradet befarar att
konsekvenserna i férlangningen kan
begrénsa tillgdngen till utbildning
for dem som star langt ifran studier
och arbetsmarknad och riskerar att
forsvaga folkbildningens kompensa-
toriska roll.

Mer pengar till
folkh6gskolorna
fran regeringen

Regeringen beslutade att skjuta till
100 miljoner extra till folkhdgskolorna
i budgetpropositionen 2024 for att
folkhégskolorna skulle kunna genom-
féra sin verksamhet och bibehalla
antalet utbildningsplatser. Eftersom
det var langt under vad Folkbildnings-
rédet hade &skat s& beslét radet
att minska antalet platser for atti
stéllet kunna hdja ersattningen per
deltagare.

| budgetpropositionen fér 2026 har
regeringen satsat 40 miljoner i 6kat
stod for sprakforstarkande insatser
och stod till personer med funk-
tionsnedséattning. Anslaget ar tankt
att galla arligen 2026-2028. Folk-
bildningsradet har fatt i uppdrag att
fordela pengarna till folkhdgskolorna.
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Sveriges Skolledare

NY UNDERSOKNING

Det har stressar svenska
forskolerektorer mest

Nio av tio férskolerektorer trivs pa
sitt jobb. 83 procent av den svenska

forskolepersonalen upplever att de har

en god kommunikation med rektor.

- Det &r forstas gladjande besked,
konstaterar Lena Linnerborg, utbild-
ningspolitisk chef pa Sveriges Skol-
ledare.

Text: Hdkan Séderberg

december redovisade Skolver-
I ket resultatet frdn den interna-

tionella undersékningen Talis
Forskolan 2024 vid en press-
konferens. Det dr forsta gangen som den
svenska forskolan undersoks, sa darfor
finns inget jaimfoérelsematerial mot tidigare
ar. Daremot har man tittat och jamfoért med
Danmark och Finland som ocksd deltar i
undersokningen.

Det som lyfts &r att 90 procent av per-
sonalen och rektorerna ar néjda med sitt
arbete. Aven relationen till vairdnadshavare
och barnen far hoga siffror. En annan
positiv faktor ar att 85 procent av férskole-
personalen upplever att de har ett bra
samarbete med rektor.

— Det ar mycket positivt. Det tyder pa
bra organisation att man kénner rektors
stod. Forskolan har ocksa en stark tradition
att jobba i organiserade arbetslag som gor
att kdnslan av att std ensam dr mindre,
sager Lena Linnerborg.

MEN DET FINNS ocksa mindre
positiva faktorer som kommer
fram i undersokningen. 41
procent av férskolepersonalen
tror att de bytt yrke inom fem ar.
Troligen pa grund av hég stress-
niva. Det som stressar mest ar att
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Vda

Lena Linnerborg

/-——

ha fér ménga barn i barngruppen. Svensk
forskolepersonal jobbar ocksa fler timmar i
veckan dn i de andra landerna.
Av rektorerna upplever 30 procent hog
stress — en lagre niva dn de danska och fin-
ska rektorerna. Huvudorsaken till den upp-
levda stressen &r brist pa personal. Brist pa
personal och for manga barn per anstélld
ar faktorer som kan ha stor betydelse for
framtiden med tanke pa den demografiska
fordndringen. Det fods allt farre barn och
for varje &r minskar barnkullarna

drastiskt.
— Hér finns nagot
viktigt att skicka
med till politiken.
Kan man behélla
resurserna sa finns
mojligheten att
minska antalet barn per
personal och péverka

U N

bristen pa personal samtidigt, menar Lena
Linnerborg.

Jeanette Kennerfalk, rektor pé forskolan
Trollet i Kalmar och férbundsstyrelseleda-
mot i Sveriges Skolledare, siger att hon ser
positivt pa trivseln bland rektorerna.

Samtidigt menar hon att det &r en allvar-
lig signal att 41 procent av férskoleperso-
nalen tanker byta jobb inom de narmaste
fem dren.

— Det &r problematiskt nér vi samti-
digt vet att rektorsomsattningen ar
hog. Jag tror det handlar mycket
om etisk stress. Att man har
ett fantastiskt jobb dar man
gor skillnad for barn och deras
framtid men att férutsattning-
arna inte ricker till for att gora
det jobbet tillrackligt bra, sager

Jeanette Kennerfalk  Jeanette Kennerfalk. m

lllustration: Getty Images

TEKNIKSTRUL

Svepet.

Digitala nationella
prov nodstoppas:

"Detenda

Det blir inga digitala nationella prov i
skolan de ndrmaste &ren. Regeringen
beslutade i december att skjuta

upp inférandet efter stora tekniska
problem.

— Det ar det enda ratta att proven
stélls in, séger Ann-Charlotte Gavelin
Rydman, férbundsordférande for Sve-
riges Skolledare.

Text: Emelie Henricson

2 Ivaras ldckte elevers personuppgifter
till andra skolor och nu i host var det
stora teknikstrul med ett testprov. Nar
hostens prov stélldes in kallade tf rektorn
Philip Landstrém projektet for "en pinsam
cirkus”i en intervju med Skolledaren.

— Jag har stor respekt for att det kan vara
en svar uppgift och jag utgar fran att det ar
kompetenta méanniskor som sysslar med
det hér. Det finns ju mycket som fungerar
ivérlden men kanske &r just att projekt-
leda en plattform fér svenska ungdomars
larande nagot annat. Kanske ar det
dags att ta ett omtag och borja om
fran bérjan, sa han.

I december stoppade reger-
ingen alltsa proven helt.

Projektet har hittills kostat
nirmare en miljard kronor. Vad
ar av ytterligare utvecklingsar-
bete kostar 4r oklart.

Skarp kritik har kommit fran

ratta”

bade rektors- och lararhall. Sveriges Skol-
ledare och Sveriges Larare kravde, och fick
igenom, en kompensation frén staten for
det merarbete som varens instéllda prov
innebar for skolorna.

Ann-Charlotte Gavelin Rydman, for-
bundsordférande f6r Sveriges Skolledare,
menar att det dr det enda rétta att stilla in
proven.

— Néra en miljard svenska skattekronor
har lagts ner pa detta mastodontprojekt
som kantats av problem efter problem. Det
ar valdigt bra att man tar ett omtag nu,
sager hon.

BADE LOTTA EDHOLM (L) och Skolverkets
generaldirektdr Joakim Malmstrom séger
att ansvaret for det nu tvarnitade projektet
ar bade politikernas och myndighetens,
enligt TT.

— Jag tycker det ar stallt bortom allt
tvivel att de utmaningar som det har
projektet innebar har underskattats
langs vdgen, bade av uppdragsgivare

och av Skolverket. Det handlar om en
sndv tidsram, om komplexiteten
i projektet och hur Skolverket
tagit sig an det. Darfor behovs
det ett omtag, siger Joakim

Malmstrém till TT.

Varken Lotta Edholm eller
Joakim Malmstrém kan i dag
sdga hur mycket mer tid Skolver-

Philip Landstrém ket behover. m
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S& ménga &r hade Roger Johansson
arbetat pa Fridhems folkhogskola i
Svaldv, innan han gick i pension i &r
fran sin tjdnst som rektor pa skolan.
L&s intervjun med honom pa
skolledaren.se.

”Det hir riktar upp-
marksamheten mot
att skolledare ar
konfliktlésare paen
daglig basis.”

Camilla Narvehed, bitrddande rektor
for Praktiska gymnasiet Liljeholmen,
som &r finalist i Medlingscentrums
utmarkelse Arets konflikthanterare. Nar
den hér tidningen gick i tryck var inte
det slutgiltiga resultatet klar.

Avtal klart for
skolledare
i privat sektor

@ Innan jul blev ett nytt kollektiv-
avtal klart mellan Sveriges Skol-
ledare och Akademikerférbundet
SSR och arbetsgivareorganisationen
Almega utbildning. Avtalet innebar
bland annat att akademiker inom
friskolor omfattas av allménna
anstallningsvillkor med majlighet
till individuella dverenskommelser,
bland annat géllande ersattningar
och tidpunkt for I6nerevision. Avta-
letinnehaller ocksé skrivningar om
att I6neséattningen ska ta hansyn till
chefers komplexa uppdrag och for-
utsattningar att leda verksamheten.
Avtalet tradde i kraft pé nyérsafton.
— Avtalet med Almega utbildning
ar den sista pusselbiten for Sveri-
ges Skolledare, nu har vi avtal pa
samtliga relevanta avtalsomraden
dar skolledare verkar, séger Maria
Andrén Bergstrom, forbundsdirektor.
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Det foreslar “‘\‘
rektorsutredningen

Har ar fiirslagep i utEedn_ing- LEDAR§ KAP
For rektorar,som presentera- SOM STARKER

des i januari. SSA s KO LAN

SAMVERKAN | SKOLA | ARBETSLIV

@ Utredaren Marie-Héléne Ahnborg
poangterar att rektors ansvars-
omréde inte far vara mer omfat-

REKTOR FORVALTNINGSCHEF
Skolan tande &n att rektor ska kunna utéva o SKOLCHEF ENHETSCHEF

{gruvans - kel SSA Rikskonferens 2026 i ——
' i i 15-16 april pa Gotland

grepp Lniominader har i visar att utvecklingen under en

nmunala . . o "
langre tid gatt mot allt storre
rektorsomraden. Darfér féreslés

Ur Skolled .
82025 att det ska inféras en bestammelse * Kompetenta Skolledare/Chefer i
i skollagen som reglerar rektorns = hela Sverige
KRAVET TILL GRUVBOLAGEN: ansvarsomrade och att MY - ! / e Erfarenhet fran mer an 1000 skolor
huvudménnen ska béra i = e 30 ars verksamhet
, , ansvaret for att de
ratta forutsattning-
t tta s o o r arna ges. www.kunskapsbolaget.se Tel: 08-545 160 20 info@kunskapsbolaget.se
- o — Utredaren har Kunskaps
, , lyssnat pé forsk- - bolagct
1 2ruvsamnaiien ingon o it Tillsammans undersdker vi hur
manga rektorer. Det

Marie-Héléne Ahnborg

Skolor i svenska gruvsamhillen star tt locka erf: 14 h skolledare till i forsl gérjztvill((ﬁnner ige: Samverkan me”an SkOIa OCh H
att locka erfarna ldrare och skolledare ti oss i forslagen. Utvecklingen mo
infor stora utmaningar, framfor allt samhillena dar gruvorna forlagts. stérre rektorsomraden har vi vant a rbetSI iv ka n b|d rati ”,,, Bara fOI'Sknlng
kring att rekrytera behorig personal. 2. Gruvexploatorerna bidrar till utbild- oss emot lange och lyft vid manga kan h‘al a
Sveriges Skolledare kraver att gruv- ningsinsatser for obehoriga larare och tillféllen, séger Ann-Charlotte l p
bolagen hjalper till att finansiera forskollarare. Forbundet vill se riktade Gavelin Rydman.
valfarden i kommunerna. utbildningspaket som gruvbolagen betalar Utredaren har ocks& gett ett
for i kombination med statliga bidrag. férslag till en definition av det
Text: Emelie Henricson Att bidra till utbildningsinsatser fér pedagogiska ledarskapet som ska
obehdriga larare och forskolldrare skulle inféras i skollagen:
2 Skolledaren besokte i fjol Gallivare minska arbetsbordan for den legitime- "Detta ledarskap definieras som
och den krisande Sjoparksskolan. rade personal som finns pa plats, och 6ka sédant ledarskap som rektorn
Skolinspektionen har sedan 4 februari 2022  behérigheten. utdvar i ndra och direkt relation
gjort aterkommande tillsynsbesok pa 3. Staten skapar langsiktiga samhélls- till undervisningen, med sérskilt
skolan efter anmalningar fran foraldrar och konsekvensavtal for att sakra skolans fokus pé de processer som stér-
hotat med viten. I februari i ar tog Skol- kompetensférsorjning nar stora industrier ker kvalitet och utveckling, samt 7T TETATEE T Typ 1-diabetes ar en livshotande
inspektionen kontroll éver skolan genom etableras. Som inspiration nimns kanaden- genom att, i syfte att framja dessa L ...iett samhalle med pl ats for i e
"statliga tgirder for rittelse”, myndighe- siska avtalet Impact Benefit Agreements, processer, sétta organisatoriska B 5 s och obotli gs) ukdom
tens skarpaste insats som bara anvants en sa att kommuner inte ldmnas ensamma ramar, férdela resurser och skapa | att dromma stort och samtid Igt Ingen vet varfér vissa drabbas och ingen botas.
gang tidigare, i Botkyrka kommun. med att resurssitta valfarden. forutsattningar fér medarbetarnas . o L : Mer forskning behévs — hjalp till att besegra typ 1-diabetes!
I december gav Skolinspektionen gront — Industrin i norr ar central for svensk professionella larande.” fO rsta Spel reg lerna. i AP o
Jjust till skolan, men konstaterade att tillvaxt. Men den tillvixten ar ocksa Andra férslag &r att rektor sjalv - Bli manadsgivare:
konsekvenserna av att det rader beroende av att det finns mann- ska besluta om den inre organi- barndiabetesfonden.se/manadsgivare
lararbrist, och svarigheterna att iskor som vill och kan leva, bo sationen, nya behérighetskrav for eller ge ett bidrag:
rekrytera behorig, kvarstar. och bilda familj har. Darfor rektorer och skolchefer, dtgérder » Swish: 900 05 97 ) Plusgiro: 90 00 59-7
Sveriges Skolledare kraver maste industrins vinster for att hejda den héga rektorsom-
att gruvbolagen och staten ocksa bidra till den valfard sattningen och okad statlig finan- ..
Kkliver in och stottar samhallena som gor den utvecklingen siering av skolan. Lis mer och delta: EEEE V) .
genom att: méjlig, siger Ann-Charlotte H&ll utkik i ndsta nummer av gotland.se/ssariks2026 ﬁ Region U Barndiabetesfonden
1. Gruvbolagen bidrar med flytt- Gavelin Rydman i en intervju Skolledaren och pé skolledaren.se Gotland For kampen mot typ 1-diabetes
bidrag for valfardspersonal for  Ann-Charlotte Gavelin Rydman med P4 Norrbotten. m fér mer om rektorsutredningen.
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REKTOR SARA

Lararnas brister
tar upp all min tid

Under ménga ar har rektor Sara forsokt fa lararna Pia och
Sten att fordndra sitt arbetssatt sd att de omfattar alla elever
i undervisningen och bemoter dem pa ett korrekt satt.

Men ldrarna faller hela tiden tillbaka i gamla hjulspar.

Berattat for: Lenita Jéllhage lllustration: Getty Images

ag har aterkommande samtal
j med lararna Pia och Sten. De ér

béda fantastiska larare under
lektionerna men har tydliga
brister nér det géller bemétandet av elever
och att se till alla elevers behov.

Trots alla samtal under dren har lararna
svart att komma till insikt om att de beho-
ver gora en férandring som bestar. Arbets-
situationen runt lararna tar enormt mycket
tid f6r bade mig och 6vriga i skolledningen.
Léararna ror upp kénslor bland bade elever,
foraldrar och kollegor. Samtidigt 4r de
skickliga ldrare som uppskattas av manga
elever — i synnerhet de med hég ambitions-
niva.

Lararna har ett stort yrkesnétverk utan-
for skolan och ordnar utbyten och intres-
santa foreldsningar som gynnar skolans
elever och fortbildar arbetskamraterna.
Sten dar dmneslagsledare och Pia dr bade
arbetslagsledare och &mneslagsledare. De
ar duktiga larare som jag gor mitt bésta for
att stotta. Samtidigt maste jag sikerstilla
att alla elever far undervisning och ett kor-
rekt bemoétande.

STEN ANVANDER INGA fasta lirobdcker i
undervisningen. Lektionsuppldggen finns i
hans huvud och presenteras pa lektionerna.
Det bygger pa att eleverna &r pa plats och
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antecknar. Hans digitala presentationer
ar ofta kortfattade punkter med mycket
bilder.

Elever som ar sjuka eller i behov av sar-
skilda anpassningar och stod har svart att
hinga med i undervisningen. Infér proven
skriver lararen ihop material men det kom-
mer ofta ut for sent pa var plattform for att
exempelvis elever med dyslexi ska hinna fa
det inspelat att lyssna pa. Det ingar i vart
basutbud pa skolan att ldrarna ska ldgga ut
sin planering, material och/eller sidhénvis-
ningar i bocker.

Elever upplever dven att Sten ar otydlig i
sin bedémning. Jag forstér inte heller alltid
vad eleven ska goéra annorlunda.

Sten kan upplevas otrevlig mot elever
som har svart i hans &mne eller hog fran-
varo.

LARAREN PIA FORUTSATTER att eleverna
ar valdigt aktiva pa hennes lektioner, hon
kraver att eleverna ldgger ned mycket
arbete pa hennes &mne och ger mycket
laxor.

Hon har svart att ta till sig att alla elever
inte har samma ambitionsniva eller att de
prioriterar andra &mnen framfér hennes.

Under vara samtal har jag pétalat att hon
inte kan tvinga nagon elev att arbeta men
hon kan stétta dem. Vissa elever kanner att

hon ar pa dem hela tiden och véljer dérfor
att inte ga pa hennes lektioner.

Hon har ett dominant sétt som gor att
eleverna inte pratar med henne utan gar till
bitrddande rektor med sina klagomal.

Vi har elever som vill byta till en annan
kurs och det har till och med resulterat i
krankningsanmélningar i ndgot fall.

Pia upplever att hon inte fatt tillricklig
stottning utan att vi i skolledningen har
sett mer till elevens basta.

VI PRATAR OM situationen med lararna i
var ledningsgrupp och jag far en del rdd
dér. Jag har pratat med HR i kommunen for
att fi rad men det har inte gett sa mycket.
Skolledningen har haft klargérande samtal

med en av ldrarna. Jag har hallit igen vid
l6nerevision. Och jag ar noga med att
dokumentera vad vi kommer 6verens om i
vara samtal.

Men fragan &r vad mer man kan géra for
att fa till en fordndring.

Jag skulle vilja ha ett effektivare sétt
att handleda och 6nskar att vi rektorer
fick battre handledning i sddana har svéra
medarbetarsamtal for att moéta lararna. Jag
tror att det har ar ett vanligt dilemma for
oss rektorer. I dagsldget tar det orimligt
mycket av min tid att grubbla 6ver hur jag
ska jobba med de hir medarbetarna. m

Rektor Sara, lararna Pia och Sten heter
egentligen nagot annat.

"Situatio-
nen runt
lararna
tar upp
enormt
mycket
tid”

Foto: Géran Billeson

EXPERTENS KOMMENTAR

Lararnas agerande ar
misskotsel pa arbetet

Du beréttar att "de bada
ar fantastiska larare under
lektionerna men har tydliga
brister nar det géaller bemo-
tandet av elever och att se
till alla elevers behov”.

| England séger man "all
before but is bullshit”. S&
varfor éver huvud taget
beskriva dem som fantas-
tiska larare, nar de orsakar
problem for elever och nar
vardnadshavare och kolle-
gor kommer till dig med sin
frustration?

Né&r du skriver om Pia och
Sten sd anar man en trott-
het och vanmakt som rektor
dver tvé larare som mest
gor som de sjélva vill, trots
&terkommande samtal. Det
ar som om Pia och Sten blivit
immuna mot s&dana samtal.
Det blir ett kort 6gonblick av
forsvar och kanske ett visst
obehag, fér att sedan atergé
till det vanliga.

Fér mig framstér de som
arroganta i sin relation till
rektor och att man hellre
talar om dina brister an
egna.

Sjalv brukar jag tala om
rondellprincipen. En rondell
har tre avfarter, sedan ar
det dags att fara ur. Tre
génger for att férsoka fa en
medarbetare att forsta, tre
génger for att lyfta fram vad
som behover fordndras, och
darefter soka andra verktyg

Kompetens.

Jakob Carlander

Leg. psykoterapeut, handledare och forfattare till
bland annat boken "Rektorns svéra samtal med
vérdnadshavare & medarbetare”, forlag Gothia

an det motiverande samta-
let, som har uppenbarligen

inte fungerar. Sten och Pia

g6r andé som de vill, skyd-

dade av din vilja att se det

positiva hos dem och att ta
dem i forsvar.

Som jag ser det har Sten
och Pia allvarliga brister.
Deras strategi bygger pa en
resursstark miljo hos barnet,
inte vilken undervisning de
for. Att bade férsvara och
kritisera dem fungerar inte.
Dags att aka ur rondellen.

Né&r jag handleder inom
sjukvarden ser jag ibland
hur man héller en destruktiv
och egensinnig lakare bakom
ryggen, for kompetensens
skull. Det straffar sig alltid.
P& samma satt har. GIém inte
bort kollegornas och bar-
nens arbetsmiljo.

HR ska inte bara ha en rad-
givande funktion, utan beho-
ver vara med i de kommande
samtalen som en aktér. Du
ska kréva att inte langre st
ensam i dessa samtal.

Det &r bra att fora loggbok
6ver samtal och beslut.

Pias och Stens agerande
ar misskotsel pa arbetet och
ska hanteras med arbets-
rattsliga atgérder. Du ska
sluta att beskriva dem som
duktiga larare, eftersom de
uppenbart inte ar det.
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Prenumererapa
Skolledare Freda

Fa de senaste nyheterna,
reportagen och politiska besluten
som beror dig som skolledare
i din mejlkorg, varje fredag.

Anmal dig till

vart populédra

nyhetsbrev pé
Skolledaren.se

Glom inte att

folja oss i sociala medier
for &nnu fler nyheter.
Du hittar oss pa
Linkedin och
Facebook.

SKOLLEDAREN
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Enkaten / Svepet

Vilken ar din storsta utmaning
under varterminen 2026?

Ellinor Haglander
Bitrddande forvaltningschef forskola
och skola, Géllivare

"Vi star infoér stora ut-
maningar som kommer
krava skarpa beslut”

Vi har ett sjunkande barnantal

och star infor stora utmaningar

inom forskola och skola som
kommer att kréava skarpa beslut av
politikerna for att vi ska kunna ha bra
skolstrukturer och arbetsmiljo for vara
barn och anstillda. Vi har akt runt och
har fort skoldialoger med personal,
foraldrar och elever och medborgar-
dialoger under hosten och vintern. Vi
kommer skriva ihop vad vara medbor-
gare har tyckt och tankt och tillsammans
med deras asikter ta fram diverse
faktaunderlag sa politikerna har ett bra
underlag sa de kan fatta de beslut som
kravs.

2

Vill du ocksd
delta i enkédten?
Hor av dig till
redaktionen
@skolledaren.se

Text: Lenita Jéallhage/Emelie Henricson

Achilles French
Rektor pa vuxenutbildningen,
Sodertélje

"Den storsta utmaningen
ar att skapa hallbara
strukturer for kvalitet”

Attleda Komvux i dag innebar

att hantera stora férandringar

som kommer slag i slag, ofta
med korta stélltider. Nya reformer som
regional dimensionering, &mnesbetyg,
skérpta krav pa SFI, 6kade behov av
individanpassning och digitala prov ska
snabbt implementeras och genomforas,
samtidigt som elevgruppernas behov
breddas och fler vuxna med komplexa
bakgrunder soker sig till utbildningen.
Min vision &r att varje vuxen ska motas
av en utbildning som ger verkliga
mojligheter — oavsett bakgrund. For att
lyckas maste vi starka 6vergangen fran
SFI till vidare studier, utveckla individ-
anpassade larmilj6er och sékerstalla att
dven de med storst utmaningar far rétt
stdd. Den storsta utmaningen 4r att
skapa héllbara strukturer for kvalitet och
likvérdighet, samtidigt som vi standigt
anpassar oss till nya krav, féorandringar
och besparingar. Komvux ska vara en
motor for bade individens och sambhillets
utveckling.

Jenny Andersson
Rektor pé Glokala Folkhgskolan,
Malmo

"Vart viktigaste uppdrag
just nu ar att trana stude-
rande i kritiskt tdnkande”

Folkhégskolan har med ett

standigt fokus pa bildning i alla

tider forberett sina studerande
for en foranderlig och oviss framtid. Men
inte ens folkhogskolan med sin kritiska
pedagogik ar sarskilt vél rustad f6r den
utmaning som vi nu star infor, dar digital
férvrangning gor att det inte langre dr
sjalvklart vad som &r sant. Teknikens
utveckling gor att alla vi som arbetar med
utbildning nu star infér en ny typ av
ovisshet — vad dr det som egentligen har
hént, hur kan vi veta det och hur kan vi
forsta varlden nar vér forstielse sa
uppenbart méste priglas avdenna
ovisshet? Manipulation av verkligheten
ar effektiva verktyg for splittring och
nedmontering av demokratiska sam-
hallen. Det ar hela utbildningssektorn
och bildningsinstitutionernas viktigaste
uppdrag just nu att trina vara studerande
i savil reflektion som kritiskt tinkande,
inte minst i syfte att bevara det fria ordet
och det fria tinkandet.
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TACK!

Stort tack till alla medlemmar som svarade pa
Ioneenkaten. Resultatet blev fantastiskt med
rekordmanga svar. Det garanterar I6nestatistik
av hog kvalitet.

Du kan nu se I6nestatistiken i Saco Lonesdk samt i var sarskilda
Ionebilaga “Din Lon 2026" som du far tillsammans med
medlemstidningen Skolledaren (nr 1/2026).

Lonestatistiken ar ditt viktigaste underlag infor [onesamtalet och
forbundets uppskattade loneradgivning till medlemmarna.

Var unika Iénestatistik ar ocksa oumbarlig i forbundets aktiva arbete
for hogre skolledarloner, att ta fram rekommenderade ingangsloner
samt underlag till lokala [onedversyner.

Las mer om I6nestatistiken pa sverigesskolledare.se

PS. Missa inte vara digitala Ioneseminarier for medlemmar och
fortroendevalda. Se mer om dessa i kalendariet pa
sverigesskolledare.se

Intressant

Skolsverige runt / Svepet

Skolsverige runt

Har ar nagra snackisar fran skolans varld den senaste tiden.

» P3 tva &r har andelen elever i drskurs
nio som &r behdriga till gymnasiet 6kat
fran 64,5 procent till 100 procent pa
Lanna skola i Norrtalje. Rektor pa skolan
&r sedan nagra ar Karin Dyvik.
—Jag har jobbat hér i 25 &r, sa jag kan
se nar det har varit svajigt. Vi hade en
period da det byttes rektorer hela tiden.
Nu har rektor fatt en chans att jobba in
sig. Det tror jag &r en framgéngsfaktor —
rektorer som stannar. D& blir det stabilt,
konstaterar Jenny Schillén, svensk- och
musiklérare pa skolan.

» Ménga féréldrar trodde
att skolan skulle laggas ner
nar bland andra tf rektor
Anders Jansson kallade till
stort informationsméte pa
Stalvallaskolan i Lesjéfors.
— Men vi ville bara ha hjélp att
férsoka f& behériga lérare i
matematik och NO, sager han
till Filipstads Tidning.

"Det nya normala
ar att polisen
dagligen far
information om
oro for individer
kopplat till

Text: Hakan Séderberg

“Dairfor maste rektorer,

skolhuvudmain och

stat se till att erfarna,

skickliga larare

attraheras till de skolor
dar de behovs mest.”

» Maria Axelsson, projektledare pa
Skolverket till TT, efter att en ny
studie visat att vissa elever ligger
kvar pa samma kunskapsniva i
&rskurs nio som i arskurs atta.

(L

» Var "transparent och é&rlig”, och
"visa din personlighet”. Att hitta
"glittret” i sig sjélv och andra skapar

-~

\ energi. Det ar kdnnetecken for ett bra

och roligt skolledarskap, enligt Al.

9

Tar huvudman och rektorer
inte sitt ansvar for skolans
jamstalldhetsuppdrag
riskerar flickor och pojkar
att g igenom skolan
med olika mdjligheter och
villkor. | férlangningen
far det konsekvenser for
exempelvis den ekonomiska
jamstalldheten.

» Det sdger Anna Safstrom,
utredare pa Skolinspektionen
som funnit stora brister

nar man analyserat skolans
jamstalldhetsarbete.

”"Det handlar om

uthallighet, lang-

siktighet och ett
fokuserat arbete.”

> Rektor Lotta Karlsson om
att skolan ges som en viktig
delforklaring till att stadsdelen
Andersberg i Halmstad inte
langre klassas som utsatt
omrade. Tvalararsystem och
"sprékbad” &r receptet.

Hjartlig manifestation

» Johnny Wahlund, rektor pa Runby skola, avled i sam-
band med ett cykelevent. Bara ndgra dagar efter déds- 10 mars

skolattacker.”

» Det sager Andreas Salsborn,
samordnare mot valds-
bejakande extremism, om
reaktionerna efter mass-
mordet pd Campus Risbergska
i Orebro till SvD.

fallet genomfdrde eleverna en manifestation dér man kommer nésta
samlades pa skolans fotbollsplan och formade ett hjarta. nummer av
- Vi ville skapa en varm och vérdig stund fér Johnny, Skolledaren.
séger Marta Horvath, larare, arbetslagsledare i drskurs
4-5 och initiativtagare till hjartformationen.

SVERIGES
SKOLLEDARE

Foto: Markus Talth

Utbildning
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Alltid senaste
nytt pa sajten

Fa de senaste nyheterna,
reportagen, kronikorna och
politiska besluten som
beror dig som skolledare.

Hitta
lasningen
for dig pa
Skolledaren.se

SKOLLEDAREN :==.
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Sdng lyfter resultaten

CANDE THL SANG | SHOLAN 4K 1.3
DHLITAL dVEATERES AP T TV EL B
b R e

MAR NOAH BLIR
STOR SKA HAN BLI
ANTREPPENOR.
ELLER VAD DET

Lonelyftet for skolledare: "Ett
bra steg p4 vigen”

T S —————

Glom inte att
folja oss i sociala medier
for annu fler nyheter.
Du hittar oss pa
Linkedin och
Facebook

Kronika / Svepet

LARS SVEDBERG

Det ar dags
att talaom allt
svensk skola
gor bra

I helst om svensk skola vara sant — nagon-
stans. Men bara for att det ar sant

"Elandes- nigonstans innebar det inte att det &r
berattelser sant overallt. Att generalisera enstaka exempel,

w . isolerade studier eller anekdotisk evidens kan vara
tran gerin frestande men 4ar oseriost och vilseledande. Pa

motsvarande stt riskerar siffror i form av medel-
vérden skapa olikhetsblindhet: Vissa skolor
har mycket goda resultat medan andra

under huden
pa skolans

en skola. Trots detta aterkommer generaliserande
och respektldsa narrativ i rubriker som: "Vi bevittnar
en skola i fritt fall”, "Svenska skolan gor elever
ointelligenta”, "Ett totalt haveri for skolan” eller
"Dédsryckningar for flumskolan”.

Nyhetsretorikens anatomi kdnnetecknas av ett
hogt tonldge och drastiska formuleringar. Drama-
tiken forstirks genom metaforer, slagord och reto-
riska kontraster. Begreppspar som flumskola och
kunskapsskola reducerar de komplexa sambanden
mellan undervisning och ldrande till enkla slagord.

Fragan ar darfor vad som egentligen driver detta
offentliga samtal om skolan. Handlar det om att 16sa
skolans problem - eller om att vinna det mediala
6gonblicket genom att forstarka hotbilden, for-
tranga komplexiteten och rikta skulden at ett hall
som gynnar den egna politiska agendan?

Nér férnuftet forsummas eller tillats slumra far
det konsekvenser. D4 far okunnighet, radsla, popu-
lism och rop efter "hérda tag” ett stérre spelrum. I
skoldebatten lanseras tyvérr likartade populistiska
l6sningar med jamna mellanrum, trots att historien

tydligt visat att dessa inte fungerar.

I VARAS PAMINDE Estlands utbildnings-

persona l.” skolor har behov av stod. Det finns inte Lars minister Kristina Kallas oss pa SKR:s
Svedberg Skolriksdag om att den svenska skolan
Docent i pedagogik/ R . .
utbildningsledning, hor till varldens framsta. Det illustreras

leg psykolog
och leg léarare
i ma/fy

bland annat av Sveriges tredjeplacering i
The Economist’s Democracy Index och
en andraplats i ICCS-studien om elevers
kunskaper och attityder i demokratifra-
gor — tva indikatorer pa att skolan i hog grad
formér fullgora sitt demokratiska uppdrag. SOM-
institutets aterkommande métningar visar dessutom
att fortroendet for den egna skolans larare dr hogt
bland vardnadshavare.

Det innebdr inte att svensk skola dr utan problem.
Ett slumrande férnuft och en selektiv faktaresistens
bidrar ddremot f6ga. Rapporteringen om skolan &r
ibland kriankande och demoraliserande for larare,
rektorer och skolchefer som varje dag utfor ett
hedervirt och engagerat arbete i en kroniskt under-
finansierad verksamhet med standigt vaxande krav.
En strid strom av elindesberdttelser tranger forr
eller senare in under huden pa skolans personal och
undergraver deras arbetsgladje.

I skolans virld leder forenklingar och genvagar
ofta vilse. Vi behéver i stillet lyssna till dem som
verkligen har férmagan och omdomet att tolka,
forstd och omsitta relevant forskning i relation till
skolans vardagsvillkor. Skoldebatten skulle vinna
betydligt pa att fler forslag vilade pa gedigen forsk-
ning och pé en realistisk forstdelse av verksamhetens
faktiska villkor.

Den som soker enkla 16sningar far helt enkelt soka
medlemskap i en annan verklighet 4n den vi lever i. m
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Prenumerera pa var YouTube-kanal!

Monika Elowson

# 63

Din Lon 2025

SKOLLEDAR-
KVARTEN

Mats Rosenkvist

# 58

Evidensbaserad
undervisning?

SKOLLEDAR-
KVARTEN

Lotta
Edholm (L)

# 61

Skolpolitik i fokus
SKOLLEDAR-
KVARTEN

Micke
Kring

# 39

Al i skolan

SKOLLEDAR-
KVARTEN

Skolledarkvarten ar videopodden som varje vecka gor nya intressanta
nedslag i skolledarnas varld. Alla avsnitt ar samlade pa Sveriges
Skolledares YouTube-kanal. Prenumerera pa kanalen sa missar du inga
nya avsnitt. Du kan ocksa kommentera avsnitten och |amna forslag pa

nya amnen du vill att vi belyser.

Valkommen till Skolledarkvarten!
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Anna Béackbom ar
rektor pa Lang-
brodalsskolan

i Alvsjo.

Backbom bytte

~ arbetsplats fran Ostergotland till
-Stockholm for nagra ar sedan fick hon
anledning att forbereda sig lite extra

_ e Ionedialog. Det 4r vid

byte avkommun och huvudman
chansen &r som storst att paverka lonen.

Text: Sten Feldreich Foto: Olov Karlsson

nna Béckbom berittar att hon
har haft god hjalp av Sveriges
Skolledares chefsradgivning
och I6nestatistiken i bilagan
Din Lon (som foljer med detta nummer av
Skolledaren), som baseras pa en stor enkét
med Sveriges Skolledares medlemmar.

- Du framstar som mer insatt och trygg
idig sjdlv om du kommer till I6nedialogen
med ett konkret forslag. Sa att det marks
att du tankt igenom det hela och inte gér
pa andras rad. Visa att du har koll pa stati-
stiken och resonera utifran den: "Jag tycker
att jag med min erfarenhet borde ligga hir,
vad tycker du?”

Hon fortsitter:

— Konferera med dig sjélv och bestdm
en lagstaniva for uppdraget. Hur lagt kan
du tdnka dig att ga? Det ar klart att du ska
ga ut med nagot som ni kan férhandla om.

SKOLLEDAREN 01/ 2026
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Medlem / Radgivning

"Lénesamtalen
blir en form av

bekréftelse pa

mitt arbete.”

Men det &r skillnad pa att lagga sig relevant
hogt dn att satsa hej vilt och ldgga sig tio
tusen 6ver vad som éar skaligt.

For egen del kan Anna Backbom inte
minnas att hon varit nervos eller otrygg i
l6nedialogerna med sina chefer.

— Jag tycker om samtalen eftersom det ar
roligt att fa prata om det man gor varje dag
och det jag valt att 4gna manga ar at. Lone-
samtalen blir som en form av bekréaftelse pa
mitt arbete.

ANNA BACKBOM BESKRIVER sig inte som
nagon "toppforhandlare” men dr néjd med
resultaten av de lénedialoger hon haft med
sina olika chefer under aren.

— Det ar klart att det funnits tillfdllen dar
jag onskat dnnu mer, men dnda varit néjd
med min l6nedialog med min chef. Det har
mycket handlat om att vi sett samma bild.
Det tycker jag varit viktigt.

Anna Biackbom ger ett sista rad, nog sa
viktigt:

— Om du kénner dig stressad eller inte
hunnit férbereda dig infor samtalet, be da
om en ny tid. S& att du har tid att genom-
fora samtalet utan att vara jagad och pa
grund av det tar dig igenom samtalet alltfor
snabbt. ®
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Anna
Backbom
Bor: Lidingo.
Gor: Rektor pa
L&ngbrodals-
skolan, Alvsjo,
Stockholm.
Bakgrund: Har
arbetat som
rektor i 25 ar.

Annas
tre lonerad

Kom val forberedd till ditt

lonesamtal. Visa att du valt

skolledaruppdraget for att du
kan och vill ta ansvar. Lyft fram vad du
astadkommit — hur du gatt till vdga och
vilka framgangar det har lett till. Ge
exempel pé dina ledaregenskaper och
vilka arbetsséatt du anvént. Beskriv
aven dina utvecklingsomraden och hur
du mélmedvetet kommer att arbeta for
att stérka dessa.

Om du byter arbetsgivare

behéver du ha koll pa l6ne-

statistiken. Dar har jag sjalv
anvant Din Lon samt Sveriges Skol-
ledares |6nestatistik. Jag bokade aven
en tid for I6neradgivning med en chefs-
radgivare frén férbundet.

Arbeta medvetet for din egen

Ioneutveckling genom att

sékerstélla att du far betalt
bade fér det ansvar du har och den tid
du lagger pa ditt arbete.

LON
Missainte
loneseminarierna

» Sveriges Skolledare presenterar
I6nestatistiken Din Lon 2026 och ger
tips och rad infor arets lonesamtal i
digitala I6neseminarier. Valj tillfallet
som passar dig:
For fortroendevalda:
« 4 februari kl. 15.30-16.30
For alla medlemmar:
« 5 februari kl. 15.30-16.30
« 18 februari kl. 15.30-16.30

Gé in pa sverigesskolledare.se/
kalendarium for att anmala dig till
ett datum.

UTBILDNING

Syns som ett
proffs pa Linkedin

» Sveriges Skolledare bjuder in dig
till utbildning om hur du kan synas
som ett proffs pé Linkedin. Hur du
syns mer i din professionella roll,
synliggor din organisation och dkar
méjligheterna for att fa fler karriar-
mojligheter via LinkedIn.

Utbildningen sker genom webb-
inarium, bok och sjalvstudier — och
det finns majlighet att boka enskild
coachning efter genomfort webb-
inarium. Allt kostnadsfritt for dig
som medlem, om du deltar pé web-
binariet.

Kursledare &r Jonas Juntunen,
chefsférhandlare pa Sveriges Skol-
ledare och sista anmaélningsdag ar
3 februari.

Las mer pa sverigesskolledare.se/
kalendarium.

NOR SKA
SKO EDARKONGRESSEN

Visste du att...

... den 17-18 mars anordnas Nord-
iska Skolledarkongressen 2026 pa
Svenska méssan i Goteborg.

Hér kan du ta del av forskning,
mota kollegor, lyssna till talare som
Jenni Donohoo, fil dr i pedagogik,
Al-experter och ministrar.

Anmaélan och mer info pa skol-
ledarkongressen.se.

ORDI
KOoLL

MEDLEMSFRAGAN

Jag blir jamt stord

- hur ska jag gora?

Fragan: Jag far nastan inget
9 vettigt gjort eftersom jag

stors ideligen. Hur ska jag
andra pa det?

Svar: Du sitter dig vid datorn,

redo att ta tag i uppgiften du

skjutit upp hela veckan. Innan du
ens hunnit borja plingar det i Teams. Du
svarar ofta snabbt men da du atergar till
arbetet tar du upp mobilen for att kolla
nyheter. Kanns det bekant? Du ar inte
ensam. I dagens arbetsliv dr distraktion mer
regel 4n undantag. Darfor kommer har fem
tips, hdmtade fran Eric Donell, Riksférbun-
det Attention, om att ta tillbaka kontroll.

1.”GOM DIG” VID BEHOV

Sméprat med kollegor ar trevligt men
kostar tid. Maste du jobba ostort — boka
ett konferensrum eller markera fokustid i
kalendern. I 6ppna kontorslandskap &r kol-
legors samtal den storsta storningen. Testa
gdrna horlurar for att stinga ute ljud.

2. STANG AV ALLA STANDIGA NOTISER
Ménga avbrott orsakar vi sjdlva. Vid trakiga
uppgifter dr mobilen ett satt att fly. Appar
ar designade for att stjala uppmarksambhet.
Satt mobilen pa "fokuslage” och stidng av
aviseringar pa datorn. Ruta in fasta tider for
att kolla mejl for kontroll av flodet.

3.GOR EN TYDLIG PLAN

Har du bérjat dagen med att "bara” svara pa
nagra mejl och plotsligt ar klockan Iunch?
"Att gora”-listan kan hjélpa dig att priori-
tera ratt. Din chef kan troligen hjalpa dig
att skilja mellan bradskande och mindre
viktigt. Ett tips ar "Eisenhower-matrisen”
for organisering och prioritering, som finns
att hamta pa prevent.se.

4. SKAPA ORDNING | MILJON
En rorig arbetsplats forsvarar koncentratio-
nen. Hall rent och anvand smart férvaring.

Aven firg paverkar och svala nyanser,
gront, blatt och beige, dr battre for koncen-
tration.

5. PAUSA REGELBUNDET
Efter bara cirka 45 minuter intensivt
arbete borjar fokus sjunka. Ta fler korta
pauser — hamta kaffe, strick pa dig eller
titta ut genom fonstret. Fysisk
aktivitet ger energi och
battre koncentration.
20-20-20-metoden, dar
du var 20:e minut tittar
minst 20 meter bort i
minst 20 sekunder, ar
aven skonsam mot
dina 6gon.

Behalla fokus
handlar inte om
att eliminera alla
distraktioner, utan
om att skapa rutiner
som gor ratt val
lattare. m

Arbetsmiljohélsningar
fran Anders Forsell,

arbetsmiljoansvarig
chefsférhandlare och
radgivare pé Sveriges Skol-
ledares forbundskansli.

Viktigt

Brattom Mk *

TIPS!

Prioritera bland dina arbets-
uppgifter med Eisenhower-matrisen
som du hittar pa prevent.se.

Foto: Myelie Lendelund

)
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Medlem / Formaner

Rabatter & formaner

Fackligt stod, forsakring, kompetensutveckling och rabatter.
Allt det, och mycket mer, far du som medlem i Sveriges Skolledare.
Hitta intressanta erbjudanden som passar dig.

Fackligt
stod

Det fackliga foretradarskapet i
Sveriges Skolledare praglas av
en hog kompetens och ett stort
engagemang.

» Chefsradgivning, med arbets-
rattsligt stod och forhandlings-

hjglp. el .

» Lénestatistik. =~

» Loner&dgivning.

» Stod till lokala fortroende-
valda.

Trygghet
& ekonomi

Som medlem i Sveriges Skol-
ledare blir du erbjuden ett
férmanligt paket av forsékringar
och banktjanster.

» Sveriges basta inkomst-
forsakring. Som medlem kan du
& erséttning i upp till 150 dagar.
Ersattningen ar 80 procent av
16nen upp till en manadslén pa
100000 kronor.

» Medlemsforsakringar for extra
trygghet, bland annat olycks-
fallsforsakring, sjukforsékring,
livférsakring, hemférsakring
och bilférsakring till forméanliga
villkor.

» Banktjanster och medlems-
1&n via Danske Bank, SEB och
Swedbank.

» Pensionsradgivning.

Utveckling
& inspiration

En kontinuerlig kompetens-
utveckling ar viktig for att du
som ledare ska kunna utvecklas
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SVERIGES
SKOLLEDARE

Aktuell I6nestatistik
for skolledare

¥ HOJ DIN LON!
-+ LONERADGIVNING
+ INGANGSLON
PENSIONSTIPS

-
+

LONE-
STATISTIK

medfoljer
som bilaga

Folj Skolledaren
i sociala medier

Diskutera nyheter, stéll fragor till redaktionen
och ta del av senaste nytt via
Linkedin och Facebook.

Vi ses och hors!

som chef och ledare i en kun-
skapsorganisation. Vi erbjuder
dig som medlem ett urval av
speciellt inriktade kompetens-
utvecklingsmojligheter.

» En rektors forsta 100 dagar
— stédmaterial och verktyg for
dig som &r ny i tjdnsten.

» Skolledarkvarten — digitalt
veckomate for medlemmar och
fortroendevalda.

» Event och utbildningar: Nord-
iska Skolledarkongressen m.fl.

Rabatter
& erbjudanden

Dra fordel av styrkan i ditt
medlemskap med forhandlade
rabatter pa bland annat resor,
hotell och speciella rabatter.

» Res och bo billigare — rabatter
pé resor, tag och bat till hotell
och andra semesterboenden.

» Lasning med medlemsrabatt.
» Folklddan — en krisberedskaps-
I1ada till medlemspris.

» Bokrabatter.
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Posttidning B

Avs: Sveriges Skolledare
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102 51 Stockholm
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