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Skolledaren

En tidning for Sveriges
viktigaste chefer

Innehall.

19

07 / Ledare

"Skolledares laga 1oner och bristande
arbetsmilj6 och forutsattningar far langt-
gaende konsekvenser”, skriver Matz Nils-
son, Sveriges Skolledare.

08 / Tema: Lon
Kravet efter nya lonestatistiken: Skolledar-
léner som speglar det stora ansvaret.

19 / Ledarskap
Gun-Marie Persson och Johan Hallberg i
Kolsva delar lika pa ledarskapet.

22 / Enkaten
Schemaldggning och tjansteférdelning — s&
har ténker tre skolledare.

23 / Skol-Sverige runt
Fran politik till forskning. Det hér &r pa
gang i skolans varld.

25 / Forskning

Vad héander nér skolledare tar plats i poli-
tiska debatten? Det forskar Eva Reimers vid
Goteborgs universitet om.

28 / Reportage

Frank Weddings idé om att trana hjarnan
lika val som kroppen genomsyrar hela
Kattegattgymnasiet.

35 / Dilemmat
Sa hanterar du de privata konflikterna som
tar sig in pa arbetsplatsen.

38 /5 steg
Skolverkets expert gar igenom fem steg att
tédnka pa vid stadie6vergangar.

40 / Svepet
Sveriges Skolledare varnar for att politisk
styrning av rektorer blir allt vanligare.

45 / Bécker
Rektor Linnea Lindquist 4r bokaktuell.

46 / Gastkronika
Davd Haas: "Ska vi lagga tid och energi pa
att kdmpa for hogre 16n?”

47 / Ditt medlemsskap
Sa anvander du statistiken for att hoja

l6nen.
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SVERIGES
SKOLLEDARFORBUND

Sprakstod i forskolan

DSE! Utveckla ert sprakstddjande arbete pd
radgivning vetenskaplig grund — vi hjalper er att
implementera ELSA-modellen

Kostnadsfri

Medlemsforsakringar
med hoga betyg

Som medlem i Sveriges Skolledarférbund
far du generds rabatt pa viktiga forsak-
ringar och andra férmaner, bland annat:

* Minst 15 % rabatt pa hem- villa- och
fritidshusforsakring

* Personforsakringar utan kostnad de
forsta 3 manaderna

 Kostnadsfri juridisk radgivning vid
ett tillfalle
Se ditt erbjudande pa if.se/skolledarna

eller ring oss pa 0771-77 00 79 sa hjalper
vi dig.

Ldrarfortbildning har utvecklat en helt ny, gedigen processut-
bildning som bygger pa forskarna Karin Ronnerman och Ann
Nordbergs arbetsmodell for sprakstod, ELSA-modellen.

Vi stodjer och handleder er till att:

« utveckla en gemensam kunskapsgrund om barns
sprakutveckling

« organisera larmiljon for att hoja kvalitén utifran
sprakliga dimensioner

« starka den sprakliga medvetenheten i hela arbetslaget

« implementera verktyg for att observera, reflektera
och analysera er undervisning

« driva standigt forbattringsarbete med stod av
aktionsforskning

Utbildningen genomfars som en internutbildning hos er pd
farskolan eller i er kommun/organisation.

Boka fortbildningen till er forskola
— pa plats hos er eller digitalt

jonas gille@lararfortbildning.se
070-85944 84

Vi utvecklar Sveriges

viktigaste manniskor FORTBILDNING AB
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Lonesiffror, snilleblixtar
pa gymmet och elever
som flytt kriget i Ukraina

ar jag skriver det har varmer
N solen in genom fonstret. Fran

vaningen ovan droppar det
efterlingtat av toande sno. Ar
varen, i alla fall har i Milardalen dér jag
befinner mig, till sist pa ingang?

Vi pa Skolledaren har rivstartat dret med
att lansera en ny tidning, en ny sajt och nya
kanaler (las mer har nedan om var du kan
folja oss).

Knappt hann nog nagon av oss blinka
forrdn januari, vabruari och de omtalade
oxveckorna var forbi. Inte mig emot att vi
nu stdr har med ett rykande farskt andra
nummer av Skolledaren, lingre dagar och
en del virmande solstralar.

Den hir manaden fokuserar vi p 16n.

Under veckorna som gatt har Sveriges
Skolledares omfattande l6nestatistik
slédppts.

Statistik som inte bara visar att skolleda-
re tjdnar betydligt mindre dn andra chefer
med tunga ansvarspositioner, utan som
ocksé visar att 6vertiden ar fortsatt hog.

For visst kan vi prata om nagra oxveckor
om dret, men om tiden aldrig nagonsin
ricker till vila och dterhdmtning — och
ansvaret inte kompenseras — s spelar sol-
ljus och tévdder knappast ndgon roll.

Las mer i detta nummer om kraven som
nu stdlls efter statistiken.

Las dven om hur man i Robertsfors lycka-
des med kampen om lénekuvertet. Bladdra
ocksa i tidningen for att tréffa rektorn som
fick en snilleblixt pa gymmet och skapade
en hjarnsmart skola, och om rektorn i
Huddinge som ett &r efter krigsutbrottet i
Ukraina tagit emot ménga elever som flytt
kriget. Trevlig ldsning!

Emelie Henricson
Chefredaktor

SOCIALT

NYHETSBREV

DIN REDAKTION

Folj oss pa sociala medier
Du vet val om att Skolleda-
ren finns att folja i sociala
kanaler?

Du hittar oss pa Twitter,
LinkedIn och Facebook.

Ta del av nyheter och stall
fragor till redaktionen pé
@skolledaren_ (Twitter),
@skolledaren (Facebook och
Linkedin).

Skolledare Fredag
F& det senaste om allt fran
politik till forskning och
spannande reportage med
vért nyhetsbrev Skolledare
Fredag.

Pa skolledaren.se kan du
anmala dig till brevet.

Hall utkik i mejlkorgen
varje fredagslunch!

Tipsa oss!
Vad vill du Idsa om i din tid-
ning? Ar det ndgot séarskilt
pé gang i din skola? Har du
skrivit en debattartikel eller
en kronika du skulle vilja att
fler tog del av?

Hor av dig till oss med dina
tips och tankar pa redaktio-
nen@skolledaren.se.
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Ar din skola redo for
digitala nationella prov?

Vi hjalper skolor med stora
utvecklingsbehov inom digitalisering.

Under sex manader far ni
personlig hjalp av Skolverkets
processtodjare.

Sok senast 18 mars
skolverket.se/digitalisering-rikta

§ é Universitets- och
v hogskoleradet

Hej! Salut!'Hallo!

Vill du héja motivationen, utveckla larandet och
fa in nya perspektiv i undervisningen?

eTwinning ar ett natverk online fér larare dar du
bade kan utveckla din egen kompetens och ge dina
elever mojlighet att lara tillsammans med jamnariga
i andra lander.

Registrera dig, hitta en partner och koppla upp mot
Europa. Alla lektioner blir roligare med eTwinning!
Las mer pa utbyten.se/etwinning

Vill du fa
behorighet i ett
imne eller starka
dina kunskaper

inom ett omrade?
Sok en utbildning med fokus pa

kompetensutveckling inom férskola och
skola. Lids mer pa Lnu.se/skolpersonal

Missa inte vira uthildningar inom Lgrarlyftet
i Lou.se/lararlyftet

% Linneuniversitetet
Kalmar Vixj6

j Twinning

Medfinansieras av
Europeiska unionen




Foto: Oskar Omne

Nr Matz Nilsson
02/ 2023 Ann-Charlotte Gavelin Rydman

Ordforande i Sveriges Skolledare

Ledare.

»Skolledare
kompenseras inte
i lonekuvertet”

i skolledare har Sveriges roligaste
V uppdrag. Det dr dessutom ett av de allra
viktigaste nationella uppdragen i landet.
Skolledare utfor dagligen ett fantastiskt
arbete — och har ocksa gjort det under de senaste
aren saval under pandemin som i det stora efterar-
betet som pagér med insatser for att minimera och
kompensera for elevernas kunskapstapp. Men vi kan
tyvarr konstatera att skolledarnas arbete och ansvar

"Skolledare inte kompenserats i 16nekuvertet. Det visar var nya
ar naveti I6nestatistik med all 6nskvérd tydlighet.

Arets l6neenkadt visar att genomsnittslénen for
hela skol- skolledare ar 57 600 kronor manaden, och att den
vasendet genomsnittliga 16nedkningen under 2022 var 3,6

B, procent. Det ér ett avsevirt lagre utfall &n
och det ar V’I, innan pandemin da 6kningen var uppét
stolta over. fem procent arligen. Vi kan ocksa kon-

statera att fem procent av rektorerna och fler 4n var
fjarde bitradande rektor har samma eller ldgre 16n 4n
den hogst 1onesatta lararen. Arbetsledande chefer,
med ett nationellt uppdrag savil som ett arbetsmil-
jo- och budgetansvar for medarbetare och elever, har
alltsa ldgre 16n dn dem man arbetsleder. Det dr hogst
anmarkningsvart. Forekommer det i ndgon annan
offentlig verksamhet?

Enkiten visar ocksa att fler dn 4tta av tio skolleda-
re arbetar 6vertid varje vecka. En tredjedel sa mycket
som mellan fem och tio timmar. Om en rektor har
en 16n pa 58 000 kronor i manaden och arbetar sex
timmar 6vertid utan erséttning i veckan, blir det
uppdt tva miljoner kronor i gratisarbete pa tio ar.
Det ar uppenbart att en radikal fordndring maste till.
Skolledares arbetstid maste minska och tills det sker
maste arbetsgivarna betala for 6vertiden.

SKOLLEDARES LAGA LONER och bristande
arbetsmiljo och forutsittningar far langtgaende
konsekvenser. I OECD:s aterkommande Talis-
undersokningar granskas bland annat skolledares
arbetsvillkor. Redan 2013 kunde OECD notera att
omsittningstakten pa skolledare var hogre
i Sverige 4n i 6vriga medlemslander. Vi
ser tyvarr att denna mycket negativa

Matz Nilsson utveckling bestar. Savl Skolverkets upp-
Ordférande foljningar som vara egna enkater visar
Sveriges Skolledare att skolledare stannar allt kortare pa sina

uppdrag. Det &r nyblivna rektorer och
rektorer pa skolor med stérre utmaningar
som oftare 4n andra byter jobb, eller till
och med lamnar yrket helt och héllet. Det far
konsekvenser for savil likvardigheten som elever-
nas kunskapsutveckling.

For mig ar det uppenbart att skolans huvudman
inte méktar med att ge skolledare ratt forutsittning-
ar i nuvarande skolsystem. Landets skolledare fortja-
nar béttre dn att sta i spetsen for underfinansierade
skolor utan bra léner och goda arbetsvillkor. Arbets-
givarna maste ta sitt ansvar for skolledarna, men
ansvarstagandet maste ocksa kompletteras med en
bredare diskussion om skolans finansieringssystem.
Vi tror att skolledare kommer fa béttre forutsatt-
ningar att fullfolja sitt nationella uppdrag om staten
tar ett nationellt ansvar for skolan.

Skolledare ar navet i hela skolvasendet och 6ver
det ar vi stolta. Vi som leder Sveriges Skolledare vet
ocksa att vara medlemmar varje dag gor sitt yttersta
for att sakerstélla att Sveriges barn och unga far den
utbildning de fortjanar. Nu behéver bade staten och
arbetsgivarna i landet géra detsamma. @
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Text Hdkan Séderberg

Foto Ola Westerberg

LN
FOR MODAN

Skolledare maste ha I6ner som motsvarar ansvaret
och de komplexa arbetsuppgifterna. Det anser
Sveriges Skolledare efter att |[0nestatistiken for
2022 presenterats. | Robertsfors fick Anna-Lena
Gottfert (bilden) och kollegerna den procentuellt
hogsta [énedkningen — men an finns mer att gora.
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Foto: Ola Westerberg

HAR GAVLO
RAMPEN EF

Robertsfors kommun hade den bésta I6ne-
utvecklingen i Sverige for skolledare 2022.
- Det ligger flera &rs hart arbete bakom

det och man ska komma ihag att det &r
fran laga nivaer, sdger Anna-Lena Gott-
fert, rektor pa Tundalsskolan och ordfé-
rande i Sveriges Skolledare i Robertsfors.

Robertsfors dr en liten kommun i Visterbot-
tens inland med 6 786 invanare. I kommunen
finns fem grundskolor med sammantaget sju
skolledare.

I arets 1onestatistik for skolledare sticker
kommunen ut. Léneutvecklingen 2021-2022
har varit 11,4 procent mot riksgenomsnittet pa
3,6 procent. 2021 var medellonen i Robertsfors
48000 kronor, 2022 édr den 53472 kronor.

— Det ér forstés gladjande att kommunen
bérjat inse vilken betydelse skolledare har och
att det syns i lonekuvertet. Man har via en
kartlaggning kommit fram till att vid sidan av
sektorchefer sa ar det skolledare som har den
mest komplexa arbetssituationen och ansvaret,
sager hon.

DEN POSITIVA UTVECKLINGEN har inte kom-
mit gratis. De senaste aren har atskilliga moten
kring l6nerevision héllits med huvudmannen
Robertsfors kommun. Visterbotten ligger

lagt nar det giller medellonen for skolledare

i Sverige, och Robertsfors har i sin tur legat
lagt i Vasterbotten. 2021 var 16nepaslaget bara
cirka tva procent for rektorer i Robertsfors, da
riksgenomsnittet var 3,6 procent.

Som en viktig del i &rets framgang lyfter hon
fram ett besok fran Matz Nilsson, i dag en av
tvd ordféranden i Sveriges Skolledare. Anna-
Lena Gottfert skrev i februari 2021 ett mejl till
honom dér hon redogjorde for bakgrunden till
situationen i Robertsfors. Hon konstaterade att

FEKT

tjansteman och politiker inte forstod skolans
varld eller vad rektor har for ansvar. Att l16nen
for den bésta betalda rektorn i Robertsfors lag
5000 kronor ligre dan medellonen for skol-
ledare i Sverige.

— Han hade ett digitalt mote med rektorer,
tjansteman och politiker. Han var tydlig och har
en kunskap som var till stor hjélp for oss nér
vi formulerade vart yrkande infér férhandling-
arna, sager hon.

ETT YRKANDE SOM pekade pa att skolledarna i
Robertsfors var i en snedsits jamfort med rikets
rektorer men att man dven borde lyftas upp
eftersom man hade en liknande snedsits gent-
emot andra med jamfoérbar chefsposition inom
den egna kommunen. Man kravde att skol-
ledarna skulle ges ett 16nelyft pa tio procent
och ett ansvarsavstand till den hogst betalda
medarbetaren pa 25 procent.

En annan viktig del i framgéngen &r att
huvudmannen satsade pé lararnas 16ner under
2022 och da fick rektorer hdnga med i det
arbetet.

Men dven om Anna-Lena Géttferts ar n6jd
med utfallet just i ar aterstar mycket arbete.
Vésterbotten har fortfarande den tredje lagsta
medellénen for skolledare i Sverige. Rektorerna
i kommunen som nu tjdnar mellan 48 300
kronor och 57 020 &r fortfarande pd en forhal-
landevis ldg niva.

- Vi har bland annat funderingar kring hur
féregdende 4rs I6nesatsning har fordelats da
den inte reflekterar utbildning samt anstall-
ningstid i yrket inom Robertsfors kommun.
Arbetsgivaren har utgatt fran slutlénen och att
ansvarsavstdndet till lararna ska vara rimlig.
Utifran satsningen har l6nespridningen i
gruppen minskat och malet ar att arbeta med
differentiering framoéver, sdger hon. ®

HOGST LONEUTVECKLING 2022

1. Robertsfors: 11,4 procent

2. Knivsta: 8 procent

3. Skovde: 6,5 procent

4. Linkdping, Nacka: 6,3 procent

5.Vannés, Boras: 6,2 procent

6. Jonkoping: 5,8 procent

7. Finspang: 5,7 procent

8. Koping: 5,6 procent

9. Ornskéldsvik, Landskrona, Hudiks-
vall: 5,5 procent

10. Danderyd: 5,3 procent

Kalla: Sveriges Skolledares I6nestatistik
2022.

LAGST LONEUTVECKLING 2022

1. Vallentuna: 0,1 procent

2. Partille: 1,0 procent

3. Olofstrém, Lidkdéping och Varberg:
1,2 procent

4.Vellinge: 1,3 procent

5. Norrtélje: 1,4 procent

6. Ostersund och Kungsbacka: 1,5
procent

7.Tierp och Géavle: 1,7 procent

8. Vasteras 1,8 procent

9. Sigtuna, Sater, Ljungby och Klip-
pan: 1,9 procent

10. Tranés: 2 procent

Kalla: Sveriges Skolledares I6nestatistik
2022.
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Foto: Henrik Hansson

"KOMMUNERNA MASTE BORJA
LYSONA PA LARMKLOCKORNA

Flytta dver lansgrénsen och tjéna
10 000 kronor mer i ménaden. Det &r en
mojlighet for skolledare i Dalarna.

- Det &r inte rimligt att det &r sa. Nu
maste kommunerna lyssna pa larm-
klockorna och ge skolledarna loner som
motsvarar det ansvar de har, sager
Mikael Johansson, rektor pd Malmen-
skolan i Ludvika och ledamot i Sveriges
Skolledares forbundsstyrelse.

De senaste arens lonestatistik har inte varit
nagon rolig ldsning for skolledare i Dalarna.
De nya siffrorna fran Sverige Skolledare for
2022 ar inget undantag. De hogsta medel-
l6nerna for skolledare finns i kommuner

i Region Stockholm med 62 800 kronor

i manaden, darefter foljer S6dermanland
med 59 000 kronor och Skane med 57700
kronor. Lagst medell6n har skolledare i
kommuner i Dalarna med 51900 kronor i
ménaden. En skolledare i Stockholm kan
med andra ord tjédna runt 130 000 kronor
mer om aret 4n en i Dalarna. Trots den
dystra statistiken har regionen klarat sig
hyggligt nir det géller rektorsomséttning
fram till nu. Om det &r en slump eller om
det finns andra faktorer som spelat in har
man annu ingen 100-procentig analys

pa. Men nér det nu vinder &r den laga
l6nenivan anda en synlig och tydlig faktor
konstaterar Mikael Johansson, rektor pa
Malmenskolan i Ludvika.

—Ja, vi ser vi helt klart tendens att skol-
ledare borja flytta pa sig. Det géller nu att
huvudmannen lyssnar pa de larmklockor
som ringer.

FOR EGEN DEL vill inte Mikael Johansson
klaga, han kunde férhandla sig till en 16n
pa rimlig niva nér han bytte tjanst for snart
fyra ar sedan.

— Min uppgift ar att jobba for alla kol-
legor, vi méste f4 huvudménnen att inse

hur viktigt det har ar. Annars kan det g
fort utfor och det kommer inte att vara en
positiv riktning for skolorna, sager han,

Att l6nenivan ocksa ska avspeglas i det sa
kallade ansvarsavstandet, skillnaden mellan
rektors och hogst betalda medarbetares
l6ner, 4r nagot som Mikael Johansson lyfter.

— Sveriges Skolledare forordar ett
ansvarsavstdnd pa 25 procent och det r en
rimlig nivd, men det dr inte den som finns
hér i Dalarna, sager han.

MEN DET FINNS ocksa andra viktiga saker
for att kunna behélla och locka skolledare
till Dalarna menar han. Som att se dver
skolledarnas arbetsbelastning.

— Merparten av alla skolledare jobbar
langt mer dn 40 timmar per vecka och
enligt vara enkatundersokningar visar det
att om skolledare skulle fa ut den arbetstid
de faktiskt gor i pengar och beraknat pa
den 16n de har i dag skulle det i genomsnitt
motsvara en manadslon pa cirka 70 000
kronor i ménaden. Ett annat viktigt forhal-
lande dr sammanhédngande semester. S&
manga som var tjugonde rektor, oavsett
skolform, uppger att de har mindre 4n tre
veckors sammanhingande semester.

Lonen ska baseras pa ansvar, kompetens
och prestation.

— Nu ér det dags att skolledare far 16n
som motsvarar det arbete de utfor. Det
hér ar en allvarlig utveckling och vi hop-
pas att samtliga kommuner i Dalarna nu
tar ett storre ansvar for sina skolledare och
ser till att vinda den negativa utveckling-
en. Gagnef och Leksand 4r tvd kommuner
dér man borjat gora olika insatser for att
ta skolledarnas krav pa allvar sa nu hoppas
jag att andra foljer efter, sager han.

HAKAN ELFVING AR barn och utbildnings-
chefi Gagnef. Nar det géller 16ner menar
han att det inte finns ndgon anledning att

slé sig for brostet dven om Gagnef ligger
hyggligt till i lanet.

— Nej, det finns nog en del att géra
fortfarande. Vi ar en liten kommun, vi har
forsokt folja utvecklingen men vi sticker
inte ut pa nagot sétt.

Det man déremot arbetat med de
senaste tre aren har varit skolledarnas
arbetsmiljo

— Vér utgédngspunkt har varit den forsk-
ning som finns kring skolledarnas arbets-
milj6. Vi har sett 6ver hela ledningsorga-
nisationen i relation till stédfunktionerna
bland annat, sager han.

Tillsammans med skolledarna har man
diskuterat igenom vad som ar kdrnupp-
draget, vad ska skolledarna géra vad kan
eventuellt liggas pd andra.

— Det har lett till en stérkt ledningsorga-
nisation i férskolan och i grundskolan.

Ett konkret resultat &r att tre nya bitra-
dande rektorer, en i forskolan och tva i
grundskolan, har anstallts. Kommunen har
ocksa anstéllt en avdelningschef sarskilt for
grundskolan.

— Den ska jobba med coaching och var ett
stod till vdra skolledare. Lonefrdgan ar vik-
tig men har man inte dragliga arbetsvillkor
sa hjélper inte det, siger Hakan Elfving. m

LAGST MEDELLON 2022
Loneutveckling for 2022 inom
parantes.

1. Boden: 50 701 (2,5 procent)

2. Ulricehamn: 51 385 (2,6 procent)
3. Gagnef: 51850 (2,7 procent)

4. Sater: 52 040 (1,9 procent)

5. Alingsés: 52 269 (2,8 procent)
6. Ludvika: 52 361 (3,7 procent)

7. Falun: 52 531(3,0 procent)

8. Hudiksvall: 52 623 (5,5 procent)
9. Sélvesborg: 52 916 (2,8 procent)
10. Tingsryd: 53 212 (2,7 procent)
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| STOCKHOLM FINNS
HOGSTA LONERNA

Stockholms léan har den hégsta medell6-
nen for skolledare i Sverige, 62 800 kronor
i mdnaden. Men mycket évertid och héarda
besparingar satter 4nda press pa skol-
ledarna.

Skolledarna i Stockholms stad har varit de som
haft de absolut hosta I6nerna. Men nu kommer
skolledarna i huvudstadens kranskommuner

i kapp. Det konstaterar Kjell Sjoberg som ar
ordfoérande i lokalavdelningen for Sveriges
Skolledare i Stockholms stad, som i 2022 ars
l6nestatistik placerar sig pa plats 111 16netop-
pen (se topp 10 i faktaruta). I senaste mat-
ningen ligger medellénen pa 64 962 kronor i
staden. Men det finns utrymme fér hogre l6ner
aven i Stockholm.

— I princip alla skolledare jobbar dvertid som
idag ér obetald. Om man réknar pa det skulle
det innebara ett 16nelyft pd 8 000-10 000 kro-
nor i manaden och det dr ingen 6verdrift, siger
Kjell Sjoberg.

Sett till hela riket har att flytta pa sig
varit ett satt att hdja sin I6n. Ser man samma
sak i Stockholm?

— Cirka 15 procent har flyttat pa sig. En
del har fatt jobb som forvaltningschefer eller
liknande ute i landet. I Stockholm flyttar
skolledare ocksd till viss del mellan skolorna i
stan. I det stora hela har vi nog d4nda klarat oss
hyggligt nir det géller rektorsomséattningen,
sdger han.

Det stora problemet i Stockholms stad
handlar om ekonomi ur ett annat perspektiv,
nimligen tuffa besparingar och nedskarningar
i kommunen.

— Det finns enskilda skolor som ska spara
10-12 miljoner kronor. Det &r en situation
som sitter hard press pa skolledarna. Och det
ar nagot som vi i Sveriges Skolledare kommer
att agera for pa olika sétt den narmaste tiden,
sager han.

14 SKOLLEDAREN 02 / 2023

I princip alla skol-
ledare jobbar overtid
som i dag ar obetald.”

Kjell Sjoberg

Kjell Sjoberg framhéller att uppgifterna i
forsta hand géller kommunalt anstéllda skol-
ledare.

— Privata aktorer ar sa manga i Stockholm
att det ar svart att fa ndgot tydligt grepp om
deras situation, sager Kjell Sjoberg. m

10 HOGSTA MEDELLONERNA

| SVERIGE 2022 - KOMMUN

1. Taby: 69 360 kronor (I6ne-
utveckling p4 2,8 procent)

2. Lidingé: 68 545 kronor (I6ne-
utveckling pé 3,2 procent)

3. Solna: 67 833 kronor (I6ne-
utveckling pa 3,1 procent)

4. Sollentuna: 67 438 kronor (I6ne-
utveckling pa 3,1 procent)

5. Salem: 67 250 kronor (I6ne-
utveckling pé 2,4 procent)

6. Burldv: 65 986 kronor (Ione-
utveckling pé 4,9 procent)
7.Varmdé: 65 766 kronor (I6ne-
utveckling pa 2,4 procent)

8. Vallentuna: 65 570 kronor (I6ne-
utveckling pa 0,1 procent)

9. Tyresd: 65 388 kronor (I6ne-
utveckling pé 2,9 procent)

10. Sodertélje: 65 025 kronor (I6ne-
utveckling pa 3,0 procent)

10 HOGSTA MEDELLONERNA
2022 -LAN

1. Stockholm: 62 800 kronor

2. Sodermanland 59 000 kronor
3. Uppsala. 58 600 kronor

4. Skane: 57 700 kronor

5. Orebro: 56 900 kronor

6. Halland: 56 800 kronor
7.Vastra Gotaland: 56 500 kronor
8. Kronoberg: 56 200 kronor

9. Norrbotten: 55 900 kronor

10. Kalmar: 55 800 kronor

Kélla: Sveriges Skolledares lonestatistik
2022.



Foto: Oskar Omne

“LONERNA MASTE

MOTSVARA

Mellan 15 000 och 20 000 kronor mer
i médnaden. Minst 25 procent ansvars-
avstand till den hégst betalde lararen.

Sverige har inte rad att inte satsa pa
landets skolledare.

Det anser Ann-Charlotte Gavelin Ryd-
man och Matz Nilsson som delar ordfdran-
deskapet i Sveriges Skolledare.

— Det blir allt svarare att rekrytera skol-
ledare, sdager Matz Nilsson.

Endast knappt halften av landets rektorer stan-
nar pé sitt jobb mer 4n tre ar. En fjdrdedel stan-
nar bara ett ar eller mindre. I dag har Sverige
OECD:s storsta omséattning av skolledare. Det
finns en rad orsaker till den hoga omséattning-
en. For stort antal medarbetare per rektor, en
kraftigt 6kad dokumentationsborda, 6kande
risk for hot och véld dr ndgra avdem. Men det
gdr inte att komma ifrén att I6nen ocksd dr en
avgorande faktor.

— All forskning visar att det &r stabilitet och
kontinuitet som &r viktig fér barnens utveckling.
I botten ér det avgorande for barnens hela fram-
tid. Darfor maste skolledarna fa 16ner som mot-
svarar det stora ansvar och komplexa uppdrag
vi har, siger Ann-Charlotte Gavelin Rydman,
tidigare ordférande i Lararforbundet Skolledare.

Hon pekar ocksa pa de kostnader en hog
rektorsomséttning kan innebara.

— Vad kostar det att rekrytera nya skolledare
och att fa starta om verksamheten hela tiden?
Fakta visar ju ocksd att duktiga larare véljer
att jobba pa skolor dér det finns stabilitet. En
investering i skolledare ar I6nsam, sédger hon.

En snittokning pa 20 000 kronor mer i
ménaden skulle bittre spegla yrkets ansvar,
omfattning och komplexitet, menar hon.

— Forutsattningarna ar olika men om vi tittar
pa andra chefsjobb, exempelvis ekonomichefer,
sa ligger skolledare runt 20 000-30 000 kronor
lagre.

ANSVARET"

Det sa kallade ansvarsavstandet, l6neskillna-
derna mellan skolledare och medarbetare ar en
annan viktig l16nefriga.

FOR MATZ NILSSON, tidigare ordférande i
Sveriges Skolledarférbund, har den fradgan varit
i fokus under manga ér. En utveckling som pa
ett sitt forvarrats av det i och for sig véllovliga
Lararlyftet, menar han. 2015 bj6d dévarande
ministern for hogre studier, Helene Hellmark
Knutsson (S), in arbetsmarknadens parter pa
skolans omréde till samtal om insatser for att
héja lararnas I6ner. Regeringen ville skjuta till
tre miljarder drligen for att forbattra l6neut-
vecklingen for larare, kopplat till kompetens
och karridrutveckling.

- Det dr bra om lararnas l1oner hojs naturligt-
vis. Men vi hade fatt ett 16fte i valrorelsen da

”En snittokning
pa 20000 kronor
mer i manaden
skulle battre
spegla yrkets
ansvar.”

Ann-Charlotte Gavelin Rydman

SKOLLEDAREN 02 / 2023
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»Nu star vi hir med den
hogsta omsiattningen av
skolledare i hela OECD.”

Matz Nilsson

att vira medlemmar skulle ingé i satsningen
pa skolan. Det visade sig en bit in i de hér
samtalen att det inte var s& och da hoppade jag
av, sdger han.

Och det har inte blivit mycket béttre sedan
dess.

I samband med att davarande Sveriges Skol-
ledarférbund presenterade sin 16nestatistik
2017 varnade Matz Nilsson att en skolledarkris
skulle kunna uppsta.

— Nu stér vi har med den hogsta omsatt-
ningen av skolledare i hela OECD, det ar inte
rimligt. Det r precis de hir konsekvenserna
som vi varnade for, det blir allt svarare att
rekrytera nya skolledare. Forsteldrare, som helt
valfortjant har héga loner, far inte séillan ga ned
i16n for att bli skolledare. Det 4r en langsiktigt
ohdllbar situation. Nu maste huvudménnen
och politikerna ta ett storre ansvar, sager han.

ERSATTNINGEN FOR OVERTID ir en annan
l6nefraga som dr speciell for skolledare. 84
procent jobbar dver varje vecka. Sex procent
mer n tio timmar i veckan. I en skolledares
uppdrag ingar att ha beredskap for arbetsin-
tensiva perioder. Manga skolledare har dock
anstallningsavtal som innebar att de arbetar
overtid i princip gratis.

— Overtiden maste in i léneavtalen, konstate-
rar Matz Nilsson.

Det ar en dyster utveckling éver tid men allt
dar inte morker.

— Sveriges Skolledare ar ett starkt forbund.
Man maste vara optimist och fortsitta att krava
att politikerna ska ta sitt ansvar, sager han.

Det finns ocksa ett annat ljus i morkret anser
Ann-Charlotte Gavelin Rydman.

— Det ér gladjande att exempelvis Skolle-
darenkiten ocksa visar att de flesta skolledare
trivs med sitt jobb. Det dr forutsattningarna
for att gora det bra som saknas. Vi maste vinda
utvecklingen. Att vara skolledare &r det vikti-
gaste jobb man kan ha och avgorande for vara
barns framtid, konstaterar hon. m
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Sveriges Skol-
ledare vill se att
skolledarnas
ansvar speglas i
lonekuvertet.

HAR AR LONERNA FOR ALLA SKOLLEDARE - LONEENKAT 2022

Skolform
Folkhdgskola

Forskola

Forskola, f-klass, grundskola*
F-klass, grundskola
Grundskola
Gymnasieskola

Musik- och kulturskola
Séarskola, specialskola
Vuxenutbildning
Annan*

Samtliga

*Har finns &ven flera skolchefer, forvaltningschefer, avdelningschefer och motsvarande.

Medel
58 800
54000
61400
58 000
57700
59 500
51900
55900
56 600
61800
57900

10:e percentil
45000
46700
50000
50000
50000
50900
46 800
52 000
49500
48000
49500

Median
57000
52700
58 200
56 600
56 300
58 000
50900
55000
56 000
58 000
56 500

90:e percentil
72200
62200
76900
69100
68700
69900
58900
62300
65000
80600
68 800

Foto Jonas Bilberg



Din 16n 2023 finns som
bilaga i detta nummer av

Foto Terri Lindholm

SA SER SKOLLEDAR-
LONERNA UT1DAG

Hur ser det ut pa l6nefronten for skol-
ledare i dag?

Monika Elowson, chefsforhandlare och
expert pa |6n, Sveriges Skolledare guidar.

Det grundlidggande svaret ar att det ser olika
ut. Lonernas satts individuellt och det finns
manga faktorer som avgor. Nyligen slédppte
Sveriges Skolledare ny lonestatistik, som
visar att den genomsnittliga 16nen for landets
skolledare ar 57 600 kronor, vilket dr nistan
30000 kronor mindre dn en genomsnittlig
ekonomichef. Hogst ar medellénen for skol-
ledare i Stockholm med 62 800 kronor och
lagst 4r medellonen i Dalarna med 51900
kronor. Den genomsnittliga 16neutvecklingen
under 2022 var 3,6 procent, vilket dr densam-
ma som 2021.

ARETS BASTA LONEUTVECKLING stod
Viasternorrland fér med 5,4 procent och lagst
l6neutveckling hade Jimtland med 2,1 procent.
[ praktiken innebar samtliga 16nedkningar real-
léneminskningar eftersom aret burit med sig
en inflation som i december 2022 l4g pa 10,2
procent.

I statistiken kan man ocksa utldsa hur skol-
ledarna sjélva kan paverka sina loner.

Ett byte av jobb gav enligt statistiken 4 000
kronor hégre 16n for rektorer med max fem ars
yrkeserfarenhet i friskolan, 1200 kronor hégre
for rektorer i kommunal verksamhet. Skolleda-
re som flyttar fran Dalarna till Stockholm 6kar

sin drslén med mer &n 100 000 kronor pa ett ar.

UR FACKLIG SYNPUNKT é&r det knappast ndgon
onskvard utveckling, samtidigt som verklighe-
ten ser ut som den ser ut. Men det finns ocksa
tre andra verktyg som skolledare kan anvénda
infor sina 16nesamtal och som kan héja 16nen:

- Din I6n 2023 (finns som bilaga i detta num-

mer av Skolledaren). Enligt Monika Elowson
har man sett att skolledare har fatt i genomsnitt
600 kronor mer i16n per ménad genom att
anvédnda sig av statistiken. Storst positiv skillnad
ar det for skolledare som har mer &n 20 ars
erfarenhet som skolledare som har 1400 kronor
hogre genomsnittlig manadslon.

- Saco lonesik (14s mer pa medlemssidorna
langst bak i detta nummer). Webbapplikatio-
nen har haft stor betydelse for skolledare med
mindre 4n tva ars skolledarerfarenhet, de har
i snitt 800 kronor hogre 16n dn kollegor som
inte anvant sig av verktyget.

- Sveriges Skolledares rekommenderade
ingdngsloner. 10 procent har anvant férbun-
dets rekommenderade ingdngsléner som stod
infor sitt Iénesamtal. Bland skolledare som har
mindre 4n tva drs skolledarerfarenhet ar det 20
procent som gjort det, och det har gett resultat
— ndrmare bestamt 1100 kronor per manad i
hogre 16n.
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REKTOR - SKOLLEDARE
FORVALTNINGSCHEF

FORMEDLA - REKRYTERA - HYRA -
UTREDA - FINANSIERA

Kompetenta skolledare/chefer

i hela Sverige! Erfarenhet fran mer
an 1000 skolor! 25 ars kontinuerlig
verksamhet!

Tel: 08-545160 20

info@kunskapsbolaget.se
www.kunskapsbolaget.se

http://www.linkedin.com mpan

kunskapsbolaget-ab/

...utvecklar ledare och organisationer

HEJ SKOLLEDARE!

& %
Vi kompetensutvecklar dig! 1%? ";?
[

e Rektorsprogrammet 30 hp
Rektorsutbildning fér skolledare pa folkhégskola /
kulturskola 30 hp

Rekryteringsutbildning for blivande rektorer 7.5 hp
Leda larande for hallbar utveckling for skolledare 7.5 hp
Pedagogiskt ledarskap for rektorer 7.5 hp
Pedagogiskt ledarskap for
vuxenutbildningsrektorer 7.5 hp

2 Uppdragsutbildning

KARLSTADS UNIVERSITETS UPPDRAGS AB




Enkaten
Skol-Sverige runt

De enade skolan —
genom att dela pa
ledarskapet

Johan Hallberg och Gun-Marie
Persson fick plotsligt fraigan om
att vikariera som rektorer till-
sammans. Nu har det gatt 19 ar
och de bada visslar fortfarande
pd vagen till jobbet.

Text: Maja-Stina Skarstedt Foto: Jonas Bilberg

ar davarande rektorn pa
hégstadiet i Kolsva, en och en
halv mil utanfér Képing,
blev sjuk tillfrigades Johan
Hallberg och Gun-Marie Persson:
Kunde de vikariera som rektorer och
dela pa tjinsten under en tid? De
jobbade dd i olika arbetslag och
kénde inte varandra. Gun-Marie
Persson var idrotts- och matema-
tikldrare och Johan Hallberg
larare i svenska och SO.

— Det var ett svart beslut, for
bégge tva trivdes jattebra som
larare och jag hade aldrig tédnkt
tanken att bli rektor, beréttar
Gun-Marie Persson.

Men jobbet gav mersmak
och efter nagra manader kom
en ny fraga fran forvalt-
ningschefen: Om de skulle
forandra nagot i rektorsjob-
bet, vad skulle det vara?

— Viville gora en gemen-
sam enhet av hela skol-
omradet. Inte uppdelat
mellan lag-, mellan- och
hégstadiet som det var da
utan en utbildningsenhet,
sager Johan Hallberg.

Rektorstjdnsten utannon-
serades — med rektorernas
forslag om en F-9-skola. De



Pa gang / Ledarskap

"Vi har det valdigt hogt i
tak har inne och utanfér
dorren jobbar vi alltid pa
gemensam front.”

sokte och fick gemensamt rektorskap.
Parallellt gick de rektorsutbildningen.

— Dir fick vi bland annat héra att man
inte skulle bli rektor for sina gamla kolle-
gor. Inte heller dela rektorskap. S vi ar val
exempel pa att allt som star i larob6ckerna
inte alltid stimmer, sdger Johan Hallberg
och skrattar.

Deras forsta mal var att skapa en skola
utan uppdelning av personalen. Skolomra-
det har cirka 600 elever fran férskoleklass
till &rskurs 9.

— Vi hade "diken” mellan lag-, mellan- och
hogstadiet och det tog flera ar att astad-
komma en foérandring, berattar Gun-Marie
Persson.

Johan Hallberg instimmer.

— Personalen hade olika uppfattningar
om varandra, inte bara om larargrupper
utan yrkesgrupper inom skolan. Men vi vill
att alla som jobbar har ska kdnna att de job-
bar fér samma sak, men i olika uppdrag.

Nér de efter tre ar som rektorer akte pa
en gemensam konferens med alla 110-120
i personalen kiande de konkret att de nu
faktiskt var en skola. Alla var varandras
arbetskamrater.

REKTORERNA DELAR KONTOR, haller dor-
ren Oppen sa ofta det &r majligt for att fin-
nas tillgangliga och enskilda méten tar de i
ett konferensrum bredvid. Med gemensam
arbetsplats sparar de mycket tid genom
farre méten och snabbare beslut.

— Vi dr prestigelosa mot varandra. Annars
hade vi nog inte lyckats sa bra som vi har
gjort, siger Gun-Marie Persson.

— Vi har det valdigt hogt i tak har inne
och utanfor dérren jobbar vi alltid pa
gemensam front, sdger Johan Hallberg.

De séger sig veta var den andra star i
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Johan Hallberg

Alder: 47 ar.

Bor i: Kolsva, sedan 25 ar.
Familj: Fru och tre barn
som bérjar bli vuxna och
en hund.

Rektor i: Kolsva skolom-
rade, en och en halv mil
utanfor Képing.

Fritid: Renoverar ett
gammalt hus, ar ute med
hunden och motionerar.
Darfor dlskar jag att
vara rektor: "Motet med
manniskor och méjlig-
het att gora férdndring i
unga manniskors liv—och
dérmed i framtiden”.

fragor och om de pa férhand vet att de har
olika &sikter "laddar de upp lite extra” infor
diskussioner, sdger de — och skrattar.

Har ni tankt tanken att en av er kan vilja
bytajobb en dag?

— Du fyller ju 651 4r, sédger Johan Hall-
berg skdmtsamt till Gun-Marie Persson.

— Jo, men jag kommer ju jobba i ett par
ar till i alla fall, svarar hon och fortsatter:

- Sedan blev ju du véldigt sjuk fér ndgra
ar sedan ...

2017 drabbades Johan Hallberg av cancer
och var borta i 4tta ménader. Han &r nu
friskforklarad efter sin femarskontroll.

- Jag ringde honom varje dag och pra-
tade om skolan, sager Gun-Marie Persson.

— Det var sd viktigt for mig. En del i min



rehab var att ha kontakt. Jag blev folkskygg
under sjukdomen, vilket 4r motsatsen till
min personlighet. Jag lag dér i sjukhuskla-
der under pagéende behandling och det var
s viktigt att hon ringde. Aven om jag inte
sa sa mycket vettigt, sdger Johan Hallberg,
som blir rérd av minnet.

— Det dr svart att sia om framtiden. Har
och nu ar det bra. Vi visslar fortfarande pa
vag till jobbet, sdger Gun-Marie Persson.

— Men vi ar langsiktiga ocksa. Vi lar
oss av det som har varit, jobbar har och
nu samtidigt som vi blickar framat. Nu
kommer ju pensionsaldern héjas, sa om du
gor en uppfoljning om fem ar sa kanske vi
har Sveriges éldsta rektor hér, sdger Johan
Hallberg. m

Gun-Marie Persson

Alder: 64 ar.

Bor: Fodd Kopingsbo.
Familj: Man och tvé vuxna
barn och en hund.
Rektor iz Kolsva skolom-
rade, dven fackligt aktiv.
Fritid: Idrottar mycket,
trdnar gympapass och
simmar, &r gérna i skogen
och har precis bérjat
spela bridge — "valdigt bra
for hjarnan”.

Déarfor dlskar jag att vara
rektor: "Jag gillar att vara
med och péverka, traffa
manniskor, ge manniskor
sjélvkansla, varaiett
socialt sammanhang och
jobba for en skola som
passar for det samhélle vi
leveri”

19 &r med delat rektorskap sat-
ter sina spar. "Vi konstaterade
nyligen att till och med véra
handstilar bérjar likna varandra”,
berattar Johan Hallberg och Gun-
Marie Persson, rektorer i Kolsva
skolomréde i Képings kommun.

2

GUN-MARIES OCH
JOHANS 6 TIPS

1. Var ute i verksamheten och
traffa personal och elever. Vi
gor det oftast varje dag.
2.Tank inte att rektorsrollen
ska se ut pé ett visst satt
—det finns inget manus. Du
kan gora det hur roligt och
utvecklande som helst.

3. Skratta pé jobbet. Vi skrat-
tar dven nar det ar pest och
pina. Det &r sa viktigt med
gladje och humor.

4. Uppskatta personal och
larare. Det kostar sa lite i
budgeten med en semla eller
en kanelbulle ibland och &r s
viktigt for att orka.

5. Kom ihdg din chefsroll men
kom ocksd ihdg att du &r mén-
niska. | utvarderingar far vi
ofta hora att det marks att vi
ar larare i grunden.

6. Kom ocksa ihdg hur det &r
att vara barn och tonéring.

SKOLLEDAREN 02 / 2023
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P& gang / Enkéaten

2023
MAR

"Sa loser vi schemat”

Hur ser dina forutsittningar ut for
att skapa en bra tjinstefordelning?

(2

Vilken ar din viktigaste punkt nar du
lagger schema?

©

Hur l6ser du vikariefragan nar

manga ir sjuka?
Frida Eriksson, 39 ar, Cecilia Sjéstrom, 54 ar,
rektor p& Endgla forskola, rektor pa Teknik- och servicegymnasiet,
Enkdping Alvsje, Stockholm

@ _ Jag har bra forutsittningar for att
ge lararna bra tjanster och schema med
mycket luft och tid till planering. Vi har

@ _ Jag har haft tur och lyckats anstilla
fler forskollarare. Det har gjort att jag har
littare att fa en jomnare férdelning mel-

lan forskolldrare och barnskotare i min
verksamhet.

® — Att det blir en bra verksamhet for
barnen, att personalen &r pa plats nar
barnen &r pa plats. Och sjalvklart ocksa
att det finns bade tid “med barnen” och
tid “for barnen”. Jag har ocksa tur som
har en samordnare som dr en fena pa
schemaldggning.

© - Jag har tinkt att prova ett koncept
som min kollega har pa sin forskola.
Hon har organiserat om sa att hon har

en egen liten vikariepool pa sin forskola.

Hon kallar den "power-banken” och de
som jobbar dér kan tacka upp dar det
fattas folk.
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Anders Ringard, 64 ar,
rektor pé Friskolan Lust &L4ra,
Bollnas

@ - Vi har alltid en dialog med person-
alen och allt vi gor &r for verksamhetens
bésta. Svarigheten dr att det saknas
legitimerade larare ibland. Det maste
utbildas fler larare, och vi har ett stort
behov av larare i hela Sverige. Lérar-
utbildningen maste kortas ned och géras
med mera kvalitet — just nu tar utbildnin-
gen for lang tid.

© - Givetvis att eleverna far den tid de
ska ha i respektive &mne och far en bra
mix av dmnen under veckans dagar, sa att
till exempel inte alla matematiklektioner
ligger sist pa dagarna.

© - Vi har under méanga ar haft fast
anstéllda vikarier, 5-6 stycken, som ar
tidigare elever hos oss. De ar 20-22 ar
och funderar pa att utbilda sig till larare.
De vet hur skolan fungerar och de ar
kénda pa skolan, sa eleverna behover inte
“testa” vikarierna under lektionstid.

hog personaltithet pa skolan. Svarigheter
som jag har haft ibland har varit att hitta
el-larare 6ver huvud taget.

® - Att eleverna fir sa ssmmanhingan-
de schema som mojligt — inte haltimmar.
Men &ven att ldrarna far bra dagar och
helst med en undervisningsfri dag eller
halvdag, om det gér.

©® - Vvar skola verkar trots allt ha ganska
friska larare ... men annars técker alla upp
for varandra om det handlar om négra fa
och enstaka dagar och lektioner. Vi har
aven elevassistent som kan ga in. Pa verk-
stan 4r de tva ldrare och dér kan de klara
sig med en larare vid sjukfranvaro. Aven
jag som rektor, och var bitrddande rektor,
kan fa ga in och halla enstaka lektioner.
Ar det fraga om lingre sjukfranvaro anli-
tar vi ett bemanningsforetag for vikarier.



Skol-Sverige runt / P& géang

Intressant

Skol-Sverige runt

Forlangda skoldagar, foraldrakontakt och fusk. Det &r nagra av
de &mnen som dykt upp i skoldebatten under senaste tiden.

’ Text: Hakan Séderberg

Jobb

<

12-13
» F& skolor nér hég kvalitet i sitt oktober

arbete med larande for hallbar » Skolporten ger kon-
utveckling — rektorerna kan i manga ferensen Rektor i fokus
fall utveckla sitt arbete med att i Stockholm i oktober. P
skapa en gemensam forstéelse "Hedersrelaterat vald L
pé skolan av ldrande fér hallbar och fortryck i skolan o
utveckling och fa battre kdnnedom _ rektors ansvarioch R
om lararnas kompetens. Slutsatsen méjligheter” &r en av K3
kommer frén Skolinspektionen som punkterna ',' X
granskat 30 skolor. 27 av de 30 . r Manga av de bas-
granskade skolorna kan utveckla 4 kunskaper som man lar
sitt arbete med larande fér hallbar . sig i lagstadiet — som att
utveckling. : lasa, skriva och rdkna - &r
° 0 sadant som man maste ha med sig for
b att klara sig langre fram i skolan. Darfor
. ar det viktigt att skolan far lite mer tid
S pa sig att lara ut de hir sakerna.

~ P Skolminister Lotta Edholm svarar SvD
Juniors reportrar om varfér man vill
férlanga skoldagarna i lagstadiet.

Vi ska undersoka hur
bade lirare och
rektorer skapar,
hanterar och
upprétthaller arbetsrelaterade
granser i relation till de foraldra-
kontakter som ingar i deras arbete.
Vart fokus ligger pa lirarna, men
rektorerna har betydelse for hur de

hér kontakterna hanteras. ”Ar det négonting sSom Vi

. P EvaKlope, vid Linnéuniversitetet,

[ L tilldelas 3531000 kronor fér att behaver framgent Sé ﬁr

g K undersoka hur larare och rektorer
' X4 kan hantera kontakten med forald-
N - rar och férebygga att den utvecklas det kritiSKt tﬁnkande .”
N till en arbetsmiljorisk.

» Det séger forskaren Erik Winerd i en intervju pé Jénképings
universitets hemsida, apropa Al-utvecklingen. Det eftersom N
att med det kommer ockséa dn mer "fake news” och syntetisk L
media, menar han.

167

» 16-18 procent av alla [ 8
gymnasieelever hade

undervisning pé dis-

tans lasaret 2021/2022,

» Over halften av alla 9-12- under pandemins sista
aringar upplever att de del. En betydande
anvénder sociala medier s minskning fran hur det
mycket att det gar ut éver ség ut tidigare under
somn, skolarbete och motion. pandemin, enligt SCB.

Det visar en undersokning
fran Statens medierad.

Statistik
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Vilkommen till
din nya sajt

Fran och med den 24 januari kan du
ta del av de senaste nyheterna som ror
skola och skolledare via var sajt.

SENASTE NYHETERNA HETASTE DEBATTERNA LEDARSKAP | FOKUS
Politik, reportage, nyheter, Tyck till, diskutera eller félj Vilka utmaningar star skolledare
portratt och tips — det hittar du debatten om skolan. infér och vad &r pa gang just nu?

bland annat pa var sajt.



Forskning

VAR FORSKNING



Forskning / Var forskning

Eva Reimers,
professor i peda-
gogiskt arbete
vid Goteborgs
universitet.



"Rektorerna agerar ocksa ofta
utifran en stark lojalitet gentemot
lararna och lararna utifran en stark
lojalitet gentemot sina elever.”

Det forsta fallet som dok upp var en
fordlder som tittade pa en onlineforelds-
ning om stormningen av Capitolium,
under pandemin. Fordldern skickade ett
mejl till ansvarig lararen med kritik mot
forelasningens innehall, som han tyckte var
vansterpropaganda. Rektorn pa den aktu-
ella skolan tog lararen i forsvar och menade
att foreldsningen var i linje med skolans
vardegrund och demokratiska principer.
Han skrev sedan en krénika i davarande
Skolledaren som i sin tur plockades upp av
riksmedia.

- Det gjorde detta till en mediehéndelse.
Det blev ett tydligt stéllningstagande for
lararprofessionen och fér ldrarnas auto-
nomi, siger Eva Reimers.

Ett annat fall som studeras ar den kritik
mot marknadsskolan som forts fram av
flera aktorer inom skolans vérld, bland
annat i det sd kallade Lérarupproret och i
bloggen Rektorlinnea, som drivs av skol-

Fakta om
forskningsprojektet
Namn: Skola i samhallet - elever,
skolledare och lérare som poli-
tiska subjekt.

Tid: 2021-2024.

Projektégare: Institutionen for
didaktik och pedagogisk profes-
sion, Goteborgs universitet.
Finansiér: Vetenskapsradet.
Forskare: Eva Reimers, Lena Mar-
tinsson, David Lifmark, Jeanette
Sundhall.

Fyra slutsatser hittills
1. Skolledare agerar ofta utifran
stark lojalitet mot larare.

2. Larare agerar ofta utifrén en
stark lojalitet mot elever.

3. Skolan spelar en central roll for
att motivera aktivism.

4. Skolledares och larares
aktivism kan ha en hég personlig
kostnad i form av trakasserier i
sociala medier.

ledaren Linnea Lindqvist. Det &r ett mer
komplext fall dar forskarna har intervjuat
en mangd aktorer. I andra fall har man
fokuserat pa elevers aktivism, till exempel
for hbtq-ungdomars situation i skolan och
skolstrejker for klimatet med Fridays for
future.

FORSKNINGEN BYGGER PA utbildningsfilo-
sofen Gert Biestas teori om utbildningens
tre syften, att kvalificera, socialisera och
subjektifiera eleverna, dir subjektifieringen
handlar om att bli en individ som kan bryta
in i samhallet, bli ndgot unikt och géra
skillnad. Eva Reimers och genusvetaren
Lena Martinsson har vidareutvecklat Gert
Biestas teori med en definition av politisk
subjektifiering. Det handlar om att man
upplever att nagot inte dr bra i samhallet,
att man inser att det skulle kunna vara
annorlunda och att man sjilv kan vara med
och férandra.

— Vivill titta pa hur det har gar till. Vad
ar det som man upplever &r fel, pa vilket
satt upplever man att det skulle kunna vara
annorlunda, och hur kommer engagemang-
et till uttryck, sdger Eva Reimers.

I vissa av fallen ar materialinsamlingen
nu firdig och analysen har startat. De
gemensamma resultaten kommer forst
senare men vissa saker har redan blivit
tydligt for forskarna. I fallen med ung-
domsaktivism har man till exempel sett hur
betydelsefull gruppen ér. Elever fran min-
dre orter som i sitt engagemang upplevt
sig som udda har tréffat likasinnade nér de
borjat gymnasiet pa en storre ort. Da har
de plotsligt blommat ut som aktivister dven
péa den mindre orten. I fallen med skolper-
sonalen som politiska subjekt har ett annat
monster framtritt.

- I spdnningen mellan att bara vilja
gora sitt jobb i skolan och att vilja paverka
samhaillet utanfor, sa har vi sett att medve-
tenheten om lararprofessionen och skolans
uppdrag spelar en central roll for att moti-
vera aktivismen. Rektorerna agerar ocksa
ofta utifran en stark lojalitet gentemot
lararna och lararna utifran en stark lojalitet
gentemot sina elever, siger Eva Reimers. ®
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Reportage / Den hjarnsmarta skolan

REKTORN SOM
BYGGDE EN

Det som boérjade som en

16s idé pd gymmet for tolv

ar sedan har nu blivit ett forhallningssatt
pa hela Kattegattgymnasiet i Halmstad.
Med hjalp av ledande hjarnforskare har
rektor Frank Wedding lyckats fa bade
elever och personal att forsta hur viktigt
det ar att ta hand om sin hjarna.

Text: Anna-Lena Bjarneberg Foto: Nora Lorek

rank Wedding tar emot i
F hjarngymmet, en guldfargad
kub som tar ordentligt med
plats mitt i den luftiga innergar-
den pé det nybyggda Kattegattgymnasiet.
Rummet &r inrett med heltickningsmatta,
mjukt formade mébler, bjérkar i taket och
Jjudisolerade vdggar. Ett rum som blivit en
symbol for den hjdrnsmarta® skolan.

Frank Wedding har varit rektor pa
Kattegattgymnasiet i ungefér tjugo ar.
Under hans tid har skolan hunnit flytta tva
génger. Han har sett pedagogiska trender
komma och ga, hunnit med négra léro-
plansbyten och genomfort manga organi-
sationsfordndringar. Alla som jobbar med
pedagogiskt ledarskap kinner formodligen
igen sig i att det dr latt att gd i gdng pa nya
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De tio goda vanorna ar
ett satt att paketera
hjarnforskningen och att
oversétta visionen om
en hjarnsmart skola.

”0Om jag maste ga hit varje vecka
for att trana mina muskler, hur
gor man for att trana hjarnan?
Kan man bygga ett hjarngym?”

idéer, men ocksa att det ar svart att forvalta
dem. Det géller ocksa eldsjalar som Frank
Wedding.

— Jag har en tendens att vara ivrig, men
jag vet ocksd att jag maste ha tdlamod och
att allt tar tid, sdger han.

Det har nu gétt tolv &r sedan han var pd
gymmet och fick en (som han sjalv tyckte)
stralande idé.

— Jag satt dir och lyfte vikter upp och ner
och bérjade fundera. Om jag maste ga hit
varje vecka for att trdina mina muskler, hur
gOr man for att trdna hjdrnan? Kan man
bygga ett hjarngym?

Frank Wedding tog med sig idén till
skolan och visst var det manga som tyckte
det var en kul idé, ofta i kombination med
en skepsis till om det verkligen skulle ga att
genomfora.

— Det kanske var en galen idé dnd3,
tidnkte jag. Men jag slappte den aldrig, utan
sldngde fram den da och da.

EFTER ETT PAR ar sig han sin chans. I

ett EU-projekt pa skolan fanns mojlighet
att sdtta av lite pengar fOr att starta ett
hjarngym. I sitt huvud hade han en bild

av ett rum dit elever kunde g4 sjélva eller
tillsammans och tréna sina hjarnor. Och att
den kunskap om hjarnan som fanns borde
ha en sjélvklar plats pa en skola.

Han mejlade sékert hundra hjarnforskare
och andra experter for att hora om nagon
hade intresse av att vara med i projektet.
Han fick inte manga svar, men ett avdem
kom att bli séarskilt viktigt.

Rolf Ekman, professor emeritus i neuro-
kemi, horde av sig och ville vara med. P4 ett
villkor. Att projektet skulle hélla pa i minst
tio ar och inte bli ndgon dagslédnda. Det var
ett svar som gjorde visiondren Frank Wed-
ding glad. Det hir fick gérna ta tid.

Ar 2014 invigdes Kattegattgymnasiets
forsta hjarngym i de gamla lokalerna. Vad
rummet skulle anvindas till var oklart och
idéer provades fritt, fran att ha en tranings-
cykel till att eleverna kunde sitta dar och
16sa kluriga gator. En kritisk larare tyckte
att idén med ett sarskilt rum var en dum
idé - borde inte hela skolan arbeta hjarn-
smart i undervisningen?

— Vi forstod att ett sarskilt rum inte var
det viktiga utan att vi skulle tréna eleverna
i ett forhallningssatt. Darfor arbetade vi
fram de tio goda vanorna tillsammans med
hjarnforskare och ett utbildningsféretag
som vi anlitat som skolans "hjarnkonsulter”,
sager Frank Wedding.

DE TI0 GODA vanorna (se faktaruta) blev
ett sdtt att Oversatta visionen om hjarn-
smart och att paketera hjdrnforskningen.
[ praktiken dr det enkla forhallningsreg-
ler for att skapa ett gott liv och att fa en
god inldrning. Det handlar om allt fran
undervisningen (till exempel omvaxling,
repetition, ldra sig nya saker), friskvardande
vanor (till exempel kost, somn, stresshante-
ring och traning) till vikten av att ha vinner
och att ha férmagan att fatta egna beslut.
Det har gatt atta ar sedan starten och i
dag arbetar hela skolan med de tio goda

De tio
goda vanorna

1. Mat och néring.
2. Fysisk traning.
3. Positiv tanke.
4. Hantera stress.
5. Ldra nya saker.
6. Repetition.

7. O0mvaxling.

8. Ta egna beslut.
9.Vanner.

10. S6mn.

Forskare som
ar knutna till
projektet

« Rolf Ekman, professor
emeritus i hjarnkemi.

« Fredrik B&athe, medicine
doktor och forskare, pro-
jektledare i LIV-projektet
(se texten).

« Ann-Christine Wenner-
gren, skolforskare.

« Organisationen Neuro-
forum.
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Reportage / Den hjarnsmarta skolan

Nar Lena Perttu, larare i
engelska och franska, planerar
sina lektioner utgér hon fran
de tio goda vanorna. Har har
hon ténkt pé vanorna 5 (lara
nya saker), 6 (repetition), 7
(omvaxling) och 9 (vénner) —i
onlineverktyget quizlet paras
eleverna ihop slumpvis och far
diskutera réatt och fel.

”’De tio goda vanorna blev sarskilt
viktiga under pandemin.”

vanorna. Alla elever i arskurs ett borjar
héstterminen med en féreldsning om
hjarnan och far sedan en slags grundkurs
om vad det innebdr att vara hjdrnsmart, ett
koncept som sedan foljer dem genom de
tre aren.

Ella Jénne gar i ettan pa ekonomipro-
grammet och efter bara en dryg termin
har hon full koll pa de tio vanorna och hur
lararna anviander dem i undervisningen.

- Vi mérker tydligt hur lararna hela tiden
tar hansyn till elevernas vilmaende. Att
vi behover tid, energi och mer varierade
lektioner.

En av hennes larare, Lena Perttu, som
undervisar klassen i franska och engelska,
bekraftar hur viktigt det &r att lararna
hjélper eleverna for att de inte ska ldmnas i
sticket med stress eller délig struktur.

— Det mérktes sarskilt under pandemin
hur de tio goda vanorna blev dnnu vikti-
gare. Eleverna blev helt ensamma och all
struktur férsvann. Da kan vi inte lagga allt
ansvar pa eleverna, utan vi behéver hjélpa
dem att bygga upp undervisningen tillsam-
mans. Vi lirare behéver ocksé samarbeta
utifran ett gemensamt forhallningssétt,
sager Lena Perttu.

LENA PERTTU INGAR i programhilsotea-
met for ekonomiprogrammet. Hér traffas
elever, lirare och elevhilsopersonal tillsam-
mans for att skruva pa hur det hjarnsmarta
arbetet kan forbattras.

Frank Wedding berittar hur han byggt
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upp arbetet fran liten skala med enbart
naturvetenskapsprogrammet till hela
skolan. For att fa med alla har han jobbat pa
olika fronter — med forskare, elever, larare,
ovrig skolpersonal och gérna konstellatio-
ner dér alla 4&r med samtidigt.

Det som hénder nu ér att Kattegattgym-
nasiet fatt medel fran Allméanna arvsfon-
den till ett nytt projekt, LIV (Larande for
insikt om vdlmaende) — som gér ut pd att
under tre ar ta fram metoder anpassade till
respektive gymnasieprogram for att lara
eleverna mer om hur de kan ta hand om sin
hjérna.

Du har umgétts med den hir kunska-
pen under tolv ar nu. Har du sjélv blivit
hjarnsmart?

— Jag har lart mig att koppla av pa hel-
gerna och jag jobbar aldrig pd kvéllar, jag
sover bra och tycker jag hanterar arbetet pa
ett bra sétt. Sedan kanske jag ér lite val ivrig
ibland for att jag vill gora skolan battre och
prova nya saker. Da dr jag samre pa att sédtta
mig och vara eftertanksam och utvérdera,
sdger Frank Wedding.

Under hela intervjun har skolans admi-
nistrativa koordinator Mia Pettersson varit
néirvarande, men nu maste hon bara fylla i.

— Du har ju fatt ett helt annat lugn, for
du var mycket stirrigare tidigare. Och jag
ser ju att du far gjort lika mycket och har
tid att mana om oss andra, siger hon.®

Fotnot: Halmstads kommun har namnskyd-
dat begreppet "hjdrnsmart’.



Viktiga ingredienser
i arbetet for en
hjarnsmart skola

TALAMOD. Tron p4 idén att trana
hjérnan visade sig halla, men det tog
ett par arinnan férsta steget togs.

FORSKNING. Allt som gors ska
bygga pa aktuell forskning om hjar-
nan. Hjarnforskare har varit med hela
tiden och féljt projektet, pa senare
tid har ocksa skolforskare utvarderat
arbetet med positiva resultat.

CHEFER. Det maste finnas ett stod
hela vagen frén férvaltningsniva och
politiker.

MOD. Att vara rektor &r bra, for da far
man bestdmma att prova négot nytt.

OLIKA KONSTELLATIONER. Fran
grupper dér elever, hjarnforskare,
larare, elevhalsopersonal och skol-
ledning &r med till grupper pé olika
ledningsnivaer — dar ledningsgruppen
jobbar med organisation, larare i KL-
grupper (kollegialt Idrande), elevgrup-
per etcetera.

PEDAGOGIK. Att larare tillsammans
med eleverna har med sig de tio
vanorna i planering och undervisning.

SKOLBYGGNAD. Att fa med sig det
"hjarnsmarta” arbetetini en nybyggd
skola har medfort sarskild omsorg om
hur lokalerna och inte minst det nya
hjarngymmet ska utformas.

SPRAK. Skolan har genom arbetet
erdvrat ett gemensamt sprak for hur
halsoframjande insatser kan integre-
ras i undervisningen.

VARDERINGAR. Vagen mot en
hjarnsmart skola har handlat om att
all personal ska bli &gare av idén,
fran méblering till trygghetsarbete i
klassrummen.
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Hylla lararna!

Att nominera larare till utmarkelsen
Guldapplet ar ett sjdlvklart satt

att lyfta fram engagerade larare, och
samtidigt dela goda exempel

och bidra till det gemensamma
professionella kunnandet kring

de digitala resurser som nu blivit

sa centrala.

Du gor din nominering pa
Guldapplets webb - senast 15 juni.

diu.se/guldapple

Guldépplets partners: Sveriges Larare, Sveriges Kommuner och Regioner,
Skolverket, Specialpedagogiska skolmyndigheten, eTwinning, BRAVOLesson,
ILT Inldsningstjénst, Netsmart och stiftelsen DIU, grundare och koordinator.




Dilemmat Nr 02/ 2023

5 steg Mars

Nyheter

Bocker .

Krénika Sveriges Skolledare

Svepet

REKTOR MARIAS DILEMMA:

"ROGERS OCH SARAS
RELATION BLEV OPPEN
KONFLIKT PA SKOLAN”

Hur hanterar man anstéllda som blir tillsam-
mans, gor slut och viljer att arbeta kvar nar det
uppstar konflikter som gar ut 6ver arbetet?
Rektorn Maria berdttar om hur arbetsmiljon
paverkades av ett stormigt férhallande.

Text: Lenita Jallhage lllustration: Ricardo Tomés

ina medarbetare Roger och Sara

M var valdigt grinslosa och

berittade om sitt sexliv bade

L infér mig och sina kollegor efter
att de 'gjort slut’. De lamnade ut varandra
och omndmnde den andra med grova ord
och intima detaljer for att fa lojalitet bland
kollegorna pa skolan.

Jag tankte manga ganger: Vad ska jag
med den har informationen till?

Kollegorna Roger och Sara triffades
pé skolan innan jag blev deras chef. Till
en borjan var deras relation inget storre
dilemma pa arbetsplatsen och de arbetade
inte i samma arbetslag. Nar relationen bor-
jade knaka i fogarna uppstod en djup kon-
flikt emellan dem. Pl6tsligt blev jag, som
deras chef, och andra kollegor paverkade
och involverade i deras stridigheter och
kérleksrelation. Deras relation férvandlades
fran négot privat till att skolan anvandes
som en offentlig arena for deras konflikter
under flera ér.

Jag forde samtal med dem gang pé géng
om deras oldmpliga beteende eftersom
deras konflikter paverkade arbetsmiljon
aven for kollegorna men jag kunde inte
som chef be ndgon av dem att sluta.
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Svepet / Dilemmat

Deras smutskastning av varandra gjorde
att det uppstod lojalitetskonflikter mellan
olika kollegor som péaverkade vem som
kunde arbeta med vem.

Vid gemensamma moéten och personal-
fester blev plotsligt bordsplaceringen en
stor apparat.

Roger och Sara undvek emellanat att
vistas pd samma platser i skolan for att inte
stota pa varandra men vid flera tillfillen
aterupptog de sin karleksrelation.

Kunde jag hdvda att nagon utsatte den
andra for sexuella trakasserier pa arbets-
platsen? Fragan var da vem som trakasse-
rade vem.

Jag fick inga indikationer pa att eleverna
drogs in i konflikten mellan lararna men
elever dr ofta valdigt receptiva. Det fanns
sakert elever som visste mer dn vad jag fick
reda p4, aven om ingen vande sig till mig.

Nér en av dem traffade en ny partner
eskalerade konflikten samtidigt som Roger
och Sara fortsatte att triffa varandra emel-
lanat. Ibland hade de aven relationer med
andra pd arbetsplatsen. Jag tyckte att de
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"Jag tyckte att de betedde
sig otroligt omoget, men
situationen var svar att
hantera.”

betedde sig otroligt omoget, men situatio-
nen var svar att hantera.

IBLAND FUNDERADE JAG pa om jag bara
skulle slappa allt eftersom de skétte sina
arbetsuppgifter. Samtidigt paverkade
situationen bade deras och kollegornas
valbefinnande.

Aven om Saras och Rogers maende inte
var arbetsrelaterat sa paverkade det arbets-
miljon. Jag satt ofta i langa, uppslitande
samtal med dem var for sig och de hade i
omgangar svart med sémn och stresspa-
slag. Eftersom jag som rektor hade ansvar
for deras och andra kollegors arbetsmiljo
valde jag att tolka arbetsmiljolagen gene-
rost och lit dem bada tva fa samtalsstod

hos foretagshilsovarden vid olika tillfallen.

Emellanat blev jag véldigt trott pa
dem. De betedde sig som smabarn nar de
hingde ut varandra och avsléjade saker
som sagts mellan dem i fértroende. Det
kéndes smetigt och olustigt. Dessutom tog
det tid och resurser frdn mig som chef, och
aven frdn deras kollegor.

I vissa lander, som exempelvis England,
ar lagstiftningen tydligare nar det géller
relationer pa arbetsplatser. Dér far medar-
betare sluta eller omplaceras. Jag vet inte
om det ar det basta, men det ger i alla fall
en tydlighet.

Till slut valde jag sjalv att soka ett nytt
arbete och sluta pa skolan. Jag horde senare
att Roger och Sara redde ut sin situation.

JAG TANKER ATT det nigon gng kan vara
okej att som chef hamna i en roll dir man
nastan blir som en 'mamma eller pappa’ till
en medarbetare om hen rakat ut for jobbiga
personliga handelser. Fér mig gar dock en
grans vid att behéva ta del av vad som sker i
mina medarbetares saingkammare. ®



EXPERTENS SVAR OM MARIAS

DILEMMA

"AGERA INNAN KONFLIKTEN

ARETT FAKTUM”

Relationer pa arbetsplatser &r en "het
potatis”, &ven om svenskar generellt har
en accepterande instéllning till mannis-
kors ratt till sexualitet, konstaterar Inga
Tidefors, professor emeritus vid Géteborgs
universitet.

—Det &r klokt att agera preventivt innan
konflikten ar ett faktum, sager hon.

Rogers och Saras kérleksrelation paverkade
kollegorna under manga ar. Skolledaren Maria
tyckte att det var svart att hantera situationen
nér det "privata” klev in pa arbetsplatsen.

— Manga blir handfallna nar det uppstar pro-
blem i en kérleksrelation pa en arbetsplats. Det
ar latt att backa for att man tycker att det kdnns
obehagligt att lagga sig i, sager Inga Tidefors.

ATT MEDARBETARE BLIR kéra pa jobbet ar
nagot som en hel del chefer kommer att stota
pé. Det ar darfor klokt att agera forebyggande
och lyfta fragan om relationer mellan kollegor
under en utbildning, temadag eller ett mote
innan det uppstar situationer som leder till
konflikter, betonar Inga Tidefors.

Viktigt att komma ihag dr ocksa att en rela-
tion inte behdver innebdra nidgra problem utan
kan skapa energi bland kollegorna. Manga traf-
far sin partner pa arbetet.

— I fallet med Roger och Sara péagick pro-
blemen under en langre tid. Rektorn kom till
arbetsplatsen nér paret redan hade traffats och
det var da en komplex situation att forsoka 16sa.
Jag uppfattar det som att hon var vildigt ensam
i att hantera situationen.

Inga Tidefors sager att rektorn i sin chefsroll
inte hade mojlighet att "l4tta pa trycket” genom
att prata om problemen med andra i personalen,
vilket andra medarbetare uppenbarligen gjorde
pé skolan nér de tog stillning i konflikten.

— Det kanske ldter cyniskt men for en del
anstéllda kanske deras relation skapade span-
ning att samlas runt, siger hon.

FOR SKOLLEDARE SOM befinner sig i den hir
situationen kan det vara klokt att ta stod i ett
kollegialt nitverk, och en HR-avdelning kan ofta
ocksa hjélpa till och stodja.

Inga Tidefors rekommenderar att man tar
hjalp av en extern foreldsare som har kunskap
om relationer och sexualitet. Féreldsningar
kan underlétta samtal pa skolan. Det kan dven
underlitta for lararna nar de ska prata om lik-
nande fragor med sina elever i undervisningen.

Inga Tidefors konstaterar att &ven om det
finns fa lagtexter skrivna som reglerar karleks-
relationer pé arbetsplatser, sa kan det vara bra
att sammanstalla riktlinjer for att tydliggdra nar
en relation ar direkt olamplig. Manga ldnder har
ett betydligt tuffare regelverk dn Sverige nér det
géller anstélldas kérleksrelationer pé arbets-
platserna. Trots att Sverige har en begridnsad
lagstiftning pa omradet s finns det vissa regel-
verk kring exempelvis jav, sekretess eller om
ndgon ar i en beroendestéllning till en kollega.
Arbetsmiljolagen ska ocksd foljas sé att anstéllda
inte mér daligt av sin arbetsmiljo och det far
sjalvklart inte forekomma sexuella trakasserier
eller mobbning mellan kollegor.

NAR INGA TIDEFORS har forskat kring kirleks-
relationer pd arbetsplatser dr hennes erfarenhet
att manga par forsoker hemlighalla relationen
sd lange det gdr. En del har en annan partner vid
sidan om, andra tycker att det ger forhallandet
en extra krydda om det halls hemligt. Vissa ar
oroliga dver hur chefen ska reagera.

Forskningen visar att kvinnor i hogre grad én
man vill berétta for sin chef om de har en rela-
tion med en kollega. Samtidigt visar forsknings-
studier i andra lander att kvinnor ofta har mer
att forlora ndr de berittar. De drabbas i hogre
grad av sinkt fortroende pa arbetsplatsen.

— Det dr ytterligare ett skal till att det &r bra
att skapa ett klimat pa arbetsplatsen som gor
det lattare att prata Oppet om det hir &ven om
det kan kinnas obekvamt, sager Inga Tidefors. m

"Manga blir handfallna nar
det uppstar problemien
karleksrelation pa jobbet.”

INGATIDEFORS é&r professor
emeritus vid psykologiska
institutionen vid Géteborgs
universitet. Hon ar legitimerad
psykolog och psykoterapeut.
Inga Tidefors &r mest kand for
sin forskning om vuxna som
begatt sexuella 6vergrepp
mot barn men har ocksé
ansvarat for sexologikurserna
pé psykologiska institutionen.
Tillsammans med forskaren
Lars Goran Wallgren skrev hon
forskningsartikeln: Workplace
romances: "Going to work is
amazing and really fun” som
publicerades ar 2016 i den
vetenskapliga tidskriften
International Journal of Psy-
chological Studies.

SA MANGA TRAFFAR SIN
PARTNER PA JOBBET
Enligt SCB:s statistik fanns
det minst 86 500 par dér bada
arbetar pd samma arbetsplats
under 2021. Det &r svérare att
fa fram siffror pa hur manga
som traffat varandra pé
jobbet eller bara haft en
kérleksrelation och sedan
gétt vidare. SCB sag dock att
3700 personer blev sambos
efter att de jobbat ihop &ret
innan under 2019. De som
arbetar pd samma arbetsplats
héaller ocksa ihop sin relation
battre, enligt SCB. De par som
arbetar pé olika arbetsplatser
separerar, enligt statistiken, i
dubbelt s& hog grad.

Kélla: SCB
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5 STEG - FOR SMIDIGA
STADIEOVERGANGAR

Det kan vara mycket att ordna nar eleverna ska
flytta upp, och kanske byta skola. Camilla Holm-
berg, undervisningsrad vid Skolverket, berittar om
fem steg att tanka pa ndr ni planerar 6vergangen.

Text: Maja-Stina Skarstedt

Kalla: Camilla Holmberg, undervisningsréad pa Skolverket

°
SATT RUTINER FOR SAMVERKAN

Rutiner ar en viktig utgdngspunkt —rutiner for

dokumentation och for sjélva overldmnandet
mellan stadier. Vem behéver veta vad och
vem ska gora vad? Har &r deten fordel om du
som skolledare tar fram men ocksa foljer upp
rutiner med larare, elevhélsa, studiehand-
ledare for modersmal, studievagledare och
annan berdrd personal for att ta del av olika
perspektiv och 4 olika kunskap om eleve“rna.
Tillsammans ser ni vilka uppgifter ni behdver
|amna vidare.

°
SATT ELEVERNAS PERSPEKTIV FORST

Rutinerna ska utga fran elevernas behov och
h&r &r 6verblicken som skolledare viktig. Det
kan behdvas olika information i olika stadier.
Exempelvis &r Gverldmning och samverkan
mellan arskurs 9 och introduktionsprogram-
men viktig. Fér elever som ar nyanlénda beho-
ver skolan géra en kartldggning om tidigare
kunskaper och har kan studiehandledare p3
modersmal vara en viktig lank for att undvika
att viktig information gar férlorad.




°
INVOLVERA VARDNADSHAVARNA

Det &r viktigt for alla elever att £3 med vérdnadshavarna i
arbetet med stadiedvergangar och ibland extra viktigt for
nyanlénda. Beratta varfér ni ska I&mna éver en viss informa-
tion, att ni utgér fran elevens behov och att det inte ar ndgon
sorts kontroll. Informera alla vérdnadshavare tidigt, exempel-
vis pé fréldraméten och vid utvecklingssamtal. Beskriv hur
ni pa skolan arbetar med évergéngar och vilken dokumenta-
tion ni ldmnar till den mottagande skolan och varfér.

ARSKILT STOD

M iktigt att
Arskilt stod ar det viktigt:
. d sarskilt stod ar ler for
For e|eV?r n:\z for mycket uppg|fter T(‘anshg [ ]
varki?rl\ifgé att viss informationar
lite. Ta

°
SE EFTER ELEVER MED $

° rovas innan
skolan la_nr\“:|r och stbd som &r vnkinsa o
anpass ¢ olyckligt om inte motta
elevena veta det och tappar tid. a0
Skgl:‘—:ar::\ottagande skol?c .bOVS‘S\ l:t?edning,
inn 2
vérdontaqa'?:l\:;?;:rzr:\n i(lalir annat underlag fran
ett atg

tidigare skolor

UNDVIK MERARBETE - OCH

UTVARDERA KONTINUERLIGT

Tank p3 att I6pande se dver vilka rutiner
som &r lampliga, méjliga och ger bst stdd.
Undvik att ha rutiner for rutinernag skull
eller ongdig dokumentation. Rutiner ska
ge 6kad kunskap, forstéelse och motiva-
tion. Som skolledare behéver du se til|
verksamhetens behoy och hela tiden se
till vad elever och mottagande skolor
behéver fér att eleverna ska f§ de bésta

méjligheterna att ng s3 langt som mojligt i
sin utbildning.
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ALLT VANLIGARE MED
POLITISK STYRNING AV
REKTORERS ARBETE

Att kommuner lagger sig i och forsoker styra
rektorernas jobb dr ett vixande problem.

— Politikerna maste utbildas i de lagar och regler
som galler. Vi kan inte ha s mycket lokal inter-
vention i rektorernas arbete, siger Matz Nilsson,
ordférande i Sveriges Skolledare.

Text: Hdkan Séderberg

yligen uppmark-
N sammade lokaltid-
ningen Mitti att
Upplands-Bro

kommun via sin visselblasar-
tjanst hade fatt in rekordménga
anmélningar mot en skola i
kommunen.

Samtliga anmélningar
pekade, direkt eller indirekt,
ut problem som berérde kor-
ruption och politikerstyre i
samband med att en rektor byt-
tes ut pa skolan under hosten.
[ anmalningarna ndmns bland
annat att "politisk farg paverkar
forutsittningarna for anstéllda
i medarbetargruppen”, ”poli-
tisk styrning och involvering i
verksamheten” och "misstro och
respektloshet mot rektorsrollen
som verksamhetsledare fran
arbetstagaren”. Sveriges Skol-
ledare kopplades in pa drendet.
Matz Nilsson ser inte fallet i
som ett enskilt drende utan mer
som en del i en viaxande trend.

— Det ar helt klart ett pro-
blem som blir storre och storre,
sdger han.
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Ytterligare exempel ddr
politiker gatt in for att styra
rektorers arbete dr de tva skan-
ska M- och SD-styrda kommu-
nerna Staffanstorp och Skurup
som 2019 krévde slojférbud
for flickor upp till sjétte klass.

I Skurups fall skulle det ocksa
gélla bade personal och elever i
grundskolan.

EN REKTOR | Skurup vigrade
att inféra forbudet med hanvis-
ning till att slojférbudet stred
mot lagen, och stdngdes av fran
sitt jobb. Kommunen har drivit
fragan rattsligt sedan dess men
idecember 2022 avgjorde Hog-
sta forvaltningsratten att det
saknas lagstod for kommuner
att forbjuda sé kallad huvudduk
och liknande plagg i kommu-
nala férskolor och grundskolor.
— Att begrédnsa ratten att
béra huvudduk har effekter
for enskilda och 4r darfér en
begrinsning av yttrandefrihe-
ten. For att begransningen ska
vara tillaiten maste den ha stod
ilag. Sddant lagstod saknas i

Matz Nilsson vid ett
besok i Upplands-Bro
kommun efter anmal-
ningar om korruption vid
utbytet av en rektor pa
en skola i kommunen.

nationell ritt och dérfor ska
kommunernas beslut upphavas,
sa justitieradet Ulrik von Essen i
ett pressutskick da.

OCH DET HAR just hir som
skon kliammer, menar Matz
Nilsson - att politiker helt
enkelt maste utbildas i de lagar
och regler som styr skolans
verksamhet.

— En skolledare har bland

annat skollagen, grundlagen
och arbetsmiljolagen att folja
och de &r ocksé oftast paldsta.
Det kan man inte siga om
politiker 6verallt.

Han menar att det ar ett

ansvar som ligger pa skolchefer.

- I kommunerna ér det
skolcheferna som har ansvar
for att informera politikerna.
Politikerna byts ju ut vart fjarde
ar sa det dr mycket viktigt med

Foto Sveriges Skolledare



”’Det ar helt
Klart ett pro-
blem som blir
storre och
storre.”’

Matz Nilsson

kontinuerlig utbildning, sdger
Matz Nilsson.

Han tror ocksé att den
okande politiska polarise-
ringen i kommunerna dr en
av orsakerna till det vixande
problemet.

— Jag tror att det medverkar
till att det bli lokala beslut av
den hér typen, sdger han.

DET LANGSIKTIGA MALET for
Sveriges Skolledare ar att staten
ska ta 6ver huvudansvaret for
skolan. Systemet med 290
kommuner med olika finan-
sieringsformaga, kapacitet och
ambition for skolan har nétt
vags dnde anser man.

— Det dr en del i att fa stopp
pé den mycket hoga rektorsom-
sattningen, konstaterar han.

Just i det aktuella fallet med
Upplands-Bro ser det ut som
att det blir en l6sning.

- Jag vill inte peka pa folk
men man har lyssnat pa oss och
atgarder kommer att vidtas i
det fallet, sager Matz Nilsson. ®

Sa vill Umea véanda
rektorsflykten

Knappt halften av skolledarna
i Sverige stannar pa sitt jobb
mer &n tre &r, en fjardedel
stannar bara ett ar eller
mindre. Hég arbetsbelast-
ning med 6kad dokumenta-
tionsbérda och alltfér ménga
medarbetare per chef &r ett
par orsaker som kommit fram i
den é&rliga Skolledarenkéaten.

| enintervju med SVT Vas-
terbotten i mitten pa januari
larmade Solveig Haggqvist,
skyddsombud i Sveriges Skol-

ledare, om situationen i Umea.

Nu lovar kommunen att det
ska bli battre. Under 2023 ska
Umea vidta atgérder for att

séakra sin kompetensforsorj-
ning och skapa battre arbets-
forutsattningar. Bland annat
handlar det om att se éver
vilket administrativt stéd som
kan ges till rektorer.

Ann-Charlotte Gavelin
Rydman, ordférande i Sveriges
Skolledare, tycker det &r bra
om Umeaé tar fragan pé allvar.

— Att forbattra skolledarnas
arbetsmiljé ar en av de vikti-
gaste frdgorna som Sverige
Skolledare och vara lokala
féreningar ska arbeta med
under 2023. Det kommer att
kravas krafttag for att vdnda
vinden, sdger hon.

2av3

rektorer upplever att det &r
en utmaning att vélja och
vérdera digitala larresurser
till sina skolor. Det visar en ny
rapport fran Swedish Edtest.
L&s mer pé Skolledaren.se.

“Alla dorrar ar oppna till oss i
skolledningen, det skapar tillit
och fortroende. Skolan har
blivit en gemensam arena.”

Monzer El-Sabini, rektor pé Bergsjéskolan i
Goteborg, som i februari prisades av Kungliga
vetenskaps- och vitterhetsakademien. Han
blev forsta rektor att ta emot "lararpriset”
frdn KVVS, och motiveringen bakom det var
den stora vandningen som skolan gjort kring

béde resultat och trygghet.

Lotta Edholm

Regeringen vill
infora lovskola
for yngre barn

Regeringen har beslutat att
skolhuvudman ska kunna
sOka statsbidrag for lovskola
&ven for yngre elever pa lag-
och mellanstadiet.

— For att skapa battre for-
utsattningar for fler elever
att lyckas i skolan ar tidiga
insatser och mer undervis-
ningstid avgérande, séger
skolminister Lotta Edholm (L)
i ett pressmeddelande.

Skolhuvudman kan i dag
sOka statsbidrag for lovskola
fran arskurs 6 i grundskolan
och sameskolan och &rskurs 7
i specialskolan. Nya bestéam-
melser som tréder i kraft den
15 mars 2023 gor det mojligt
for skolhuvudmaén att soka
bidrag fran lagstadiet och
uppét.

Regeringen har redan
utdkat statsbidraget for
bland annat lovskola med 100
miljoner i budgetpropositio-
nen for 2023.
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"ELEVERNA HAR
LAMNAT HELA SIN

TRYGGHET™

Den 24 februari markerade ett ar sedan kriget brot
uti Ukraina. Tiodriga Mariia Butynets ar en av de
cirka 13 000 nyanlanda barn och ungdomar som
bor i Sverige och gér i svensk skola.

Reporter: Lenita Jéllhage Foto: Jesper Zerman

i mots pa rektorn
V Sandra Stalberts

arbetsrum pa

Késtaskolan, en
F-6-skola, som ligger i
Flemingsberg, ett stenkast fran
Karolinska universitetssjukhu-
set i Huddinge, soder om
Stockholm.

Tioariga Mariia Butynets
kom till Sverige frén Lvivi
Ukraina tillsammans med sina
broder och mamma férra varen.
Pappan var redan i Sverige och
arbetade. Mariia Butynets bor-
jade pa Kastaskolan strax innan
sommaren i fjol.

— Mariia och hennes tva sma
broder var bland de forsta elev-
erna fran Ukraina som bérjade
pa var skola. Vi dr vana att ta
emot nyanldnda hér. Vi har 30
modersmalsldrare vilket inne-
bér att vi har elever som talar
lika manga sprak pa skolan. Det
naturliga blir da att svenskan
blir det gemensamma spraket,
sdger Sandra Stélbert.

MARIIA BUTYNETS GAR i

fjarde klass och pratar redan bra
svenska. Hon ar den édldsta av
skolans sju elever fran Ukraina.
Familjen bor i egen ldgenhet i
Flemingsberg, berattar Mariia
Butynets. Mamman har ocksa
fatt arbete hir.
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— Forst var det svart i skolan
men matematiken &r svarare
i Ukraina. Nu dr det mycket
lattare och jag har kompisar
béde i min klass och i andra
fyran. Vi brukar aka pa madras-
ser pa skolgarden, sdger Mariia
Butynets.

Det finns en pulkabacke pa
skolgarden. Mariia Butynets
brukar ocksa g till skolbib-
lioteket och lana bocker och
hon och hennes mamma ldnar
ocksa svenska barnbocker pa
det kommunala biblioteket i
centrum for att trdna svenska.
Hon har last Pippi.

- Eleverna och ldrarna ér jat-
tesndlla. De hjélper mig, forstér
mig och leker med mig, siger
Mariia Butynets.

HUDDINGE AR EN av de tre
kommuner dar flest nyan-
ldnda ukrainare har valt att
bosatta sig i Sverige, nést efter
storstdderna Stockholm och
Malmo (las mer i faktaruta).
Varfor sa manga ukrainare valt
att bositta sig i Huddinge kom-
mun ar det svart att fa svar pa.
Precis som i 6vriga Sverige har
de flesta ukrainare i kommu-
nen ordnat med boende sjélva,
ofta i privata familjer som tagit
emot dem.

Aven om det finns nigra

Sandra Stalbert ar rektor
pé Késtaskolan. Tiodriga
Mariia Butynets ar elev
pé skolan, och kom till
Sverige forra varen fran
Ukraina.

sprak som 4r lite storre 4n
andra pa skolan finns det inte
ndgra som dominerar vilket
underlittar for svenskan att ta
plats som det gemensamma
spraket.

— Pa var skola har vi valt att
inkludera alla elever direkt
i klasserna for att de ska fa
sprakbada i svenska och littare
fa nya kamrater. Vara elever ar
valdigt valkomnande nér det
kommer nya elever. Aven om
man som nyanldnd inte kan
spraket dnnu sa kan man alltid

vara med och sparka fotboll och
leka, sdger Sandra Stalbert.

Hon berittar att lararna
arbetar mycket med bildstod
pé skolan eftersom det hjalper
alla elever men underlattar
extra mycket for de elever
som inte har det svenska
spraket annu. Bildstodet ger
ocksa eleverna en struktur pa
dagen nir de exempelvis kan
se vad dagen ska innehélla via
bildstédet.

— Alla barn hos oss har egna
datorer frén ak 2 och uppat.



De kan anvinda olika digitala
verktyg och Google translate
i klassrummet och sa har vi
Nationalencyklopedin digitalt
dér de kan vixla mellan olika
sprak om de vill ta reda pa
nagot, sdger Sandra Stalbert.
Pa skolan finns ocksé
tillgang till lirare som kan ge
studiehandledning pé det egna
spraket. En av modersmalsla-
rarna pd skolan talar ukrainska.
Det finns ocksa larare i svenska
som andrasprak.

HUR HAR DET dé fungerat for
de ukrainska barnen pa skolan?
Sandra Stalbert siger att de
flesta barnen som kommit frén
Ukraina har en god skolbak-
grund och att deras skolsystem
ar ganska likt det svenska. De
ar ocksd vana vid att anvanda
digitala verktyg.

- Jag kan se att de landar
ganska snabbt i klassrummet.
De kan lasa och rakna. Det kan
jag se dr en skillnad mot en del
andra barn som kommit som
nyanldnda till oss som inte haft
den skolbakgrunden. Elever
fran en del andra ldnder har
haft en betydligt tuffare start
i skolan, séarskilt om de inte
har foéraldrar som har ndgon
akademisk skolbakgrund, siger
Sandra Stalbert.

Samtidig finns det manga
andra likheter nér barn kom-

mer fran krigsharjade lander,
konstaterar hon.

— De har lamnat hela sin
trygghet, sina slaktingar, van-
ner och sin vardag. De som har
sldkt har har en fordel och kan
fa stod och hjélp att komma in
i samhéllet. Men de flesta har
inte det och dérfor ar jag sa
tacksam 6ver att mina larare
ar sa bra pa att ta hand om elev-
erna och se deras behov, sdger
Sandra Stalbert. m

Fotnot: Huddinge kommun har
cirka 114 500 invdnare vilket dr
ungefér en tredjedel av Malmos
befolkning.

FAKTA
Hér bor flest nyanlénda
ukrainare, 31 januari 2023.

Kommun Antal
Stockholm .....ceee. 5563
Goteborg ... 1597
Huddinge ... 1310
Malmé ... 1123

Uppsala . .

Sodertalje wnnnnnn 653
Nacka ..oeerereereenenns 616
Jarfalla .vverennnen 483
Sollentuna .....ccueeue 473
ST ][ 1 P 466
0rebro ..cceververeeeenns 449
L1 )V 432

HEJ SKOLLEDARE!

Vi kompetensutvecklar dina larare!

Speciallararprogrammet, 90 hp

Samhallskunskap &k 7-9, 90 hp

Svenska som andrasprak &k 4-6, 15 hp/30 hp
Utvecklingsprogram fér skolutvecklare, 15 hp
Sarskild begavning i pedagogisk verksamhet, 15 hp
Beddmning av nyanlanda och flersprakiga elevers
andraspraksutveckling

Kontakta koordinator Pia Sundgren Storm sa kan vi
skraddarsy at er!

Qe Kurgg
R e

anqe““%

Uppdragsutbildning

KARLSTADS UNIVERSITETS UPPDRAGS AB
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HAR AR NYA

FORBUNDETS VISION

Sveriges Skolledare har rivstartat 2023.

Det nya sammanslagna fackférbundet bildar
lokalféreningar pa lopande band, inleder inom
kort en landsomfattande ordférande-turné — och
nu presenteras ocksd en vision for forbundet.

Text: Urban Tjernberg

isionen ar en del av
V den varumarkes-
plattform som i
dagarna presenteras
av Sveriges Skolledare.

— For oss dr det viktigt att
lyfta fram visionen och varde-
ringen som grundas pa motivet
varfor vi bildats. Att kdnna att
man ar en del av ett fackfor-
bund som vill utveckla, stiarka
och sétta fokus pa professionen
som skolledare, siger Ann-
Charlotte Gavelin Rydman,
tidigare ordforande i Lararfor-
bundet Skolledare, nu en av tva
ordférande som styr det nya
férbundet.

Ordférandekollegan Matz
Nilsson, tidigare ledare for
Sveriges Skolledarférbund,
Instimmer.

— Det har varit angeldget
att f& visioner och uppdrag pa
prant. Vi forstarker adjektiven,
nagot som lyser igenom hela
det hir omfattande arbetet.
Stark blir starkare, bra blir batt-
re, tydlig blir tydligare. Vi ska
ge annu battre férutsattningar
for den yrkesgrupp som har
sambhallets viktigaste uppdrag,
sager Matz Nilsson.

DET AR FORBUNDSSTYRELSEN
och presidiet som tillsammans
med konsultfirman Kantar
arbetat fram det nya varumar-
ket.

- En bade ldng och virdefull
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process. Inga beslut &r tagna
som inte styrelse och presidium
varit eniga om, sammanfat-

tar Ann-Charlotte Gavelin
Rydman.

Under flera av underrubri-
kerna i det tiosidiga dokumen-
tet talas om att "skapa goda
forutsattningar for skolledare”
och att "gora yrket attraktivare”.

For att understryka vikten
av forandring konstateras i
avsnittet "Insikt” bland annat
att; "jag ar skolledare for att
det ar ett av Sveriges viktigaste
arbeten, men i dag finns inte
ritt forutsattningar for att jag
ska kunna utféra mitt uppdrag
pa bésta sitt”.

ANN-CHARLOTTE GAVELIN
Rydman och Matz Nilsson ar
6verens om ett antal dtgdrder
som kravs. Dar finns exempel-
vis battre arbetsmiljo, mojlig-
heten att kompetensutvecklas
under hela sin yrkeskarriér, att
skolledare ska ha betalt for all
arbetstid och att "ansvarsav-
stdndet” mellan skolledare och
forsteldarare okar.

— Det saknas i dag incita-
ment for att locka till skolledar-
rollen eftersom forsteldrare i
flera fall har minst lika hog 16n
som skolledare, siger Matz
Nilsson (las mer i Ionetemat pa
sidan 8-17 i detta nummer).

Med en gemensam rost dr
Sveriges Skolledare ocksé 6ver-

Matz Nilsson och Ann-
Charlotte Gavelin Rydman
menar att det ar viktigt
att, genom visionen, kdnna
att man ar del av ett
starkt férbund.

tygat om att forbundets asikter
kommer att fa genomslag i
annu hogre grad hos politiker
béade lokalt och pé riksplanet.

Riksdagens utbildningsut-
skott har bjudits in till en infor-
mationstraff i maj och lokalt
har férbundets pressmeddelan-
den natt stor spridning.

- Politikerna har inte lyssnat
ordentligt tidigare. Nu vill vi
ge alla medlemmar en starkare
rost, hogre status och dnnu
mer rag i ryggen for att driva
opinion, siger Ann-Charlotte
Gavelin Rydman.

VARUMARKESPLATTFORMENS
vision fokuserar pa slutmalet —
att Sveriges Skolledare strévar
mot ett samhalle for Sveriges
framtid och en vl fungerande
skola. Fragan dr hur lang tid
det tar.

Férbundet kommer i ett

remissvar pa en utredning om
en statligt styrd skolorganisa-
tion att stodja alternativet att
staten stérker sitt ansvar — men
utan att ta 6ver huvudmanna-
skapet fran kommunerna.

— Far vi en nationellt finan-
sierad skola tror jag att vi kom-
mer att nd det malet inom fem
ar, sager Matz Nilsson. m

FAKTA

Sveriges Skolledare &r med sina
omkring 17 000 medlemmar det
storsta chefsforbundet inom
Saco.

Den nya varumarkesplattfor-
men omfattar i korthet sju olika
delar: vision, mission, varderingar,
positionering, personlighet, insikt
och drivkrafter som alla samman-
fattas i varumarkesléftet: "Den
starkaste résten for ledare inom
utbildning”.

Foto Oskar Omne



Bocker / Svepet

BOKAKTUELLA LINNEA LINDQUIST

"Lagg ansvaret
pa politikerna

Rektor Linnea Lindquist ger handfasta rdd och tips om kompensato-
riska arbetssatt i sin nya bok "Att vanda en skola”. Samtidigt uppma-
nar hon Sveriges rektorer att st pd sig i sin yrkesroll och utkréava
ansvaret av politikerna eftersom de ger forutsattningarna for skolan.

Text: Lenita Jallhage

et har blast en hel del runt

D Linnea Lindquist under
hennes elva dr som rektor och

opinionsbildare.

Hon har inga problem med att vara
obekvam sa lange det gynnar barnens
larande och hon sjilv foljer skollagen.
Linnea Lindquist poédngterar att en rektor
alltid ska stélla sig fragan "Pa vilket sétt
gynnar det hér eleven?”. Om det inte gér
det sa ska man inte ligga tid pa det i sko-
lan. Oavsett om politiker eller férvaltning
trycker pa.

— Om politiker kréver att man som
rektor ska sdtta en budget i balans fore
elevernas rattigheter i skollagen s& begér
ni skriftligt, frdn er chef, att det dr uppdra-
get som ni far. Ansvaret ska ligga dér det
hér hemma, sager Linnea Lindquist.

LINNEA LINDQUIST HAR varit tuff i sin
dom mot Sveriges skolsystem, skol-
pengen, marknadsskolan, det fria skol-
valet och dess konsekvenser nar det galler
elevers ratt till en likvardig skola. Hon ser
rott ndr begreppet New Public Manage-
ment, NPM, kommer pa tal.

— New Public Management innebar
i korthet att man ténker att det gar att
styra skolan enligt samma principer som
tillverkningsindustrin med krav pd mer
effektiv produktion till lagre kostnad.
Idén &r att verksamheten blir battre om
den konkurrensutsétts och att kraven pa
kvalitet da 6kar genom bland annat mal-
och resultatstyrning, sdger hon.

Linnea Lindquist anser att effektivi-
seringskraven i NPM ar forodande for
kontaktyrken som skolan som gar ut pa
att undervisa elever med olika behov.

Hon vill med boken visa att det gar att
vanda en skolas resultat uppat, precis som
hon gjort pa sin arbetsplats Hammarkulls-

skolan, utan att anvinda det traditionella
systematiska kvalitetsarbetet inom NPM
och utan att slgsa pengar.

HON SAGER ATT hennes bok har kommit
till som en motreaktion mot svepande for-
muleringar i samhillsdebatten om "daliga
skolor” i fororten. For henne finns inga
generellt daliga forortsskolor, ddremot har
skolorna helt annorlunda férutsittningar
an skolor i andra typer av omraden.

- Trots det vill jag med boken visa
att det gar att lyckas och fa bra resultat.
Framf6r allt genom att agera mer i stéllet
for att sitta i moten och tala om vad man
ska gora. Vi rektorer vet vad som kravs
och det vet véra larare ockséa. Ge dem bara
luft i schemat och lit dem forfoga 6ver sin
arbetstid sé att de orkar och kan planera sin
undervisning, siger Linnea Lindquist. m

Ldis en ldangre intervju med Linnea Lind-
quist pd Skolledaren.se.

DET HAR AR

LINNEA LINDQUIST
Rider: 41 3r.

Yrke: Bitradande rektor pa
Hammarkullsskolan, F-3,

i Goteborg.

Intresse: Opinionsbildning.
Ar som rektor: Elva ar. Forst
som rektor pé en férskola

i Rinkeby, sedan rektor pé
Hammarkullsskolan och
efter en omorganisationii
staden héstterminen 2021
ar hon bitradande rektor pa
samma skola.

Aktuell: Med boken "Att
vanda en skola”, som ges ut
15 mars 2023.

Tva bocker om
attleda
i forskolan

Att styra forskolan
med vardegrund
Bim Riddersporre
och Magnus
Erlandsson (red.),

(Studentlitteratur)

Det kan vara en for

manga utmanande

uppgift att leda enligt férskolans
vérdegrund, nar den ibland stér i
motsattning till vardnadshavares
eller medarbetares varderingar.

Genom olika exempel pa problem
kopplade till vdrdegrund, guidar de
sju forfattarna och tanken ar att
problemen ska kunna ligga till grund
for samtal och diskussioner.

Boken bygger pa ett samarbete
mellan forskare, utbildare, praktiker
och jurister och lyfter bland annat
juridiska krav kopplat till vardegrun-
den, samt de nationella styrdoku-
menten.

Ny utgéva:
Rektor i forskolan
Elisabeth
Nihlfors, Linda
Jervik Steen och
Olof Johansson

(Gleerups)

Boken "Rektor i

forskolan — en

viktig lank i utbildningskedjan” kom-
mer ut i en tredje utgéva, i vilken
samtliga kapitel har reviderats och
uppdaterats.

Fyra nationella undersékningar,
genomfdérda 2012-2021, ligger till
grund for boken — och resultaten
visar att rektorerna stéller bade
héga krav pa sig sjalva och numera
&ven pé huvudmannen. | den sista
enké&ten genomférd redovisas ocksa
synen pa rektorernas situation
under pandemin.
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Svepet / Krodnika

DAVID HAAS

”V1i ska forstas
ha 1on i paritet
med arbetet”

"Betyder
det att jag
oroar mig
over pengar
utan att
verkligen
behodva
mer?”
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ag dr inte uppvuxen med pengar. Jag tror
J inte att ndgon av mina foraldrar tjanade
6ver 20000 kronor i manaden nir jag

L | och mina tre systrar vixte upp pa
90-talet. Anda kindes det aldrig som att ndgot
saknades.

Forskning visar att vid en 16n pa 50 000 kronor i
ménaden borjar brytpunkten for nar hogre 16n inte
gor dig lyckligare. Tjanar du mer &n sa? Borde du i sa
fall verkligen ldgga tid och energi pa att kimpa for
hogre 16n?

Jumer min 16n gatt upp genom éren,
desto mer har jag tankt pa vad som &r
bést att gora med den. Sparkonto eller

David Haas
Rektor pd Vuxen-
utbildning Jérva

i Stockholm.

borsen? Hyra eller kdpa? Amortera eller investera?
Nu med lagkonjunkturen, inflationen och de hojda
rdntorna oroar jag mig samtidigt ver ekonomin.
Och trots oron har jag ingen aning om vad ett paket
mjolk kostar. Betyder det att jag med min rektorslon
tédnker och oroar mig 6ver pengar, utan att verkligen
behéva mer?

VI REKTORER TJANAR en ganska bra bit ver
genomsnittslonen i Sverige (som var 37100 kronor
ar 2021). Jag vet inte hur 16nenivaer for olika yrken
satts, diremot vet jag att manga av de allra tuffaste
jobben dr lagavlonade. Rektorsarbetet stéller hoga
krav pa oss, utkraver ansvar. Samtidigt ar det ett
otroligt stimulerande och givande yrke. Ja, vi ska
forstds ha en 16n i paritet med arbetet, dnda kan jag
kénna att det ar fantastiskt att tjana 6ver medell6-
nen genom att fa géra nagot man verkligen vill om
dagarna.
Med det sagt gor jag ingen direkt koppling mellan
l6nen och det dagliga rektorskapet. F& av oss
tdnker nog om morgnarna att nu ska jag ga
upp, ta mig till jobbet och dra in pengar.
Eller sitter du dér och raknar timme for
timme hur l6nekuvertet vaxer? Nej, du
blev nog inte rektor for att gora karriar.
Sannolikt blev du det fér att bade du
och andra upptéckte att du brann for att
leda skola och ville bidra s& mycket som
mojligt. En foljd av det har rakat bli att du
tjanar mer 4n vad du raknade med nér du forst
bérjade jobba inom skola.

SA JAG TJANAR mer i dag 4n vad jag trodde att

jag skulle gora nir jag utbildade mig till larare. Min
léneutveckling nu som rektor ar likval valdigt viktig.
Den drliga I6nedkningen ar férutom mer pengar,
ocksa ett kvitto pa arbetsgivarens uppskattning

for mitt arbete. Fér mig kénns det skont att facket
sammanstéller statistik, information, erbjuder
radgivning och skoter det arliga 16neférhandlandet.
Det ger bade orosavlastning och sannolikt battre
léneutveckling.

Till sommaren véntar min fru och jag vart forsta
barn. Da kanske jag blir &nnu mer man om att fa
upp lénen. For vi kommer forstds vilja kunna skapa
ekonomisk trygghet, och mer dértill, for vart nya lilla
liv. Som rektor har jag goda forutsittningar for det,
dven om jag kanske borjar titta ndrmare pd mjolk-
priserna da (eller snarare priserna pa barnvagnar!).
Men oavsett min egen livssituation tinker jag att
vi rektorer forstas ska fortsatta kdmpa for att fa det
annu battre, och samtidigt ska vi kunna vara néjda
med det vi har.®



GUDE:
TANK PA DET HAR
INFOR ARSMOTET




Medlem / Radgivning

LONERADGIVAREN

HOJ DIN LON - MED HJALP

AV STATISTIKEN

Har du ratt 16n? Jamfér med lonestatistiken i bilagan Din
16n 2023 som foljer med i detta nummer, och anvand dig av

Saco 16nesok for att hoja lonen.

nvénd till exempel verktyget Saco

l6nesok. Nyblivna skolledare som

anvander det infor sitt lénesamtal far

i snitt 800 kronor hogre 16n, sager
Monika Elowson, chefsférhandlare och radgi-
vare vid Sveriges Skolledarforbund.

Saco 16nesok innehaller den senaste insam-
lade I6nestatistiken fran alla Saco-férbund och
arbetsgivare. Med den kan du jamfora din 16n
med andra chefsbefattningars l16ner pé arbets-
marknaden. Du nar Saco l6nesok via sveriges-
skolledare.se

Bilagan Din 16n 2023 baserar sig pa den
loneenkat som skickades ut till 6ver 5 000
yrkesverksamma skolledare.

— Kom ihag att statistiken visar hur det sag
ut i oktober 2022. Nu galler det 2023 sa ta ho6jd
for det. Hall koll pa hur mycket du arbetar och
se till att du far betalt for all tid du arbetar,
sager Monika Elowson.

84 procent av Sveriges skolledare arbetar
o6vertid varje vecka och ménga gor det gratis.

— Den som till exempel har 58 000 kronor
i manaden och arbetar sex timmar overtid i
veckan utan ersittning bjuder pa tva miljoner
kronor i gratisarbete pa tio ar.

Men om det kidnns som att man natt en
smartgréns vad géller Ioneansprak?

— Da kan du férhandla om andra formaner,
till exempel lingre semester eller fler lediga
dagar, sager Monika Elowson och fortsatter:

— Utdver hogre 16n kan du dven foresla
en l6nevixling, det vill sdga att en del av din
bruttoldn sitts av till tjinstepensionen, innan
inkomstskatten dras. Din arbetsgivare betalar
lagre skatt pd pensionsavsittningen an pa
vanlig 16n. Darfor ska mellanskillnaden pa cirka
sju procent tillfalla dig.

Skolledares l6ner ska enligt avtal vara indi-
viduella och sittas utifran prestation, ansvar,
kompetens och uppdragets innehall. m
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Monika Elowson

TIPS FRAN
LONERADGIVARE
MONIKA ELOWSON NAR
DU ANVANDER SACO
LONESOK

—Gor inte for ménga val i en
sokning.

- Valj om flera génger, sa far
du fler I6ner och uppgifter att
jamfora och en battre uppfatt-
ning om loneldget.

- Titta inte bara pa medelvar-
det utan &ven pa 90:e percen-
tilen, alltsa de hégsta lénerna,
och [6nespridningen, det vill
sdga spannet mellan 10:e och
90:e percentilen.

—Jamfor garna med andra
chefer, till exempel under
chefsloneflikarna dar l6ne-
uppgifter frén alla Sacoféor-
bund eller chefsloneriden
kommunala databasen finns
samlade.

Sa har funkar verktyget
Saco lonesok

1. Borja med en enkel s6kning for att fa en oriente-
ring om loneléget. Dar kan du jamfora direkt med
din egen 16n genom att skriva in den. Ta en bild och
ta med till Ionesamtalet.

2.Vill du ha en mer férdjupad bild av skolledarlo-
nerna, gar du vidare till den avancerade sékningen.
Héar kan du valja fler presentationer, till exempel
kommun, antal understéllda, ar som chef eller hur
6vertid paverkar I6nen.

3. Vill du kolla in l6ner for chefer i 6vriga Sacofor-
bund eller kommunala chefsléner fran arbetsgi-
vare, kan du enkelt valja olika Ionekallor.

4. | stéllet for att precisera dina val, gér nya. D&
fér du en storre grupp och uppgifterna blir mycket
sakrare och av hogre kvalitet.

5. Gar du pa "grund”, det vill séga far ett for litet
antal for att fa fram ett resultat, har du gjort for
manga val. Da ar det enkelt att backa och gora en
grovre sokning.

6. Nar du hittat ett intressant resultat, skriv in din
egen |6n, valj ett diagram, spara och ta med till
Ionesamtalet.



FOR DIG SOM AR FORTROENDEVALD

FEM PRAKTISKA TIP

INFOR ARSMOTET

Nu édr det dags att borja planera infor arsmotet
med medlemmarna. Chefsférhandlare Jonas
Juntunen ger dig fem rdd infoér motet.

1. TRAFFAS OCH PLANERA!

Borja med att ha ett mote dér ni som ar
fortroendevalda traffas och planerar nir,
var och hur ni ska ha arsmétet.

Ska ni ha en inbjuden gist som leder
motet, andra foreldsare eller bara ett
enkelt &rsmote? Lis stadgan. Den talar om
vilka saker ni ska behandla pa arsmotet
och vad ni ska bedriva for verksamhet i
lokalféreningen. Ska ni ha métet digitalt
dr det bra att vara en som leder métet och
en som hanterar det tekniska, haller reda
pa chatten och vem som vill prata.

Ska ni ha det fysiskt ar det viktigt att
ordna med en lokal i tid. Det mest ekono-
miska ar ju att 1dna en skolas lokaler. Ta en
skola som ligger centralt, sa att det ar latt
att ta sig dit for de flesta medlemmar. Man
kan med fordel kolla om det gér att 1ana
en lokal i kommun- eller stadshuset.

Kan man ha &rsmotet som hybridmote?

Ja, det kan man, men det 4r inte att
rekommendera. Det blir mer komplice-
rat att hantera om man ska ha en sluten
omrostning. Det basta ar ett fysiskt mote.
Glom inte att bjuda pa fika!

Jonas Juntunen

2.LOGGA IN PA OMBUDSPORTALEN

Pa ombudsportalen finns arsmotesguiden.
Dar finns instruktioner, mallar fér dagord-
ning och protokoll.

Ga in pa sverigesskolledare.se, klicka pa
ombudsportalen och g till "Mitt upp-
drag”. Vdlj "arsmotesguiden”. Dar finns
fyra olika rubriker (drsmétesguiden, fore
arsmotet, under arsmotet och efter arsmo-
tet). Ga in och las pa alla.

3. VALBEREDNING ELLER EJ?

Har ett eller tvé av de tidigare féorbunden
haft en valberedning sa dr det den/de som
lagger fram forslag till arsmotet.

Finns det ingen valberedning behdver
ni pa arsmotet presentera kandidaterna.
Det blir som vilket konstituerande féren-
ingsmote som helst. Blir det omrostning
finns en manual pa drsmoétesguiden.

4.VERKSAMHETSPLAN

For att fa tillgang till de medel som ni
enligt fordelningsnyckeln har ratt till
maste ni gora en verksamhetsplan som
ni presenterar till arsmotet. Sedan ar det

upp till arsmotet att godkdnna denna.

Underskrivet arsmotesprotokoll méste
mejlas in till forbundet tillsammans med
verksamhetsplanen for att lokalforeningen
ska fa sina pengar.

Ekonomisk ersdttning ges enligt model-
len, per kalenderar; 3 000 kronor i grun-
danslag plus 260 kronor per medlem.

Man kan som lokalférening ocksa dska
om extra medel for aktiviteter. Dessa till-
stélls Forbundsstyrelsen.

5. UTSKICK TILL MEDLEMMAR

Glom inte att infor arsmoétet gora tva
utskick via mejl. Det forsta ar en utlysning
senast 30 dagar innan, dér ni skriver nar,
var och hur métet ska dga rum. Det andra
ar kallelsen med dagordning och hand-
lingar, senast 14 dagar innan.

Hur far man tag i alla e-postadresser?

Logga in pa Ombudsportalen via sve-
rigesskolledare.se, leta upp menyn “mina
verktyg” och klicka pé "rapporter — med-
lemslistor och statistik”.

Skickar ni mejl utanfér ombudsportalen,
tdnk da pa att alltid skicka mejl som hemlig
kopia. Detta pa grund av GDPR-reglerna
som sdger att en medlem inte far vet vilka
andra som ar medlemmar.

Vad gor man om man inte hittar alla sva-
ren pa ombudsportalen eller i guiden?

Kontakta forbundskansliet. Alla upp-
gifter finns pa var hemsida: sverigesskol-
ledare.se, fliken "om o0ss” och knappen
"kontakta oss”. Lycka till med arsmétet! m

Nytt varumarke — ny visuell identitet

S

SVERIGES
SKOLLEDARE

1januari 2023 bildades Sveriges
Skolledare genom en sammanslag-
ning av Lararférbundet Skolledare
och Sveriges Skolledarférbund.
Med det nya forbundet kommer ett
nytt varumarke, med en ny visuell
identitet. Arbetet med varumar-
ket har pagatt en langre tid och
samlats i en varumarkesplattform,
med vision, mission, personlighet,

positionering och varumarkeslofte.

Detta ligger till grund fér den nya
visuella identiteten, som formas
genom att antal bestandsdelar.
Férutom en ny logotyp kommer nya
farger, typografi, ikoner, symboler
och olika typer av bakgrundsmons-
ter. Det nya grafiska formspraket
kommer att implementeras suc-
cessivt under varen. Detta galler

allt ifrdn hur webbplatsen ser ut,

till trycksaker och allt kommunika-
tionsmaterial i féorbundets kanaler.

Vad stér da det nya varumarket

(se bilden) for rent visuellt? Dels

ett S for Sveriges Skolledare, men
ocksa tvéa halvcirklar som symboli-
serar enandet av tva férbund, som
lankar i en kedja eller som cirklar i
rorelse som kan representera rikt-

ning eller matbarhet. Cirklarna kan
animeras pé olika satt. Fargerna
kombinerar mérkbl&, gul, varmgra
och olika nyanser av beige. Till-
sammans skapar de ett modernt
uttryck, vardigt ett forbund med
sjalvfortroende och framatrikt-
ning, ett forbund som lever upp till
sitt |6fte: att vara den starkaste
rosten for ledare inom utbildning.
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Medlem / Férmaner

ALLT DETTA FAR DU SOM MEDLEM

Fackligt stod, forsakring, kompetensutveckling och rabatter. Allt det, och
mycket mer, far du som medlem i Sveriges Skolledare. Hitta intressanta

erbjudanden som passar dig.

Niklas Bolin Djanaieff, projektledare for Skolle-
darkvarten, ar vanligtvis den som intervjuar olika
experter inom omradet som &r temat fér veckan.

Skolledarkvarten varje
torsdag klockan 14.00

» Sveriges Skolledare kommer att ta fram
och erbjuda ménga digitala métesplatser i
det nya forbundet. Ett exempel &r Skolledar-
kvarten som vi redan lanserat.

Genom den kan man tréffa oss varje tors-
dag i aktuella fragor och stalla frégor kring
sddant man undrar éver. Mer information om
temaamnena for Skolledarkvarten och lank
till métena finna pa webbplatsen sveriges-
skolledare.se
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FACKLIGT STOD

Det fackliga foretradarskapet i
Sveriges Skolledare praglas av
en hog kompetens och ett stort
engagemang.

» Chefsradgivning, med arbets-
rattsligt stod och férhandlings-
hjalp.

» Lonestatistik.

» Loneréadgivning.

» Stod till lokala fértroendevalda.

TRYGGHET & EKONOMI

Som medlem i Sveriges Skolledare
blir du erbjuden ett forménligt
paket av forsakringar och bank-
tjanster.

» Sveriges basta inkomstfor-
sékring. Som medlem kan du fa
ersattning i upp till 200 arbets-
dagar. Ersattningen &r 80 procent
av lénen upp till en ménadslén pa
100000 kronor.

» Medlemsforsakringar for extra
trygghet, bland annat olycks-
fallsforsakring, sjukférsakring,
livférsakring, hemfdrsakring och
bilférsékring till férmanliga villkor.
» Banktjanster och medlemslan via
Danske Bank, SEB och Swedbank.
» Pensionsradgivning.

UTVECKLING & INSPIRATION
En kontinuerlig kompetensutveck-
ling &r viktig for att du som ledare
ska kunna utvecklas som chef och
ledare i en kunskapsorganisation.
Vi erbjuder dig som medlem ett
urval av speciellt inriktade kompe-
tensutvecklingsmadjligheter.

» En rektors forsta 100 dagar —
stédmaterial och verktyg for dig
som &r ny i tjdnsten.

» Skolledarkvarten — digitalt
veckomote for medlemmar och

fortroendevalda.

» Event och utbildningar: Nordiska
Skolledarkongressen m.fl.

» Bokrabatter.

RABATTER & ERBJUDANDEN
Dra fordel av styrkan i ditt medlem-
skap med férhandlade rabatter pa
bland annat resor, hotell och manga
speciella rabatter.

» Benify — hundratals erbjudanden
for dig som &r medlem.

» Res och bo billigare — rabatter

pa resor, tag och bat till hotell och
andra semesterboenden.

» Lédsning med medlemsrabatt.

» Folkladan —en krisberedskaps-
l&da till medlemspris.

Mer information och
lankar till alla erbju-

danden hittar du pa
sverigesskolledare.se




v Behovsanalys
v Ritningsforslag
v Projektledning
v Leverans
v Montering

Fran vision till lektion

Bara det basta ar gott nog for vara barn. Med brett sortiment, lang erfarenhet
fran skolans varld och stor lyhérdhet fér dina behov, skapar vi inrednings-
I6sningar som gor din 1&rmiljé lite roligare. Fler férdelar med att ta var hjalp?
Att du far mer tid Over till det viktigaste: ditt eget jobb.

Lés mer pa ajprodukter.se eller ring vara projektséljare pa 035-180 000.

ajprodukter.se



Posttidning B

Avs: Sveriges Skolledare
Box 27038
102 51 Stockholm

SMART.

Larare behover ratt arbetsverktyg

SMART Board® i@

Kop 3

betala

26 630 kr

per skarm

Sveriges mest kopta

E

Tre SMART Board iQ MX Webbinarier och anvandarforum

o

Kostnadsfri mjukvara P& svenska

GDPR

@

@ Logga in fér att nd ditt innehdll
o—

i

Alla kamparjer: %T@ Multitouch p& Chromebook, ENERGY STAR® -certifierad
P Mac och Windows Konfliktfria mineraler och material

Automatiska uppdateringar och
SMART Remote Management

Integration med Google Drive och
Microsoft Teams B zoom

R

Paketpris 79 900 kr*
smartboard.se | info@netsmart.se | 010-150 06 00

*Priser ex moms, frakt, installation och kemikalieskatt. Et rt I
Erbjudandet gdller sé& Iangt lagret récker, Iéngst tom den 30 juni 2023. n Sma






