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HUR SNACKAR
ER SKOLA OM
VALD MOT BARN?

Radda Barnen och Barnafrid har utvecklat Snacka tryggt for
grundskola och anpassad skola i syfte att gora det lattare att
prata om vald mot barn. Materialet har tagits fram for att hjalpa
fler vuxna i skolan att upptiacka och bemoé6ta barn som utsatts
for vald, och ge barnen sjilva ett sprak for att vaga beritta.

Den 17-18 mars ar vi pa plats pa
Skolledarkongressen i Goteborg
for att beratta mer, men redan nu
kan du hamta arbetsmaterialet
helt kostnadsfritt har:

Trygghet bygger mod! Hoppas vi ses i montern!

@ RELLER R
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Skolledaren
En tidning fér Sveriges
viktigaste chefer

07 / Ledare

Skolledare maste fa inflytande 6ver skolans
utveckling, skriver férbundsordférande
Ann-Charlotte Gavelin Rydman.

08 / Tema: Reformstormen

Stora reformer kommer att forandra skolan
och forskolan de kommande aren — och
péverka rektorsrollen.

21/ Ledarskap
Forskaren Jenni Donohoo guidar till
kollegialt larande.

28 / Reportage
Sa arbetar rektor Stefan Carmesund for att
halla ner sjuktalen bland personalen.

36 / Nyheter
Din guide till Nordiska Skolledarkongres-
sen 2026.

40 / Dilemmat
Rektor Siv fick nog av rektorskollegans
respektlosa beteende.

42 / Enkéten
Tre rektorer svarar: Sa ser jag pa min roll
som rektor i framtiden.

43 / Skolsverige runt
Aktuellt och kuriosa i skolans varld.

45 / Krénika
"Skolan och foérskolan kan inte vara en

Innehall.

vardinréttning, en granspolis eller en siker-

hetszon. Skolan maste fa forbli en skola”,
skriver rektor Jeanette Kennerfalk.

47 / Ditt medlemskap
Mot det nya yrkesetiska radet — och ta del

av deras radgivning.
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Valkommen

Forandringarnas
vindar blaser

arre administrativa arbetsupp-

gifter, statlig styrning och fler

nationella regleringar. Det star

hogst pa skolledarnas egen
onskelista kring hur man skulle vilja
forandra uppdraget for att gora det mer
hallbart.

Slutsatserna framkommer i en undersok-
ning som gjordes i samband med Sveriges
Skolledares stora 16neenkit och publiceras
nu av Skolledaren i samband med var stora
genomgang av hur rektorsrollen kommer
att férandras de narmaste dren i takt med
att den stora mangden skolreformer borjar
trada i kraft.

2028 ar, om allt gér enligt sittande reger-
ingens plan, skolans landskap foérdndrat.

Vi har flera ganger konstaterat i den har
tidningen att de manga férandringarna lan-
dar i rektors knd att genomfora. Fran sidan
atta och framat gar vi igenom den langa
raden fordndringar for att teckna en bild av
rektorsrollen 2028.

MANGA AV INVANDNINGARNA mot den
forandringstakt som rader ar att forutsatt-
ningarna for rektorer, trots deras avgérande
roll i implementeringen, inte hanger med.
For nér landskapet fordndras behover
forstds de som ska navigera terrangen rétt
utrustning for att ta sig — och verksam-
heten — framat. Bland de ménga utred-
ningarna finns Marie-Héléne Ahnborgs
"Rektor i fokus” som vi foljt pa Skolledaren

DIGITALT
Traffa oss pa Nordiska Skolledarkongressen

senaste aren. Hon ldmnar flera férslag pa
hur rektors arbetsmilj6 och forutsattningar
kan forbattras — och om hennes slutsatser
tas pa allvar kan féorhoppningsvis det som
idagslaget ser ut som ett stortlopp i stallet
bli en fard dar det gar att njuta av utsikten.

Emelie Henricson
Chefredaktor

@ Den 17-18 mars gar Nordiska Skolledarkongressen

av stapeln pa Svenska Massan i Géteborg. P& plats

finns delar av Skolledarens redaktion for att bevaka

kongressen och méta er lasare.

@ Las mer om NSK langre bak i denna tidning — och las

var bevakning pa Skolledaren.se.

@ Folj oss ocksa i vara sociala kanaler - vi finns pé
Linkedin och Facebook.
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Fran vision till lektion

Bara det basta ar gott nog for vara barn. Med brett sortiment, ldng erfarenhet
fran skolans varld och stor lyhdrdhet for dina behov, skapar vi inrednings-
l6sningar som gor din larmiljo lite roligare. Fler fordelar med att ta var hjalp?
Att du far mer tid 6ver till det viktigaste: ditt eget jobb.

Las mer pa ajprodukter.se eller kontakta vara projektsiljare
pa telefon 035-180 997 eller via mejl projekt@ajprodukter.se

Stolt samarbetspartner till

Tillsammans kampar vi for att fler ska fa ett fungerande liv med NPF.

v/ Behovsanalys
v Ritningsforslag
v Projektledning
v/ Leverans
v Montering

ajprodukter.se
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Vara senaste laromedel
tog 200 ar att utveckla

Ann-Charlotte Gavelin Rydman

Féorbundsordfdérande
Sveriges Skolledare

Skolledare maste

fainflytande dver

"Jag ar besvi-

ken over att
vart perspek-
tiv saknats
helt och
hallet.”

Mattekompisar, Prefix och Voices ar nagra av vara nyaste laromedel, utvecklade med
erfarenheter fran tva sekel av att stotta larare och elever. Det var en annan tid da,
men visionen var densamma. Att utveckla nya satt for att ta larandet ett steg langre.
Nu firar vi 200 &r och tar nasta steg mot nyskapande laromedel!

Fira med oss péa gleerups.se

gleerups

Foto: Ola Westerberg

ar av nyskapande

skolans utveckling

et blir allt tydligare att ni verksamma

medlemmar har en valdigt arbetsinten-

siv tid framfor er. Regeringen fortsétter

att driva sina reformférslag framat i hog
takt och har som mal att en mycket stor del av alla
de utredningsforslag som presenterats ska tas vidare
som lagstiftning. I ménga av dessa finns forslag som
i storre eller mindre utstrackning innebar utdkat
ansvar och uppgifter for skolledarna.

Jag ar besviken 6ver att skolledarperspektivet sa
har langt saknats helt och hallet i diskussionerna
om den framtida skolan. Det kidnns som att rektors
uppdrag hiangs pa i efterhand som en konsekvens
av det som man redan har beslutat. Det blir val-
digt skevt utifrén att vi vet att det fungerar
allra bast nir det dr det omvéanda som
giller.

Ann-Charlotte
Gavelin Rydman

Ledare.

Sveriges Skolledares forbundsstyrelse har nyligen
lagt fast ett stillningstagande kring en definition
av begreppet pedagogiskt ledarskap. I texten utgar
vi fran att lagstiftaren hade en stark avsikt med att
i skollagen sa tydligt skriva fram rektorsrollen som
en ansvarsbéarare i vardagen. Meningen med det
var att sikerstalla att skolledarna skulle tillférsékras
ett avgdrande inflytande éver verksamheten pa
enhetsnivan. Mot bakgrund av hur en del av de nu
aktuella reformerna &r framtagna och formulerade
undrar jag om nuvarande lagstiftare helt glomt bort
den ursprungliga avsikten med formuleringarna i
skollagen?

Det dr inte sa att jag tycker att alla reformer ar
fel. Tvartom tycker jag att det finns en hel del goda
avsikter och det finns anledning att hoppas att vi
kan komma till ratta med en del av den problematik
som praglar dagens utbildningssystem. Men att
inte alls se till helheten och till de méjligheter som
rektorer fér att leva upp till sitt ansvar enligt styr-
dokumenten riskerar att leda till en svar och i vissa
fall till och med bristfallig implementering. Och det
kan ju inte vara avsikten.

OM NI ANNU inte tagit del av de férslag som reger-
ingens utredare lagt i betinkandet "Rektor
i fokus” kan jag verkligen rekommendera
er att gora det. Jag tror att de forsla-
gen skulle kunna fungera pd ett satt
som sakerstiller att rektor kan arbeta

Férbundsordfdorande

Sveriges Skolledare

verksamhetsndra med de fragor som
vi vet paverkar barns, ungdomars och
deltagares ldrande mest. Och som positiv
konsekvens dven skala bort manga andra
uppgifter som kanske lagts pé rektorers bord
av slentrian, bekvamlighet eller av rena bespa-
ringsskal. Forslagen skulle, om de genomfors, pa
allvar kunna bidra till att renodla rektorsuppdraget
mot ett fokus pa kdarnverksamheten. Inte en dag for
tidigt om du fragar mig.

Jag kommer att trycka pa allt jag kan for att &ven
dessa forslag ska tas vidare till konkret lagstiftning.
Det ar den pusselbiten som sd uppenbart saknas i
det reformpussel som regeringen forsoker lagga nu.
Jag vill tro att alla egentligen haller med mig och
kan se att det riskerar att bli en ohéllbar situation
for landets skolledare om inte férutsdttningarna
andras.

Om vi dr 6verens om att vi far den bésta utbild-
ningen nér organisationerna leds av kunniga, nér-
varande och starkt engagerade ledare med fokus pa
alla elevers bésta sa 4r svaret sjélvklart. Skolledarna
madste fa ha ett stort inflytande éver utvecklingen! m
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Text: Hdkan Séderberg

En storm av reformer ar pé vag att forandra
skolan. Pa toppen av berget star rektor
som ansvarig for genomforandet. Hur

ska rektorer klara de utokade kraven och

rbet ifterna? |
arbetsuppgifterna - w
LAROPLANER




Tema / Reformstormen

Reformspurten

forandrar rektorsrollen

Det gér oerhért fort, pa végen finns ett
antal portar som ska passeras och det ar
bara pa dig som rektor det hanger om du
ska na méllinjen. De ndrmaste aren for
en skolledare kan ndrmast liknas vid en
slalombacke.

— Allt sker i hog hastighet, men det finns
ingen plan for hur det har ska finansieras,
implementeras eller genomforas i prakti-
ken sdger Ann-Charlotte Gavelin Rydman,
forbundsordforande for Sveriges Skol-
ledare.

Text: Hékan Séderberg

lalomportarna kom-
mer i form av nya
utredningar och
forslag frén reger-
ing och riksdag,

en reformstorm

dar skolledaren i
slutdnden 4r den
som ska svara for det
praktiska genomfor-
andet. Tiodrig grund-
skola, nya ldroplaner,
forskoleutredningen, bittre forutsittningar for
trygghet och studiero och ett likvérdigt betygs-
system finns bland de utredningar och férslag
som &r pa gang att beslutas om. De flesta av
reformerna ska dessutom inféras under &ren
2026-2028.

Ann-Charlotte Gavelin Rydman &r rejalt
oroad for de stora férandringar som rektors-
rollen star infor.

— Allt ska ske i hog hastighet och det finns
vil en god andemening. Alla vill vl ha en
likvardig, trygg skola och god undervisning.
Men hur ska det implementeras? Hur ska
rektorns roll se ut? Vi har flera gdnger varnat
regeringen for riskerna med att sjosétta en sa
pass stor reformagenda. Det finns all anledning
att kanna oro, sager hon.
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"Det finns all
anledning att
kanna oro.”

Ann-Charlotte
Gavelin Rydman

Ann-Charlotte
Gavelin Rydman
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SVERIGES SKOLLEDARE KONSTATERAR att flo-
den av reformer kommer innebira att rektors
ansvar breddas efter tre linjer:

» Utokat administrativt och juridiskt ansvar:
Fler beslut, fler rapporteringskrav, mer doku-
mentation.

» Utokat pedagogiskt ledarskap: Storre krav
pa kvalitetsuppfoljning, verksamhets/klass-
rumsnéra arbete och bedémning.

» Utodkat organisatoriskt ansvar: Fler med-
arbetare, storre och fler enheter, krav pa brotts-
férebyggande arbete och krisberedskap.

— Vi méste fa en samlad beddmning pa hur
allt detta ska finansieras och implementeras,
sdger Ann-Charlotte Gavelin Rydman.

Sveriges Skolledare har ocksa formulerat tva
forslag till hur man ska jobba med att férbattra
skolledarrollen:

» Ge skolledare tillgang till sarskilda imple-
menteringsresurser under reformperioden
2026-2030. Det kan rora tillexempel perso-
nella, kompetensmaissiga och ekonomiska
resurser.

» Gor en analys av hur de presenterade skol-
reformerna hénger ihop, paverkar varandra och
hur de ska implementeras.

| JANUARI OVERLAMNADE Marie-Héléne Ahn-
borg rektorsutredningen "Béttre forutséttning-
ar for rektorerna inom skolvasendet”, som vid
presentationen fick namnet "Rektor i fokus”.
Har kan svaren finnas pa hur rektorsrollen

kan bli mer héllbar. I den presenterar Ahnborg
enrad dtgirder for att sékra, varna och freda
rektorsrollen och dess mandat i forhallande till
stat och huvudmin.

— Det dr en utmarkt och vil genomférd
utredning, Man har haft hearings med rektorer,
pratat med forskare och olika intressegrupper
och levererat skarpa forslag. Nu méste man
gora verklighet av utredningen, konstaterar
Ann-Charlotte Gavelin Rydman.

Men det finns fragetecken kring vad det
kommer att bli av utredningen i praktiken. Nar

den presenterades var det endast via reger-
ingens hemsida, utan presskonferens som &r
brukligt vid presentation av regeringens storre
utredningar.

— Det finns en risk sa hér under ett valar att
remissrundan inte blir klar och att inga beslut
fattas. Att den helt enkelt hamnar i "byraladan”,
det vore oerhort olyckligt, sdger hon.

Utredningen har i skrivande stund inte heller
skickats ut pa remiss. Lotta Edholm (se intervju
pé sidan 13) svarar att den ska gé ut pd remiss
inom kort. Utredaren Marie-Hélene Ahnborg
har ocksa sjalv funderat 6ver remissforfarandet.

— Enligt uppgift till SKR, som varit i kontakt
med departementet, ska utredningen snart
skickas ut pd remiss. Det skulle vara mycket
konstigt annars. Utredningen ror sé viktiga
fragor med stor betydelse fér manga och den
behover darfor behandlas darefter, sdger hon.

"Utredningen
ror sa viktiga
fragor och bor
behandlas
darefter.”

Marie-Héléne Ahnborg

DET AR INGEN tvekan om att de nirmaste aren
kommer att innebdra stora utmaningar och till
stor del nya forutséttningar for skolledare.

- Jag skulle vilja se en nationell samling
kring skolan, det &r véra barns liv och utveck-
ling det handlar om, sdger Ann-Charlotte
Gavelin Rydman.

Skolledarna sjalva har ett antal punkter som
de ser skulle férandra deras forutsédttningar att
leda skolan genom férandringarna. Lds mer om
undersokningen pd nésta sida. ®
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Tema / Reformstormen

Sa vill skolledare

fordndra sitt uppdrag

Vilka tre forandringar i rektorsuppdra-

get tror du kan ge storst forbattring for
arbetsbelastningen och géra uppdraget
mer hallbart? Den fragan stélldes i Sveriges
Skolledares stora l6neenkat.

Ann-Charlotte Gavelin Rydman kommente-

rar flera slutsatser ur undersékningen.

» Fragan om att staten ska ta dver ligger hogt
upp. Man far komma ihag att majoriteten av
Sveriges Skolledares medlemmar finns dar majo-
riteten av eleverna finns, alltsa inom kommunal
grundskola och sannolikt i storre stider och med
relativt vilfungerande organisationer runt sig.
Men de ser dnda nackdelarna med det kommu-
nala ansvaret. Eftersom staten satter malen for
utbildningen ska staten ocksa ta ansvar for att
finansiera den. Vi ser ocksa att frdgan dr ligre
prioriterad bland medlemmar i friskolesektorn —
av forklarliga skal.

» [ princip é&r alla 6verens om att man lagger
for mycket tid pa fragor som har med grundlag-
gande infrastruktur att géra, som till exempel

fastighetsfragor och it. Det administrativa ansva-
ret borde inte ligga pa skolledningen, det hor inte
hemma i kdrnuppdraget pedagogiskt ledarskap.

» Fragan om delat ledarskap kommer hégre
upp bland bitrddande rektorer &n hos andra grup-
per. Det visar sannolikt att de kanner att de gor
ett i princip fullt rektorsjobb, utan titeln, lonen
och mandatet. Och att alla skolhuvudman inte
respekterar enhetsbegreppet, alltsa en rektor en
skola.

» Manga, fler 4n forvéntat, vill se en reglering
av hur manga anstillda man hogst far ha per
rektor/bitradande rektor. Antal medarbetare &r
en fraga av vikt for vara medlemmar, den hér
ocksa ihop med antalet barn/elever som man
ansvarar for samt antal skolenheter. Den visar
ocksa att skolledares arbetsmiljo r orimlig och
en avsaknad av férutsittningar att fokusera pa
kérnuppdraget att utveckla forskola, skolans
verksamhet.

» Tre av tio skolledare vill ha regleringar av
elevhélsans bemanning och tillgang till 6vriga
stodfunktioner samt reglering av larartathet. m

10 forslag pa minskad arbetsbelastning

1. Flytta administrativt ansvar (till exempel lokaler, it) till andra i organisationen.

44,8 %

2. Infor nationella regleringar av hur médnga medarbetare respektive barn/elever en rektor/bitradande rektor far ansvara fér. 36,5%

3. Flytta ansvaret for skola och férskola fran primarkommun till staten. 34,4%
4. Tillt delat ledarskap. 3M,7%
5. Infér nationella regleringar av larartiathet, elevhilsans bemanning och tillgang till dvriga stédfunktioner. 30,7%
6. Renodla skolans och forskolans uppdrag i styrdokumenten. 20,8%
7. Flytta ansvaret for arbetsmiljofragor till andra i organisationen. 16,6 %
8. Flytta ansvaret for personalfragor (rekrytering, rehab, I6ner) till andra i organisationen. 12,6 %
9. Infor en lex-lagstiftning som tydliggér huvudmannens ansvar for hog kvalitet i verksamheten. 1,5%

10. Tydliggor i lagstiftning att rektor ar forsta linjens undervisningsnéra chef, inte chef for andra med skolledande funktioner. 11,1 %

Fragan stélldes i samband med Sveriges Skolledares loneenkat i fjol och var frivillig. Frégan formulerades sé har: "Vad anser du kan férandras
for att g6ra rektorsuppdraget mer héllbart? Vélj de tre foréndringar du tror skulle ge stérst forbattring fér arbetsbelastningen”
2203 skolledare besvarade den, och fragan stalldes till skolledare i bdde kommunal och privat sektor.
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Ministern: Jag forstar att det
finns en oro hos skolledarna

Det rasar en reformstorm dver den
svenska skolan. Mitt i stormen star de
svenska skolledarna och bar ansvaret for
genomfdrandet.

- Jag forstar att det finns oro hos
skolledare, men det dr nédvéndigt for att
skolan ska bli battre, sdager Lotta Edholm
(L), gymnasie-, hégskole- och forsknings-
minister.

Text: Hakan Séderberg

tt skolledare anser att det finns

mycket som kan goéras for att

forbattra rektorsuppdraget, visar

Sveriges Skolledares undersok-

ning dar 2200 skolledare svarat
pé frdgan om hur rektorsuppdraget kan fordnd-
ras for att gora det mer hallbart.

Bland 6nskemalen finns en annan finan-
siering av skolan, en tydligare ansvarsférdel-
ning och flytt av fokus fran administration till
pedagogiskt ledarskap.

Det har ocksé funnits en stark kritik inte
minst fran Sveriges Skolledare om den stora
reformagendan. Mycket ska genomféras samti-
digt, det mesta redan 2028. Rektorsuppdraget
riskerar att vixa bade i bredd och komplexitet
utan att motsvarande resurser eller befogenhe-
ter tillférs, menar man.

— Jag har stor forstéelse for att det finns en
oro. Men det dr reformer som dr nédvandiga
for att forbattra kunskapsresultatet i den svens-
ka skolan. Och allt hdanger ihop. Det &r svart att
infora tio drs grundskola och nya ldroplaner vid
olika tillfallen exempelvis, sdger Lotta Edholm.

NYLIGEN PRESENTERADES MARIE-HELENE
Ahnborgs utredning "Rektor i fokus” som har
syftet att stiarka rektorers férutséttningar for
ett néra, pedagogiskt ledarskap. Om de forslag
som framférs i den genomférs kan det f stor
betydelse for rektorernas mojligheter att klara
den omfattande agendan. Det har kommit
kritik mot att utredningens slutrapport lades ut

"Det dr reformer
som ar nod-
vandiga for

att forbattra
kunskaps-
resultaten.”

Lotta Edholm

Skolledaren har sékt Anders
Ygeman (S), utbildnings-
politisk talesperson, for att
hora hur oppositionen vill
utforma skolan, men han
har inte gdtt att nd for en
mtervju.
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pa regeringen hemsida, utan att presenteras via
en presskonferens som de flesta andra utred-
ningar. Det har tolkats av flera som att det inte
fanns ndgot storre intresse av att lyfta frdgan
om rektorernas situation.

Aven Marie-Héléne Ahnborg sjilv uttryckte
férvaning i en intervju i Skolledaren.

— Nej, nej. Det var bara en fraga om tidsbrist
sa vitt jag vet. Att fragan ar viktig for oss ar ju
hela anledningen till att vi tillsatte utredning-
en, sager Lotta Edholm, som var den minister
som tog emot utredningen.

Skolledaren har dven sokt utbildnings- och
integrationsminister Simona Mohamsson (L)
for en kommentar om rektorsutredningen
och skolledarnas egna svar om vad som bér
forandras i skolan.

DE NARMASTE AREN avgors vad som blir verk-
lighet av forslagen i rektorsutredningen och
vad som inte blir det.

— Nu far vi ta in synpunkter innan vi gér
vidare. Det dr en mycket gedigen utredning
och forslagen dr mycket intressanta.

Men utredningen har inte gatt ut pa remiss?

— Det ér korrekt att den dnnu inte har gétt
ut pa remiss. Men det kommer att ske inom en
snar framtid da vi &r mycket angeldgna om att
fa in synpunkter till en véldigt viktig utredning.

Hon séger vidare att Liberalerna instimmer
i skolledarnas 6nskemél om en dkad statlig
finansiering av skolan.

— Det dr heller ingen hemlighet att vi libera-
ler vill se en 6kad statlig finansiering av skolan.
Vi har ocksd annat pa gang. Utredningen om
vinstuttag i privata skolor visade att vi vill att
det ska bli skdrpta villkor for det. Vi har ocksa
foreslagit en nationell, vagledan-
de skolpengsnorm for att 6ka
likvardigheten,
sager Lotta
Edholm.m
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Utredningarna
som paverkar

skolledare

| ett brev till utbildnings- och integrationsminister Simona

Mohamsson (S) i hé6stas sammanstéllde Sveriges Skolledare
de utredningar och reformer som paverkar rektors uppdrag.

Vissa av forslagen har i skrivande stund gatt vidare i
nagot dndrad form som lagrddsremisser. Har &r utredning-

arna som ringas in, men fler forslag paverkar ocksa rektorer-

nas ansvar, som tioarig grundskola och mobilférbud.

Ett likvardigt
betygssystem

(SOU 2025:18)

Rektor far har ett utdkat ansvar
for implementering och for-
ankring av nya betygskriterier
och en ny betygsmodell for
grundskolan. Det innebar att
rektor méste:

» Forklara den nya modellen for
elever och vardnadshavare.

» Sékerstalla gemensam
planering och bedémning inom
lararlaget.

» Leda lokala bedémnings-
samrad.

Sveriges Skolledare konstaterar
att detta kommer innebéra dkad
arbetsbelastning for skolledare,
och att det kommer att kréva
okade mojligheter for rektor

att sékra tillgang till kollegialt
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arbete for lararna och gemen-
sam tid pé arbetsplatsen som
rektor kan styra dver. Forbundet
konstaterar ocksé att férslaget
om inférande 2028 &r en for
snav tidplan, och att reger-
ingen darfor bor se 6ver om
andra reformer kan skjutas pa
framtiden.

Fler vagar till

arbetslivet

(SOU 2024:74)

Reformerna ska enligt férslaget
trada i kraft 1juli 2026 och bérja
tilldmpas pé utbildningar som
startar efter 30 juni 2028. For-
bundet varnar for att rektorer
kommer behdva leda flera stora
inféranden samtidigt, utan sam-
ordning eller extra resurser.

LAROPLANER

Forbattrat
stod i skolan

(SOU 2025:44)

Detta betankande lagger flera
nya och tydligt formulerade
skyldigheter pa rektor:

» Rektor blir skyldig att skynd-
samt satta in stodundervisning.
» Rektor ska agera pé beslut
som larare fattar om behov av
stod.

» Rektor ansvarar for att stodet
organiseras och finansieras
inom befintlig budget.

Sveriges Skolledare anser att
forslagen bryter mot arbets-
ledningsratten och riskerar att
gora rektor ansvarig for beslut
som fattas av andra. Dessutom
tillkommer ett obligatorium for
elevens deltagande i stodun-
dervisning, vilket 6kar rektors

ansvar for att verkstalla beslut
som kan vara svara att genom-
drivai praktiken. Detta ar en av
de reformer som mest patagligt
forandrar rektorsrollen mot

ett administrativt genomfor-
andeansvar utan styrning éver
besluten.

Forstarknings-
undervisning

i skolan-en
forsoks-
verksamhet

(SOU 2024:94)

Rektor féreslas har ansvara for
att organisera sommarskola
och arbetsleda denna verksam-
het. Detta innebéar ansvar for

schema, personal, sédkerhet och
uppféljning under perioder da

ordinarie verksamhet ar stangd.
Forbundet konstaterar att detta
i praktiken innebar arbets-
skyldighet éver hela sommaren
fér ménga rektorer och strider
mot semesterlagen. Inférande
planeras som férsok, men om
det permanentas véntas det ske
fran 2027.

Battre forut-
sattningar for
trygghet och
studieroi skolan

(SOU 2025:8)

Rektor far enligt férslaget:

» Utokat ansvar for systema-
tiskt arbete med trygghet och
studiero.

» Krav pa beredskap att ingripa
eller hantera akuta ordnings-
storningar.

» Skyldighet att sdkerstalla
personalresurser for att ta
emot elever som avvisas fran
klassrum.

Atti nationell lagstiftning
forflytta uppgifter mellan per-
sonalgrupper kommer inte leda
till battre verksamhet totalt
sett om inte ratt forutsatt-
ningar finns pé plats. Dessutom
innebéar borttaget dokumen-
tationskrav for kvarsittningar

och utvisningar att rektor far
forsamrade forutsattningar for
uppfoéljning. Férbundet varnar
ocksa for 6kad risk for hot och
véld mot rektorer nér fler disci-
plindra beslut ska fattas lokalt.
Ska trada i kraft under 2026.

Kunskap for alla
- nya laroplaner

(SOU 2025:19)

Hér l4ggs ansvaret pa rektor att:
» Leda arbetet med attimple-
mentera nya laroplaner och
kursplaner.

» Utbilda personal i nya
skrivningar om vardegrund och
kunskapsuppdrag.

Utredningen féreslar en &ndrad
definition av undervisning

och mindre fokus pé individu-
alisering, vilket kraver tydligt
ledarskap fran rektor i métet
med vardnadshavare som
forvantar sig fortsatt individuell
anpassning. Sveriges Skolledare
betonar behovet av fortbildning
och tidsresurser for rektorer i
samband med detta. Aven dessa
fordndringar véntas trada i kraft
frén 2028.

"Det kommer
innebéra okad
arbetsbelastning
for rektor.”

Tid for undervis-
ningsuppdraget
(SOU 2025:26)

Betdnkandet innehéller ett
flertal forslag till avvecklande
av olika former av regleringar
med syfte att minska larares
arbetsborda. Det ar en god ambi-
tion som Sveriges Skolledare
delar, men férbundet vill sam-
tidigt framhélla att manga av
forslagen forutsatter att skolan
har en stark och narvarande
skolledning som har méjligheter
att aterkommande arbeta med
att sakra och utveckla larares
professionella férhallningssatt.
| utredningen laggs dock inga
sadana forslag. Risken ar darfor
att regeringen forbattrar larar-
nas arbetsmilj6 p& bekostnad
av skolledarnas. Ska gélla fran
2028.

Skolor mot brott

(-] -
—lagradsremiss
Rektor l4ggs att:

» Uppréatta beredskapsplan for
véldssituationer.

» Sakerstélla arliga 6vningar
med personal och elever.

5;.1(). A

E

» Dokumentera, félja upp och
rapportera dessa till huvud-
mannen.

Regeringen uppskattar arbetet
till sex timmar per &r, men
Sveriges Skolledare bedomer att
det kraver betydligt mer tid och
resurser, sarskilt informations-
insatser till vardnadshavare.
Dessa regler har redan imple-
menterats.

En modern kris-
reglering for
verksamheter
pa skolomradet

Forslaget starker huvudman-
nens ansvar men innebar att
rektor i praktiken ska:

» Delta i framtagande och upp-
datering av krisplaner.

» Samordna med elevhélsa, polis
och socialtjanst.

» Sakerstalla personalens
utbildning i krisberedskap.
Forbundet anser att detta kra-
ver samordning med Skolor mot
brott-forslaget och att rektor
inte kan béra bada uppdragen
samtidigt utan att tillforas extra
resurser.

Sammanstallning: Sveriges Skolledare
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Rektor Peter
Westergérd har
suttit som expert
i rektors-

utredningen.

Uppmaningen: Gor verkstad
av utredningens forslag

Nu méste Sveriges Skolledare bevaka

att forslagen till atgérder i utredningen
"Rektor i fokus” blir verklighet. Det menar
Peter Westergard, rektor pa Rinneback-
skolan och expert i utredningen, som
samtidigt lyfter en oro foér vad politikerna
kommer att géra av forslagen.

Text: Hdkan Séderberg Foto: Ludvig Thunman

an har ocksa sjélv medverkat
som rektorsexpert i utredningen
"Rektor i fokus - forutsittningar
for ett pedagogiskt ledarskap”.

- I'borjan hande det inte
mycket i utredningen. Det pratades mycket om
att det mesta redan ar pa plats i olika lagar och
beslut. Representanter fran Skolverket, SKR,
Skolinspektionen och friskolorna bevakade
mest sina positioner. Jag var pa vdg att lamna
utredningen for att jag inte kunde sta for den.
Man ville inte géra négot.

Men séa kom en ny utredare, Marie-Héléne
Ahnborg, in och dé bérjade det hinda saker.

—Ja, verkligen. Sa klart tar man alltid hdnsyn
till sina egna positioner, men inte for att stoppa
andra. Nu bérjade man lyssna pa varandra och
det blev en helt annan situation, sidger han.

I det stora hela tycker han att det utredning-
en kommit fram till & mycket bra.

— Det ger en méjlighet att pa ett annat
satt kunna ta hand om de utmaningar vi som
rektorer har.

HAN LYFTER TVA viktiga saker i utredningen.
Att man ar tydlig med att systemet med stor-
rektorer inte ar framtiden, att rektorerna ska
vara nira verksamheten for att kunna bedriva
det pedagogiska ledarskapet.

En andra fraga 4r att utredningen menar att
det ar rektor som ska styra den inre organisa-
tionen pa en skola.

— Systemet med storrektorer borde bara lag-
gas at sidan nu sa att vi kan fokusera pa varfor

"Det kan bli
riktigt bra det
har, men det
maste bevakas.”

Peter Westergard

vi har en skola, fér elevernas kunskapsutveck-
ling. Att det ar rektor som ska ansvara for den
inre organisationen ar ocksa bra och tydligt,
sager Peter Westergérd.

Peter Westergard ar sjdlv lokalordférande for
Sveriges Skolledare i Kavlinge kommun och ger
ett rad till férbundet som helhet.

— Lis utredningens alla 400-500 sidor och
analysera. Det finns massor av sma forslag. Det
kan bli riktigt bra det har, men det méste beva-
kas. Utredningen ger mycket stod till det som
Sveriges Skolledare jobbat med, séger han.

EN ANLEDNING TILL att han poangterar att
fragorna ska bevakas dr hur utredningen pre-
senterades.

— Man lade bara ut den pa hemsidan och
kallade inte till nagon presskonferens som man
brukar gora i sddana har sammanhang. Da kan
man fundera om forslagen ocksa kommer att
behandlas lika undanskymt, sdger han.

Det som inte riktigt hanteras i utredningen.
ar professionsprogrammet och fragan om
meritering for skolledare.

— Huvudménnen vill inte riktig ta i den
fragan men i utredningen foreslas att det ska
utredas och det r bra. Hur meriteringen for
skolledare ska utformas behdver utredas dé det
ursprungliga forslaget inte rimmar med hur
meriteringssystemet for ldrarna har utformats.
Det hade varit bra med nagot som harmonise-
rar med ldrarnas meritering, fast kanske i tva
steg i stillet. Detta behover utredas och tas
fram forslag pa, siger Peter Westergard. m
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Sa maktar du

med rektorsrollen

Peter Westergards fyra rdd om att vara rektor i dag nar
politiska forslag och utredningar regnar 6ver skolan.

Text: Hdkan S6derberg Foto: Ludvig Thunman

HAIS

| MAGEN

Det hédnder en massa med utred-
ningar och mycket annat. Men
ingenting &r ju genomfort dnnu
och allt kommer inte att bli det.
Hantera det som hénder nar det
kommer, men lite civil olydnad
under tiden skadar inte. Mycket
handlar mer om politik, ibland bara
populistiska eller motstridiga for-
slag. Se p& mobilférbudet. Det &r
en icke-fréga pa de flesta skolor,
de flesta har redan &tgérdat och
mobilerna &r borttagna. Om det
som foreslas i utredningen "Rektor
i fokus” blir verklighet s& tror jag
vi kan fa en battre situation men
till dess ér det bra att haliteis i
magen.

2 VAR AVSLAPPNAT
" EFFEKTIV

Forskningen &r valdigt tydlig
har. Om du ar stressad blir du
jag-orienterad, tanker bara pé
dig sjalv. Ar du avslappnad kan
du tdnkai ett "vi”. Nar jag borjade
som rektor jobbade jag sékert
70-80 timmar i veckan. Men sa
fick vi vart tredje barn och det
blev helt oméjligt att jobba sé.
Och vad hander? Nér jag fick annat
att gora s visade det sig att nar
jag kom till jobbet n4sta dag sé
fungerade jag battre och fattade
smartare beslut. Jag blev mer
avslappnad och effektivare. S& har
hos oss ar det ingen merit att man
jobbar mycket 6ver, hoppar éver
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sina raster eller sd. Man behéver
balans i sin tillvaro for att géra det
som &r bast for eleverna, det ar
deras kunskapsutveckling vi bar
ansvar for.

LYSSNA

PA VARANDRA

Om du &r avslappnad 6kar ocksa
din férmaga att lyssna, sd att du
ser elever, kollegor och vérdnads-
havare som méanniskor och inte
som objekt. Det ar |att att satta
sig p& héga hastar och tycka att
man ar bast och inte behéver vara
nyfiken pa varfér det &r som det
ar. Vi behover exempelvis lyssna
in vdra medarbetare for att forsta
varandras drivkrafter — vad brin-
ner de for, vilka utmaningar har
de? Och lyssna péa vardnadshavare
och elever. Vad ar det som ligger
bakom ett problem? Inte ténka s
mycket pé eventuella diagnoser
kanske, utan se och lyssna pa
varandra pa riktigt och ténka pa
vad en elev behover for att det ska
funka.

3.

FOKUSERA PA
GRUNDUPPDRAGET

Néar jag bérjade som rektor tog jag
hjélp av tva mentorer som jobbat
i manga r, det tror jag &r bra om
man gér. Det jag kom fram till da
var att fokusera pa statliga léro-
planer och skollagen och sa har
det forblivit. Dar &r vart huvudupp-
drag, att vara pedagogiska ledare.
Jag vet kollegor som sliter dygnet

4.

runt, slacker bréander, dgnar tim-
mar &t ekonomi och sé vidare.

S4 ska det inte vara. Vi maste
prioritera och det gér att hitta 16s-
ningar, dven om forutsattningarna
sé klart &r olika. Har pé skolan

har vi exempelvis skapat ett
vardegrundsteam med elevhélsa,
socialpedagoger, speciallérare
och fritidslarare som traffas en

géng i veckan och de hanterar
exempelvis varje krdnkningsan-
malan pé ett professionellt satt.
Jag stdmmer av ibland men &r
inte med pé alla méten. Rektor bar
ansvaret men behover inte styra
allti detalj. Och kom ihag en sak.
Att vara rektor ar ett fantastiskt
jobb, s& att byta yrke hjélper inte.
Stanna pa jobbet.

TRAFFA 0SS | VAR!

NORDISKA SKOLLEDARKONGRESSEN
17-18 mars | Goteborg

FRAMTIDENS SKOLMILJOER (Ability Partner)
19 mars | Stockholm/Digitalt

SETTDAGARNA
14-15 april | Stockholm

Mer dn baramobler -
[armiljoer som gor skillnad

P& Kinnarps skapar vi inte bara stolar och bord. Vi utvecklar
larmiljoer som framjar trygghet, studiero och elevers
mojligheter att na sin fulla potential.

Vara erfarna larmiljostrateger arbetar med hela processen -
fran behovsanalys och arealplanering till designkoncept och
fardig inredningslosning. Med 6ver 200 kunniga radgivare
runt om i landet far ni dessutom lokal, personlig service och
stod i varje projekt.

Las mer pa kinnarps.se/next-education

* o
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Du vet vdl att du kan anvdnda statsbidraget ndr du bestdller NE Komplett,

en heltdckande kombination av tryckta och digitala IGromedel.

En kalkyl som hdller.

Egentligen dr det ju inte s@ konstigt att elever tar till sig kunskap pd olika sdtt.

En del foredrar digitala Idromedel. Andra att IGsa i en bok. Nagra elever vill ha
digitala IGromedel i vissa dmnen men inte i andra. Och det dr precis sé det ska
vara tycker vi!

Vara tryckta Idromedel speglar de digitala versionerna. Det vinner alla pd.
Eleverna kan arbeta med bdda formaten parallellt. Pedagogerna far stéd och
innehdll for en flexibel och elevanpassad undervisning. Och du som skolledare
kan anvdnda statsbidraget — och f& en kalkyl som hdller Gver tid!

Vi berdttar gérna mer under Skolledarkongressen eller via NE.se

NATIONALENCYKLOPEDIN

Foto: Privat, Getty Images

"Jag upplever att det

finns fordomar mot
unga ledare.” » sidan 26 8

Motet + Guiden + Tipsen

Jenni Donohoo
foreldser pad
Nordiska Skol-
ledarkongressen
i Goteborg den 17
mars om kollektiv
larareffektivitet.

-l_lu' DONOHOO

Skapa kollektiv
larareffektivitet

Kollektiv larareffektivitet &r den faktor som péaverkar elevers
studieresultat mest av allt — fére bade socioekonomiska
faktorer och foraldrar. Det visade professor John Hatties

forskning redan ar 2016. Jenni Donohoo, ledande forskare pa

omréadet, berattar har om hur metoden far effekt.
Text: Lenita Jéllhage

'ff

a“g

ur f&r man kollektiv larareffektivi-
H tet att handa i praktiken? Det
kommer Jenni Donohoo, fil. dr i
utbildningsvetenskap, att foreldsa om
under Nordiska Skolledarkongressen i
Goteborg i mars (1as mer pa sidan 34). Men
redan nu ger Skolledaren dig en inblick i
arbetssattet.

Jenni Donohoo foreldser ofta och
hjalper skolledningar och deras personal
att forvandla forskningen bakom kollektiv
larareffektivitet till verkstad.

Det kan lata enkelt men Jenni Donohoo
konstaterar att ldrare kan arbeta tillsam-
mans i team, dagarna i dnda, utan att for
den sakens skull dgna sig at kollektiv larar-
effektivitet. De kan ocksa uppna kollektiv
larareffektivitet inom ett omrade men inte >
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Ledarskap / Motet

“Rektor behover vara
uppmarksam pa det

och skapa
en trygg miljo.”

lyckas med ett annat. For att gora skillnad
for elevernas resultat maste lararna ha en
stark tilltro till att de, genom gemensamt
arbete, kan gora skillnad for elever, oavsett
bakgrund och socioekonomiska faktorer.

Da ar kollektiv larareffektivitet den faktor
som paverkar elevernas resultat mest av allt,
visar sammanlagt 1 200 metastudier som
tagits fram och analyserats av John Hattie,
professor och chef for Melbourne Educa-
tion Research Institute vid University of
Melbourne i Australien.

JENNI DONOHOO LYFTER fram ett antal
faktorer som rektorer bor tanka pa i sitt
ledarskap for att fraimja arbetssattet.

— Rektorer maste avsiktligt skapa tid,
strukturer och utrymme for larare att arbeta
tillsammans med de viktigaste fragorna for
elevernas larande, sdger hon.

Det handlar inte bara om att skapa tid for
administrativa moten. Lararna, och kanske
dven andra professioner inom skolan, beho-
ver etablera samarbetsprocesser dér ldrare
identifierar elevernas styrkor och behov,
identifierar och implementerar kraftfulla
undervisnings- och inldrningsstrategier och
gemensamt ldser problem kring undervis-
ningsutmaningar. Nar larare upplever att de
ndr framgang tillsammans stérker det deras
gemensamma dvertygelse om att de kan
gora skillnad.

— Rektorer kan hjilpa ldrarteam att sitta
upp mal for larandet som fokuserar pa sjalva
lirandet, utveckling och férbittring 6ver
tid. Nar teamen har mal for lirandet blir de
mer bendgna att anamma utmaningar, halla
ut ndr svarigheter uppstar och se motgang-
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Foto: Privat

ar som mojligheter att léra sig.

Att kdnna att man tillsammans behérskar
larandet &r en av de starkaste kallorna till
att tro pa sin effektivitet. Jenni Donohoo
varnar for prestationsmal som fokuserar pa
att prestera battre 4n andra. Det menar hon
kan leda till att motivationen minskar och
att man undviker uppgifter som utmanar.

DET AR VIKTIGT att man som rektor skapar
utrymme for ldrarna att ldra av varandra
genom kamratobservation och delning av
framgéngsrika metoder. Kollektiv ldrar-
effektivitet skapas genom att observera och

ta del av kollegors lyckade undervisning.

— Nar larare ser kollegor uppna positiva
resultat sa tanker de: "Om de kan gora
det, kan vi ocksa.” Men det kriver att man
bygger en kultur av dppenhet pé skolan dar
lararna kanner sig bekvima med att synlig-
gora sin praktik, sdger Jenni Donohoo.

Hon poidngterar att det ar viktigt att
inte glomma att uppmuntra teamen, men
allmant berdm &r inget som bygger kol-
lektiv effektivitet. I stallet bor man lyfta upp
konkreta exempel pa nir lararna lyckats.

- Ge dem evidensbaserad feedback som
hjélper dem att se sin kollektiva inverkan pa

Jenni Donohoo

Gor: Forfattare, foreldsare

och forskare som arbetar med
skolsystem och skolutveckling
sedan 25 ar tillbaka i USA,
Kanada, Australien och Europa.
"Kollektiv larareffektivitet”
(Natur och Kultur) ar 6versatt
till svenska. Hennes senaste
bok &r "Collective Impact:
Overcoming the Twelve Ene-
mies of Teacher Efficacy”.
Aider: 56 ar.

Bor: Cape Coral, Florida, USA
(ursprungligen fran Kanada).
Bakgrund: Har arbetat som
larare, pedagogisk ledare och
systemledare inom det kana-
densiska skolsystemet. Hon
har en bachelorexamen i histo-
ria och sociologi och en mas-
tersexamen i utbildning frén
University of Windsor. Blev PhD
i utbildning genom ett sam-
arbete mellan kanadensiska
universiteten University of
Windsor, Brock University och
Lakehead University.

elevernas larande. For att feedbacken ska
ha effekt behéver lararna ha en tilltro till att
rektorn verkligen forstar vad som hander i
klassrummet. Man behdver éven vara upp-
maérksam pa det emotionella klimatet och
skapa en trygg milj6 dér lararna kdnner att
de har st6d frén rektorn for att vaga ta ris-
ker, gbra misstag och lara sig av misstagen.

— Nar lararna kinner att de har ett
emotionellt stod &r det mer sannolikt att
de fortsatter kimpa trots svérigheter och
behaller tron pa den kollektiva forméagan.
Och glém inte att fira framsteg och inte
bara slutresultat, sdger hon.

exempel

/ fran Jenni Donohoo pa skolor i USA

och Kanada som lyckats med
kollektiv larareffektivitet

ETT LARARTEAM
I ARSKURS 21
SARASOTA, FLORIDA

Ett team av larare

kom fram till att deras
elever hade svart med
monsteranalys i mate-
matik. Lararna byggde
déarfor tillsammans upp
en lektion fran grunden.
En av ldrarna undervi-
sade medan de andra
observerade. Deras
fokus var helt pa elev-
erna: Vad forstod de?
Vad missuppfattade de?
Efter lektionen delade
teamet sina observa-
tioner och reviderade
lektionen tillsammans.
Sedan undervisade de
den nya versionen.

En larare berattade:
"Nar jag forst observe-
rade vad andra lat sina
elever gora tankte jag:
'Mina barn kan inte gora
det’ Men genom vért
gemensamma arbete
insdg jag motsatsen.”

Genom att gemen-
samt undersodka slutade
lararen tvivla pa elever-
nas férmagor — for att
hon upplevde framgang
tillsammans med sina
kollegor.

MANITOULIN
ISLAND, ONTARIO,
KANADA

P4 en gymnasieskola,
dér eleverna till 100
procent tillhérde
urpsrungsbefolkningen,
identifierade larare
svarigheter med slut-
ledningsférméagan.

Eleverna hade manga
utmaningar och lararna
hade kunnat se sva-
righeterna som négot
som var bortom deras
kontroll. | stéllet valde
de att fokusera pa sin
egen undervisning.

De implementerade
strategier som att dela
upp texti mindre
avsnitt och fragade
eleverna "Vad far dig
att sdga det?” efter att
de svarat pa fradgor dar
de behdvde ldsa "mel-
lan raderna”. Det som
férvanade lararna var
hur enkla strategierna
var att inféra — och hur
snabbt de ség resultat.
Detta &r karnan i kol-
lektiv effektivitet. Nar
larare arbetar ihop och
provar nya metoder
ersatter de bristtéan-
kande med en tro pa vad
som ar méjligt.

EN SKOLA MED
FJARRUNDERVISNING
I UTAH

En rektor pé en skola,
som bedrev fjarrunder-
visning, hade investerat
i ny teknik, en spegel
placerad pé elevernas
datorkameror som
gjorde det majligt att
se vad eleverna gjorde
pa skrivbordet, och inte
bara deras ansikten pa
skarmen. Manga lérare
var ovilliga att anvénda
den. Darfor 1at rektorn
lararna kamratobservera
en forskollarare. Hon bad
forskolldraren dela sina
framgangskriterier och
mal for lektionen innan
observationen bérjade.
Under observationen fick
lararna leta efter bevis
pé elevernas framgang.
Lararna fick se barnen
framgangsrikt navigera
den nya tekniken. Att se
en kollega lyckas fick
tekniken att kdnnas
uppnaelig. Detta &r kraf-
teni stéllforetradande
erfarenheter. Rektorn sa
inte bara till lararna att
det skulle fungera; hon
skapade férutsattning-
arna for att de skulle se
det sjalva.
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Ledarskap / Guiden

Sa byer du
kollektiv

larareffektivitet

Jenni Donohoo listar rektorernas 6 stérsta utmaningar
nar de bygger kollektiv larareffektivitet.

Text: Lenita Jallhage

|

ATT OVERVINNA

TANKAR SOM

FOKUSERAR PA I

BRISTER ATT BRYTA NER

Den kanske storsta LARARNAS I

utmaningen &r att ISOLERING

forandra tankesattet Ménga skolkulturer har ATT HITTA OCH
SKYDDATID

historiskt sett varderat
larares autonomi sa

till den grad att de har
isolerats. Att dverga till
ett naturligt samarbete
kréver att man forandrar
djupt rotade normer

och bygger fortroende.
Larare kan kénna sig
obekvdma med att
oppna sina klassrum och
undergréver de elev- sin praktik for kollegor bete och ocksé skydda
ernas egen kansla av och kan déarfor bjuda denna tid frén konkur-
handlingsfrihet. motstand. rerande krav.

frén "dessa elever kan
inte l&ra sig pa grund av
sina omstandigheter”
till "vi kan géra skillnad
oavsett omstéandighe-
ter”. Nar larare enbart
tillskriver elevers
misslyckanden faktorer
utanfor skolans kontroll
(fattigdom, familjesitua-
tioner, brist pé resurser)

Meningsfullt samar-
bete kréaver sarskild
avsatt tid, men
skolscheman &r
fullpackade. Rektorer
maste fatta de tuffa
prioriteringsbesluten
for att kunna ge de
anstéllda majligheten
att prioritera samar-
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steg for
rektorn

ATT BIBEHALLA
FOKUS OCH
SAMMANHALLNING

Skolor star infor ett stén-
digt tryck av nya initiativ,
policyer och prioriteringar.
Rektorer fér inte lata sig
dversvdmmas av en massa
olika idéer utifran utan
behéver bibehélla fokus
och uppmérksamhet pé att
bygga den kollektiva forma-
gan, snarare an att hoppa
fran program till program.

Foto: Getty Images

UTVECKLA
LARARLEDARSKAP

Att bygga kollektiv
/] effektivitet kraver att
ledarskapet sprids i hela
skolan. Rektorer behdver
identifiera, utveckla och
starka larare som leder
sina kollegor samtidigt
som de hanterar och
navigerar sig fram genom
ett potentiellt motstand
frén dem som féredrar
traditionella hierarkier.

\_‘..
1
\ BIBEHALLA
: DRIVKRAFTEN
FRAMAT GENOM
MOTGANGAR

Férbattring ar inte
linjar. Nar initiala
anstrangningar inte ger
omedelbara resultat

Kalla: Publicerad i Jenni Donohoos bok
"Kollektiv larareffektivitet”. Listan ar
omarbetad frén John Hatties bok
"Visible learning for teachers — Maxi-
mizing impact on learning” (2012).

kan teamen forlora
fortroendet. Rektorer
maste hjélpa larare att
tolka motgangar som
mojligheter att lara
snarare an bevis pa att
"detta fungerar inte”.

Faktorer som paverkar elevers lirande utifran deras effekt

Om en insats har en effektstorlek pa noll s& har den ingen effekt pa elevers resultat. Allt ver det har
effekt, enligt professor John Hatties forskning. Han anser att en effektstorlek pa 0,2 har en ganska
liten effekt, 0,4 har en medelstor effekt och 0,6 har en stor effekt.

FAKTORER EFFEKTSTORLEK Socioekonomisk status......iiicsnens 0,52
Kollektiv larareffektivitet......oommmmersnerresenssnnnns 1,57 Hemmiljo 0,52
Elevférvantningar. 1,44 FOraldraengagemang......eeesserssssnssessesssnanes 0,49
Léararens tydlighet 0,75 Motivation 0,48
Feedback 0,75 Koncentration/ihardighet/engagemang........ 0,48
Relationer mellan lérare och elev........cuuunuee 0,72 Skolans storlek 0,43
Metakognitiva strategier .......coneneessnssnsrennnd 0,69 Matematikundervisning.......ooeeerssrssensessersnnenes 0,40
Tidigare resultat 0,65 Skolledare 0,39
Phonics-UndervisSning .......oeeseesssmssnsesnns 0.54 Laxor 0,29
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Ledarskap / Tipsen

"Vibehover mer

kulturell intelligens”

Genom sin egen beréattelse vill skolledaren Daria Ramzi sl hal
pa de fordomar som fortfarande paverkar barn och unga i dag.
— Vi skolledare behover ha kunskaper om det har, séger hon.

Text: Emelie Henricson

Daria Ramzi har, i boken "Kan jag si

kan du - fran férorten till makthavar-
listan”, valt att utga fran sin egen barndom,
praglad av mobbning, rasism och att vixa
upp i ett mellanforskap.

— Det viktiga f6r mig var att ge perspek-
tivet att vi alla bar med oss var historia, den
barndom vi haft praglar vilka val vi gor i de
moten vi har framéver i livet, sager hon.

Hon beskriver uppvixten, forst i Oxne-
haga, ett omrdde med socioekonomiska
utmaningar, vidare till centrala Jonkoping
dér hon utsattes for mobbning och rasism
av klasskamrater medan larare och skolled-
ning stod vid sidan, utan att agera.

I boken beskrivs bland annat bemétan-
det fran en av skolans larare, som dven
spadde pa de andra elevernas behandling.
Han gav ocksa uttryck for egen rasism. Det
var en av anledningarna till att hon sjélv
valde att bli ldrare och skolledare.

— Detta dr ingen traditionell hand-
bok, utan ett personligt manifest for en
inkluderande skola. Jag vill bidra med fler
perspektiv som vidgar vyer. Det kan vara s
som du som ldser kdnner till din omvarld,
men det kan ocksa vara sa som jag hade
det. Hade skolledaren och personalen upp-
maérksammat det hade min skolgéng blivit
annorlunda.

HON VILL VIDARE bredda synen pa vilken
kompetens som behovs i skolan och hur
det dr att vara ung kvinna och ledare.

—Jag upplever att det finns férdomar
mot unga ledare, och de som anser att man
inte ar lika kompetent. Men det &r inte
antal ar som chef som riknas, utan vad du
bar med dig in i ditt ledarskap och hur du
forvaltar det, sager Daria Ramzi.

En del i boken handlar ocksé om vilken
typ av skolledare man vill vara och méta.

— Det finns en risk att man som chef
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Daria Ramzi, 34, ar rektor for tva
grundskolor i Hjo. Har nominerats
till flera ledarskapsutmarkelser,
nu senast chefsorganisationen
Ledarnas lista for Framtidens
kvinnliga ledare 2025 dér hon
rankades topp 50 i Sverige.

Kan jag sa kan du — fran for-
orten till makthavarlistan
Daria Ramzi

rekryterar dem man sjdlv ar mest lik. Det
ar psykologiskt, men nir man rekryterar in
till skolledarskapet behéver man tidnka pé
vad skolorna behover for kompetens, sa att
man far ritt ledare pa ritt plats.

Framfor allt vill hon att boken ska vicka
tankar och ge forstaelse for hur elever och
barn kan ha det i Sverige i dag.

— Jag tror vi behover skaffa oss mer
kulturell intelligens, dé far du per automa-
tik ratt forutsattningar for ett inkluderande
ledarskap. Annars finns risk att du har en
ganska sndv syn pa hur eleverna har det. m

Foto: Caroline Hogberg

3 bocker

om ledarskap

Att framja skolnarva-
ro och psykisk hélsa
Malin Gren Landell
(Natur & Kultur)

» Minst 200000
elever uppskattas ha
problematisk skol-
franvaroidag. | en
bok, som egentligen
riktar sig till vardpersonal men som
involverar skolan, vagleder Malin Gren
Landell i insatser for att pa ett varsamt
vis leda eleven till en &tergang till
skolan. Hon bygger boken pa forskning,
praktik, fallexempel och tips.

Att leda utvecklings-
processer i forskola
och skola

Lisbeth Gyllander
Torkildsen,

Jaana Nehez
(Studentlitteratur)

» | en andra utgava av
boken gar forfattarna
igenom skol- och forskoleutveckling
genom kollegiala utvecklingsprocesser,
dér ledarskapet &r en nyckel for att det
kollegiala larandet ska fungera. | boken
ges modeller och verktyg kring att leda
grupper, att férbattra kommunikatio-
nen och samtalen samt strukturer fér
systematiskt kvalitetsarbete.

Skolutveckling .
genom samtal
Mia-Marie Sternudd
Groth, Monica
Evermark (red.)
(Studentlitteratur) v
» Har beskrivs tio A P
samtalsmodeller av

olika forskare med en

gedigen bakgrund inom skola och peda-
gogik. Syftet ar att ge lasaren verktyg
att anvdnda samtal och kommunikation
som en resurs i skolutveckling. Detta
ar en andra upplaga, som uppdaterats
med en ytterligare samtalsmodell.
Forfattarna samlar nationell och inter-
nationell forskning om skolutveckling,
och ger en bild av hur modellerna kan
anvandas i praktiken.

Skolutveckling
genom samtal

t IINORSTEDTS

JURIDIK

KARNOV
GROUP

JUNO

for kommuner

Kan en skola neka vardnadshavare att
ta med juridiskt ombud vid ett mote
pa skolan?

>

..

—__—

o —

o

Al-tjansten for dig som arbetar inom skola och utbildning.
Testa tjansten utan kostnad i 14 dagar:
nj.se/juno-ai-kommun-skola




Reportage / Ockerd

Frlska vindar
pa Ocker

P4 Ockerd seglande gymnasieskola utanfor
Goteborg ar personalen néistan aldrig
sjukskriven. Vi dkte dit och fragade rektor
Stefan Carmesund och hans medarbetare
vad de tror det beror pa.

i Text: Anna-Lena Bjarneberg
7 Foto: Daniel Stiller

Stefan Carmesund
tror pé ett breddat
och delat ledarskap
som gor personalen
till aktiva med-
skapare.
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Reportage / Ockerd

Hanna-Sofia Richardsson é&r larare i
svenska och musik och numera férste-
larare pa skolan. Hon har gjort flera
resor 6ver Atlanten med sina elever som
ansvarig for undervisningen ombord. P&
ett skolfartyg kallas lararen ombord for
DOS (Director of Studies).
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et dr snokaos i Goteborgsomradet nér
lararna tréffas igen efter jullovet. De som
inte har lyckats ta sig till jobbet foljer
dagens studiedag fran sina skarmar dér-
hemma. Ingen 4r sjukskriven — i dag heller.
De som &r pa plats méts av ett vackert
vinterlandskap i Goteborgs norra skirgérd.

Med en personal pa 38 personer, varav
28 larare, hade skolan forra aret 29 sjukda-
gar totalt. Det &r mindre 4n en dag per
person och ar. Det kan knappast bara bero
pd att skolan ligger vackert, att eleverna ar
studiemotiverade eller att de flesta ldrarna
inte har smabarn hemma langre.

Stefan Carmesund har varit rektor pa
skolan sedan 2019. Redan da var sjuktalen
l4ga, men har stadigt minskat till férra rets
0,4 procent. Stefan Carmesund vill inte ta
at sig dran — tvartom — f6r han menar att
det dr genom att han végat lita mer och
mer pd sin personal som han ocksa sett
trivseln och engagemanget 6ka.

— Det 4r jatteviktigt att ha personal som
trivs pa jobbet. Det varsta dr ju om ndgon
blir sjukskriven och vi behéver fa in vikarier
eller till och med stélla in lektioner, sdger
Stefan Carmesund.

DE LAGA SJUKTALEN har sin forklaring
i flera olika atgérder, som alla utgar fran
hans syn pé ett "medskapande ledarskap”,
som han Kkallar det. Tanken med det 4r att
alla ar delaktiga, tar ansvar for utveckling-
en och hela skolans resultat. Darfor 4r det
kanske representativt for hans ledarskap
att denna drets forsta studiedag inte inleds
av honom sjélv, utan av en av lararna. Det
ar forstelararen Hanna-Sofia Richardsson
som leder en workshop om hur hon och
hennes kollegor kan utveckla reseuppgif-
terna for eleverna nar de ar ute och seglar.
Alla elever pa skolans huvudprogram
gor minst en segling med skolfartyget
Gunilla, en tremastad bark som under ett

l4sar anldgger hamnar i fyra varldsdelar.
Beroende pa program ér eleverna ute mel-
lan fyra och nio veckor. Livet ombord ar
forstas en skola i sig, men med pa varje resa
foljer ocksa en larare som haller i lektioner
och da giller det att ldrarna ddrhemma har
skickat med uppgifter som &r gérbara.

HANNA-SOFIA RICHARDSSON HAR jobbat
pa skolan i 17 ar och har sjélv varit med pa
ménga seglingar 6ver haven. Hon under-
visar i svenska och musik men uppdraget
som forsteldrare sokte hon just for att hon
ville vara med och utveckla skolan. Den
hir dagen handlar det om reseuppgifter,
men hon har ocksa varit med och startat
en konflikthanteringskurs — som numera
ar obligatorisk for alla elever infor varje
seglats.

— Om man har en idé gar det latt att géra
verklighet av den har. Det dr en av anled-

" Stefan Car-
mesund bérjar
terminen med
en genomgéng
och trycker
pa sitt vikti-
gaste budskap:
"Mélet &r att

~ alla elever

. ska klara sin
utbildning.”
Utifrén det
utvecklar han
sin lednings-
filosofi att alla
pé skolan &r
delaktiga i att
na dit.

Seglingsrutter

I Matur och Sjofart Dick, & 3
B sarmhall a2
I Sarhill ir1
Samhll, b 3
I Matur och Sjifart Dick, &r 1

De olika program-
men seglar pa olika
rutter mellan fyra
varldsdelar. Nar

vi besokte skolan
var natur- och
sjofartseleverna
pé vig med buss
till Lissabon for att
flyga till Kap Verde.
Darifrén seglar de
till Surinam och
Grenada. De l6ser
av samhallsettorna
som seglat fran Las
Palmas till Dakar
och Kap Verde.

_UNTED,  STATES OF AMERICA

_\ b, "
L

"Det ar jatte-
viktigt att ha
personal som
trivs pa jobbet.”
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Reportage

Stefan
Carmesund

Gor: Rektor pa Ockerd
seglande gymnasie-
skola.

Bor: Kalvsund (en
annan 6 i Géteborgs
norra skargard).
Alder: 614r.

Familj: Fru och tva
vuxna barn.
Bakgrund: Idrottsla-
rare i 20 &r i alla skol-
former, rektor sedan
2008 —i Vargarda,
Boras, Géteborg och
sedan 2019 p3 Ockers.
Intressen: Trénar,
laser, reser. Aker
l&ngfardsskridskor nar
isen lagt sig pa havet.
Darfor ar jag rektor:
Det ar utmanande
och roligt for att det
hander saker man inte
&r forberedd pa. Det
ar tilltalande att inte
alltid veta om jag kla-
rar dagens uppgifter.
Min drivkraft ar att
eleverna ska lyckas.
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Det gamla talesattet "Sjomannen ber inte om med-
vind, han lar sig segla” stimmer vél in pé lednings-
filosofin att lata lérarna sjélva driva sin utveckling
med stdd av ledningen.

“Jag ar ju faktiskt
inte har for min
egen skull.”

ningarna till att jag trivs sa bra har, sager
Hanna-Sofia Richardsson.

For Stefan Carmesund har det blivit
alltmer sjélvklart att ta tillvara initiativ fran
personalen och 1ata dem férverkliga sina
idéer, men han &r ocksa sjalvkritisk och
menar att det dnda tagit honom lite tid att
komma dit.

- I'borjan var jag simre pa att lyssna och
forstdr inte nu varfor jag inte hingde pa
mer. Det var ju ren dumhet. Jag trodde jag
visste bast! Men jag ar ju faktiskt inte har
for min egen skull utan har forstatt hur
viktigt det 4r att ta vara pa den energin
som finns i organisationen. Man &r ju dum
om man sager nej till goda initiativ, sdger
Stefan Carmesund.

NAR HAN KOM till skolan 2019 hade han
varit rektor i elva dr och hade redan en
tanke om vilken typ av ledarskap han ville
dstadkomma. Men han lag lagt i borjan och
valde att lara kdnna personalen och inte
andra pa nagot under det forsta
halvéret. D4 var lararna organi-
serade i tva olika fackforbund
och undervisade oftast inom
samma program, vilket gjorde
att det var mer av "vi och dem”.
[ dag undervisar ldrarna pa flera
av skolans fem program, vilket

A

Klockorna pé skolan r instéllda pé olika resmal
beroende pé var de seglande eleverna befinner sig i
varlden.

framgangsfaktor for att skapa det "vi” som
han hela tiden strévar efter.

Léararna vi pratar med ar 6verlag positiva
till att undervisa pa olika program, men
av olika anledningar. Hanna-Sofia Ric-
hardsson var tidigare programansvarig fér
samhillsprogrammet men tilltalas nu av att
det blir olika typer av utmaningar.

— Jag tycker att undervisningen blir roli-
gare och mer varierad, samtidigt som jag
har fatt en storre forstaelse for vad de olika
programmen behover.

HENNES KOLLEGA DAVID Mellberg, som
ar programansvarig for sjéfart och marin-
teknik och undervisar i samhaéllskunskap,
historia och geografi, tycker att den storsta
fordelen &r att han lart kdnna varje elev.

— Jag har undervisat alla elever pa skolan
om man riknar ihop de tvé senaste lasaren.
Det kan vara spretigt och tungt, men jag
kanner ocksa en stolthet 6ver att ha en
relation med varje elev som gér hér nu.

David Mellberg beskriver organisationen
i skolan som den férmodligen "mest platta”
i Sverige och hur lararna emellan l6ser det
mesta — fran akuta problem som kommer
upp till att driva ldngsiktiga projekt.

— Det 4r pa gott och ont och det giller att
hitta en balans mellan styrning och frihet.

Ibland tycker jag det kan kantra mot
for mycket frihet, som nér projekt
rinner ut i sanden. A andra sidan
3 ger friheten oss stora mojlighe-
. ter att utvecklas, siger David
Mellberg.

“ FOR STEFAN CARMESUND ir
en viktig nyckel att lyssna pa sin

Stefan Carmesund tror dr en annan David Mellberg  personal men ocksa att noga folja

Ockero seglande
gymnasieskola

« En kommunal gymnasie-
skola pa Ockerd.
« Har gér drygt 300 elever
pé négot av de fem
programmen Marin-
teknik, Naturvetenskap,
Samhallsvetenskap
och Sjéfart (dack eller
maskin) samt IM.
Undervisningen sker
dels i skolans lokaler,
dels pé skolfartyget
T/S Gunilla. Seglatserna
varar mellan fyra och nio
veckor. | varje utbildning
(férutom IM) ingér minst
en seglats.
36 personal, varav 28
larare jobbar pé skolan.
Ar 2025 (till och med
juni) var sjuktalen 0,4
procent, vilket blir
ungefar 29 sjukdagar
utslaget pé hela per-
sonalen (raknat pa 194
arbetsdagar).
Ar 2023 var motsvaran-
de siffra 1,7 procent och
for ar 2024 0,7 procent.
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Reportage / Ockerd

Stefan
Carmesunds

7 tips for att
personalen ska
trivas och komma
till jobbet

@ Flexibilitet vad géller tid pa
plats och majlighet till schema-
&ndring, beroende pé till exem-
pel hemférhéallanden.

® Mojlighet att jobba hemma pé
lektionsfria dagar, vid till exem-
pel rattning av prov.

@ En platt organisation som ger
stora méjligheter till varje larare
att utveckla sitt jobb — ofta
tillsammans med kollegor.

® Moétesschemat andras efter
lararnas behov.

e Lararna &r med och paverkar
tjansteférdelningen.

o Foéretagshélsovarden kopplas
snabbt in om n&gon inte mér bra,
oavsett orsak. Samtal erbjuds.
@ En gemensam stodtid da alla
elever och larare kan komma
minskar pressen pa lararna att
hitta tider mellan lektioner for
att arbeta enskilt med eleverna.

Basta arbets-
miljon: Elever
och larare
mots av skar-
gérden varje
morgon nér de
kommer ini
den stora hal-
len pa Ockerd
seglande gym-
nasieskola.
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”Om jag skulle behova ta alla beslut
skulle jag mala in mig i ett horn.”

upp de férandringar som inférs och vid
behov styra in pa nya 1dsningar. Det som
fungerar i dag kanske inte fungerar nésta
lasér. Darfor tog han till exempel bort
programarbetslag (som inte fungerade sa
bra nér han kom) och ersatte dem med
amnesarbetslag. Sedan dess har forutsatt-
ningarna dndrats och programarbetslagen
har kommit tillbaka.

- Konsten 4r att skapa en organisation
och en miljé ddr ménniskor kanner att de
har fértroende och tar ansvar, att det finns
en tillit at bdda hall. Om jag skulle behdva
ta alla beslut skulle jag méla in mig i ett
hérn.

HAN RAKNAR UPP fler omraden dér han
ser till att alla & med och delar pa ansvaret.
Inte bara studiedagar planeras gemensamt,
utan ocksé vilka och hur mdnga méten som
behovs. Man forsoker ocksa ta hansyn till
varje individ i schemaldggningen, sa att till
exempel smabarnsforaldrar kan borja lite
senare.

— Om vardagen och hemsituationen
fungerar blir det bra pé jobbet ocksa. Som
chef behéver jag bidra till att livspusslet gér
ihop for var och en.

Pa skolan finns ocksé en flexibilitet for
den lektionsfria tiden. Om en larare till
exempel behover sitta och ritta prov under
en lektionsfri dag, gar det bra att jobba
hemma. Aven detta bottnar férstas i till-
liten och en tro pa att varje larare vill lyckas
med sitt arbete och en insikt i att larare
jobbar jattemycket — bade med att planera
och genomfora sina lektioner och med att
utveckla sitt arbete tillsammans med kol-
legorna.

Om nagon i personalen inte skulle ma
bra vill Stefan Carmesund forst att hen
kommer till honom for ett forsta samtal.
Om det behdvs erbjuder han stodsamtal
hos foretagshdlsovarden, oavsett orsak.

— Det har sillan enbart berott pa jobbet,
men det spelar ingen roll for jag vill ju att
mina medarbetare ska ma bra utifran hela
sin livssituation. Da skapas foérutsattningar
for att de ocksa mar bra pa jobbet.

SAMTIDIGT SOM VI intervjuar Stefan
Carmesund loser ldararna av varandra i
klassrummet for att fortsatta dela med
sig av sin kunskap och tillsammans med
sina kollegor knada fram bra l6sningar fér
eleverna infor varterminen. m

Hanna-Sofia Richardsson

LARARENKAT

~ Vad far dig
-~ Tnvas

Od |O

David Mellberg

att
pet”/

Angelica Lundin

Larare i svenska och musik,

Larare i samhéllskunskap, historia och

Larare i matematik och kemi,

har jobbat i 17 &r pa skolan.

geografi, har jobbat 17 &r pé skolan.

ny pé skolan sedan hostterminen -25.

"Har finns en autenticitet i larandet som

&r svart att hitta ndgon annanstans. Vara
elever kan lasa om ménskliga rattigheter och
sedan med egna dgon se hur kvinnor har det
pé Grenada.

Jag sokte uppdraget som forstelarare for
att jag ville ha en mdjlighet att utveckla.

Fér om man har en idé, gér det I4tt att fa
genomféra den hér. Tidigare har jag fatt géra
en konflikthanteringskurs och i dag hdll jag i
en workshop om hur vi kan goéra battre upp-
gifter till eleverna nar de ar ute och seglar.

Vi har ett stort fértroende fran chefen
och kollegorna. Alla litar pa att alla gor det vi
ska, oavsett om vi ar pa plats. Om nagon gar
hem tidigt, vet vi att den personen behoéver
det. Fortroendet ar en bidragande orsak till
att jag trivs sa bra.

Det ar en liten organisation dar det finns
stora mdjligheter att vara kreativ och dar
alla kan jobba pé olika hall med det de upp-
lever behovs.”

"Vi som jobbar har och elever som gér har
har gjort ett aktivt val att vara har, aven
om vi behover pendla. Det &r en fin kollegial
gemenskap och vi har roliga elever. Jag éls-
kar att undervisa har och far mycket energi
av relationen till eleverna.

Det finns en stor frihet har, pa gott och
ont. Vi I6ser det mesta kollegor emellan,
men ibland tycker jag det kan behévas en
stdrre styrning. Som programansvarig for
sjofart och marinteknik kan jag utveckla
programmet tillsammans med mina kollegor.
Det &r den positiva delen av friheten. Men
om projekt kantrar eller rinner ut i sanden,
skulle vi behéva mer stéttning uppifran.

Jag lagger ner mycket tid p& mitt jobb och
&r oftast har atta till fem pé vardagar, men
deltar ocksa pa andra aktiviteter som Oppet
hus-helger och gymnasiedagar. Det finns ett
stort fortroende fran ledningen som ser hur
mycket tid vi larare lagger ner och da far vi
ocksé ett fortroende tillbaka, att till exem-
pel ga hem tidigare om vi behdver det.”

"Det har ar mitt dromjobb. Min son gick

har och jag élskar pedagogiken — hur man
jobbar med resorna och anknytningen till
verkligheten. Jag har tidigare varit forskare
i polymerteknik och jobbat som bitradande
rektor i Goteborgs stad.

Det har blivit precis sé bra som jag tankt
med trevliga elever och kunniga och hjalp-
samma kollegor. Jag har frén bérjan kant ett
fortroende for min kunskap.

Jag tilltalas ockséa av Stefans syn pé
medarbetarskap — att nar vi 6ser saker
tillsammans blir det bra. Som nar vi tillsam-
mans stotte och bl6tte huruvida engelska
7 skulle ligga som programfordjupning
eller individuellt val. Det hade rektorn bara
kunnat bestdmma, men nu blev det ett vél
forankrat beslut att det skulle bli en pro-
gramférdjupning.

Har finns en stark sammanhallning i den
lilla organisationen och en stor majlighet att
paverka innehallet, som nu med reseuppgif-
terna. Och titta ut! Den fysiska miljon har
vid havet gér ocksé gott for oss. Tank att
kunna vinterbada pa lunchen.”
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Skolsverige runt
Krénika

Sveriges Skolledare

" 17-18 MARS

Om en vecka samlas drygt tusen
skolledare for Nordiska Skolledar-
kongressen (NSK) som gér av stapeln
vartannat ar i G6teborg. Har berattar
skolledarna Jeanette Kennerfalk och
Torbjérn Hand om arets kongress.

Text: Emelie Henricson

eminarier, foreldsningar och
s panelsamtal som syftar till att
inspirera, fortbilda och utveckla
skolledare i sina roller. Det
utlovas under NSK. Jeanette Kennerfalk,
rektor och férbundsstyrelseledamot i
Sveriges Skolledare, dr en av de som tagit
fram programmet. Liksom Torbjérn Hang,
pensionerad rektor och forfattare.

— Vi har forsokt skapa ett innehall som
erbjuder en inspirerande bredd dar det pri-
mara fokuset ledarskap méter intressanta
amnen som utmanar och stérker, sdger
Jeanette Kennerfalk.

Vilka fragor ser ni som viktiga att fa in?

— Hopp. Om framtiden, om virlden, om
utveckling. De vi arbetar med i férskola
och skola ar ju var framtid, sdger Torbjorn
Hano.
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Sablir
Skollec

Jeanette Kennerfalk sager att de vill
framhalla skolan som en "friskfaktor i sam-
hallet” for att rikta fokus mot det i skolan
som fungerar.

— Fokus har varit pa att lyfta fram hopp-
fullhet och positiva berittelser om skola
och forskola som kan gora verklig skillnad
och bli en motpol till mycket annat och
paminna om allt det goda arbete som sker,
aven nér forutsittningarna ar utmanande.

Som exempel pd talare syns Marie-
Héléne Ahnborg, utredaren bakom
rektorsutredningen, skolmyndigheternas
generaldirektorer och Finlands undervis-
ningsminister Anders Adlercreutz.

VID SAMTLIGA NSK, sedan starten 1997,
har regeringen varit representerad i form
av Sveriges skol- eller utbildningsminister.
Den hér gangen deltar socialtjanstminister
Camilla Waltersson Gronvall (M).

— Nya socialtjanstlagen paverkar ménga
delar i samhillet dér skola och férskola ar
en del. Valet {61l pa4 Camilla Waltersson
Gronvall for att lyfta fram och ge rektors
perspektiv pa att leda skolsociala team med
fokus pa barns och elevers bésta, sdger
Jeanette Kennerfalk.

Torbjérn Hand och Jeanette Kennerfalk
podngterar dock att det &r anmarkningsvart
att utbildningsministern inte narvarar.

- Men socialtjanstministern ska inte
ses som reservalternativet. Socialtjanst-
lagen péverkar var vardag i hog grad, sager
Torbjorn Hano.

Liv Naslund, pressekreterare hos Simona
Mohamsson (L), uppger att utbildningsmi-
nistern inte kunde delta av kalenderskal,
men att Sveriges Skolledare i stéllet bjudits
in till ett enskilt méte pa utbildningsdepar-
tementet. ®

FAKTA OM NSK, 17-18 MARS

@ Nordiska Skolledarkongressen star-
tades 1997 och arrangeras av Sveriges
Skolledare och Svenska Massan. Har
erbjuds fortbildning med inriktning pa
ledarskapsfragor, féreldsningar och
panelsamtal.

@Till det arrangeras en utstéllning med
ett 70-tal foretag inom skolomradet.
@ Hela programmet hittar du pé skol-
ledarkongressen.se.

Foto: Natalie Greppi

Torbjorn
Hano

Jeanette
Kennerfalk

Ann-
Charlotte
Gavelin
Rydman

Det servimest fram
emot paNSK

Har berattar Torbjorn
Hané, Jeanette Kenner-
falk och férbundsord-
forande Ann-Charlotte
Gavelin Rydman om vad
de hoppas pa att besé-
karna tar med sig fran
NSK och vad de sjalva ser
mest fram emot.

TORBJORN

@l HANO:
1. Gladje, hopp, inspiration,
nya kontakter. En vilja att
fortsatta leda forskola och
skola framat, s& att vi blir
annu béattre.
2. Detta blir min sista NSK.
Jag har suttit i programgrup-
pen langre &n jag kan minnas,
och tycker att vi alltid har
lyckats skapa en underbar

motesplats med fantastiskt
innehall. Inte minst att det &r
slutsalt i r ocksa vittnar ju
om det. Jag ser fram emot att
& traffa manniskor, nya och
gamla bekantskaper, frén hela
landet, ja hela Norden och till
och med l&ngre bort &n sa.

2 JEANETTE
KENNERFALK:
1. Jag hoppas att besdkarna
lamnar dessa dagar med
fornyad kraft och energi att
fortsatta bygga skolan och
forskolan som en plats for
hopp, ldrande och stolthet.
2.Det jag ser allra mest fram
emot &r kraften och energin
som uppstér i alla méten och
samtal nar vi samlas kring vart
gemensamma uppdrag.

ANN-CHARLOTTE

2 GAVELIN RYDMAN:
1. Kanslan av gemenskap,
moten med kollegor inom
professionen. En kédnsla av
energi och inspiration samt
pafylinad av aktuell forsk-
ning och nya perspektiv. Att
deltagarna ldmnar NSK med
stolthet och gladje 6ver att
vara en av Sveriges viktigaste
chefer.
2.Det ar ett oerhort bra
program och jag ser fram emot
att bade delta och lyssna pé
flera intressanta foredrag.
Med vetskap om att det ar
den storsta motesplatsen for
Sveriges skolledare s ser jag
saklart fram emot att tréffa
och samtala med s& ménga
deltagare som mdjligt.

Foto: Christian Ornberg, Johanna Séll, Natalie Greppi

15

Procent av de elever som deltagit i
Forum fér levande historias studie
om attityder till minoriteter, uppvi-
sar en "tydligt negativ attityd” till
hbtqi-personer. En klar férséamring
frén den senaste undersokningen.

"Det drrent
krankande mot
elever, pedagoger
och skolledare.”

Peter Olsson, forvaltningschef i Gal-
livare, om Simona Mohamssons (L) svar
pé en fraga i riksdagen fran ledamoten

Linus Skéld (S) om vad regeringen goér

for att stotta skolor i gruvsamhéllen.

"Viktigt att
rektor far ratt
forutsattningar”

@ | ett remissvar pa forslaget om
skola inom Kriminalvarden, uppger
Sveriges Skolledare att det &r
beklagligt att barn och unga ska
"komma i fraga for Kriminalvérdens
insatser”. Samtidigt stéaller man sig
bakom férslagen, bland annat att
"det pedagogiska arbetet ska ledas
och samordnas av en rektor”.

— Det ar viktigt att man lar sig
av de tidigare identifierade sva-
righeterna. Inte minst kring de
motivationshdjande insatserna. Det
ar inget som en enskild rektor kan
klara av pa egen hand. Det &r viktigt
att man far ratt forutsattningar for
det arbetet, sédger Ann-Charlotte
Gavelin Rydman.
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Skolledarna som tar

platsi

Tre nya ledaméter har valts
in i Sveriges Skolledares for-
bundsstyrelse. Har ar deras
viktigaste frégor.

- Vi som leder skolor har
ett stort ansvar, och darfoér
behdver vi goda forutsatt-
ningar, sager Asa Nilsson,
rektor pa Luled kommuns
vuxenutbildning.

Text: Emelie Henricson

Asa Nilsson, Peter

Jonsson, heltidsfacklig
fran Géteborg och Gezim Isufi,
rektor pé forskoleforvaltningen
i Malmo, valdes in i férbunds-
styrelsen i slutet pa januari i ar.
Deras mandatperioder stricker
sig fram till ndsta ordinarie
férbundskongress 2028.

Asa Nilsson

Arbetar: Rektor pa Luled kommuns
vuxenutbildning med ansvar for
sex yrkeshdgskoleutbildningar.
Aider: 50.

Bor: | Lulea.

Yrkeserfarenhet: Arbetade som
larare &ren 1998-2012. Under den
perioden drev jag dven ett eget
féretag i ndstan tva ar. Ledde ett
framtidsprojekt i Overkalix 2012.
Skolledare sedan 2013, da jag

blev tf rektor. Arbetade pé en F-9
skola i Overkalix 2013-2021. Rektor
pé 7-9-skola i Luled 2021-2025.
Darefter bitrddande rektor pa
vuxenutbildningen och yrkes-
utbildningar. Slutligen rektor for
yrkeshogskoleutbildningarna.
Facklig bakgrund: Gick med i
Lararférbundet 1995 under min
studietid och involverade mig i
styrelsearbete nér jag borjade
arbeta. Sedan 2022 aktiv i Larar-
foérbundets skolledare och deltog i
6vergangen till Sveriges Skolleda-
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re. Medlem i férbundsradet innan
forbundsstyrelsen.

Vilken facklig frdga brinner du
for? For mig ar det viktigt att varje
skolledare far arbeta i en milj6

dar de kénner sig trygga, sedda
och verkligen stottade. Vi som
leder skolor bér ett stort ansvar,
b&de som arbetsgivare och som
arbetstagare, och darfor behover
vi ocksa goda férutsattningar for
att kunna géra vart jobb pé basta
méjliga satt. Ett héllbart och
l&ngsiktigt ledarskap véxer inte
fram av sig sjalv. Det kraver att

vi tillsammans bygger strukturer
och en kultur dér skolledare far det
stod, den tillit och de verktyg som
behdvs for att orka, utvecklas och
fortsétta vilja leda.

Peter Jonsson
Arbetar: Heltidsfacklig sedan
ungefar ett ar tillbaka. Ar ombud

for Sveriges Skolledares lokal-
férening i Goteborg pa halvtid, och
fér Centrala Sacoradet i Géteborgs
stad pé halvtid.

Aider: 53.

Bor: Séder om Géteborg.
Yrkeserfarenhet: Har arbetat cirka
20 &r som rektor i férskola, grund-
skola och gymnasieskola.

Facklig bakgrund: Var med d&
Lararférbundet Skolledare star-
tade i Kungsbacka 2020, fort-
satte i Lararférbundet Skolledare i
Goteborg och har varit med sedan
starten av Sveriges Skolledare.
Vilken facklig fraga brinner du
for? Skolledares forutsattningar
och specifikt rektors autonomi!

Gezim Isufi

Arbetar: Rektor pé férskolefor-
valtningen i Malmé.

Alder: 47 4r.

Bor: | Malmé.

forbundsstyrelsen

Yrkeserfarenhet: Har arbetat
inom skolvasendet i 27 &r, som
elevassistent, barnskétare och
larare. Ar utbildad grundskollérare i
sambhalle och historia. Har ocks&
varit medférfattare till tvé
studentlitteraturbécker inom
férskola. De senaste 16 aren har
jag arbetat som skolledare.

Facklig bakgrund: Jag har arbetat
fackligt i 6-7 ar. Ar huvudskydds-
ombud, sitter med i forvaltnings-
réd och ndmnden pa forskolefor-
valtningen.

Vilken facklig fraga brinner

du f6r? Arbetsmiljéfragor med
séarskilt fokus pé friskfaktorer

och arbetsgléadje. Brinner dven for
fradgor som ror rektorns mandat att
styra sin egen organisation.

Foto: Tomas Bergqvist
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REKTOR S1V

"Jag fick nog av
rektorskollegans
respektloshet”

Nar rektor Siv konfronterade sin rektorskollega Mikael om hans
respektlosa forhallningssatt mot kollegorna under ett ledningsmote
blev han rasande och skallde ut henne. Efter det forsamrades

arbetsklimatet.

Berattat for: Lenita Jallhage Foto: Getty Images

ar jag borjade som rektor pa
N gymnasieskolan hade mina tre

kollegor, Mikael, Ville och Nina,
arbetat ddr under ménga ar. Jag
var sjilv en erfaren rektor som kom till
skolan med lite nytt driv och engagemang
vilket jag upplevde uppskattades — atmins-
tone till en borjan. Vi rektorer hade ansvar
for 4-6 program och ett 30-tal lirare
vardera. Men det blev snabbt uppenbart att
jag och min rektorskollega Nina bar
verksamheten.

Vi stod for planering, malbild och rikt-
ning medan vara manliga kollegor kom och
gick lite som det passade dem. De tog langa
luncher, akte och handlade privat pé arbets-
tid och gick hem tidigt pa eftermiddagarna.
Léararna pa skolan skamtade med varandra
om hur vara olika méten som APT och
amneslagstraffar kunde ta tva timmar
medan méinnen drog igenom motena med
sina larare pa en kvart — dven i de fall d vi
hade gjort gemensamma program.

VARA MOTEN INNEHOLL inte bara akuta
fragor utan dven pedagogiska fragor for att
leda och forbattra verksamheten framat.
Det kunde handla om gemensamma
pedagogiska 6vningar, samtal om elevernas
utveckling, diskussioner om kunskapskrav,
pedagogiska verktyg eller hur vi kunde
arbeta pa ett bra sitt tillsammans.
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Mikael och Ville menade att de gick
igenom det noédvéandigaste och att ldrarna
uppskattade att sluta tidigt.

Jag kénde att det inte var héllbart att
vi drev en skola gemensamt dar vi hade
olika ambitioner och ség helt olika pa vart
uppdrag. Vi var ju trots allt en och samma
gymnasieskola pa pappret. Mitt och Ninas
mal var att eleverna skulle na en hogre
maluppfyllelse och kunskapsniva. Jag var
inte dér bara for att lyfta en 16n. Nina och
jag bet ihop och kdmpade pa under éver tva
ars tid men till slut utléstes mina proppar.
Efter all obalans i ansvaret hade det byggts
upp en irritation.

DET SKEDDE UNDER ett rektorsmote dér vi
satt och forsokte planera var verksamhet pa
skolan. Motena blev ofta avbrutna av Mika-
els mobil. Han gick ifran och sa att han var
tvungen att ta samtalet. Det var ofta hans
fru. Nér han atervande fick vi rekapitulera
vad han hade missat.

Nar Mikael reste sig for tredje gdngen for
att svara i sin mobil fick jag nog. Jag sa att
det var respektlost mot oss alla att han inte
stangde av ljudet pa sin mobil nir vi hade
avsatt tid for mote for att utveckla skolverk-
samheten. Han blev upprérd och skallde
ut mig. Mest arg var han for att jag hade
kritiserat honom infér rektorskollegorna
och inte enskilt.

Sjalvklart skulle jag ha tagit det sjilv med
honom men jag och Nina hade burit pa
var frustration 6ver obalansen i ansvaret sa

lange att det till slut bara véllde ut. Och kri-
tiken var rotad i det gemensamma ansvaret.
Sjalvklart &r vi olika som personer och kan
ha olika satt att leda men jag ansag att vi
rektorer trots allt behdvde ha en gemensam
malbild och tankar kring resultat for att
verksamheten skulle fungera.

NINA OCH JAG ville dela mer pa ansvaret
mellan oss rektorer och da behovde vi sétta
oss ned och prata om vara roller, ledar-
ansvar och uppdrag samt hur vi fungerade
i samverkan. Mikael ville inte alls &ndra

pa sitt sétt att arbeta och han fick stod

fran sin manliga kollega. Men efterat holl
Ville med oss om att det behdvde ske en

férandring. Efter att jag hade stéllt min
kollega mot vdggen tog jag det vidare till
gymnasiechefen.

Det ledde inte till ndgon férandring och
jag fick ingen aterkoppling. De kénde var-
andra privat och spelade golf men jag hade
and4 hoppats pd att min chef skulle agera.
Kollegans beteenden eskalerade. Han var
sur pa mig. For att kunna fortsitta arbeta
ihop lade vi efter ett tag locket pa i stillet
for att rensa luften. Jag inség att han inte
skulle dndra sig.

Nir jag blev erbjuden ett annat chefsjobb
efter ett halvar tackade jag ja och lamnade
gymnasiet. Min kvinnliga kollega slutade
kort darefter.m

Rektor Siv, Mikael, Ville och Nina heter
egentligen nagot annat.

“Efter all
obalansi

ansvaret
hade det

byggts upp
irritation.”

Peter Fowelin

har l&ng erfarenhet som coach, kurs-
ledare, handledare pa rektorsprogrammet
inom organisations- och ledarskap. Han
forelaser och har arbetat som SO-larare,
projektledare och chef. Han har bland annat
skrivit "Ledningsgrupp i skolan” (Gothia
Kompetens) och "Att leda férandringsarbete
i férskola och skola” (Lararforlaget).

EXPERTENS KOMMENTAR

"Viktigt att sta fast

vid sakfragan”

Jag tycker inte att rektor

Siv ska klandra sig sjalv for
att hon tog upp kritiken mot
rektorskollegans Mikaels
agerande under motet infor
kollegorna, d&ven om det hade
varit bra om hon hade sagt
ifran tidigare, innan "topplock-
et gick”. Mikaels agerande var
ett gemensamt problem som
hade péverkat och berért hela
ledningsgruppen under lang
tid. Det som hander pé ett
psykologiskt plan néar Siv kriti-
serade Mikael var att han med
sitt raseriutbrott forflyttade
fokus pa innehallet i hennes
kritik till formen pé kritiken.
Han river upp himmel och jord
over att han kritiseras infor
alla och da tappas fokuset

pé sakfragan i Sivs kritik. Nar
s&dant hander &r det viktigt
att std fast vid sakfrdgan sé
att den inte tappas bort.

Aven om rektorskollegan
Ville inte stottade Siv under
motet sé inség dven han
efterét att det behdvdes en
forandring. Har lamnar Ville
en 6ppning som Siv och Nina
kunde ha utnyttjat for att fa
honom p4 sin sida, &ven om
Ville tidigare varit "allierad”
med Mikael och varit en del av
problemet. Att arbeta for att
f& med sig Ville hade kanske
mojliggjort ett férandrat och
mer jdmbordigt arbetssatt
med en gemensam riktning.
Spontant skulle jag sdga, utan
att veta narmre hur tidsfor-
loppet var, att Siv mdjligen

gick for snabbt till gymnasie-
chefen. Kanske hade hon och
Nina tillsammans kunnat f&
med Ville pa taget och jobbat
alla tre for en férdndring. Och
om det inte fungerat géatt till
gymnasiechefen som en sista
utvég.

For att minska risken att
hamna i den hér typen av
dilemman bér man stélla krav
pa, redan vid en anstélinings-
intervju, att man fran start
pé det nya jobbet fér arbeta
ihop sig med sina nya kollegor
i ledningen. Exempelvis under
ett par konferensdagar da
man &ker i vag i lugn och ro.
F&r man inte gehér for det
bér man fundera péd om man
verkligen vill ha jobbet. Det
ar latt att tanka att man ska
forsoka glida in och anpassa
sig i ledningsgruppen i stéllet
for att se sig som den viktiga
kugge man ar som chef, som
maste fa forutsattningar
att verka under jambordiga
villkor med chefskollegorna.
Det ar ett vanligt grundfel att
ledningsgrupper inte tar sig
tid att l&gga en ny gemensam
grund nar en ny chef borjar.
Skapar man inte det funda-
mentet uppstér latt problem
och slitningar i ledningsgrup-
pen. Om det &r en bra grupp
och en sund organisation
behéver det inte ta lang tid
med en s&dan nystart — och
om det tar l&ng tid &r det en
bekraftelse pa att nystarten
verkligen behdvdes.
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FRAGAN

Hur ser du pa din roli
som rektori framtiden?

Anette Lilja

Rektor Tycho Braheskolan

Helsingborg

Text: Bjorn Andersson

Jenny Ostlund Anna Wahl
Rektor Fagernés skola Rektor F-9, Nyhemsskolan
Boden Finspéng

"Det ar viktigt att alla
forandringar och reformer
ar finansierade.”

Overlag 4r jag positiv till mdnga
férandringar som tiodrig

grundskola, ny betygsskala och
amnesbetyg. Vi behover dven ha bittre
kontroll pa alla som vistas i skolan. Men
for oss som forsta linjers chefer ar det
viktigt att alla forandringarna och
reformer ar finansierade. Annars blir det
jattesvart att hantera det hér.

Med reformtempot pé senare tid har
det varit kort stricka for implemente-
ring. Vi har nyligen genomfort Gy25 pa
var skola och det har vi behovt sitta av
tid till. Nu kommer nya férandringar sa
det blir ett intensivt arbete. Samtidigt
ar det en hdrd konkurrens om elever
till gymnasiet hér i Helsingborg med
ménga olika skolor. Vi pratar mycket om
rimlig arbetsbelastning och skolledares
hilsa inom Sveriges Skolledare dér jag ar
fortroendevald. Den fragan blir allt mer
viktig framéver med alla fordndringar.
Det géller sa klart aven for larare och
annan personal. Det dr mycket hoga
férvantningar pa oss som verkar i skolan.
De dagar vi har fér kompetensutveckling
kommer bland annat att ga at till att satta
sig in i nya reformer.
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"Sannolikt blir det en hdogre
belastning med reformtempot.”

Det borde underlittas for

rektorer i Sverige med mindre

arbetsbelastning. Men sannolikt
blir det en hogre belastning med reform-
tempot. Nar det géller férandringen till
tiodrig grundskola sa &r det svart att svara
pé hur det kommer bli nar vi inte riktigt
vet vad som férvéntas och vilka krav som
kommer stillas. Aven om vi jobbar likartat
i dag med tidiga insatser i férskoleklass sa
har vi ju inte sett vilka konkreta fordnd-
ringar som kommer ske kopplat till
laroplaner och kursplaner. Det vi vet &r ju
att forskolldrare med forskollararexamen
inte anses som behdriga att undervisa i
det nya systemet. Det dr en utmaning som
vi forsoker omhanderta i kommunerna
genom att erbjuda kompetensutveckling
for de som saknar exempelvis lasinlarning.

Det kommer att ta tid for ldrarna och

verksamheterna att sitta sig in i det nya
betygssystemet. Sedan ar det ju svart att
sdga hur det kommer att sla. De sager
till exempel att det ska vara enklare for
elever att komma in pa gymnasiet samti-
digt som man sager att snittet ska vara 4
pd en 10-gradig skala. Det dr ganska hogt
sa det later aningen motsagelsefullt.

"Risken ér att det bidrar
till samre utveckling av
undervisningen.”

Det kommer bli ett stressigare

jobb nér allt ska genomforas.

Risken ér att det bidrar till
samre utveckling av undervisningen nar
vi behover ldsa in oss pé allt som
férandringarna innebdr. Det tar tid fran
annat forandringsarbete som vi skulle
vilja bedriva. Nagot som vi jobbar mycket
med nu 4r att utveckla undervisningen
och elevernas lasning bland annat i ett
samarbete med forskaren Anja Thorsten
pé Linképings universitet. Generellt sett
finns det nog en trotthet i svensk skola
med alla férdndringar som politiker
tycker att vi ska genomféra dven om det
inte finns en pedagogisk vinning. Som
rektor géller det att kinna efter sa att
arbetsbelastningen inte blir f6r hog. Man
vill ju gora s& bra som mojligt for alla
runt omkring.

Reformerna kommer att innebéra olika
saker beroende pa arskurser. Nytt betygs-
system beror mest de som undervisar
aldre elever medan tiodrig grundskola kan-
ske mest beroér de som undervisar yngre
elever. Nar det géller utokad registerkon-
troll sa blir det inte sé stor férdndring jam-
fort med hur vi arbetar i dag i Finspang.

Intressant

Foto: Getty images
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Skolsverige runt

Skolbibliotek, ny skoldirektér och hélsosam skola. Har ar ett axplock av
skolledare i media och aktuella skolfrdgor den senaste tiden.

"Vi dr jatteglada dver att ta emot

den hér certifieringen. Det dr ett

bevis pa det entriigna arbete som
vi gor hér pa skolan.”

» Cecilia Abrahamsson, rektor pé
Munkmoraskolan i Varmdo, som
jobbar aktivt med hdlsosamma

matvanor och fysisk aktivitet och

som nu belénas med att bli en av
de skolor som certifieras som en
Generation Pep Skola 2026.

Aoy
(C

"En bra rektor ar
en narvarande

pedagogisk ledare som

skapar tillit, satter

elevernas larande i

fokus och har hoga
férvantningar pa bade

personal och elever”

» S& svarar Al pa fragan:
"Vad &r en bra rektor?”

"Det &r en grej som man aldrig tror
att man ska fa vara med om som
rektor. Alla ar jattespanda, det kom-
mer bli jatteroligt och jattefint.”

» Det sager rektor Markus Eek till
Helsingborgs Dagblad, apropa att
Rénneskolan i Angelholm rivs och
byggs om. Den nya byggnaden kom-
mer bli tre vaningar hég.

Text: Hakan Séderberg

TE
L J

SKOLBIBLIOTEK

“Det har ar riktlinjen,
sedan bestammer

varje rektor sjilv over

bemanningen.”

» Mikael Persson, ordférande for barn-
och ungdomsférvaltningen i Nyndshamn,
berattar i Nyndashamns Posten om en plan

for att bemanna skolbiblioteken enligt den
nya lagen. Enligt planen ska det finnas
en bibliotekarie per 1000 elever. En skola
med 500 elever skulle alltsa kunna ha en

bibliotekarie pa halvtid.

A LER
LAT INTE DINA KOMPISAR EL
FAMILJ BESTAMMA. DET AR DIN

GYMNASIEUTBILDNING.

» Skolverkets tydliga rad till eleverna
om det nyligen avslutade gymnasie-
valet. Nagot att ténka pa infor
omvalsméjligheterna i april.

Utbildning

0y
\
\
\

3

Jag kan séga sa har;
jag kommer inte borja
med att gora nagra
drastiska svardshugg
i verksamheten.
Jag behdéver lara
kédnna den, se hur
organisationen ser ut
och vilka floden som
inte fungerar. Det ar
val dar man far borija.
» Marie Blomberg, ny skoldirektor
i Sundsvall, till Sundsvalls Tidning.
Tidigare mangarig rektor, de senaste

&ren har hon varit skoldirektér i
Hérnésand.

"Vi har en lag tréskel fér anmilningar och
vi tar varje hdndelse pa storsta allvar. Vi ar
stolta dver det och att personalen verkligen
arbetar aktivt med att utreda och félja upp.”

» Rektor Jenny Bergstrém pa Murgérdsskolan
i Sandviken kommenterar i Arbetarbladet att
antalet krankningsanmélningar pa skolan har

dkat med 136 procent fran 2021 till 2025.

14 april
kommer nésta
nummer av
Skolledaren.
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UTVECKLAS I DIN
PROFESSION HOS 0SS!

Rektorsprogrammet 30 hp
Rekryteringsutbildning for blivande rektorer 7.5 hp JEANETTE KENNERFALK
Att leda analysarbete 7.5 hp (FFR)

Konfliktférstaelse och konflikthantering for skolledare 7.5 hp (FFR)

L]

L]

[ ]

1 5 . o Nar jag ser ut 6ver det nuvarande landskapet av
e Ny! Leda analys och kvalitetsarbete p& forvaltningsnivé 7.5 hp o a “ m a s e utredningar kring skola och forskola, kan jag inte
¢ Leda larande for hallbar utveckling 7.5 hp (FFR) ’ )

L]

L]

uppdrag att sammanflata dessa till en helhet i var
undervisning.

. . I lata bli att se ett monster av detaljstyrning och
Ny! Ledarskapstraning - mod, etik och kommunikation 7.5 hp (FFR) underfinansiering. Det fir mig att tinka pa folk-

Ledning, samordning och utveckling av barn- och elevhéalsa 7.5 hp (FFR) o am - sagan "Meister skraddare”, men skriddarna i depar-
Magister/masterprogram i utbildningsledning och skolutveckling a o r I e n s o a tementskorridorerna har'fastnat med mattbandet
= hp/1.2.0 h'f).. —- ihogsta hugg med ett tyg vavt av hoga ambitioner
ERERIEISSIerciupning 7.5 hp (FFR) om likvardighet, trygghet och barnens basta. Vi

* Ny!Utbildningsledning och skolutveckling 30 hp - magisterutbildning fér "Det ar olitiken producerar utredningar i ett behover sluta méta sommarna pa en rock som aldrig
\ rektorer och skolchef hos samma skolhuvudman P tempo vi séllan skadat. blir sydd och i stéllet sy en varm och skyddande rock
b\«a!"-Se/q) Kontakta oss ocksa fér riktade insatser och ledarutveckling fér genom . ) Sélo mér'lga .utrecdningar, sa m}/cket. att mot framtidens utmaningalr. Om viinte ger skolan
& folkhdgskolor och kulturskolor. undervis- ‘_forhalla sig till, s& mycket att sitta sigin i utrymme att arbeta proaktivt kornnqer visnart att
m& nin goc h och skaffa sig kunskaper om. tvingas konstatera det som kunden i sagan redan
o ) Men for en skolledare stannar det inte dér. Vi ska visste: Det bidde ingen raddning for skolan. Det
relations- ocksa gora verkstad av alla dessa dndringar, oftast bidde ingenting!
: : b esom utan tillskott av resurser utan med befintliga.
HESB\EIJ?NWQERSSH;EJ &gﬂl?g Vlyg(g)r Alla dessa utredningar har gjorts parallellt VI VET ATT den enskilt viktigaste faktorn
; med varandra, men nér de ska utforas pa mot utanférskap och kriminalitet &r en
skillnad.” véra skolor och forskolor blir det rektors Jeanette lyckad skolgang. Forskningen ar entydig,
Kennerfalk och erfarenheten fran oss som arbe-
(P - - . ?g :fzizlz;: tar i verksamheten likas4. Trots detta

Trollet, landar det politiska samtalet gdng pa
Kalmar gang i reaktiva l6sningar och "hardare
tag”, resurser riktas mot symtomlindring
snarare dn grundorsaker med politiker som
petar i detaljerna. Det proaktiva arbetet — det
som handlar om att bygga relationer, férebygga
utanforskap och skapa studiero - riskerar att trdngas
undan.

Skolan och forskolan ar ett sammanhéngande
system. Skolan och férskolan kan inte vara en
vardinrdttning, en granspolis eller en sakerhets-
zon. Skolan maste fa forbli en skola, vart uppdrag
ar pedagogiskt, och det dr genom undervisning
och relationsbygge vi gor storst skillnad. Ska det
fungera kravs finansiering, realistiska konsekvens-
analyser, langsiktighet och respekt for hela skolans

Fa koll pa pensionen fran
soffan, koket eller fikarummet

Lar dig mer om din pension under Lararforsakringars
digitala pensionsforeldsningar. 20 000 medlemmar har
redan deltagit — anmal dig du ocksd!

uppdrag.
Las mer pa lararforsakringar.se v Varje dag méter jag engagerade, kunniga och
2 v skickliga larare och rektorskollegor. Det &r professio-
o nella manniskor som vet exakt vilka tidiga insatser
3 v som kravs, men hindras av ett h6gt tempo av poli-

tiska reformer utan hallbar finansiering.

OM POLITIKER MENAR allvar med att utveckla
forskolan och skolan méste de skifta fokus. Det
kravs langsiktiga investeringar och en genuin tillit
till var professionella expertis. Férskolan och skolan
behover forutsittningarna att arbeta proaktivt med
kvalitativ undervisning — det ar dér framtiden skrivs.
Men det kraver resurser och arbetsro. m

¥ lararforsakringar

Foto: Johanna Séll
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SOM STARKER
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Yrkesetiska
rédet valdes
under 2025
och &r nu
igéng och

P arbetar.
s

REKTOR FORVALTNINGSCHEF

. . . SKOLCHEF ENHETSCHEF
Typ 1-diabetes ar en livshotande

och obotlig sjukdom _

Ingen vet varfér vissa drabbas och ingen botas.
Mer forskning behdvs — hjalp till att besegra typ 1-diabetes!
e Kompetenta Skolledare/Chefer i
hela Sverige
e Erfarenhet fran mer an 1000 skolor

Bli manadsgivare:
barndiabetesfonden.se/manadsgivare
eller ge ett bidrag:

» Swish: 900 05 97 ) Plusgiro: 90 00 59-7 * 30 ars verksamhet
www.kunskapsbolaget.se Tel: 08-545 160 20 info@kunskapsbolaget.se
@ / Barndiabetesfonden Kunskaps
Fér kampen mot typ 1-diabetes . H b()lagct

SATSA PA
DINA LARARE!

Ny! Att leda forskningsbaserad praktik och skolutveckling 7.5 hp
Att leda processer for skolférbattring 7.5 hp

Ny! Konflikthantering i klassrummet 7.5 hp
Speciallararutbildningen 90 hp (Lararlyftet)

Undervisning pa kognitionsvetenskaplig grund 7.5 hp (prel)

Ny! Utveckla din lasundervisning &k 4-gy, 7.5 hp
Vidareutveckling och analys i kvalitet i undervisning (VAK) 7.5 hp

(o) (o] edlemmar kan skicka in sina
M dilemman till radet och fraga
s a fa r d u hur de fem ledaméterna tanker
kring dessa. Rddet har redan
fatt ta del av olika fragestéllningar som

e — — kommit in. Klokt agerat, menar Hano:
s o n I n I r es || — Ar man mitt uppe i ett etiskt dilemma
ar det alltid bra att bolla tankar med andra.
Vi vill dela med oss av vér yrkeserfarenhet.
u O Han poangterar:
— Radet utgér inget facit men vi vill bidra
med stod och rad hur man kan forhélla
sig i svara fragor. Vi vinder och vrider
pa problemen och resonerar kring dem.

*alla kurser ingdr i Professionsprogrammet

Vi kan ocksa skraddarsy kurser for er. Kontakta koordinator
Pia Sundgren Storm (bilden).

Sveriges Skolledares nytilltradda yrkesetiska rad ar till for att Utgingspunkten ir alltid att sitta barnens
guida skolledare i etiska frdgor och dilemman. och elevernas basta i frimsta rummet.
3 A 3 i 5 s & Yrkesetiska radet kommer att medverka
Uppdragsutbildning - \{alkornm(::n att stall.a .fragor till 0ss, sager Torbjorn Hano, i tidningen Skolledaron med kronkor som
P LerAnS LT ordfoérande i rddet och tidigare rektor vid Polhemskolan i Lund. tar upp aktuella dilemman och med en
Text: Sten Feldreich Foto: Tomas Bergqvist fragespalt kring spérsmal som kommit in
fran ldsarna.
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"Vi vill dela med
oss av var yrkes-
erfarenhet.”

Torbjérn Hané

— Fragorna vi far in avidentifieras, sa det
gar inte att knyta dem till nagon speciell
skola eller person. Om ett drende verkar
handla om juridik, skickar vi det vidare till
forbundets juridiska radgivare. Vi radgor
inte i juridiska fragor utan haller oss pa ett
generellt plan, siger Torbjorn Hand.

Rédet kommer vidare att delta i olika
ordférandenatverk inom Sveriges Skol-
ledare runt om i landet.

— Vi férsoker ocksd — nar vi blir tillfraga-
de — att vara med pa moten dar den yrkes-
etiska koden diskuteras. Vi hoppas aven
kunna vara med pa rektorsprogrammen
runt om i Sverige och pé fortbildningen for
rektorer, FFR.

Nyligen medverkade Torbjorn Hano i
Skolledarkvarten, videopodden for skol-
ledare som presenteras av Sveriges Skol-
ledare, som du hittar pa youtube.com/@
sverigesskolledare.

Du nar yrkesetiska radet pa: yrkesetiska-
radet@skolledarna.se. m
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HARARDE -*
ORDINARIE
LEDAMOTERNA
Rédet bestér av

en ordférande, fyra
ledaméter och tre
suppleanter.

De tre supple-
anterna ar:

» Lena 0'Connor,
resultatenhets-
chef Nyképings
gymnasium.

> Johan Pélsson,
rektor Gottorps-
skolan Malmé.

> Raija lkonen,
verksamhets-
chef Strangnas
kommun.

T 1 o
Torbjérn Hands fyra rad
nér du star infor yrkesetiska dilemman

Prata med kollegor. Alla har inte kollegor, men
manga har ju ndgon form av natverk eller en
ledningsgrupp att prata med.

Prata med din ndrmaste chef. Ar du bitraddande
rektor, vand dig till din rektor. Ar du rektor, vand
dig till din skolchef. Det ar viktigt att ta

stottning av sin chef och att hélla ihop hela styrkedjan.
Enighet ar viktigt nar vardagen skaver.

Hér av dig till yrkesetiska radet och be om rad.
Hur ska jag agera i det har etiska dilemmat? Vi

delar med oss av vara tankar &ven om svaren
kanske inte alltid kommer pa momangen.

Kontakta Skolverkets upplysningstjanst. Den
@ kan i vissa fall klargéra om fragan &r ett etiskt

dilemma eller ej. Exempelvis ett fall dar
foraldrarna tyckte att sonen skulle fa lasforstaelse-
provet i nationella provet i engelska uppléast, eftersom

han hade dyslexi. Skolverket sa nej med motiveringen
att det dd inte &r ett |asforstéelseprov.

Sebastian
Magnell

Arbetar: Bitradande
rektor Tégaborgs-
skolan i Helsingborg.
Alder: 39.

Bor: Landskrona.
Yrkeserfarenhet: Bor-
jade arbeta som larare
2011. Har arbetat som
skolledare sedan HT
2017. Har arbetat bade
i rollen som rektor och
bitradande rektor.
Darfor blev jag skol-
ledare: Mitt intresse
for skolutveckling.
Jag drivs av att
utveckla undervisning,
bygga strukturer och
utveckla kulturer som
gor verklig skillnad i
klassrummet.
Hjértefraga: Att ge
elever framtidstro och
verkliga mojligheter
att vélja sin framtid.

Nina Jonsson
Arbetar: Rektor i Stockholms
stad.

Aider: 60.

Bor: Sédermalm, Stockholm.
Yrkeserfarenhet: 24 &r som
skolledare, 7 som bitradande
rektor, 15,5 som rektor och 1,5 som
skolchef. Arbetade innan det som
larare i svenska och engelska i
8ar.

Darfor blev jag skolledare: Jag
gillar att utvecklas och da var

det ett naturligt steg att ta. Att
kunna vara med och bidra till att
skapa en bra och valfungerande
skola &r ocksé skalet till att jag &r
skolledare.

Hjértefraga: Arbetsmiljén ar en
viktig fraga fér mig. Om man som
eley, eller medarbetare, inte kén-
ner att man har en bra arbetsmiljo
sé ar det svart att utvecklas och
trivas. Det handlar bdde om eget
ansvar, for sin egen och andras
arbetsmiljo, men dven om att
arbetsgivaren ska skapa goda
forutsattningar for en bra arbets-
miljo. Arbetsmiljon skapar vi
tillsammans och alla maste bidra.
Att fa med alla pé det tillsamman-
sarbetet &r en utmaning som jag
brinner for.

Torbjorn Hand
Ordférande

Arbetar: Pensio-
nar, med ett antal
uppdrag kvari
portféljen.

Alder: 66 ar.

Bor: Lund och
Malmé (har tva
ldgenheter).
Hjartefraga: Barns
psykiska hélsa.
Barn och elever
fortjanar att mé
bra och skolan &r
deras arbetsmiljo.
Ar som skolledare:
28 ar.

Kristin Arplow
Arbetar: Asa Gardsskola
F-3 i Kungsbacka.

Alder: 57.

Bor: MélInlycke i Harryda
kommun.
Yrkeserfarenhet: Jag
har varit rektor sedan
2008 och pé alla stadier i
grundskolan, varit rektor
i forskolan och ocksé
varit ansvarig for anpas-
sad grundskola.

Darfor blev jag skol-
ledare: Jag blev rektor
for jag ville fatta kloka
beslut for barn och
ungdomar. Jag ville vara
en skolledare som goér
ett tillsammansarbete
med elever, personal och
andra viktiga vuxna.
Hjartefraga: Jag brinner
for demokrati och del-
aktighet. Jag forsoker
fokusera pé att vara
elevernas rost i mitt rek-
torsskap. | min fackliga
roll har jag samma fokus
fast dé &r jag medlem-
marnas rost.

Henrik Bolin

Arbetar: Forvaltningschef och
skolchef i Skellefted kommun.
Aider: 53.

Bor: Skelleftea.
Yrkeserfarenhet: 14 &r som
skolledare, dessférinnan 13 ar
som 4-9-larare i SO-dmnen.
Déarfor blev jag skolledare:
Som larare kénde jag ett
ansvar att pé individnivé
6ppna nya varldar for eleverna
men jag ville styra forutsatt-
ningarna for att annu fler
skulle kunna fa annu battre
livsméjligheter.

Hjartefraga: Att vart profes-
sionella ansvar att forbattra
livsmojligheterna for vara
barn, elever och deltagare
innebér att sékerstalla att
varje larare och forskollara-
res undervisning vilar p& en
robust vetenskaplig grund.
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YRKESETISKA RADET

lllustration: Getty Images

Har du exempel
att dela eller

vill bidra till
resonemanget?
Hor gérna av dig
till oss pé yrkes-
etiskaradet@
skolledarna.se.

Vad gor jag nar jag stalls

infor tva

Har resonerar yrkesetiska

radet kring skolledarnas

etiska dilemman. Forst ut ar
frdgan om nar tva lagar stélls mot
varandra — som nar du som skolledare
stélls infor att vidhalla skollagen och
barnens ratt till stéd ndr huvudman-
nen staller krav pa budget i balans.

"Alla djur dr jamlika, men somliga

djur &r mer lika &n andra”, skriver

Orwell i "Djurfarmen”. Tyvarr
géller samma sak ibland fér svenska lagar.
Nar kommunallagen — och darmed kravet
pa budget i balans - stélls mot skollagen,
blir det ofta uppenbart vilken avdem som
vager tyngst i praktiken frdn huvudman-
nens perspektiv. Trots att speciallagar som
skollagen, enligt lagstiftningen, gar fore
allmédnna lagar som kommunallagen.
Ménga rektorer kanner igen sig: fler
skolledare har férlorat sina uppdrag for att
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budgeten inte hallits 4n for att elever inte
fatt det stod de har rtt till.

Detta skapar etiska dilemman. Ska man
som skolledare ga 6ver budget for att ge
elever det stdd lagen kraver, eller hélla
budget och leva med kinslan av att inte ha
gjort tillrackligt?

VI | YRKESETISKA radet rekommenderar
inte att medvetet dvertrassera. Underskot-
tet landar ofta pa eftertradaren, ibland i
kombination med nya sparkrav.

Ett mer konstruktivt satt &r att skrift-
ligen meddela sin chef att budgeten inte
ricker for att fullf6lja skollagen. Men detta
ska inte vara ett satt att "skicka ansvar
uppat” for att avlastas — utan ett sitt att
efterfraga stod och skapa 6ppen, transpa-
rent dialog genom hela styrkedjan. Vi har
bade rektorer och skolchefer i vart forbund,
och vi behéver sta enade. Lagarna kan
bara foljas om alla chefsnivaer gemensamt

kolliderande lagar?

arbetar for rimliga forutséattningar. Det

ar viktigt att paminna om att inte hel-

ler ndmnderna kan trolla med knéna. De
ar bundna av fullméktiges ramar. Darfor
behévs en samlad tjdnsteorganisation som
tydligt beskriver konsekvenser, behov

och férutsattningar — och héller dialogen
levande innan problemen vaxer sig stora.

EN ANNAN SVAR krock uppstar nir arbets-
miljélagen i praktiken kolliderar med sig
sjdlv. Den galler bade elever fran forsko-
leklass och personal. I vissa situationer
tvingas skolledare viga elevens bista mot
arbetsmiljon fér en medarbetare. I vara
yrkesetiska regler stér att barns och elevers
bésta ska sittas frimst, samtidigt som vi
ocksa ansvarar for goda villkor for vara
medarbetare. Det 4r inte alltid mojligt att
tillgodose bada. Vi tar gdrna emot exempel
pa sadana dilemman, de hjélper oss att for-
tydliga etiken och stodet till yrkeskdren. m

Rabatter & formaner

Fackligt stod, forsakring, kompetensutveckling och rabatter.
Allt det, och mycket mer, far du som medlem i Sveriges Skolledare.
Hitta intressanta erbjudanden som passar dig.

l SKOLLEDAR-
i KVARTEN

Natverk

Fackligt stod

Det fackliga féretradarskapet i
Sveriges Skolledare praglas av
en hog kompetens och ett stort
engagemang.

» Chefsradgivning, med arbets-
rattsligt stod och forhandlings-
hjalp.

» Lonestatistik.

» Léneradgivning.

» Stad till lokala fértroende-
valda.

Trygghet
& ekonomi

Som medlem i Sveriges Skol-
ledare blir du erbjuden ett

Tillsammans med vara chefsférhand-
lare Carolina Fernandi och Anders

férménligt paket av férsakringar
och banktjanster.

» Sveriges basta inkomst-
forsakring. Som medlem kan du
fé ersattning i upp till 150 dagar.
Ersattningen ar 80 procent av
16nen upp till en manadslon pa
100000 kronor.

» Medlemsforsakringar for extra
trygghet, bland annat olycks-
fallsforsakring, sjukforsékring,
livférsakring, hemforsakring
och bilférsakring till férmanliga
villkor.

» Banktjanster och medlems-
1an via Danske Bank, SEB och
Swedbank.

» Pensionsradgivning.

Forsell far vi veta mer om hur véra
natverk stottar skolledare.

Utveckling
&inspiration

En kontinuerlig kompetens-
utveckling ar viktig for att du
som ledare ska kunna utvecklas
som chef och ledare i en kun-
skapsorganisation. Vi erbjuder
dig som medlem ett urval av
speciellt inriktade kompetens-
utvecklingsméjligheter.

» En rektors forsta 100 dagar
— stédmaterial och verktyg for
dig som &r ny i tjdnsten.

» Skolledarkvarten — digitalt
veckomote for medlemmar och
fortroendevalda.

» Event och utbildningar: Nord-
iska Skolledarkongressen m.fl.

C SVERIGES
J SKOLLEDARE

Q

Mer information och

lankar till alla erbju-

danden hittar du pa
sverigesskolledare.se

Rabatter
& erbjudanden

Dra fordel av styrkan i ditt med-
lemskap med férhandlade rabat-
ter pa bland annat resor, hotell
och flera speciella rabatter.

» Res och bo billigare — rabatter
pa resor, tag och bat till hotell
och andra semesterboenden.

» Lasning med medlemsrabatt.
» Folklddan —en krisberedskaps-
l&da till medlemspris.

» Bokrabatter.
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Posttidning B

Avs: Sveriges Skolledare
Box 27038
102 51 Stockholm

SMART.
Livare belover ritt arbefswerkty
SMART Board® iQ

Kawvpanypoaket 79 970 kr

Kop 3 for
79 970 kr

. 26 657 kr/st

Alla funktioner
i skdrmen
utan
licenskostnad

Ingar i kampanjpaketet:

v~ Tre st SMART Board IQ
v~ Onlineutbildning @

lla
v 5 drs garanti p
v~ 5 ars SMART Remote Management
v~ Kostnadsfria Lumio och SMART
Notebook ingar

G .- * zoom

*Priser ex moms, frakt, installation och kemikalieskatt. Kampanjerna gdller order lagda och fakturerade innan den 31 mars 2026, eller sa Iangt lagret réicker.

netsmart®

www.smartboard.se | info@netsmart.se | 010-150 06 00



