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En tidning for Sveriges viktigaste chefer

Reportage Ledarskap Dilemmat Forskning

Rektor Claes Jeppsson Har sitter férskolans Foréldern gick till fysisk Hur ser egentligen
satsar pa fyrbent resurs vardegrund i vaggarna attack mot rektor Ulrika rektorns autonomi ut?

Tema:

Trenden
—en rektor,
flera skolor

Allt fler huvudmaén skapar sa kallade
storrektorsomraden. "Férvaltningen
far mindre arbete och vi kommer
att fa mer”, sager Nicke Olofsson,
rektor i Sjobo.




% NATUR:
KULTUR

Hur Al paverkar
hjarnan och larandet

| Framtidens digitala lirande
undersdker hjarnforskaren
Torkel Klingberg, med visionar
blick och empirisk skarpa, den
artificiella intelligensens
paverkan pa vart larande och
digitaliseringens riktning och
mdjligheter.

i
"
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Torkel Klingberg ar professor i kognitiv
neurovetenskap vid Karolinska Institutet.
Hans forskning om barns utveckling och
traning av hjarnan befinner sig i den
internationella frontlinjen.
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Nr Skolledaren

03 /2023 o
En tidning fér Sveriges nne a 8

viktigaste chefer

07 / Ledare
Anders Wallin "Skolenhetsbegreppet héller pa att
i koro ér t ", skriver Ann-Charlotte Gaveli
. ektor o utarmas’, skriver Ann-Charlotte Gavelin
fyra skolor efter Rydman, Sveriges Skolledare.

en omorganisation.
08 / Tema: Storrektorer

En rektor, fler skolor. Pa flera hall skapas
nya rektorsomraden - som moter protester.

L
-

19 / Ledarskap
Rita Svensson har prisats for sitt varde-
grundsarbete. Folj med till hennes forskola.

23 / Enkéten
Skolledare: "Det hér ar vara utmaningar nar
det giller rekrytering.”

25 / Skol-Sverige runt
Fran politik till fotboll. Det hér ar pd gang i
skolans varld.

27 / Forskning

Hur stor autonomi har egentligen rektorer
och skolchefer i Sverige? Det forskar Daniel
Nordholm vid Uppsala universitet om.

30 / Reportage
P4 Toftanisskolan i Malmo ar hunden
Harry en viktig resurs.

37 / Dilemmat

Den hotfulla foraldern vagrade gé. Till sist
gick han till attack mot rektor Ulrika. Sa
hér sager juristen om fallet.

40/ 5 steg
Forskarens guide till en hilsosamt inredd
skola.

43 / Nyheter

Semira Vikstrom gick frén rektor till
skolchef: "Viktigt att rektorer stannar pa
jobbet.”

44 | Gastkronika
Caroline Wiking: "Sé leder jag tillsammans
med mina medarbetare.”

45 / Bocker
Tre tips pa nya bocker for skolledare.

47 / Ditt medlemskap
Skapa nya natverk och hing med pa utbild-
ningsturné.
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v Behovsanalys
v Ritningsforslag
v Projektledning
v/ Leverans
v Montering

Fran vision till lektion

Bara det basta ar gott nog for vara barn. Med brett sortiment, lang erfarenhet
fran skolans varld och stor lyhérdhet for dina behov, skapar vi inrednings-
I6sningar som gor din 1&armiljo lite roligare. Fler férdelar med att ta var hjélp?
Att du far mer tid over till det viktigaste: ditt eget jobb.

Las mer pa ajprodukter.se eller ring vara projektséljare pa 035-180 000. ajprodukter.se
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Debattera skolan hos oss
— sa gor du din rost hord

agarna innan den hér tidningen
D trycks, och jag skriver den har

texten, har det gatt tre manader
sedan férsta numret av
Skolledaren och lanseringen av sajten
skolledaren.se. Vi har kommit igdng med
vara sociala kanaler, rapporterar nyheter
och ger nu ut vért tredje nummer av
printtidningen. I reportage, intervjuer och i
kronikeform har skolledare fran landet runt
tyckt till och berattat om sitt arbete.

Men vi vill mer 4n sa. Vi vill kunna vara
en kanal dar ni, vara lasare, kan driva debat-
ten om skolan och skolledarens situation.
For ingen har ju béttre koll pé vad skolle-
dare behover. Darfér lanserar vi nu debatt
pé Skolledaren.se. Gor din rost hord, svara
pé andra debattinlagg eller 6lj vad dina
kolleger diskuterar.

Vi fortsatter forstas ocksa att rapportera
fran skolans och skolledares varld. I det har
numret kan du bland annat lasa om hur
sa kallade storrektorsomraden paverkar
rektorer och skolor i Sjobo och Goteborg.
Trenden tycks vara, i motsats till skollagens
en rektor — en enhet, en rektor - flera sko-
lor. "Forvaltningen far mindre att géra och
vi far mer”, sdger rektorn Nicke Olofsson
i Sjobo till oss. Han dr en av de rektorer i

kommunen som protesterat mot planerna.

Léas hela temat pa sidan 8 i detta nummer.
Hér far du ocksa reportage om rektor

Claes Jeppsson och skolhunden Harry,

forskning om rektorernas autonomi och ett

besok hos rektor Rita Svensson, som prisats

for sitt vardegrundsarbete i forskolan.
Vélkommen!

Emelie Henricson
Chefredaktor

SOCIALT

Folj oss pa sociala medier
Du vet val om att Skolleda-
ren finns att félja i sociala
kanaler?

Du hittar oss pa Twitter,
LinkedIn och Facebook.

Ta del av nyheter och stall
fragor till redaktionen pé
@skolledaren_ (Twitter),
@skolledaren (Facebook och
Linkedin).

NYHETSBREV

Skolledare Fredag
F& det senaste om allt frén
politik till forskning och
spannande reportage med
vart nyhetsbrev Skolledare
Fredag.

P4 skolledaren.se kan du
anmala dig till brevet.

Hall utkik i mejlkorgen
varje fredagslunch!

DEBATT

Tyck till hos oss

Frén och med den 11 april kan
du debattera hos oss pé Skol-
ledaren.se. Hor av dig till oss
pé debatt@skolledaren.se. Ju
kortare och koncisare, desto
storre chans till publicering!
Texterna hittar du sedan pé
skolledaren.se, under taggen
"debatt”. Vi hors!
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Nr
03/ 2023

Matz Nilsson
Ann-Charlotte Gavelin Rydman

Ordforande i Sveriges Skolledare

Ledare.

"Begreppet skolenhet
utarmas med de nya
organisationerna”

"Ska jag
vara cynisk
svarar jag
att det helt
enkelt
handlar om
forkladda
besparingar.”

iser en trend i Sverige. Vi pratar med
V medlemmar fran norr till sdder som
sdger samma sak. Skolenhetsbegreppet
haller pd att utarmas och i kommun efter
kommun blir rektorsomradena storre, samtidigt
som medlemmarna vittnar om att rektorsautonomin
pa flera hall blir mindre.

Det tycks handla om omorganisationer dér
enheter ldggs samman under en omradesrektor som
leder verksamheten med stod av bitradande rekto-
rer. Omradesrektorn hamnar narmre forvaltningen
och langre ifran den dagliga ledningen, samtidigt
som bitrddande rektorer i praktiken hanterar det
som ar rektors ansvar och uppdrag. I omorganisa-
tionerna ar det inte sillan sa att den som forut varit
rektor plotsligt erbjuds att bli bitrddande i stéllet.

Statens intention med att lagga in rektor i
skollagen var att skydda titeln och koppla
vissa uppgifter till befattningen som ingen
annan kan gora. Det fanns ocksa ett syfte

Ann-Charlotte
Gavelin Rydman
Ordfdrande
Sveriges Skolledare

med att knyta rektorn till en skolenhet. Den inten-
tionen och det syftet har dock gatt forlorat nagon-
stans pa vigen. Enligt skollagen har inte bitrddande
rektor varken mandat, befogenheter eller resurser
att leda och styra en skolenhet. Men i realiteten
utfor bitradande rektorer ofta just sadana uppgifter
som kraver mandat, befogenheter och resurser. Det
skapas ddrmed oklarheter i ansvarsfordelningen
som gar ut saval over den enskilda rektorn, bitra-
dande rektorn och deras kollegor, som dver eleverna
och verksamheten i stort.

DAR DET FUNGERAR vil har rektorn sjilv sett ett
behov av fler chefskollegor och organiserat sin inre
organisation pa det sétt hen tror ger mest effekt for
verksamheten. Dér det fungerar vl blir rektorskolle-
gorna ett team som kan ge varandra stod i uppdra-
get, utveckla verksamheten tillsammans och utmana
varandra. Dér det fungerar vél har de bitridande
rektorerna ett tydligt formulerat uppdrag som gor
att medarbetare, elever och vardnadshavare vet vem
som fattar vilka beslut och till vem de ska vinda sig
med sina fragor.

Men pa ménga héll ar det i stillet forvaltningen
som sett ett behov av omorganisation som inte &r

forankrat i rektorsled. Vi ser det pa flera hall i
landet, just nu bland annat i Sjobo dir omor-

ganisationen sparkat i gdng stora protester

bland sé&val skolledare som larare.

Man kan fraga sig vad denna utveck-
ling beror pa. Ska jag vara cynisk svarar
jag att det helt enkelt handlar om
forkladda besparingar. Trots att rektor i

dessa organisationer i princip verkar som
skolchef och den bitrddande som rektor,
foljer det sdllan med motsvarande 16n och
mandat. Ska jag vara optimistisk svarar jag att
det nog beror pa att arbetsgivaren vill ta ett storre
ansvar for verksamhetens utveckling. I realiteten
kan det nog vara en kombination av dessa bada.

SVERIGES SKOLLEDARE VILL att regeringen och
Skolinspektionen gér till botten med denna utveck-
ling. Vi kriver en granskning av foreteelsen och en
diskussion om hur skollagens intention faktiskt
efterfoljs. Vi kraver att vara bitrddande rektorer far
en tydlighet i sin yrkesroll och vad som faktiskt
ingér i uppdraget. Vi kraver en 6versyn av vad detta
g0r med rektorsyrket i forldngningen. Och vi kraver
det nu. Vara barn och elever fortjanar tydlighet och
att veta vem som 4r rektor i den verksamhet de
befinner sigi.m
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Tema: Nr 03/ 2023
Storrektorer April

Text Lenita Jéallhage Foto Christian Ornberg

STRIEN
UM STUR-
REATORERNA

Det gér en trend att skapa séa kallade
storrektorsomraden — dar en rektor ansvarar
for flera skolenheter, medan bitradande
rektorer arbetar operativt pa plats.

Hur paverkar det egentligen organisationerna,
och rektorernas arbetsbdrda?

Vi traffar rektorer i Sjobo, dar stora protester
pagar mot kommunens beslut, och Géteborg
som precis gatt igenom en omorganisation.
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Nicke Olofsson i Sjobo

ar en av de rektorer

som protesterat mot
kommunens beslut att
inféra storrektorsomraden.



Tema / Storrektorer

sJOBO

"DET AREN SOPPA”

Det kokar bland rektorerna pé férskolor
och grundskolor i Sjobo kommun. Bakom
personalens rygg har férvaltningsled-
ningen drivit igenom en total omorganisa-
tion med storrektorsomraden. Rektorerna
kénner sig dverkorda.

— Det ar en soppa rent ut sagt, sager
Nicke Olofsson, rektor pé Lévestad skola
och en forskola i kommunen.

trax fore sportlovet explode-
rade en hemmagjord bomb

i ett omklddningsrum pa
Sjobo kommuns hogstadium
efter en utmaning bland ung-
domar pa sociala medier. Det
ledde till att huvudskydds-
ombuden Helene Olofsson
och Fredrik Andersson lade
skyddsstopp pa Farsinga-
skolan som blev rikskénd
over en natt.

Forstorda toaletter, utlosta
brandlarm, hot, vald och
polisanmalda elever har varit
aterkommande inslag pa sko-

lan. Maluppfyllelsen har rasat under de senaste
aren och personalen har gatt pa knina pa
grund av kraftig underbemanning och atskil-
liga rektorsbyten. Nu har situationen lugnat sig
nagot efter att man tagit in tillfallig personal
och infért en rad akuta skyddsétgarder.

PROBLEMEN PA HOGSTADIESKOLAN ir dock,
enligt fackférbunden Sveriges Skolledare och
Sveriges Larare, bara toppen pa ett isberg nar
det galler skolverksamheten i Sjobo kommun.

Det rader en allvarlig fértroendeklyfta mel-
lan forvaltningsledningen och majoriteten av
rektorerna i for- och grundskolorna i kommu-
nen.

Orsaken &r att arbetsgivaren, genom for-
valtningschefen Ninda Wegbratt Menkus pa
familjeférvaltningen och den tillférordnade
skolchefen Ulrica Falck, ensidigt snickrat ihop
en total omorganisation av ledningsorganisa-
tionen for férskolan och grundskolan dér tio
rektorsomraden ska bli fyra.
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”’Som bitra-
dande rektorer
forvantas de i
praktiken gora
samma jobb
som tidigare.”

Helene Olofsson,
huvudskyddsombud

Helene Olofsson

— Sex rektorer forlorar sina rektorsjobb och
blir i stallet bitradande rektorer. De har haft tio
dagar pa sig att svara ja eller nej pa "erbjudan-
det”. Som bitrddande rektorer férvintas de i
praktiken géra samma jobb som tidigare. Men
nuvarande rektorer ser det som en ren degra-
dering och mér mycket daligt av detta. Det ar
en vidrig personalpolitik som kan leda till att vi
tappar kompetens i Sjobo, sager Helene Olofs-
son, huvudskyddsombud och ordférande for
Sveriges Larare i Sjobo, som foretrétt rekto-
rerna i forhandlingarna under hosten 2022.

OMORGANISATIONEN PLANERADES UNDER
cirka ett ars tid utan att fackférbunden, perso-
nalen eller den politiska oppositionen infor-
merades eller var delaktiga. De stélldes infér
faktum nér férvaltningens forslag var klart i
slutet av oktober.

Rektorerna skrev dé ett brev till férvaltning-
en for att starta en dialog och fa reda pa vad
forvaltningen ville uppna med fordndringen.
Redan i mars i fjol visade en undersokning
som HR-avdelningen gjort att rektorerna
hade en alldeles for hég arbetsbelastning. Ett
par rektorer var pi vig in i viggen. Aven den
utredningen hade hallits hemlig till dess facket
kravde att fa ta del av den.

— Pa vart forsta brev fick vi bara till svar att
man ville ha en effektivare forvaltning men
det enda vi ser ér att forvaltningen far mindre
arbete och vi kommer att fd mer, sdger Nicke
Olofsson, rektor pa Lévestad skola och en
forskola.

REKTORERNA HADE SJALVA forslagit att f&
styra sin inre organisation och anstélla bitra-
dande rektorer pa sina befintliga skolenheter
for att forbattra méluppfyllelsen och minska
arbetsbelastningen.

— Det &dr underligt och anméarkningsvart
att forvaltningschefen som varit hér sedan
september 2021 och skolchefen som varit hér
drygt ett ar valjer att gora stora fordndringar
utan att prata med oss rektorer, sager Nicke
Olofsson.

Eftersom rektorerna inte fick svar pa sina
fragor fran forvaltningsledningen skrev de ett



Foto: Christian Ornberg, Simon Berneblad

betydligt tuffare formulerat brev till politikerna
i familjendmnden. De konstaterade att det
fanns en "pétaglig fortroendekris till forvalt-
ningsledningen, som kommer att bli svar att
Overbrygga”.

De begirde att ledningen skulle backa till
ruta ett och ta tillvara rektorernas kompetens
och idéer.

POLITIKERN LARS LUNDBERG (KD), i
familjendmnden i Sj6bo ar mycket kritisk till
hur drendet hanterats. Han har éverklagat
beslutet om skolorganisationsforandringen till
forvaltningsratten i Malmo efter att oppositio-
nen misslyckats med att fa upp fragan till ett
politiskt beslut i ndmnden. Han anser att det
handlar om en storre organisationsforandring
som borde beslutas av politiker i nimnden och
inte av tjinsteman.

— Detta har tagits fram i det dolda. Beslutet
ar taget pa fel grund och frdgan méste beredas
pa ett korrekt satt. Jag kdnner just nu en stor
uppgivenhet. Rektorer och ldrare ar emot
detta, samtliga fackférbund och hela den poli-
tiska oppositionen med KD, V och SD. Anda
driver man igenom detta, sdger han.

REKTORER OCH FACKFORBUND ir kritiska till
att forvaltningsledningen valt att dra i gdng
en stor organisationsforandring i ett ldge nar
problemen eskalerat pa Férsingaskolan. Bade
rektor och sedan tf rektor slutade i fjol utan

”Beslutet har
tagits pa fel
grunder och
fragan maste
beredas pa ett
korrekt satt.”
Lars Lundberg (KD)

Lars Lundberg

’Forvaltning-
en far mindre
arbete och vi
kommer att
fa mer.”

Nicke Olofsson,
rektor

att forvaltningsledningen lyckades hitta nagra
ersattare. Efter nyar har tf skolchefen Ulrica
Falck gatt in som tf rektor vid sidan om sin
tjanst. Den 3 april anstilldes en tillfillig extern
rektor som ska arbeta till juni manads slut.

Ordféranden Helene Olofsson for Sveriges
Larare i Sj6bo har drivit férhandlingarna om
organisationsférandringarna for davarande
Lararforbundet Skolledare sedan fordndrings-
forslaget blev ként.

De lokalt fackliga rektorerna fér davarande
Lararforbundet Skolledare och Sveriges Skol-
ledarférbund tradde tillbaka fran sina fackliga
uppdrag efter att forvaltningsledningen pre-
senterade organisationsforandringarna.

— Jag forstar att rektorerna inte ville sticka ut
hakan mer eftersom det finns risk for repres-
salier, sdger Helene Olofsson.

I SLUTET AV aret blev det centrala forhand-
lingar ddr representanter gick in fran skolledar-
férbunden. Forhandlingarna slutade i oenighet
mellan férbunden och arbetsgivaren.
Fackférbundet Sveriges Larare (tidigare
Lararforbundet och Lararnas Riksforbund) fick
i mitten av mars i ar ett skadestand pa 80 000
kronor pé grund av brott fran arbetsgivaren
mot det lokala kollektivavtalet mot samverkan
nér det giller organisationsférandringarna.
Rektorerna fick i bérjan av mars i ar ett
"erbjudande” fran forvaltningsledningen. Tre
rektorer fick alternativet att fortsitta som
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Tema / Storrektorer

”’Det dr beklammande
att se att man inte tagit
rektorerna pa allvar
utan valt att kora 6ver
dem.”

Matz Nilsson, ordforande
i Sveriges Skolledare

rektor men med flera skolenheter under sig.
Férsingaskolan skulle dven i fortsattningen
bara ha en rektor. Ovriga sex rektorer fick valet
att ga in som bitradande rektorer med start
fran hostterminen eller riskera att sdgas upp pa
grund av arbetsbrist. Efter tio dagars betédn-
ketid valde rektorerna att tacka ja men har
samtidigt skrivit att om omorganisationen inte
blir av sé vill de ha tillbaka sina rektorstjanster.

- Overgangserbjudandena fér rektorerna har
varit som att skriva pd under pistolhot. Frdgan
ar om de kommer vilja vara kvar efter detta
eller lamnar Sjobo? sager Helene Olofsson.

Det kan droja upp till ett ar innan frdgan om
turerna kring omorganisationen tas upp av
forvaltningsratten.

EFTER SAMMANSLAGNINGARNA AV rekto-
rernas bada fackférbund vid drsskiftet har nu
Sveriges Skolledare tagit dver féorhandlingarna.
Forbundet ska nu sékerstélla att rektorerna
inte riskerar 16nesankningar eller sina férma-
ner om organisationsférandringen sjosatts
enligt forvaltningsledningens plan.

Matz Nilsson, en av Sveriges Skolledares tva
ordféranden, ska inom kort aka och traffa saval
rektorer som skolledning i Sjobo. Han anser
att det &r anmérkningsvart att Sjobo, som inte
har sa enorma socioekonomiska utmaningar
hamnat i en sadan hér situation.

- Det dr mycket, mycket markligt hur man
agerat i Sjobo. Det dr beklammande att se att
man inte har tagit rektorerna pé allvar utan
i stéllet valt att kora 6ver dem. Om man styr
utan att engagera och involvera sina rekto-
rer och ldrare sd riskerar man bara glapp och
motstand. Framgangsrika skolkommuner
involverar rektorer och larare i sina beslut och
utvecklingsinsatser, siger Matz Nilsson. @
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FORVALTNINGSCHEFEN:

"Hade inneburit farre
larare pa golvet”

Ninda Wegbratt Menkus,
férvaltningschef pé familje-
forvaltningen, anser inte att
organisationsférandringen i
Sjobo ar "jattestor” d&ven om
hon séger att hon forstar att
det kdnns sa for de inblandade.

- Vi flyttar inte pa nagra barn
och vi déper inte om skolor eller
nagot sadant, séger hon.

Text: Lenita Jallhage

Varfor vill du som foérvaltningschef
gora den har férandringen?

- Vill och vill, jag har ett uppdrag
tillsammans med mina skolchefer
att vi ska bli battre pa en méangd
omraden samtidigt som vi har
en ram att forhélla oss till. Férra
aret hade Sjébo kommun 58
procent behoriga ldrare,
hog personalomséttning
och flera rektorstjans-
ter var otillsatta. Vara
skolor har inte likvar-
diga forutsattningar. Sa
det handlar om att bygga
en hallbar organisation
for att skapa attraktivare
tjanster.

Rektorerna anser att de inte
fatt delta i processen. De &r
kritiska till det och kénner sig
overkdrda. Varfér har du valt att
inte ha med dem i processen?

—Jag delar inte den uppfattning-
en och det har jag pratat med dem
om. Jag respekterar deras kinsla och
tar den pa stort allvar och ténker att
en sddan organisation vill jag inte
leda och jobba i. Vi maste kunna
kéanna att man har delaktighet. Det
innebér dock inte att de kan fatta
beslutet i slutdndan.

NINDA WEGBRATT MENKUS séger
att hon inte haft den narmaste
dialogen med rektorerna men att tf
skolchefen "upplever” att hon har

Ninda Wegbratt Menkus

haft jattemanga samtal med rek-
torerna. Forvaltningschefen séger
ocksa att kommunen har gjort en
arbetsmiljéutredning.

— Rektorerna menar nu att det
inte var detta de ville komma fram
till. De 6nskade att de skulle f4 ha
kvar samma organisation men dven
med en bitrddande rektor pa varje
enhet, sdger hon.

Varfor var det inte ett alterna-
tiv?

— Det hade inte uppfyllt vad
rektorerna sjdlva 6nskade i arbets-
miljoutredningen och det hade
inneburit farre larare pa golvet.

Det finns inte budget att satta
rektor och bitradande rektor pa
alla skolor, menar du, utan att ta

bort larartjanster?
— Nej och jag tycker inte
att det hade varit gynn-
samt heller for de beho-
ver fa forutsittningar att
jobba mer likvardigt i
kommunen.

Tycker du att ni har han-
terat omorganisationen
pa ett bra satt?

- Jag ténker att jag inte
vill kommentera det, for resulta-
tet, och manniskors kénsla, dr ju
fortfarande vad det dr. Det har jag
stor respekt for.

Hur ska ni aterfa rektorernas
fortroende?

- (Lang tystnad) En lite konstig
fraga tycker jag. Jag tdnker att alla
inte har sa bristande fortroende
som man uttrycker nar man ar
igrupp och ér det i denna fraga
eller i alla fragor? Men dialog,
samtal och att jobba tillsammans
for nu kommer det stora arbetet.
Vi kan bygga vilken organisation
som helst men om vi inte jobbar
tillsammans for vart gemensamma
uppdrag, dd lyckas ingen organisa-
tion. m



Anders Wallin &r
rektor och samtidigt
en av tva lokala ord-
foranden i Sveriges
Skolledare i Goteborg.
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Tema / Storrektorer

”Rollerna ar
otydliga vilket
gor att alla fra-
gor gar genom
mig som ar
rektor.”

Elisabeth Cadier,
rektor

Elisabeth Cadier
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180 rektorer i Goteborg har minskat till
cirka 75. Varje rektor ansvarar for fler
skolor, medan bitradande rektorer arbetar
operativt ute pa skolorna.

Rektor Anders Wallin anser att det ar
ett problem.

— Det finns ett antal medarbetare som
har fatt en annan titel, ett annat mandat
och uppdrag &@n vad de kanske hade hop-
pats p4a, sager han.

Text: Peter Olofsson

Anders Wallin delar dven ordférandeskapet i
lokalféreningen i Géteborg inom Sveriges Skol-
ledare och i den rollen har han métt ménga
besvikna rektorer.

— Att fa titeln bitrddande rektor fast man
egentligen i stort gér samma jobb som ndr
man var rektor ar inte alltid oproblematiskt.
Fackligt har vi ocksa sett ett missnoje nar
rektorer som exempelvis har jobbat i ett
utsatt omrade blir av med ett 10netilldgg
nér de tvingats flytta till ett mindre utsatt
omrade.

Ett antal rektorer valde ocksa att lamna
kommunen nér den nya organisationen
infordes. En karusell satte igang, da nya
tjdnster skulle tillsdttas. Man maste utvar-
dera om den 6nskade effekten likvardighet
verkligen har uppfyllts, understryker Anders
Wallin.

— Vi har fran fackligt hall ocksé uppfatt-
ningen att det hade varit tydligare fér orga-
nisationen om de nya bitrddande rektorerna

Anders Wallin ar
numera rektor
over fyra skolor,
och fungerar
samtidigt som
bitrddande
rektor vid en
hogstadieskola.

hade kallats rektorer, och rektorerna for
omréadeschefer som de verkar som.

Sjalv 4r han numera rektor 6ver hela fyra
skolor, varav en hogstadieskola dér han dess-
utom fungerar som bitrddande rektor, dven
om han formellt inte har den titeln. Inom hans
skolomrade finns dven tvé sarskilda undervis-
ningsgrupper. Han sédger att ett problem har
varit att man utgatt fran ett visst antal elever
ndr man har skapat de nya skolomradena och
inte tagit hansyn till hur skolorna dr geogra-
fiskt utspridda.

- Jag har 16st detta genom att, sa att siga,
bli bitradande rektor fér mig sjélv pa en av
skolorna. Jag vet att det &r fler rektorer som
fatt tinka sd. Avsikten att rektor ska arbeta
mer strategiskt och dvergripande grumlas.

ELISABETH CADIER AR rektor pa Bjurslitts-
skolan i Goteborg. Hon ér relativt lyckligt
lottad genom att hennes skolomrade omfattar
tvd enheter som ligger pa samma geografiska
adress: ledningsteamet med de tre bitridande
rektorerna som hon har under sig nér varandra
enkelt. Men det gor ocksa att hon stidndigt syns
for de hundra medarbetarna, och for eleverna
som uppfattar henne som den som 4r ansvarig,
aven for operativa sysslor som ligger langt ifrdn
det nya uppdraget att uteslutande arbeta stra-
tegiskt for likvardighet och pedagogisk ledning
med eleven i fokus.

— Alla kontaktar rektorn, bade internt och
externt. Aven férvaltningen vinder sig till
mig. Rollerna &r otydliga vilket gor att alla

Foto: Nicklas Elmrin



Monika Steiner

”Jag har inget
bra forum for att
driva skolfragor
framat nu.”’

Monika Steiner,
bitrddande rektor

frdgor gér genom mig som dr rektor. Dess-
utom har jag tva helt nya bitrddande rektorer
som &r duktiga, men saknar erfarenhet av sitt
uppdrag.

Ser du nagra férdelar med den nya rektors-
organisationen?

— Genom det nédra samarbetet i lednings-
teamet kan vi bolla fragor och lara av varan-
dra. Men samarbetet for att skapa samsyn
och hitta ritt i de nya rollerna tar tid.

MONIKA STEINER VAR rektor férut och ar en
av dem som nu blivit bitrddande rektor pa
Parkskolan vid gamla Kalltorps sjukhem.

— Man maste tdnka pa hur man sétter sam-
man de nya skolomradena, jag verkar inom
ett omrdde med tre olika skolor pa tva olika
adresser. Det blir spretigt. Jag som bitrddande
rektor har inget bra forum for att driva skol-
fragor framét nu. Det har gatt for fort for att
likvardighet ska uppnas.

Hon tycker ocksa att uppdraget har blivit
otydligt.

— Rektor har blivit en sorts 6verrektor, men
jag fungerar i praktiken som rektor precis
som jag gjorde innan. Eftersom jag har varit
rektor pa samma skola ar folk vana vid mig
och vinder sig darfér ocksa till mig nu. Men
det har sammantaget med det nya uppdra-
get blivit mer jobb. Vi racker inte till. Jag har
dessutom fatt sta tillbaka i l6neutvecklingen
for att andra skulle ha mer. Visst funderar
man pé att byta jobb, och det vet jag att
manga andra gor ocksa. ®

"Kvalificerade
skolledare lamnar

Goteborg”

Fler skolor for rektorerna i Gote-
borg skulle ge 6kad likvardighet
och samverkan for elevernas
basta. Men rektorerna dverhopas
av jobb nér rollerna ar otydliga
och en del av de nya bitradande
rektorerna saknar rektorsutbild-
ning och erfarenhet.

Text: Peter Olofsson

Anders Ehlén, huvudskyddsom-
bud och en av Sveriges Skolledares
fackligt fortroendevalda i Goteborg,
ar en av de som 4r kritiska mot
omorganisationen. Han
anser att ett nytt, eller
atminstone fortydligat
uppdrag, har lagts till
verksamheten utan att
ledningsfunktionen har

vaxt tillrackligt. Enligt
honom framhaller Géteborgs
grundskoleforvaltning gérna
att omorganisationen betyder

att det dr betydligt fler rektorer i
dag.

— Men fler bitradande rektorer
har fatt ga in i verksamheter som
expanderat, och da dr det egent-
ligen ingen total ldttnad. Dessa
6kande verksamheter kan vara sér-
skoleanpassningar, bygg- och lokal-
ansvariga, 6kade elevgrupperingar
eller nya skoletableringar. Men vi
behover analysera det har mer.

DET RADER INGEN tvekan om att
det ar for hog arbetsbelastning,
enligt Anders Ehlén.

— Kvalificerade personer har
lamnat staden. Ingen tycker heller
det ar lyckat att sd manga nya bitra-
dande rektorer saknar rektorsut-
bildning och chefserfarenhet. Det
pedagogiska ledningsarbetet hinns
inte med. Rektorerna har fullt upp

Anders Ehlén

med att skola in de nya bitrddande
rektorerna.

Han vet att dven de bitradande
rektorerna som ska axla den gamla
rektorsrollen ar hért pressade.

- Vem gor vad? Den frégan tam-
pas manga skolenheter fortfarande
med, och det ett och ett halvt ar
efter inférandet av den nya orga-
nisationen. Ménga rektorer klarar
inte att delegera nar de marker att
kompetens fattas nedat i ledet.

Enligt Anders Ehlén ser de att

en rektor eller en bitrddande
rektor i veckan byter jobb.
— Det ar over det
normala. Fortfarande &r
det alldeles for ménga
som soker nytt jobb. Vi
har osedvanligt ménga
uppsdgningar och dver-
enskommelser om avslut just
nu. Men vi behover analysera
om det finns en koppling till
nya organisationen.

-

HAN SAGER ATT utéver de nya upp-
dragens otydliga innehall har dven
l6nerna haft en viss betydelse nar
personal har lamnat organisationen.
Det har inneburit en liten 16nedk-
ning for de nya rektorerna att bli
chefer 6ver ett skolomrdde med flera
skolor. De nya bitradande rektorerna
daremot kommer in pd ligre 16neni-
vaer, och som bitrddande rektor har
man inte heller samma loneutveck-
ling. De som har blivit bitrddande
rektorer efter att ha varit rektorer
har fatt behalla sin rektorslon, men
far simre loneutveckling med sin
nya titel och sitt nya mandat.

LISELOTT SVEDJELAND AR verk-
samhetschef vid grundskoleforvalt-
ningen.



Tema / Storrektorer

”Manga skol-
enheter fungerar
bra, aven om det
finns svarigheter
pa vissa hall”

Liselott Svedjeland,
verksamhetschef vid
grundskolefdrvaltningen

Sparar kommunen pengar pa
reformen?

— Malsittningen ar att den ska
vara kostnadsneutral dver tid. Att
redan i dag bedéma utfallet ar inte
mojligt.

Liselott Svedjeland &r en av dem
som nu intervjuar rektorer for att
héra hur de upplever att inférandet
av den nya skolorganisationen har
fungerat.

— Var utvéardering som é&r Klar till
varen visar inte att det 4r ndgon
katastrof. Manga skolenheter
fungerar bra, d&ven om det finns
svarigheter pd vissa héll. Den fram-
sta malsattningen &r att det ska bli
bittre for eleverna. Det tar ménga &r
innan vi kan rdkna med ett lyft som
kan tillskrivas den nya organisatio-
nen, om vi ens nagonsin kan avgora
exakt vad elevresultaten beror pa. m

BAKGRUND NYA REKTORS-
ORGANISATIONEN GOTEBORG
Omorganisationen genomfdrdes 2021,
och hostterminen det aret bildades s&
kallade skolomraden. Omradena bestér
av en eller flera skolenheter, som leds
av en rektor medan bitradande rektorer
tar 6ver gamla rektorsrollen pé respek-
tive skola och arbetar nara elever och
larare.

| praktiken innebar det att 180 rekto-
rer blivit 75.

Mélet var att 6ka likvardigheten,
men skolledare vittnar om otydliga
roller, hog arbetsbelastning och skolor
utspridda dver for stora geografiska
omraden.

ANALYS

"VAD AR SYFTET MED
STORREKTORERNA?

Ume3, Skellefted, Goteborg. Nacka,
Sjobo. Fler och fler kommuner i
Sverige infor system med stor-
rektorsomraden.

Nu maste férklaringar ges kring
vad som &r mélet och syftet med
den tydliga trenden.

Det anser Sveriges Skolledares tva
ordforanden Matz Nilsson och Ann-
Charlotte Gavelin Rydman.

Text: Hikan Séderberg

Trenden med storrektorer har aktualise-
rat fragan kring hur skollagen ska tolkas.
Enligt den ska rektor vara ansvarig for
en skolenhet och styra 6ver sin inre
organisation, enligt devisen en rektor
—en enhet. Den ska omfatta verksam-
het i en eller flera skolbyggnader som
ligger néra varandra och till enheten
knuten verksamhet. Men i skollagen (se
faktaruta) sigs ocksa att huvudmannen
lokalt kan bestimma hur organisationen
ska se ut.

Funktionen bitrddande rektor finns
inte med i skollagen. Systemet med stor-
rektorer innebdr att det finns en rektor
som ansvarar for flera enheter, kanske
fem skolor, och dar bitrddande rektorer
bér ansvar for respektive skola.

- I'botten handlar det hir om ritts-
sakerhet for elever, virdnadshavare
och skolpersonal. Vi maste fa i gang en
storre diskussion kring hur det skall vara,
menar Matz Nilsson.

Han menar att systemet med stor-
rektorer genomfors utan eftertanke.

— Vad ér syftet och vilka mal har man?
Det finns ingen evidens eller forskning
som visar att det leder till 6kad kvalitet
eller starkt kunskapsutveckling hos

eleverna. Jag tycker att Sveriges kommu-
ner blir svaret skyldiga hér, sdger Matz
Nilsson.

SKR, SVERIGES KOMMUNER och regio-
ner, blir svaret skyldig ytterligare en tid.
SKRvill inte ge svar pa Skolledarens
fragor utan svarar i stillet i ett kortfattat
mejl:

"Vi pa SKR:s presstjanst har pratat
med var utbildningsavdelning och vi har
ingen kommentar att ge i den har fragan
inulaget”

Det ir ett besked som Sveriges Skol-
ledare inte nojer sig med.

— Vi kommer att lyfta fragan till poli-
tiker och alla berdrda. Hur skollagen och
enhetsbegreppet ska tolkas ar véldigt
otydligt och da dr det rattssakerheten
som dventyras, siger Matz Nilsson.

Ann-Charlotte Gavelin Rydman lyfter
den osdkra situationen kring bitrddande
rektorer.

— 2011 fanns inga bitrddande rektorer,
men det har eskalerat de senaste dren
och i dag ar det fler bitradande rekto-
rer dn rektorer. Det &r l4tt att fultdnka
att det finns ett ekonomiskt tank hér,
att bitradande rektorer &r billigare 4n
rektorer. Darfor behover vi forsta vad
som 4r syftet och klargéra de bitrddande
rektorernas roll, sager hon.

Rollen som bitradande rektor finns
alltsa inte inskrivet i skollagen. Det kan
vara en anledning fér Skolinspektionen
att granska trenden att antalet bitra-
dande rektorer dkar, ndgot Sveriges
Skolledare skulle vilja att myndigheten
undersoker.

Skolinspektionen sjalva har dock &nnu
inte sett att fragan om storrektorer &r ett



Foto: Oskar Omne

problem i ndgon storre omfattning, men
podngterar hur central rektorsfunktio-
nen &r for kvaliteten i utbildningen.

LINDA ZETTERMAN, UTREDARE pa Skol-
inspektionen, har valt att svara via mejl:

"Vi har i enstaka fall, under en flerérs-
period, sett problematiken du beskriver
med 'storrektorer’ men det ar sallsynt
och vilka motiv som har funnits till vald
organisering kan jag inte svara pa. Vi har
ingen samlad eller omfattande problem-
bild att beskriva kopplat till omradet. Vi
har i granskningar konstaterat att det
finns rektorer som 6nskar en tydligare
styrning och stdd fran huvudmannen
och att rektorer upplever att de 'ldmnas
ensamma’ att 16sa vissa stora och kom-
plexa fragor.”

I Skolinspektionens arsrapport fram-
halls att de skolor som haller hog kvalitet
har rektorer som &r tydliga pedagogiska
ledare for verksamheten.

"Pa dessa skolor har rektor god kén-
nedom om den egna verksamheten
och leder skolans utvecklingsarbete
systematiskt och strukturerat. Resulta-
tet ligger i linje med tidigare ar. Vi har
ocksa lyft negativa konsekvenser av hog
rektorsomsittning i en av vara tematiska
kvalitetsgranskningar”, skriver Linda
Zetterman.

”Det ar latt att
fultinka att det
finns ett ekono-
miskt tank har,
att bitradande
rektorer ar
billigare.”

Ann-Charlotte Gavelin
Rydman, ordférande
Sveriges Skolledare

ANN-CHARLOTTE GAVELIN RYDMAN
och Matz Nilsson konstaterar att just det
faktum att skolledare har en sa viktig
funktion, och att all forskning visar hur
viktig stabiliteten i ledarskapet &r, borde
medverka till att man pa allvar tittar pd
utvecklingen kring storrektorer.

— Om rektorerna sjdlva far vara med
och bestimma hur organisationen ska
vara s har vi inga problem med det. Det
ar nar huvudmannen genomfor organi-
sationsforandringar dar inte skolledarna
ar konsulterade som fragetecken uppstar,
sager Ann-Charlotte Gavelin Rydman. m

Matz Nilsson och
Ann-Charlotte
Gavelin Rydman, ord-
forande i Sveriges
Skolledare.

Sa har sager
Skolverket
om lagen

Skollagen anger att det pedagogiska
arbetet vid en forskole- eller skolen-
het ska ledas och samordnas av en
rektor samt att rektorn beslutar om
sin enhets inre organisation. Rektorns
ansvarsomrade kan omfatta en eller
flera forskole- eller skolenheter. Enligt
forarbetena till skollagen innebar
bestammelserna ingen reglering av
hur ledningen nérmare ska organise-
ras, utan detta avgor huvudmannen
utifrén lokala férhéllanden.

Enligt vad regeringen uttalade i for-
arbetena &r det heller inte mgjligt att
i lagen gora nagon fullstdndig upprak-
ning av vilka uppgifter som omfattas
av det pedagogiska lednings- och
samordningsansvaret.

Bitradande rektorer ndmns inte i
skollagstiftningen. Det som méjlig-
gor att ha bitradande rektorer &r att
rektorn, enligt skollagen, far uppdra
&t ndgon vid forskole- eller skolen-
heten som har tillracklig kompetens
och erfarenhet att fullgéra enskilda
ledningsuppgifter. Det innebér att
rektorn far delegera vissa uppgifter.
| forarbetena till skollagen anges att
delegationen ska avse vissa avgrén-
sade ledningsuppgifter eller beslu-
tanderétt i vissa fragor.

Om rektorn har delegerat enskilda
ledningsuppgifter till exempelvis en
bitrddande rektor, s& far den perso-
nen besluta i frdgor "om inte annat
anges”. Vissa beslut som enligt skol-
lagen ska fattas av rektorn far namli-
gen inte delegeras till ndgon annan.

Kélla: Skolverkets jurist Anna Medin
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Enkaten April o o
Skol-Sverige runt a a n
Sveriges Skolledare [ ]

Forskolan dar
vardegrunden
sitter i vaggarna

For Rita Svensson ar det ingen
storre skillnad pa att leda vuxna
och att leda barn. Det handlar
om att lyssna, ha tillit och att
vara en god medmanniska. Eller
med andra ord - att i alla situa-
tioner lata vardegrunden verka i
praktiken.

Text: Anna-Lena Bjarneberg Foto: Kent Eng

tt gd med Rita Svensson genom
A de relativt nybyggda lokalerna i
forskolan Kreatéren i Rotviks-
bro utanfor Uddevalla, ar att
samtidigt fa se hur virdegrundsarbetet
bokstavligt talat sitter i viggarna. Forsko-
lan ar byggd utifrdn Reggio Emilia-filoso-
fin* och avdelningarna har namn som
"Nyfiken”, "Utforskare” och "Nyskapare”.
I namnen avspeglas barnens utveckling
under forskoletiden och tron pa deras
férmagor.

Vi stannar till vid en av forskolans vrar
med ett l1dgt runt bord med plats for en
mindre grupp att sitta och prata. P4 viggen
hénger inplastade kort med ord som hjélpa,
tillsammans, stopp, dela, turas om och byta
bredvid barnkonventionens tre artiklar.
Alla ord finns ocksa pé engelska och med
bildstod.

— Jag har alltid brunnit f6r de héar
fragorna och funderar hela tiden pé hur
vi kan jobba for att vara goda medmén-

N&r Rita Svensson ska niskor. Dérfor for vi kontinuerliga samtal

B D0k blir det med barnen om att till exempel vara en god
Konrads klanning”. For . o . . a =

I | om att kamrat. Vi har ocksé sérskilda barnrad dar

bryta normer. En av vi fér protokoll och till exempel pratar om

hennss hjsrtsfragon vilka regler som ska gilla i en lek. Barnen

handlar om tolerans och - g .

att alla manniskor ska £ behéver se att vi tar deras ord pa allvar,

vara sig sjélva. sdger Rita Svensson.
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”Sa manga som inte riktigt
trodde sina 6ron nér jag
svarade ja pa fragan

'far vi gora sa har'?”

[ forskolans restaurang blir en annan del
av vardegrundsarbetet tydlig — maltids-
pedagogiken. Barnen kommer in gruppvis
for att ta smorgasar fran mellanmalsbuffén.
Har fér de forse sig sjdlva, bre sina smoér-
gésar och hélla upp sin dryck utifran sina
forutsattningar.

— Om vi ger en kanna med lagom mycket
mjolk till en ettaring, sa klarar de att hilla
over den i ett glas, sdger Rita Svensson.

Det finns heller inga haklappar eller
pipmuggar i restaurangen.

— Det handlar om barnens integritet, att
vi inte tvingar pa dem en haklapp eftersom
en del tycker det ar obehagligt. I stillet lar
de sig snart att inte spilla.

Alla dessa detaljer handlar om just tillit
och tilltro till barnens férméga och ar en
viktig del i Rita Svenssons ledningsfilosofi.

RITA SVENSSON KOM till Uddevalla 2009
efter att ha arbetat ménga ar i Stockholms-
omradet som bland annat forskolldrare,
pedagogisk handledare och bitradande
forskolechef. Hon sticker inte under stol
med att hon var skeptisk till hur det skulle
vara att jobba i ett mindre samhdlle. Var det
bakatstrdvande? Skulle hon métas av ett
standigt "s& har vi alltid gjort”?

Blev det sa?

— Nej, verkligen inte. Det blev helt fan-
tastiskt.

Hon blir tyst en stund och det kommer
térar i 6gonen.

—Ja, jag blev lite rord. For jag mottes av sa
ménga som ville sa mycket, men som inte
tidigare fatt forutsdttningar och majlig-
heter. S& manga som inte riktigt trodde
sina 6ron nir jag svarade ja pa fragan "far
vi gbra sa har”? Det var som att komma in
ien 6ppen famn och jag vagar sdga att vi
aldrig hade kommit s& langt om inte mina
medarbetare varit s entusiastiska.

Men hon medger ocksa att det dr ett
utvecklingsarbete som kraver mycket
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struktur och engagemang. Om barnen ska
vara delaktiga, behéver ocksa de vuxna vara
medforskande i barnens utveckling. Darfér
ar det numera tydligt i annonsering efter
ny personal att de ska vara intresserade av
att jobba aktivt med barnens delaktighet,
med tillit, integritet, jamstalldhet, kallkritik,
maltidspedagogik, sprakutveckling och
inte minst skapa en plats ddr bade barn och
vuxna dr goda medmanniskor. @

*Reggio Emilia dir ett pedagogiskt forhall-
ningssdatt som bygger pd tron pd mdnnis-
kans majligheter, respekt for barnet och en
dvertygelse om att alla barn fods rika och
intelligenta med en drivkraft att utforska
vdrlden. En birande idé dr att utveckla

barnets uttrycksmaojligheter, ddrav uttrycket
“ett barn har hundra sprak’”.

2

RITAS 7 TIPS

1. Var inlyssnande. Allas ord ar viktiga,
dven om vi inte ar dverens.

2. Tro pa dina medarbetare. De har
kompetensen och &r guldkornen (bar-
nen &r diamanterna).

3. Jobba med de vuxna som du skulle
jobbat med barnen eller ungdomarna.
4. Engagera foréldrarna. Visa hur ni
jobbar genom att bjuda in dem, till
exempel pé dagtid till aktiva foréldra-
méten. Lat barnen visa dem runt.

5. Lat alla fa blomma utifran sina
férutsattningar. Alla har vi ndgon
férmaga som sticker ut och som vi kan
stérkas i.

6. Prata mycket om pedagogik och
arbetsmilj6 med medarbetarna pa
métena.

7.GIom inte att forskolan &r barnens
arena. Det ar darfor du har ditt jobb!

Rita Svensson gar ofta
runt i forskolan for att
vara néra bade barnen
och medarbetarna.
Bilden &r tageni den
stora ateljén, som ar
rik p& material och
mojligheter, bland

annat med en keramik=
ugn. Barnen arbetar
just nu med "lager "

pé lager”, med olika
teknikerovanpa var-
andra. Skapandet ar
enviktig del i Reggio
Emilia-filosofin utifrén
idén om att utveckla
barnens uttrycks-
méjligheter.

-



Méltidspedagogik &r en viktig del av virdegrunds-
arbetet. Det handlar om tilltro, att visa barnen att
de kan. Darfor far de dnda fran bérjan ligga upp
mat till sig sjélva och bre sina smérgasar utifran sin
egen formaga. Delaktighet och inflytande praglar
utvecklingsarbetet for savél barn som personal och
vérdnadshavare.

Rita Svensson

Alder: 60 ar.

Bor: Lysekil.

Familj: Sambo och bonus-
dotter.

Rektor pa: Forskolan
Kreatoren i Rotviksbro
och Bokenéasets forskola
utanfor Uddevalla.

Fritid: Mat, dryck och
resor. Ar engagerad i Mun-
skankarna. Reste senast
till Toscana och Alsace.
Laser: Faktabocker, just
nu om delat ledarskap
och en bok om interkultu-
rellt arbete i forskolan.
Pa gang: Ska tillsammans
med en medarbetare
féreldsa om véldspreven-
tion pa barnrattsdagarna
i Karlstad i april.

Darfor dlskar jag att vara
rektor: Det ar ett mang-
facetterat arbete, dar jag
far mota sd manga har-
liga barn och vuxna. Barn
ger s& mycket energi!
Utmarkelse: Fick 2022
pris for Arets vérde-
grundsarbete vid Skol-
ledargalan.
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Vilka aktiviteter
genomfor din

skola under
vecka 427

#yrkesutbildningsveckan RA':ld €Y.

Svensk yrkesutbildning fortjénar extra uppmdarksamhet!

Darfor initierade WorldSkills Sweden 2021 Yrkesutbildningsveckan, som arligen
ager rum vecka 42. Under veckan utfér skolor, organisationer och féretag olika
aktiviteter med fokus pa yrken och yrkesutbildning. For dig som arbetar i grund-
skolan eller med yrkesutbildningar ar det en chans att genomféra aktiviteter
tillsammans med eleverna. Tillsammans kan vi géra skillnad genom att lyfta fram alla
fantastiska mojligheter en yrkesutbilning ger och gor for samhallet. P4 var webb
har vi samlat information och tips pa saker att géra med eleverna.

‘ Las mer pa Yrkesutbildningsveckan.se ﬁ

worldskills

WorldSkills Sweden ar ett trepartssamarbete mellan LO, Svenskt Naringsliv och staten genom Utbildningsdepartementet, Swe e n
Skolverket och Myndigheten for yrkeshégskolan. worldskills.se




Enkdten / P& gang
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"Har ar vara utmaningar
nar vi rekryterar personal”

Marcus Hedstrom, 49 ar,

rektor Tunaskolan (4-9),

Luled

@ - Forutsittningarna 4r ganska goda i
en universitetsstad och i en fér Luleé stor
(640 elever) skola. Vi har i princip alltid
5-10 ansokningar pa de annonserade
tillsvidaretjansterna.

©® - Vissa amnen ir svarare att fi
behorig personal i. De praktisk-estetiska
amnena, frimmande sprak och matte/
NO tar oftast langre tid att rekrytera till.

© - Jag har jobbat som rektor i cirka 14
ar och har hittills aldrig avbrutit nagra
semestrar. Det handlar om att vara i stan-
dig rekryteringsmode dar varje dag ar en
bra dag for rekrytering. Detta kan inne-
béra att skapa och vérda de kontakter
man stoter pa i natverk och i vardagen.

Hur ser dina forutsittningar
ut for att rekrytera
ny personal?

(2

Vilka utmaningar ser du
irekryteringsprocessen?

(3

Undersokningar visar att
rektorer tvingas avbryta
semestern for att rekrytera
personal. Hur ser det ut
hos dig?

Jeanette Kennerfalk, 52 ar,

rektor pé forskolan Trollet,

Kalmar

@ _ [ Kalmar har vi samrekrytering for
samtliga forskolor, dir vi har gemensam
annonsering och rekryteringsprocess.
Behover jag rekrytera daremellan sd har

jag egen annons och rekryteringsprocess.

©- An sa linge har jag kunnat rekrytera
efter behov men det blir svarare och
svarare. Hur far vi fler att vilja utbilda sig
till férskollarare och larare?

© - Jag har hittills aldrig avbrutit min
semester for att rekrytera personal.

Maria Risthammar, 48 ér,

rektor Ekkélleskolan,

Linkdpings kommun

@ - I Linképings kommun arbetar vi
med kompetensbaserad rekrytering,
vilket innebar bland annat att vi rektorer
far stod i rekryteringsprocessen och dar
rekryterare ansvarar for den forsta delen
av processen.

6 -De utmaningar jag ser ar att rekry-
teringsprocessen ofta tar valdigt lang tid
och att det framfor allt &r mycket svart
att rekrytera behoriga larare i fritidshem.

©® - Jag har vid négra tillfillen behovt
jobba med rekrytering pa min semester.
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Stark dina elevers mojligheter att ma bra under tonarstiden.

* Helt kostnadsfri. e Praktisk lararhandledning.
* Treteman: * Lamplig for mentorstiden.
- skapa positiv hjarnhalsa * Interaktiva 6vningar for eleverna.

- tondrstiden, kanslor och psykisk ohalsa Skapad av ungdomar, larare, experter
- alkohol och drogers paverkan pa hjarnan.  och hjarnforskare.

Kom igang med utbildningen i din klass!
www.forallaunga.se

ETT INITIATIV INOM

AVICII TRYGG €) HANSA
A R E NA Trygghet for livet



Skol-Sverige runt / Pa gang

Intressant

Foto Magnus Lejhall/Bildbyrén, KristianPohl, Jorchr/Wikimedia

Skol-Sverige runt

Skolriksdag, rektorn som satsar pé fotbollen och spelet som lar
barn om sina rattigheter. Det &r pa géng i Skol-Sverige just nu.

’ Text: Hakan Soderberg

Jobb

<

17 april
» Fram till det datumet gar
det att anmala till rektors-

programmet. Hog tid for
de huvudmén som ska
anmala sina skolledare till
programmet. Skolledare och N

s » Peter Danielsson, ordférande for SKR,
huvudman kan uppmuntra om ett yttrande till utredningen Statens
ansvar for skolan - ett besluts- och
kunskapsunderlag.

legitimerade larare eller
forskolldrare att séka den
statliga rekryteringsutbild-

> Barnrattsspelet ar
utvecklat med och for barn
i dldern 1013 &r. Syftet ar

ningen. Den 17 april ar sista

or | A L att barnen pé ett lekfullt
anmalningsdag aven for den.

satt ska kanna till sina ratt-
igheter, forsta dem och f&
mod att havda dem nér det
behovs. Spelet ar framtaget
av foreningen My Human
Rights och bygger pé artik-
larna i FN:s Barnkonvention.
Spelet ar kostnadsfritt
digitalt.

”Fokus behover i
stillet liiggas pa hur
den statliga styrningen
kan forbattras sa att
kommunerna kan
uppfylla sina uppdrag
fullt ut.”

8-9 maj
» Ar datumen fér Skolriks-
dagen — motesplatsen for
den som ar politiker, ledande
tjansteperson eller rektor.
Inspiration, kunskapspéfyllnad,
moten och angeldgna diskus-
sioner om skolans utveckling
ska erbjudas. Val mellan 30
seminarier och workshops kan
goras. Anmélan senast den
21 april.

ieyy

> Foretag i sdkerhetsbranschen
vittnar nu om ett kraftigt

6kat intresse for utbildningar

i PDV, padgdende dbdligt vald,

fran skolor i Sverige. Det visar » Tidigare utbildnings- %

minister Anna Ekstrém -~
féreslds som ny ordférande
for Rorelsefolkhégskolornas
intresseorganisation, RIO.

en rundringning till svenska
sdkerhetsforetag som Ekot
gjort ett &r efter att en 18-arig
gymnasieelev mérdade tva
larare pd Malmé Latinskola.

» For férsta géngen har fotbollslaget Mjéllby tagit sig till final i
Svenska cupen. Hyllad tranare &r Anders Torstensson som infér
den hér sdsongen efter manga ars tvekan hoppade av sitt jobb
som rektor pé en gymnasieskola fér att helt satsa pa fotbollen.

Utbildning
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Skapa rum {Or
trveghet och fokus

Inlarning handlar om trygghet och fokus. Med hjalp av noggrant planerade
inredningslésningar kan vi skapa ergonomiska och halsosamma larmiljcer
dar distraktioner minimeras och elever ges maojlighet att fokusera.

Las mer om héllbara och framtidssakrade larmiljoer pa kinnarps.se/skola
eller mot oss pa SETT 18-20 april, Kistamassan, monter D:20.

Wnnarm

SUCCESSFUL INTERIORS



Forskning Nr 03/ 2023

Interviju April I k =
Sveriges Skolledare orS nlng.

MIN FORSKNING

HUR MYCKET
BESTAMMER
REKTORN?

Hur stort handlingsutrymme har skol-
chefer och rektorer i Sverige, Finland
och pé Island? Den fragan stills i ett
nytt, internationellt forskningsprojekt
som precis har dragit igang.

Text: Anna Wahlgren Foto: Johan Strindberg

Dagens utbildning ar komplex och invol-
verar elever, foraldrar, ldrare, skolpersonal,
skolchefer och olika intressegrupper. Som
chef — skolchef eller rektor — férvantas man
kunna bolla manga olika intressen och
perspektiv, och dessutom handskas med
styrning pa bade nationell och lokal niva.
Det ingér liksom i chefsuppdraget att utsat-
tas for paverkan fran olika grupper.

— Vi vet hur viktigt det formella ledar-
skapet dr for att skolor ska fungera val, sa
dérfor 4r all forskning som ror ledarskap i
skolan av stor vikt. Det forskas for lite om
skolledarskap, dérfor kanns det inspire-
rande att paborja detta projekt, siger Daniel
Nordholm, docent i pedagogik vid Institu-
tionen for pedagogik, didaktik och utbild-
ningsstudier vid Uppsala universitet, samt
utbildningschef for rektorsprogrammet.

DANIEL NORDHOLM LEDER det skandina-
- viska projekt som syftar till att bidra med
mer kunskap om skolchefers och rektors

upplevda autonomi i Sverige, Finland och

pa Island.
Som nordiska valfardsstater uppvisar de
B <kes 5 tre linder nationella likheter, men det finns
for lite om skol- = o . . o .
[Bdarakap”, sager e ocksa intressanta skillnader, papekar Daniel
Daniel Nordholm. Nordholm.
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Forskning / Min forskning

"Det handlar om vad
man som rektor har for
mandat inom den egna
organisationen.”

— I Finland 4r ldrarna generellt sett starka
i sin yrkesroll och de kan i stor utstrickning
bestdimma 6ver sin undervisning. Skolut-
vecklingen har sett bra ut, och landet har
lange haft starka resultat i Pisa, &ven om
de har dalat lite i senare méatningar. Manga
lander har dérfor kikat pa Finland - vilken
ar framgangsfaktorn for att lyckas sa val?

I och med ldrarnas hoga grad av autonomi,
har rektorerna inte jobbat sdrskilt mycket
med pedagogiskt ledarskap. Med det sagt
sa har det borjat handa saker i Finland pa
senare tid. Vi tror att bade rektorer och
skolchefer kommer att jobba mer med
skolutvecklingsfragor i framtiden.

Sverige ar mer komplext med fler nivaer,
olika huvudman, en blandning mellan
fristdende och kommunala skolor.

Island, i sin tur, har med sitt avgransade
geografiska lage helt andra forutsittningar.
Befolkningen ér liten och "alla kénner alla”.

— Vad skapar det for forutsittningar att
man har néra relationer, och darmed ocksa
bittre koll pé varandra? Att befolkningen
ar sa liten? Och att den dr mer homogen?
Klart &r att beslutsvdgarna ar kortare, och
kanske bidrar det till mer tillit och hand-
lingsutrymme.

| FORSKNINGSARBETET KOMMER skol-
chefer och rektorer att intervjuas, dessutom
kommer forskarna ga igenom fackliga
tidningar — som Skolledaren - for att
undersoka hur det rapporteras om hand-
lingsutrymme och autonomi.

— Hur har professionen drivit de har
fragorna? Vill man ha mer autonomi? Eller
mer statlig inblandning?

Ett sarskilt fokus i forskningen riktas
mot relationen mellan skolchef och rektor
och hur autonomi formas och férhandlas
imoétet mellan dessa tva nivaer i skol-
systemet. Projektet tittar nirmare pa tva
specifika omraden: skolférbattring och
inkludering.

28 SKOLLEDAREN 03 / 2023

Daniel Nordholm och
hans kolleger under-
soker bland annat
skillnaderna mellan
skolledarnas upplevda
autonomi i Sverige,
Finland och Island.

Nér det galler skolforbéttring har det
sedan lange funnits en diskussion om
huruvida autonomi och tillit till de lokala
aktorerna framjar skolforbattring och
elevers resultat. I dag saknar vi emellertid
kunskap om hur skolledare upplever sin
autonomi.

— Hur man kan forbéttra skolans kapa-
citet och hoja elevernas resultat? Vem dger
den frdgan? Har skolchefer och rektorer
mojlighet att delegera uppgifter inom den

egna organisationen? Kan man se en skill-
nad mellan smé och stora kommuner eller

mellan olika typer av skolhuvudman? Det dr
sadant vi kommer att undersoka i projektet.

Vad giller inkludering finns en liknande
diskussion — i vilken utstrickning kan
skolledare besluta om till exempel extra
anpassningar for barn med sarskilda behov
eller mindre undervisningsgrupper?

— Det handlar om vad man har fér man-
dat inom den egna organisationen.



TL 3

Om studien

« Forskningsprojektet
ska undersoka
skolchefers och
rektorers autonomi

i Sverige, Finland

och pé Island, med
sérskilt fokus pé
skolforbattring och
inkludering.

« Det ar Vetenskaps-
radet (VR) som &r
finansiar, och som
bidrar med 6 miljoner
kronor.

« Projektet I6per dver
fyra ar och avslutasii
slutet av 2026.

Daniel Nordholm och hans kollegor har
tidigare forskat pa hur svenska rektorer
upplever att handlingsutrymme och kon-
troll har fordndrats 6ver tid.

— Faktum 4r att graden av upplevd
autonomi ligger, och har legat, pa ungefér
samma niva under aren 2003 till 2019. Med
den utgédngspunkten vill vi nu undersotka
hur resultaten kan forstés ur ett kompara-
tivt perspektiv och da tror vi att skolforbatt-
ring och inkludering &r tva bra exempel. @

A, CELLERE?
~HAR AR FAKTORERNA
SOM AVGOR BETYGEN

Kognitiv formaga eller socioekonomisk status? Eller
lararkompetens? Eller rentav var i Sverige man bor?
Bjérn Boman, pedagogikforskare vid Stockholms univer-
sitet, har undersokt vad som egentligen styr vilka betyg
eleverna far. | hést lagger han fram sin avhandling.

DET STYR BETYGET
- BJORN BOMAN FORKLARAR

1. KOGNITIV FORMAGA. "Den avsevirt
viktigaste faktorn som férklarar 25
procent av betygen. Mats genom
standardiserade kognitiva tester
som &r baserade pa |Q-tester.”

2.ICKE-KOGNITIVA FORMAGOR.
"Handlar om sjélvskattade férmagor, till
exempel hur ambitids eller fokuserad man
ar. Det har ar den faktor som eleven sjélv
kan paverka i stérst utstréckning.”

3.SOCIOEKONOMISK STATUS. "Féréldrarnas utbildningsniva alter-
nativt inkomstniva.”

4. LARARKOMPETENS. "Att mita en larares kompetens ar klurigt,
sérskilt om eleven har flera larare — hur vet vi vilken larare som har
effekt? Andelen behdriga larare har varit det vanligaste séttet att
mata lararkompetens i min avhandling.”

5. MIGRATIONSBAKGRUND. "Spelar inte sa stor roll som vi gérna
tror. Den som har god kognitiv férmaga, men ocksa icke-kognitiv
férméga, har goda méjligheter att fa bra betyg &ven om den har
utlandsfodda foraldrar”

6. GEOGRAFISK POSITION. "Inte heller geografi har sarskilt stor
betydelse. Sambandet mellan storstadsnéra kommuner och bra
betyg ar inte sarskilt stort.”

Fotnot: De sex faktorerna férklarar tillsammans cirka femtio procent
av betygen. Kognitiv férméga férklarar ensamt drygt tjugo procent och
icke-kognitiva férmégor knappt tio procent, medan resten férklarar
vardera bara négra fa procent.

Bjorn Boman

DET STYR PISA-RESULTAT

I LASFORSTAELSE OCH MATEMATIK
1. SOCIOEKONOMISK STATUS

2. ICKE-KOGNITIVA FORMAGOR

3. MIGRATIONSBAKGRUND

Fotnot: | Pisa saknas métt pa kognitiv férméga och testet i sig sjélvt
har vissa 6verensstimmelser med ett kognitivt test.

OM STUDIEN

Bjorn Boman, doktorand vid Institutionen for pedagogik och didak-
tik vid Stockholms universitet, har studerat vilka faktorer som
styr studieresultaten i grundskolans senare ar. Han har analyserat
skolresultat i framst arskurs 9 under &ren 2010 till 2020. Han l&g-
ger fram sin avhandling i hést.
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Skolhunden Harry har
arbetat pa Toftanasskolan
i snart tva ar. Har med sin
matte, ldraren Sofie Faxius,
och eleven Alva Berkstrém.




Skolhund / Reportage

RESURS I MALMO

Pa Toftanasskolan i Malmo ar
hunden Harry en viktig resurs.
Har satsar rektor Claes Jeppsson
pa fyrbent stod till eleverna.

— Det som fungerar for vara
elever ska vi ga pd, oavsett om
det handlar om musik, idrott, en
skolhund eller annat, siger han.

Text: Lenita Jallhage Foto: Christian Ornberg

Claes Jeppsson
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Claes Jeppsson
fick idén om att
valkomna hundar in
i undervisningen pa
en semesterresa.

-




Skolhund / Reportage

“Eleverna ska ocksa fungera
i samspel med andra, lara sig
empati, nyfikenhet och det
kan de tridna pa i samspelet

med en skolhund.”

Claes Jeppsson

et dr tidig morgon och krispigt
D kallt i luften. Ett tiotal elever

vantar redan utanfér entrédor-
rarna till Toftanédsskolan, som
ligger i utkanten av Malmé.

Det hors sma glifsande ljud i trap-
pan upp till rektorsexpeditionen. Det dr
skolhunden Harry som triggats i gdng av
rektorn Claes Jeppssons varma och bullriga
skratt. Harry, snart tre ar, och hans matte,
lararen Sofie Faxius, ar tidigt pa plats for
att undvika moten med elever och personal
i de allménna utrymmena pa skolan.

I'snart tva ar har Harry arbetat som
skolhund pé Toftandsskolan. Nu ingér han,
tillsammans med matte Sofie Faxius och
négra utvalda elever, i ett storre forsknings-
projekt lett av Sveriges lantbruksuniversitet
i samarbete med Uppsala universitet och
Svenska Terapihundskolan.

Syftet ar att undersoka om elever med
20 procents skolfranvaro eller mer under
en termin kan fa tillbaka motivationen med
hjélp av utbildade skolhundar och larare
eller resurspedagoger.

REKTORN CLAES JEPPSSON berittar entu-
siastiskt att idén om att erbjuda utvalda
elever stod av en skolhund vacktes efter en
semesterresa till Kanariedarna.

— Min fru och jag moétte en engelsk
kvinna som arbetade med utbildade
skolhundar for att stodja elever med olika
behov. Hon berittade om den effekt det
hade pé eleverna, sager Claes Jeppsson.

I samma veva fick Annette Madsen, som
da var larare pa Toftandsskolan, reda pa att
hennes granne behovde en praktikplats for

Harry ar en bland-
ning mellan labrador
och pudel, en labra-
doodle, och badas
med ett sarskilt
allergischampo
innan han kommer
till skolan.

att bli ett certifierat skolhundsekipage.

Claes Jeppsson nappade och ldrarna
Annette Madsen och Sofie Faxius pa
skolan tidnde ocksa pé idén med skolhund.
De ville fa fler verktyg for att arbeta med
skolans elever.

— Det som fungerar for vara elever ska
vi gé pd oavsett om det handlar om musik,
idrott eller en skolhund. Ju fler verktyg vi
har i verktygsladan desto bittre. Skolan
handlar inte bara om maluppfyllelse utan
eleverna ska ocksd fungera i samspel med
andra, lara sig empati, nyfikenhet och det
kan de tréna pa i samspelet med en skol-
hund, sager Claes Jeppsson.

Hésten 2020 paborjade Sofie Faxius
en ettarig skolhundsutbildning efter att
Harry testats for att se om han var lamplig.
Aven Annette Madsen gick utbildningen
men hon arbetar nu som bitradande rektor
tillsammans med sin hund Zelma pé Hyl-
lievangsskolan i Malmé.

I DAG SKA Harry traffa Alva Berkstrom
som gar i sjunde klass. Harry blir jitteglad
néar hon kommer in. Han trycker sig tatt,
tétt intill henne och svansen far runt som
en visp. Alva Berkstrom ser lycklig ut éver
det varma mottagandet.

For Alva har det varit ett litet uppehall
ilektionerna med Harry pa grund av att
Sofie Faxius studerat och varit forkyld.
Harry och Sofie Faxius arbetar tillsammans
i ett team s om hon ar borta s maste
undervisningen stillas in. Sofie Faxius ar
forskolldrare, grundskollarare och forste-
larare och utbildar sig dven till specialldrare

samtidigt som hon ar klassldrare i arskurs 1. >

Sociala
tjanstehundar

allt vanligare

Skolhund, terapihund, bokhund,
lashund, pedagoghund —titlarna
varierar men 6vergripande foér hundar
som Harry ar att han arbetar som
en social tjdnstehund. Det innebar
att han utbildats for att arbeta for
andra personer an sin forare vilket
ar skillnaden mot en assistenthund,
som exempelvis en ledarhund.

Det finns flera olika utbildningar
i Sverige for sociala tjanstehundar.
Men svenska myndigheter har &nnu
inte satt upp néagra riktlinjer for vilka
krav som ska stéllas pa blivande eller
fardigutbildade hundteam i Sverige.
Inte heller finns riktlinjer for vad
utbildningarna ska innehélla fér att
leda till examination eller vilka till-
stand som ska gélla fér den sociala
tjdnstehunden.

Antalet sociala tjanstehundar
har under senare ar 6kat. Det finns
ingen sammanstaéllning av hur ménga
sociala hundar som i dag arbetar
runt om i Sverige. De anvands exem-
pelvis bade inom vard och skola.
Manga efterfragar ett tydligare
ansvarstagande fran myndigheterna
pé nationell niva. Det kravet kommer
inte minst fran utbildningsanord-
narna sjalva som ar radda for att
branschen far ett daligt rykte om
inte krav och riktlinjer blir tydligare.
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Reportage / Skolhund

DET AR DAGS FOR LEKTION. Claes Jepps-
son foljer med. Harry tar titen och gar
vant till baksidan av skolan dér han smiter
in bakvéagen till sitt arbetsrum som r ett
grupprum intill ettornas klassrum dér Sofie
Faxius normalt undervisar.

Claes Jeppsson sager att skolan har de
barn de har och da far han och ldrarna utgd
frdn det och forsoka se vad som fungerar
bist for eleverna.

— Tanken ér att vi ska frimja nirvaron
och vicka elevens lust och intresse for att
lasa och ga i skolan. Vi har elever dar det
kan ligga en npf-diagnos i botten men det
behover inte vara sd. Var ambition ar att
ge eleverna det basta och da utgar vi fran
elevens individuella behov for att fraimja
nérvaron. Och ibland &r den insatsen som
fungerar bést var skolhund Harry, siager
Claes Jeppsson.

HARRY AR UTBILDAD till skolhund via en
filial i Ystad till Hundens hus i Sundsvall
och certifierad for att arbeta med elever.
Han har sin arbetssele pa sig dér det star
att han &r social tjanstehund. Till skillnad
fran Sofie Faxius som &ven arbetar i sin
Kklass sa arbetar Harry enbart med en eller
ett par utvalda elever i taget. Och han har
korta pass. Den hér terminen har han bara
arbetat med tva elever p& grund av Sofie
Faxius studier.

— Viviljer ut de barn som har ett behov.
Det kan handla om att de exempelvis
behover extra lastraning, stirka motivatio-
nen for skolarbetet, 6va pa socialt samspel
eller starka koncentrationen. Eleverna blir
ofta lugna och kdnner trygghet och gladje
tillsammans med Harry, sdger Sofie Faxius.

ALVA BERKSTROM HAR varit elev pa Tof-
tandsskolan sedan varterminen i fyran da
skolan var helt nybyggd. Hon har haft en
del franvaro, delvis pa grund av sjukdom.

- Jag tycker inte det dr sa roligt att gd i
skolan och har inget favoritimne men jag
tycker om att ldra mig om insekter, faglar
och fjdrilar och sa tycker jag om att gora
laborationer, siager hon.
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’Sjalvklart kan
man inte ta in
vilka hundar som
helst pa skolan.
Det ar noga.
Hunden och
deras forare ska
vara utbildade
hundekipage.”

Claes Jeppsson

Strax innan Alva Berkstrom bérjade i
sjuan fick hon ett erbjudande om att traffa
Harry och Sofie Faxius tva lektioner i
veckan for att forsoka hoja narvaron. Nu
har de triffats narmare 20 gdnger. Det har
okat bade hennes nérvaro och forbéttrat
hennes betyg.

— Det dr roligare att jobba i skolan nér
Harry finns hér, sdger hon.

Harry har lart sig en del trix som han
ibland gor tillsammans med eleverna.

Det blir mycket skratt under lektionen.
Harry ar helt fokuserad pa sitt jobb men nér
han &r klar gar han och sétter sig en stund i
Alvas knd for att gosa och sedan ligger han
sig till ratta och somnar nastan direkt.

— Harry blir trétt av all koncentration sa
det ar viktigt att han far lugn och ro efter-
at. Han blir trott av alla ljud sa antingen
far han ha lektion pa morgonen och sedan
vila hér i rummet tills jag tar med honom
hem pé lunchen eller sa hdmtar jag honom
pé lunchen for en eftermiddagslektion och
sedan gar han med mig hem, sager Sofie
Faxius.

DET AR MYCKET att ta hinsyn till som
rektor innan man tar in ett hundekipage
pé en skola. Det ska goras en riskanalys for
savil anstillda som elever, men dven for
hundarna som ska arbeta pa skolan. Det
kan handla om att sékerstélla arbetsmiljon
kring exempelvis allergier, hundréidsla,



smittspridning och sékerhets- och arbets-
miljéfragor av annat slag.

Verksamheten som innefattar hundar
maste inga i ett systematiskt arbetsmiljo-
arbete.

Claes Jeppsson sager att han utgar fran
Socialstyrelsens vagledning till olika regel-
verk for hundar i vard och omsorg. Infor att
Toftanasskolan borjade med skolhundar
gick ledningen ut med information till alla
foraldrar dar man férklarade varfor. De var
ocksd noga med att podngtera att Harry
bara triffade de barn som behévde hans
stod och att det forankrades med foraldrar
innan man borjade arbeta.

— Sjélvklart kan man inte ta in vilka
hundar som helst pa skolan. Det ar noga.
Hunden och deras forare ska vara utbildade
hundekipage, siger Claes Jeppsson.

HARRY GAR INTE runt i skolans korridorer
bland elever och skolpersonal. Han tas in
genom en separat ingang till grupprummet
dér han bara traffar de elever som ingér i
undervisningen.

Claes Jeppsson kénner sig trygg med
den utbildning som Sofie Faxius gitt med
Harry. Han far dock ménga fragor fran
andra intresserade rektorer om hur det
fungerar med skolhund. Toftandsskolan
ingér sedan en tid tillbaka i ett natverk med
andra skolor som har hundekipage for att
kunna dela erfarenheter.

Claes Jeppsson sdger att oavsett orsak
till elevernas franvaro ar det priméra att
eleverna ska vilja komma till skolan och
kénna en trygghet som gor att de kan ta till
sig undervisningen.

For en del elever kan det ha stor
betydelse att kdnna att de far en sarskild
uppmirksamhet av en hund som Harry.

— Sjélvklart kan man hyra in skolhundar
men jag ser det som en stor fordel att vi
har Sofie och Harry pa plats pé skolan och
inte en konsult som géstspelar. Det ger en
annan trygghet och kontinuitet. Nér Sofie
ar fardigutbildad speciallarare sa kommer vi
nog sy ihop en kombinerad tjanst till henne
sa hon fér tid att arbeta vidare med sina
uppdrag, sager Claes Jeppsson. ®

Sofie Faxius har med sig ett
tivolihjul, ett tre i rad-spel och en
stor térning. Nar Harry snurrat pa
hjulet med sin tass och en siffra
dyker upp turas Alva Berkstrom
och Sofie om att forsdka Iésa
gétor som éverensstéammer med
numret som kommer upp. "Okej,
det blev nummer tio och gatan
ar: Vilken nyckel kan inte 6ppna
dérrar?”, fragar Sofie Faxius.

Harry slar ned tarningen frén
Sofie Faxius hand for att Alva
Berkstrém ska éva pa multiplika-
tionstabellen. Han hjélper ocksé
Sofie Faxius att véljarutaitrei
rad genom att &ta upp den godis
som hon har lagt pé olika rutor.

Forskningsstudie

Toftandsskolan deltar i en forsk-
ningsstudie dar forskare undersoker
om hundekipage som arbetar pé
skolor frdmjar narvaron for elever
med hég franvaro pa 20 procent
eller hogre. | studien ingar ocksa
skolor med kontrollgrupper av elever
med hég frénvaro som erbjuds
annat stdd som exempelvis skolans
specialpedagog eller elevhélsoteam.

Projektet gar ut pa att lata elever
traffa hund-férarteamet 30 minu-
ter tva génger i veckan under 12
veckor. Under tréffarna far eleverna
motiverande 6vningar med hunden
och om méjligt ldgger man dven in
moment som knyter an till &mnen
som svenska och matematik. Frén-
varon registreras fore 6-12 ména-
der, under och efter 6-12 ménader.
Man underséker ocksa elevens
maluppfyllelse.

En av de som héller i projektet &r
Lena Lidfors vid Sveriges lantbruks-
universitet i Skara men &ven fors-
kare fran Uppsala universitet ingér
samt Sara Karlberg, rektor for YH-
utbildningen till skolhundspedagog/
resurshundférare i Stromsholm.
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Krénika Sveriges Skolledare

REKTOR ULRIKAS DILEMMA:

"[LSKAN FRAN FORALDER
KOM SA OVANTAT™

Den arga vardnadshavaren vigrade lamna skolan, och vintade
tre timmar utanfor rektorn Ulrikas arbetsrum. Under tiden blev
han argare och argare. Till sist attackerade han Ulrika fysiskt.

Berattat for: Lenita Jallhage lllustration: Ricardo Tomas

D

et var en helt vanlig fredag pa
skolan. Jag hade mycket att
slutfora innan helgen. En
foralder kom och ville ta del av

dokumentation.
Pa elevens nya skola hade lararen sagt till

foraldern att barnet lag véldigt lagt inom

vissa delar av ett amne. Det hade &ven vi

tagit upp med fordldern vid utvecklings-

samtalen, vid ett flertal tillfdllen, men det

verkade féraldern nu ha glomt bort.
Eftersom barnet inte gick kvar pa var

skola kunde jag inte fa fram dokumenten

utan bara bestilla dem fran forvaltningen. Ly
Det gjorde pappan jattearg. > :
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Svepet / Dilemmat

Jag forklarade varfor och erbjod mig
att bestdlla dokumenten och skicka dem.
Han skulle da fa dem inom nagra dagar i
sin brevlada. Han ville ha dem genast, och
skrek: Jag ska ha dem NU!’

JAG RINGDE FORVALTNINGEN men hand-
laggaren var pa semester. Forvaltningen
lovade att ta fram papperen till pa mandagen.

Foraldern nojde sig inte med det svaret,
utan vintade kvar pa skolan.

Det kéndes markligt att han blev sa arg
over att behova vanta nagra dagar pa en
gammal IUP. Det var svart for mig att forsta

att det kunde vara sa akut. "Han blev
Foraldern hade blivit arg tidigare vid

nagra tillfallen pa skolan. Da tankte jag argare och

att det var en pappa som kunde brusa upp argare och

ibland men reflekterade inte mer 6ver det. till slut kom

Den hir gangen kom ilskan sé ovantat.
Det handlade inte om att hans barn hade
blivit krankt eller slaget, utan om att han
ville ldsa ett dokument.

Till slut sa jag: 'Okej, du kan sitta hdr,
men jag kommer inte kunna ge dig nagra
papper i dag’

Han ignorerade totalt vad jag hade sagt
och satt kvar i tre timmar utanfor mitt
arbetsrum.

Under de timmarna forsokte jag visa hur
han sjilv kunde logga in och fa fram doku-
menten men han insisterade pa att det var
jag som skulle ta fram dem.

Jag forklarade aterigen att jag inte kunde
fa fram dokumenten under dagen.

Han blev argare och argare och till slut
kom han inrusande pa mitt kontor och
kastade en plastburk i huvudet pad mig.
Sedan gick han.

han inrusande
pa mitt kontor
och kastade
en plastburk
i huvudet
pa mig.”

SKOLLEDAREN 03 / 2023

Jag stod kvar och forsokte forsta vad som
egentligen hant och hur det kunde bli sa
hér. Det kandes sé konstigt.

EFTER HANDELSEN SKREV jag en till-
tradesbegransning for fordldern. Jag fick
blanketten av var jurist i kommunen. Till-
tradesbegransningen innebar att fordldern
inte fick komma in pé skolan.

Det gér inte att stinga av nagon for
evigt fran skolan, men jag kunde stinga
av foraldern under en manad. I tilltrddes-
begransningen som jag skickade till pappan
stod ocksa varfor han inte fick komma dit
och vilka platser som han var avstdngd fran
pa skolomradet.

Han fick dven telefonnumret till hand-
laggare som kunde ge honom dokumenten
pa forvaltningen.

Efter det som hant kindes det d&nda bra
att jag kunde skriva en tilltrddesanmalan.
Det var en markering att det inte var okej,
sd som han hade betett sig.

Jag vet inte hur vanligt det &r att rektorer
anvander mojligheten att skriva tilltrades-
anmalan. Det borde anvindas mycket mer
an vad jag tror gors i dag.

Det ér skont att vi har valdigt bra siker-
hetsansvariga hos huvudmannen. Ett rad
som jag har fatt ar att inte ha moten pa
skolan med foraldrar som man misstanker
ar arga for nagonting. De motena bor ske
i en extern lokal hos huvudmannen. I det
har fallet kunde jag inte forutse att det
fanns ndgon fara. m

Fotnot: Ulrika heter egentligen ndgot annat.




Johan Hardstedt
Férbundsjurist pa Sveriges
kommuner och regioner

EXPERTENS SVAR OM ULRIKAS DILEMMA

JURISTEN: SA GGR DU EN
TILLTRADESBEGRANSNING

Beslutet om en tilltradesbegransning

till en skola for en vardnadshavare eller

annan utomstéende ska fattas av skolans

huvudman men kan delegeras till rektorn.
Det sdger Johan Hardstedt, forbundsju-

rist pé Sveriges kommuner och regioner

(SKR).

Rektorn Ulrika skrev en tilltrddesbegransning
till sin skola for en fordlder som betedde sig
hotfullt mot henne pa skolan. I beslutet stod
bland annat var pd skolan pappan inte fick
vistas och varfor. Tilltradet var begransat till en
ménad.

Forbundsjuristen Johan Hardstedt pa SKR
sdger att han inte vet hur vanligt det ar att
rektorer anvander en tilltrddesbegransning.
Justitieombudsmannen (JO) har dock i olika
beslut uttalat sig om begransningar.

— Enligt JO ar det viktigt att en tilltradesbe-
gransning dokumenteras och skrivs ned i ett
beslut och att de &r tidsbegransade. Beslutet
ska vara proportionerligt, sakligt och opar-
tiskt utformat. Och det ska vara mojligt att
overklaga for den som nekas tilltrddet via en
laglighetsprovning enligt kommunallagen,
sager Johan Hardstedst.

EN ANNAN INGRIPANDE méjlighet for skolor
att minska tilltridet till skolan 4r, enligt
Hardstedst, att ha forhallningsregler nér det gil-
ler besok. Det kan handla om att man behéver

FAKTA

Hosten 2022 mellan den 14
september och 10 oktober
gjordes en enkdtundersok-
ning med 2 226 skolledare i
Lararfoérbundet Skolledares
skolledarenkat, som nu ingar i
Sveriges Skolledare.

Undersdkningen visade att:

« Nastan halften av skol-
ledarna (46 procent) uppgav
att vdrdnadshavare, nagra
génger i manaden eller mer,
stallt orimliga krav pa dem i
deras arbete.

14 procent av skolledarna
hade utsatts flera ganger per
ar fér hot av vardnadshavare.

| undersékningen ingick
skolledare fréan férskola,
grundskola, fritidshem, gym-
nasieskolan, kulturskolan,
grundsarskolan, gymnasie-
sérskola, folkhégskolan och
vuxenutbildningen.

arbetsro pa en skola och inte vill ha vardnads-
havare som besoker skolan i tid och otid.

— Genom att ta avstamp i att skolan inte ar
en allmén plats sa kan man sitta upp forhall-
ningsregler dér skolan inte tillater besdk av
exempelvis foraldrar under skoltid, sdger han.

Det finns sjalvklart aven en uppsjo av siker-
hetsutrustningar som larm, appar, kodlas med
mera for de skolor som vill forsoka stinga ute
utomstaende. Samtidigt vill manga rektorer
ha 6ppna skolor. De uppskattar att férdldrar
kommer pé besdk och tar del av sina barns
skolvardag.

JOHAN HARDSTEDT KONSTATERAR att besluten
som beror tilltridesbegransningar maste fattas
av skolhuvudménnen och rektorerna utifran
hur det ser ut pa de enskilda skolorna. Det kan
sjalvklart vara svért att forutse om en vardnads-
havare ska brusa upp eller agera valdsamt under
ett mote. Det kan dock vara klokt att tinka
igenom var, hur och om man ska ha ett fysiskt
mote eller inte med en virdnadshavare.

Misstédnker man som rektor att det kan upp-
sta konflikter sa kan man ocksa boka motet pa
en mer neutral plats i kommunens lokaler.

— Det kan dven vara bra att undvika att vara
ensam under métet. Man fér géra en bedom-
ning utifran den aktuella situationen. Ett
digitalt mote eller ett telefonméte kan ocksa
fungera bra om man kinner sig otrygg, sdger
Johan Hardstedt. m
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el GSTEG-TILE
HALSOSAMT INREDD SKOLA

Hur kan du utforma och inreda
skolan for att frimja ett halsosamt
och larande liv? Isabelle Sjovall ar
neurodesigner, forfattare och hjarn-
forskare som har ger fem steg for att
uppna designfulness i skolan.

Isabelle Sjovall ar neurodesigner, forfattare till
bockerna "Neurodesign” och "Designfulness”

Text: Maja-Stina Skarstedt ) > " o
och forskar just nu i London om larande miljoer.

°
SKAPA EN LUGN MILJO
Generellt handlar det om "back to basic” och
vara biologiska behov. Var hjarna ar desig-
nad for ett liv pa savannen och att dverleva

dar. Skolmiljer i dag &r ofta véldigt rériga
och innehaller for manga saker och ljud sd
att de grundlaggande komponenterna intg
finns for att prestera akademiskt. En valdigt
slamrig miljé tar tankekraft fran hjarnan och
uppgiften. Det handlar alltsd om att skapa en

lugn miljd dér vi far chans att koncentrera oss.

Har paverkar saklart akustiken och visuella

TANK PA LJUSET

Tillgéng till dagsljus &r otroligt viktig och
ftzrutom att sitta nara fénster inomhus och
gd ut pa rasterna gar det ocks3 att £4 till
kompletterande inomhusbelysning genom
"Human Centric Lightning”. Det &r en typ av

..‘ﬁ distraktioner jittemycket. belysping som paminner om det naturliga
4 dagsljuset och &r ett satt att aterskapa den

= 40-BKOLLEDAREN 03 / 2023 .

naturliga dygnsrytmen som dagsljuset ger
oss, med artificiellt ljus. Man har sett att det
kan paverka koncentrationsnivierna positivt
hur pigg du &r, men kan ocks3 paverka natt-
sémnen positivt nar det val ar dags. Det &r
latt att implementera och att gora ett aktivt
val av belysning.




TAIN NATUREN

Biofili handlar om att det finns ett instinktivt band till naturen

hos oss ménniskor. Berévas vi den kontakten ser man matbara
nedsattningar i vilmaendet. Det som hor till naturen har
tidigare setts som négot "fluffigt”, men tittar Vi pa hjérnforsk-
ningen finns det inget som &r s3 tydligt kopplat till naturen
som kreativitet, terhdmtning och att bygga immunférsvar, |
skolmiljéer gar det att f5 in taktila material, organiska former,
naturnéra farger som blatt och grént - och tra.
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Skraddarsydda forelasningsfilmer utifran era lokala behov

med eller utan kompletterande material & uppféljande fragestund

Overgangar — Framgang, motgang eller undergang

>
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“VIKTIGT ATT REKTORER
STANNAR PA JOBBET"

Prisbelonta skolledaren Semira
Vikstrom tog forra dret steget
fran att vara rektor till att bli
skolchef i Huddinge kommun

— och tar med sig samma filosofi
som praglade hennes rektorskap:
medarbetaren forst.

Text: Hakan Séderberg

° rets rektor 2020 och Stora

A Skolledarpriset 2020 ar tva av
de pris som Semira Vikstrom

fatt under sina nio ar som
rektor pé Visattraskolan i Huddinge, som
riknas som ett av de utsatta omradena i
Stockholm. Nar hon kom till skolan 2013
var den i en nedatgaende spiral. Nar hon
limnade 2022 hade skolan fatt ett 6kat
elevantal, battre kunskapsresultat och
nojdare elever och personal.

Nu dr hon omrédeschef och skolchef
for elva grundskolor i sydvastra och Gstra
Huddinge.

- Jag trivdes jattebra pa skolan men mot
slutet kdnde jag att jag inte var lika hungrig
langre och Visdttraskolan fortjanar att ha
en ledare som fortfarande ar hungrig, sager
hon.

DARFOR HAR SEMIRA Vikstrém valt att
"byta sida” och bli skolchef. Hon har tidi-
gare forklarat framgangarna pé Viséttrasko-
lan med att man jobbar tillsammans och ser
alla yrkeskategorier som viktiga kugghjul.
Att se till personalens trivsel och valma-
ende och lyssna till dem sa att de far ratt
forutsattningar for att gora ett bra jobb.

— Jag vill jobba néra och tillsammans med
rektorerna. Jag har ju varit ute i skolorna
och mott sa mycket stolthet som rektorer-
na kinner for sin verksamhet. Att fa hjélpa
dem med coachning och handledning och
se dem utvecklas i arbetet ar fantastiskt.
Det ar viktigt att rektorerna ska md s bra
att de stannar pa sina jobb.

Semira Vikstrom borjade sitt nya jobb
ijuni forra aret. Nu har hon fatt svart pa
vitt att hon fitt en riktig rivstart. I slutet av

Semira Vikstrém &r omradeschef tillika skolchef for

elva grundskolor i sydvéstra och dstra Huddinge.
Tidigare rektor pa Visattraskolan.

februari kom resultatet fran en medarbe-
tarenkat, som undersokte hur de elva rek-
torerna i omradet ser pa hur det fungerar i
kommunen.

ENKATEN BESTAR AV tvi delar. I den forsta
mits "prestationsnivan”, som handlar om
elva forbattringsomradens virden. De
summeras i en framtidsprognos om hur
prestationsnivan kommer att utvecklas ett
ar framdt i tiden.

Den andra delen kallas "ledarskapspro-
filen”. Resultatet i badda delarna visas i tre
fargzoner dér gron ar den basta, orange ar
mindre bra och réd dr den kritiska zonen.
Bade nar det giller prestationsniva och
ledarskapsprofil visar det gront for Semira
Vikstrém och det dr forsta gangen sedan
2019 som det sker.

— Det kinns som ett fint kvitto pa att vi
har fatt en riktigt bra start tillsammans. Nu
borjar det viktiga arbetet med att analysera
resultaten for att fortsdttningsvis kunna
halla i pd vissa omraden, och pd andra
gora mer, och dnnu béttre, siger Semira
Vikstrom. m

5

timmar i veckan. S& ofta arbetar halften
av de kvinnliga skolledarna 6vertid,
medan det for deras manliga kolleger ror
sig om férre an en fjardedel. Det visar
siffror ur Sveriges Skolledares senaste
medlemsenkét.

”Den héga omsatt-
ningen av rekto-
rer ar verkligen
bekymmersam och
det ar av hogsta
vikt att huvud-
mannen foljer
denna fraga noga.”

Lotta Edholm

(L), skolminister,
kommenterar den
hoga rektorsom-
sattningen, efter
Sveriges Skolleda-
res lonestatistik
och skolledarenkat.
Las hela intervjun
pa var webb.

"Nagra bocker loser
inte olikvardigheten”

Regeringen satsar en halv miljard om
&ret pé fysiska laromedel i skolan. En bok
per elev ar malsattningen. Rent konkret
ror det sig om ett statsbidrag, som
huvudman kan soka for inkdp som till
storsta del bestar av fysiska laromedel.

Matz Nilsson, ordférande i Sveriges
Skolledare, ar positiv till att regeringen
satsar pé lasning i skolan. Men larobéck-
er ar bara en liten del i det som behdver
goras for en battre skola.

- Nagra klassuppséattningar mat-
tebocker kommer aldrig kunna I6sa den
stora olikvardigheten i skolvdsendet och
bristen p& behériga larare. Regeringen
borde satsa pé att ge rektorer forutsatt-
ningar att utféra det kompensatoriska
uppdraget, det skulle gora skillnad pa
riktigt, séger Matz Nilsson.
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Foto: Susanne Harrysson

Svepet / Krodnika

CAROLINE WIKING

Vi har utmaningar

— men vi kan

ta makten over vara
forutsattningar

"Medarbe-
tarnas
delaktighet
och
inflytande
ar viktig.”
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e déliga forutsdttningarna for uppdraget
D som skolledare &r i fokus i media och det
har blivit en sanning att det dr pa det
sdttet. Vi har fastnat i ett monster. Jag
sager detta med full respekt for att vi har utmaning-
ar att arbeta med men mitt i allt detta finns det val
att gora.

Vi maste lyfta blicken och blicka framét. Inget blir
bittre av att vi gdr in i en negativ spiral. Det krédvs
mer av mig som individ att tdnka positivt, viga kliva
ur den negativa bubblan och inse att det kan-
ske inte &r sa daligt and&. Det kanske mer
ar en forvantan att vi som skolledare ska
svara att vi har daliga férutsattningar for

Rektor inom
forskolan
i Halmstads

Caroline

vart uppdrag. Genom detta lurar vi in oss sjdlva och
andra i en falla och bekréaftar den foérvintade san-
ningen. Da dr vi alla med och bidrar till en negativ
spiral for oss sjdlva som skolledare.

Jag véljer att omvandla detta till att se vad jag
faktiskt kan gora i det handlingsutrymme som jag
har som skolledare. D& handlar det om en genomlys-
ning av min organisation och synen pa ledarskap. I
det handlingsutrymme som jag har som skolledare
finns en stor frihet att skapa en egen organisation
med bra forutsittningar for bade mig sjalv och for
mina medarbetare. Det handlar om ett mod att se
utanfor boxen och att detta arbete inte &r rektors
arbete utan allas arbete. Med fokus pa sjélvledarskap
kan vi tillsammans skapa en hallbar och effektfull
organisation for alla.

SJALVLEDARSKAP AR INGET som uppkommer av
sig sjalvt utan kraver ett hart arbete av mig som
skolledare. Det maste finnas ett ledarskap och
en organisation som gynnar sjalvledarskapet hos
medarbetarna. Hos oss startade det med min egen
ledarskapsresa och sedan en resa tillsammans med
medarbetarna. Vi arbetade i olika workshops
som handlade om férvantningar och upp-
drag. Denna resa har jag tillsammans med
mina medarbetare varit pa nu i cirka 1,5
ar. Den borjade med mig for annars hade
vi inte skapat den organisation vi har i
dag och som sténdigt utvecklas mot ett
hogre sjalvledarskap. Det transformativa
ledarskapet ar i fokus hos mig med en tyd-
lig mission, vision och pedagogisk helhets-
idé som vi alla delar i férskolan. Utvecklingsor-
ganisationen med olika demokratiska och larande
arenor dr grunden for att arbetsorganisationen ska
fungera. Delaktighet och inflytande for medarbe-
tarna utifrén en tydlig struktur och rollférdelning
ar viktiga komponenter. Jag ser mitt ledarskap som
cirkulart dar vi tillsammans leder olika processer.
Mitt ledarskap ar lika mycket att leda genom andra i
organisationen. Mitt skolledarskap bottnar i att leda
genom uppdrag, dtaganden och 6verenskommelser.
Hos oss finns i dag till exempel olika arbetsgrupper
som arbetar sjilvstindigt, utan inblandning av mig
som rektor, med angeldgna utvecklingsomraden.
En arbetsgrupp har arbetat med att ta fram en
introduktion for nyanstallda pa forskolan och en
arbetsgrupp arbetar nu med vért varumarke. Grup-
perna leder sig sjdlva i sitt arbete medan jag skapar
forutsattningar for deras moten.

GENOM ATT SE det positiva som jag kan skapa inom
ramarna for det uppdrag som jag har finns nu en
organisation som leder tillsammans med mig. Det
skapar utrymmen for mig att arbeta strategiskt och
annu mer med det pedagogiska ledarskapet.

Tillsammans skapar vi en héllbar organisation nu
och for framtiden. m



Bocker / Svepet

BOKTIPS

Skolans ledarskap
och mél — Rektor som
maskinist, flipper-
kula och mélsékande
missil

Susanne Lundholm
och Mats Alvesson
(Studentlitteratur)

De vill problematisera
bilden av rektorers arbete

ed hjélp av intervjuer med

framst rektorer, observationer
M av skolledare i sin vardag och av
en forskningscirkel, samt tva
kvalitativa enkiter, vill forfattarna under-
soka hur ledarskapet ser ut i skolan och
vilken betydelse malen har.

De anvénder sig av tre metaforer som
kan fanga in en del av rektorers arbete:
maskinisten, flipperkulan och den mal-
sokande missilen.

Syftet dr att nyansera och problematisera
bilden av rektorers arbete som i dag syns
i litteratur och i styrdokument. Man vill
forsoka sétta fingret pa problemen inom
skolan i dag genom att studera hur skolan
styrs i praktiken.

En av frigestallningarna ar huruvida
rektorn leder verksamheten, eller 4r mer
offer for omstandigheter som lagar,
tillsynsmyndigheter, brist pa personal och
normer. @

Tva bocker for
skolledare

Skolledning som
undervisningens
metapraktik

- Aktdrer, strukturer
ochidéer
PérLarsson och Jan
Léwstedt (Student-
litteratur)

Synen pa vem som ingér i en skol-
ledning behéver vidgas, menar
forfattarna till boken — och vill
bredda begreppet till att inkludera
aven forstelarare, arbetslagsledare
och andra "mellanledare’.

Forfattarna redovisar forskning
om skolledning som utévas av bade
rektorer och andra personer som
har ledningslika uppgifter kring
larares pedagogiska arbete. De vill
belysa hur de kan péverka lararnas
pedagogiska arbete, "forst nar
deras metapraktik dverensstammer
med skolans strukturella forutsatt-
ningar”. Riktar sig till alla med ett
intresse for hur skolor och férskolor
styrs, samt till rektors- och larar-
utbildningar.

Skolledarens

verktygslada

Kennet Fréjd

(Student- b 4
litteratur)

Med denna bok

vill forfattaren |

ge verktyg for att

orka presterai

den krévande rollen som skolledare,

samtidigt som man har energi kvar

till fritiden. Framst lyfts hélsan

fram, och att géra det som &r viktigt

i stéllet for det som ar brattom.
Férfattaren skriver ockséd om

ledarskap och ger ett antal evi-

densbaserade larstrategier. Genom

liknelser med idrottens varld byggs

boken upp, och lasaren far ocksa

exempel pa olika situationer med

férslag pé losningar utifran verk-

tygen.
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REKTOR - SKOLLEDARE
FORVALTNINGSCHEF

FORMEDLA - REKRYTERA - HYRA -
UTREDA - FINANSIERA

Kompetenta skolledare/chefer

i hela Sverige! Erfarenhet fran mer
an 1000 skolor! 25 ars kontinuerlig
verksamhet!

Tel: 08-545160 20

info@kunskapsbolaget.se

www.kunskapsbolaget.se
http://www.linkedin.com mpan
kunskapsbolaget-ab/

Kunskaps

[ X J

..bOlaget ...utvecklar ledare och organisationer

Prenumerera pa
Skolledare Fredag!

Fa de senaste nyheterna, reportagen
och politiska besluten som berér dig som
skolledare i din mejlkorg, varje fredag.

.

Anmal dig till
vért populdra

nyhetsbrev pa
skolledaren.se

SKOLLEDAREN.

Sprakrika larmiljoer

— dar alla barn far forutsattning att bli sprékande
individer.

Moa Baversten och Emilia Larsson Samoladas ger er en
inspirerande, vardagsnara foreldsning som ger mangder av
tips pa konkreta arbetssatt for en sprakstimulerande larmilc.

Innehall

« Samspel utgor grunden till kommunikation

« Pedagogen som spraklig forebild

« Motesplatser och sprakstimulerande material

« Bockerna och hdglasningens roll i sprakutvecklingen

Kombinera med en bokcirkel! I-- = I

Fortsdtt er utveckling genom att kipa
till boken Sprdkrika Idrmiljder till
specialpris i samband med bokning av
fortbildningen.

Boka fortbildningen till er forskola
— pa plats hos er eller digitalt

jonas gille@lararfortbildning.se
070-859 44 84

Vi utvecklar Sveriges

viktigaste manniskor FORTBILDNING AB




Medlem Nr 03 /2023
Radgivning April

Férmaner
SVERIGES
’ SKOLLEDARE

S KAN DU SEAPA
NYA NATVERK
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Medlem / Natverk & event

PREMIAR FOR NY MOTESPLATS

Den 14 april ar det premiar for den nya digitala motesplatsen for
kunskaps- och erfarenhetsutbyte inom Sveriges Skolledare.

— Det finns manga grupper skolledare som i sin vardag inte traffar
sa manga kollegor med liknande uppdrag runt om i landet. Det har ar
ett sdtt att brygga over den saknaden, sdger projektansvarige Anders
Forsell, chefsforhandlare och radgivare pa Sveriges Skolledare.

re digitala nationella nitverkstraf-
far via Teams planeras under véren,
med start den 14 april.

— Den forsta traffen riktar sig till
dig som ér skolchef, verksamhetschef, for-
valtningschef, utbildningschef, avdelnings-
chef, sektorchef eller liknande — liksom
bitrddande sadana, sdger Anders Forsell,
och fortsitter:

— Utbildningsdirektér Goran Isberg
ar speciellt inbjuden gdst och deltagarna
kommer da bland annat att fa hora om ett
professionsprogram som kan vara pa gang
aven for hogre chefer.

Den 27 april halls nésta nétverkstraff,
riktat till bitrddande rektorer. En starkt
vaxande grupp som ofta halls utanfor
ledningsgrupperna.

— Vi hor att det finns ett stort behov
inom den gruppen att fa traffas. Pa triffen
kommer vi bland annat att redogora for
forskning inom arbetsmiljo for bitradande
rektorer, siger Anders Forsell.

I BORJAN AV maj planeras ett tredje nit-
verk for skolledare med kombinationstjéns-
ter, det vill siga de som tjanstgor som skol-
ledare i kombination med ldraruppdrag.

— En stor arbetsgivare, Svenska kyrkan,
har till exempel manga foérskolor med
delade tjanster liksom manga mindre
kooperativ.

Upprinnelsen till ndtverkstraffen for
hogre chefer var ett medlemsinitiativ fran
en da facklig skolledare i Boras, Julio Garcia
Atterstrom, numera skolchef i Tranemo.
Han sdg natverkande som en mojlighet
till utbyte for att skapa nytta — bade for sig
sjalv och for andra.

Att idén fungerar visar till exempel det
lyckade nétverk som bildades for skolledare
inom folkhdgskolan, ett par ar innan de
fackliga skolledarorganisationerna slogs
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Anders Forsell,
chefsforhandlare
och rédgivare pa
Sveriges Skolledare.

samman. For att halla kontakten med
varandra bildades ett nationellt tdckande
digitalt nitverk, som nu blir en riksférening
inom Sveriges Skolledare.

Finns det inte risk att nétverket blir
toppstyrt?

— Nej, tanken dr att nitverket ska forma
sig sjlvt. De frdgor man vill behandla
ska vixa fram genom deltagarna, utan
toppstyrd agenda. Du som har idéer om
nitverkande, ta gdrna kontakt med chefs-
radgivningen pé Sveriges Skolledare. m

Premiartraff
for natverket
fredag 14 april

Métena sker digitalt via
Teams, och det forsta
sker fredag 14 april kl
13-14. Anmalan sker
senast 12 april.

Deltar gor forbunds-
ordforande Ann-Charlotte
Gavelin Rydman och Matz
Nilsson, samt chefsfor-
handlarna Anders Forsell
och Jonas Juntunen. Man
kommer bland annat lyfta
de frégor som &r aktuella
for Sveriges Skolledare
under varen 2023.

Nasta traff sker 27
april, med anmalan
senast 25 april.

»Pa traffen kommer
vi bland annat att
redogora for forsk-
ning inom arbets-
miljo for bitradande
rektorer.”



MISSA INTE SVERIGES ,
SKOLLEDARES UTBILDNINGSTURNE

Sveriges Skolledare bjuder in till utbildningseftermiddagar pa tio orter

under 2023.

— Det dr en mojlighet att uppdatera sig kring vad som hander inom
skolpolitiken under den nya regeringen, sager projektledare Bjorn
Hareland, senior rddgivare pa Sveriges Skolledare och ansvarig for

turnén.

orutom att fa ta del av aktuell natio-
nell utbildningspolitik erbjuds en
forelasning om tillitsfullt ledarskap
under utbildningseftermiddagarna.

Utifrén Sveriges Skolledares tio geogra-
fiska valkretsar har férbundet beslutat att
gora besok pa en utvald ort per valkrets.

— Tanken ér att ortens lokala fackféren-
ingsstyrelse bjuder in representanter fran
den lokala utbildningsférvaltningen och
utbildningsndmnderna till en gemensam
lunch tillsammans med véra tva nationella
ordféranden for samtal kring aktuella fra-
gor utifran skolledarperspektiv, siger Bjorn
Hareland.

Dérefter foljer en utbildningseftermid-
dag dit samtliga skolledare pa orten med
omnejd dr vilkomna liksom lokala forvalt-
ningstjansteman och skolpolitiker.

Eftermiddagen bestér av tva delar: Forst
ett pass med aktuellt inom den nationella
utbildningspolitiken dir en politiker fran
utbildningsutskottet deltar. Till detta
kommer en modererad frage- och samtals-
stund.

DEN ANDRA DELEN handlar om tillitsfullt
ledarskap, mod och sjélvkénnedom.

— Vér férhoppning dr att sa manga skol-
ledare som mdojligt tar chansen och deltar
pa denna utbildningshalvdag som vi pa
Sveriges Skolledare bjuder p4, sdger Bjorn
Hareland och fortsatter:

— Yrket skolledare &r ju ett statligt styrt
uppdrag och det kan vara intressant att fa
reda pa vilka fragor som den nya regeringen
vill ta tag i inom skolpolitiken, liksom dis-
kussionerna inom utbildningsutskottet. m

Bjorn Hareland,

senior radgivare pa
Sveriges Skolledare.

»Var forhoppning ér
att sa manga skol-
ledare som maojligt tar
chansen och deltar
pa denna utbildnings-
halvdag.”

Forbundsordférande Matz Nilsson och Ann-
Charlotte Gavelin Rydman.

Har ar varens
alla turnédatum

» 24 april: Lund

» 25 april: Halmstad
» 16 maj: Orebro

» 23 maj: Eskilstuna
» 7 juni: Kalmar

Las mer om programmet for varje traff
pé Sveriges Skolledares hemsida, dar
du ocksa hittar anmaélan till respektive
traff: sverigesskolledare.se/politik-
organisation--demokrati/utbildnings-
turnen.

Under hosten besdker utbildnings-
turnén: Luled, Sundsvall, Uppsala,
Stockholm och Goteborg med ett nytt
tema. Datum ar ej spikade for hostens
tillfallen.
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Medlem / FOrméaner

ALLT DETTA FAR DU SOM MEDLEM

Fackligt stod, forsakring, kompetensutveckling och rabatter.
Allt det, och mycket mer, far du som medlem i Sveriges Skolledare.
Hitta intressanta erbjudanden som passar dig.

Fackligt
stod

Det fackliga foretradarskapet i
Sveriges Skolledare praglas av
en hog kompetens och ett stort
engagemang.

» Chefsradgivning, med arbets-
rattsligt stéd och férhandlings-
hjalp.

» Lonestatistik.

» Loneradgivning.

» Stdd till lokala fortroende-
valda.
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Trygghet
& ekonomi

Som medlem i Sveriges Skol-
ledare blir du erbjuden ett
férmanligt paket av forsékringar
och banktjanster.

» Sveriges basta inkomst-
forsdkring. Som medlem kan

du fa ersattning i upp till 200
arbetsdagar. Ersattningen ar

80 procent av I6nen upp till en
manadslén pa 100 000 kronor.

» Medlemsférsakringar for extra
trygghet, bland annat olycks-
fallsforsakring, sjukforsakring,
livférsakring, hemforséakring
och bilférsékring till formanliga
villkor.

» Banktjanster och medlems-
I&n via Danske Bank, SEB och
Swedbank.

» Pensionsradgivning.

Utveckling

& inspiration

En kontinuerlig kompetens-
utveckling ar viktig for att du
som ledare ska kunna utvecklas
som chef och ledare i en kun-
skapsorganisation. Vi erbjuder
dig som medlem ett urval av
speciellt inriktade kompetens-
utvecklingsmojligheter.

» En rektors forsta 100 dagar
— stédmaterial och verktyg for
dig som &r ny i tjdnsten.

» Skolledarkvarten — digitalt
veckomate fér medlemmar och
fortroendevalda.

» Event och utbildningar: Nord-
iska Skolledarkongressen m.fl.
» Bokrabatter.

Rabatter
& erbjudanden

Dra fordel av styrkan i ditt med-
lemskap med forhandlade rabat-
ter pa bland annat resor, hotell
och méanga speciella rabatter.

» Benify — hundratals erbjudan-
den for dig som ar medlem.

» Res och bo billigare — rabatter
pé resor, tag och bat till hotell
och andra semesterboenden.

» Ladsning med medlemsrabatt.
» Folklddan — en krisberedskaps-
1ada till medlemspris.

Q

Mer information och

lankar till alla erbju-

danden hittar du pa
sverigesskolledare.se




Manga moijligheter
till laromedel!
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Laromedelsfragan och vikten av tillgang till kvalitativa laromedel ar mer
aktuell &an nagonsin. Vi vet att laromedel av god kvalitet kan bidra till att
starka likvardigheten i skolan. Vi vet ocksé att varje larare har den absolut
basta formagan att utvardera varje elevs forkunskaper och behov, och
utifran det valja laromedel som bast hjélper eleven att n& mélen.

Vi hjalper géarna till att hitta de laromedel som passar béast for just er skola.
Tryckta, digitala eller bada delarna. Titta in pa gleerups.se for att ta del av
hela vart sortiment och lat hela skolan testa digitala laromedel under varen.

Vi ses — pa gleerups.se

gleerups



Posttidning B

Avs: Sveriges Skolledare
Box 27038
102 51 Stockholm

SMART.

Larare behover ratt arbetsverktyg

SMART Board® iQ
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