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Valkommen

SKOLLEDAREN.

Krafteniatt samla
skolans kompetens

amling. Det ordet har aterkom-

s mit den senaste manaden, och
far inleda den hér krénikan som

en sammanfattning av veckorna

som gétt.
I skrivande stund har det gatt tva veckor
sedan Nordiska Skolledarkongressen som
samlade 6ver tusen deltagare i Géteborg.
Skolledarens halva redaktion inkluderade.
Langre bak i tidningen kan du lasa
ett axplock av det vi rapporterade under
veckan. En del kommer i kommande num-
mer eller finns att ldsa pa Skolledaren.se.
Det var tva dagar av givande, ldrorika och
energigivande samtal och méten med er
skolledare. Jag tar framfor allt med mig hur
viktigt det dr att samla skolledare, politiker,
forskare, myndighetsdirektorer och andra
ledare for att enbart diskutera skolan ur
skolledarens perspektiv.

EN FORMULERING SOM aterkommer bade
under veckan, och i moten med er dven
under arets resterande dagar, 4r den om
hur vi ska kunna fa en skola i vérldsklass
om vi inte har skolledare som far ratt moj-
ligheter att leda den. Vi har 4gnat manga
artiklar genom aren at fragan ur olika
synvinklar, och det blir tydligt under dagar
som Nordiska Skolledarkongressen att det
ryms en enorm kompetens inom skolans,
och foérvaltningarnas, viggar. Denna manad
fokuserar vi pa skolledarens egen ritt till
kompetensutveckling och att gora det som

vivet att ni gor bast — leda skolans utveck-
ling. Den hér gangen genom praktiknéra
forskning.

En fraga som inte bara ar viktig for verk-
samheten i stort, utan ocksa for skolledaren
sjélv. For vilka, om inte skolledare sjélva,
ar bast lampade att 4ga forskningen och
debatten om skolan?

Emelie Henricson
Chefredaktor

Foto: Sophie Lagerholm

DIGITALT

Skolledaren.se —alltid senaste nytt

@ Vill du fa senaste nytt om skolpolitik eller reportage
och méten med kollegor i skolans verklighet? Las oss

digitalt pé Skolledaren.se.

@ Folj oss ocksa i vara sociala kanaler - vi finns pé

Linkedin och Facebook.

@ Du missar vél inte heller nyhetsbrevet Skolledare
Fredag? Anmal dig till nyhetsbrevet pé Skolledaren.se.

Hall utkik i mejlkorgen varje fredag!
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MER AN BARA MOBLER
Larmiljoer som
oOr skillnad

Pa Kinnarps skapar vi inte bara stolar och
bord. Vi utvecklar larmiljoer som framjar
trygghet, studiero och elevers maojligheter
att na sin fulla potential.

Vara erfarna larmiljostrateger arbetar
med hela processen — fran behovsanalys
och arealplanering till designkoncept och
fardig inredningslosning. Med over 200
kunniga radgivare runt om i landet far ni
dessutom lokal, personlig service och
stod i varje projekt.

KINNARPS.SE/SKOLA

Skolor som anvander

USiP och BRAVOLesson
systematiskt blir skickligare
pa att undervisa for larande

De fokuserar pa 160 forskares insikter om
skicklig framgangsrik undervisning i 15 lander
samt dito fran 4 000 lektionsobservationer

i svenska klassrum.

Nagra av vara senaste kunder:

=9 ﬁ STRANGNAS KOMMUN
\_i
GARPABAR

‘| Haninge
K# kommun

—
Vill du veta mer om de o

5 framgangsfaktorerna?

Skanna QR-koden for att

- ladda ner forsknings-
rapporten om USiP

« boka ett kostnadsfritt
webbmote

www.bravolesson.se/forskningsrapporten

BRAVO
Lesson

Skicklig undervisning i varje klassrum



NE | NATIONALENCYKLOPEDIN

Du vet vdl att du kan anvédnda statsbidraget nér du bestdller NE Komplett,

en heltdckande kombination av tryckta och digitala IGromedel.

En kalkyl som hdller.

Egentligen dr det ju inte s& konstigt att elever tar till sig kunskap pé olika sdtt.
En del féredrar digitala Idromedel. Andra att Idsa i en bok. Nagra elever vill ha
digitala IGromedel i vissa dmnen men inte i andra. Och det dr precis sd det ska

vara tycker vil

Vdara tryckta ldromedel speglar de digitala versionerna. Det vinner alla pa.
Eleverna kan arbeta med bdda formaten parallellt. Pedagogerna far stod och
innehdll for en flexibel och elevanpassad undervisning. Och du som skolledare
kan anvdnda statsbidraget — och fd en kalkyl som hdller 6ver tid!

Upptdck prisvarda paket pd NE.se

Nr
03/ 2026

Ann-Charlotte Gavelin Rydman

Féorbundsordfdérande
Sveriges Skolledare

Ledare.

Regeringens vag
satterossisvara
situationer

"De som vet
sa lite borde
vara forsik-
tiga med att
uttala sig.”

Foto: Ola Westerberg

ag hor inte séllan debattorer sdga att de
j blir férvdnade 6ver att det ser likadant ut
i skolan som nir de sjélva gick dér som

barn. Och menar oftast att vi som arbetar
i skolan &r obenigna till fordndring och i behov av
att ruskas om lite. De som vet sd lite borde vara mer
forsiktiga med att uttala sig. Att skolan som
byggnad ser likadan, eller lite slitnare, ut rar
knappast personalen for. Att vi fortfarande arbetar
med grupper som utgangspunkt dr ocksa, men inte
bara, en resursfriga.

Men finns det ndgon annan politiskt styrd verk-
samhet som varit utsatt fér s manga reformer
pa sa kort tid som skolan? Nu &r det full fart
igen. Manga av de reformer som politiker

statt relativt enade bakom rullas tillbaka.

Ann-Charlotte
Gavelin Rydman

Forbundsordférande e e o
Sveriges Skolledare lunda ut, den &r férvanande bekant.

Exempelvis forvantningarna pa lararna att kunna
individualisera och anpassa undervisningen till
olika elevers behov, att elever med skilda forutsatt-
ningar kan lara tillsammans i samma klassrum och
att elevers och vardnadshavares inflytande éver
verksamheten i grunden &r en positiv kraft. Det ar
ideologiska skiften som kréver stora férandringar
av skolors strukturer och kulturer, men som kanske
inte syns for en utomstaende besokare. Men vi som
arbetar i verksamheten, vi vet.

Det finns forvisso forbattringspotential i manga
verksamheter. Och en hel del av de férandringar
som foreslas kan sakert komma att fungera bra.
Men jag blir frustrerad 6ver att politiker pa riksniva
fortsétter att forsoka fordndra utbildningen genom
att infora nya regler for den lokala organisationen.
Den typen av mikrostyrning ar ett tydligt tecken pd
att man inte litar pd att huvudménnen har samma
malbild och incitament som en sjélv. Det hade varit
béttre om man tog tag i det problemet som just ar
en systemfraga och limnade organisationslosning-
arna till de professionella pa lokal niva. Den vig som
regeringen valt riskerar att sitta skolledare i rejélt
svéra situationer.

JAG HAR HAFT formanen att fa tréffa Finlands
undervisningsminister Anders Adlercreutz.
Att lasa Finlands nya vision for grundsko-
lan dr som att kliva in i en annan vérld.
Inte f6r att problematiken ser annor-

Men i stéllet for att trycka pa larare
och skolledare bestdmda l6sningar litar
man pa att om man fran nationellt hall &r
tydlig med vad man vill &stadkomma och ger
verksamheterna ritt forutsdttningar, kommer de
professionella sjalva att vélja de basta vigarna. Sam-
tidigt minimerar man risken att reformer genomfors
pa tvdrs med vetenskap och beprévad erfarenhet. En
tillitskultur att dromma om, frén svenskt perspektiv.
Kanske gar vigen dit via starkta fortbildnings-
mojligheter? Regeringens utredare foreslar i sitt
betédnkande "Rektor i fokus” att dven skolledare ska
uppmanas att meritera sig akademiskt/erfarenhets-
massigt via ett liknande system som lararnas. Jag ar
for, men det skulle kréva rejéla arbetsbelastnings-
missiga forbattringar for de allra flesta.
Arbetsbelastningsfragorna kommer att sta i
centrum for Sveriges Skolledare den kommande
perioden. Utan nérvarande skolledning, med tid att
arbeta tillsammans med sin personal, kommer inte
implementeringen av de manga planerade reformer-
na att fungera som avsett. Det vinner ingen pa. m
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Tema / Praktiknédra forskning

Darfor behovs den
forskande skolledaren

Utbildningen i den svenska skolan ska
bygga pa vetenskaplig grund och bepré-
vad erfarenhet. Men vad betyder det i
praktiken? Den praktiknara forskningen
déar forskare, skolans huvudman och sko-
lans professioner samarbetar har blivit en
allt viktigare faktor.

Text: Hakan Séderberg

etri Partanen ar doktor
i psykologi, leg. psy-
kolog och specialist i
pedagogisk psykologi.
Han har bland annat
forskat kring hur man
kan fi ett mer traff-
sakert skolledarskap.
Petri Partanen anser
att skolhuvudménnen
alltid ska ha tillgdng till forskningskunniga som
jobbar néra skolledarna och andra praktiker i
skolan.

— Det dr nér praktikern tar del av forskning,
vager den mot professionell erfarenhet och den
egna kontexten, och fattar informerade beslut
som ett evidensbaserat arbetssitt uppstar,
sager han.

Men ingenting &r svartvitt, menar han. Man
behover ocksé ha i dtanke att forutsdttningarna
ser olika ut runt om i landet.

— Det ér rektorn och personalen som vet
hur elevgrupperna ser ut pa den egna skolan.
Dérfor méste man alltid fréga sig om resultaten
ar giltiga i just den egna verksamheten.

DET MAN ENLIGT Petri Partanen ska undvika ar
att haka pa trender. Han ndmner John Hattie,
professor emeritus vid Graduate School of Edu-
cation, University of Melbourne, Australien.
Han &r en av védrldens mest kédnda och hyllade
utbildningsexperter.

— Han fick stort genomslag i mitten pa 2000-
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Anette Forssten Seiser

"Méanga upplever
att huvudman
inte erbjuder
rektorer samma
majligheter som
larare.”

talet. En del tolkade hans forskning som att om
han fick goda resultat sa kommer vi ocksa att f&
det om vi genomfor det samma. Sa var det inte.
Det finns s mycket annat som spelar in, sdger
Petri Partanen.

Han tror dnda att vi i dag pé ett battre sitt
kan se vad som fungerar, vilket arbetssitt som
ar effektivt eller inte.

— I dag kan vi tidigare identifiera effekter av
olika undervisningsuppldgg och jamféra med
effekter i andra studier. Men det paverkas av
olika faktorer i det specifika sammanhanget
och vi méste vara noga med hur vi implemen-
terar arbetssitten, sdger Petri Partanen.

- Tid och resurser i skolan &r ocksé begrén-
sade, och en insats kan tranga ut tid fér annat
som dr viktigt for eleverna. Skolledaren har
darfor en viktig roll att tillsammans med sak-
kunniga goéra analyser av behoven.

ANETTE FORSSTEN SEISER 4r docent vid
Karlstads universitet och hennes forsknings-
omraden ar skolutveckling och skolledarskap.
Hon undervisar och foreldser ocksé inom olika
rektorsutbildningar.

— Jag ser skolan som en komplex organisa-
tion dér mycket mer &n klassrumspraktiken
paverkar elevernas larande. Skolledarens
praktik dr central for att hantera organisato-
riska utmaningar, férandringskrav och elevers
behov och férutsattningar, men ocksa for
att forma en skolkultur som framjar samar-
bete, professionell utveckling och larande
bade bland elever och personal. Darfor ar det
viktigt att ocksd lyfta blicken och inte enbart
fokusera pd vad som hander i klassrummet,
sdger hon.

Nér Anette Forssten Seiser engageras som
extern forskarexpert brukar hon tala om vikten
av att trdna upp blicken for den lokala skolan
som social organisation.

— Hur fungerar organisationen? Kan vi gora
nagot battre? Hur ska vi genomféra eventuella

Foto: Forlaget Kompass

Petri Partanen
ar specialist

i pedagogisk
psykologi och
forskar om hur
skolledarskapet
kan bli mer
vetenskapligt.

férandringar? Da behéver man den skarpa
granskande blicken, sdger hon.

Hon vill att man ska lyfta blicken utanfor
klassrummet ocksa ur ett annat perspektiv.

- En fraga jag ofta aterkommer till ar vikten
av att reflektera 6ver skolans évergripande
syfte. Ibland tenderar vi att fokusera alltfor
mycket pé att méta elevers kunskapsresultat,
medan skolans bredare uppdrag, att frimja
demokrati och likvardighet, riskerar att hamna
i skymundan. Det som tidigare kunde upp-
fattas som sjalvklart, att alla elever skulle ha
tillgéng till en likvardig och hogkvalitativ
utbildning, 4r inte langre sjélvklart. I dag 6kar
ojamlikheten och olika méjligheter till val ska-
par en skola som inte ldngre &r for alla.

"l dag kan vi
tidigare identi-
fiera effekter av
olika undervis-
ningsupplagg.”

Petri Partanen

Det kan ocksé finnas anledning att titta pa
huvudmannens del i den praktiknara forsk-
ningen tror Anette Forssten Seiser.

— Det ér inte min expertis, men jag har pratat
med rektorer i samband med rektorsprogram-
met och manga upplever att huvudménnen
inte erbjuder rektorer samma moéjligheter till
eget professionellt lirande som rektorer i sin
tur skapar for larare. Men det ser véldigt olika
ut for olika huvudman och dven for rektorer,
sdger Anette Forssten Seiser.

EN VAG TILL att beforska den egna verksamhe-
ten och praktiken som skolledare gar via ULF
(Utbildning, Larande, Forskning), en nationell
satsning sedan 2015 som ska starka samver-
kan mellan akademi och skola for att basera
undervisning och ledarskap pé vetenskaplig
grund genom praktiknéra forskning. I januari
2025 tecknades ett tiodrigt nationellt avtal mel-
lan Sveriges universitets- och hogskoleférbund
(SUHEF) och Ifous, foretradare for Sveriges tre
skolhuvudmannaorganisationer respektive
larosdten med lararutbildning. Det innebér en
6verenskommelse mellan alla 27 ldrosaten och
2800 skolhuvudman.

—Tavtalet stér tydligt att det handlar om
skolprofessionerna och da ar skolledarna en
viktig del. Aven om det inte ir den storsta
delen inom ULF sa finns det publikationer och
projekt dar skolledare varit och ar delaktiga. Jag
ser dven att det dr en malgrupp som prioriteras
i kommande aktiviteter hos vara noder. Bland
annat anordnas flera konferenser riktade till
skolledare, sager Sebastian Bjornhammer, sam-
ordnare pa det nationella ULF-kansliet.

For genomférandet stér fem noder (Huvud-
stadsnoden, Nordnoden, Ostnoden, Vistnoden
och Sydnoden) och ménga regionala och lokala
ULF-grupperingar runt om i landet.

— Alla kan héra av sig till oss eller till ndgon
av vara noder om man vill starta nagot.

Han namner ett projekt som genomforts pa
initiativ av tva rektorer i Pited. "Rektors peda-
gogiska ledarskap for att stodja forskollérares
undervisningsprofession”. Det genomférdes
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Tema / Praktiknéra forskning

Foto: Tove Johnsson

Sebastian Bjérnhammer dr samordnare pa nationella
ULF-kansliet.

"Det visar att rektorn
kan vara den som
skoter forskningen.”

Sebastian Bjornhammer

genom djupintervjuer med forskolldrare och
med stdd av en forskare som med handledning
ledde rektorerna genom processen.

— Det visar att rektorer kan vara med och
péaverka vilken forskning som ska bedrivas och
sjilva vara de som skéter sjélva forskningen,
sdger Sebastian Bjdornhammer.

For tillfallet ar ocksa ett ULF-finansierat
pilotprojekt inriktat pa skolledare i startgropar-
na. Under bérjan pa 2026 har en projektgrupp
bestaende av Ann-Sofie Jagerskog, docent vid
institutionen for &mnesdidaktik pa Stock-
holms universitet, Niclas Ronnstrom, lektor
vid institutionen for pedagogik och didaktik
vid Stockholms universitet, Jonatan Lanne-
mar, utbildningsstrateg i Nacka kommun och
Maria Weiland, lektor i Sédertélje kommun,
intervjuat skolledare for att identifiera vilka
utmaningar man ser kring att leda undervis-
ningsutvecklande arbete.

Det ska senare ligga till grund for ett prak-
tiknéra forskningsprojekt for skolledare, med
startihost. m
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Nationell satsning

ULF (Utbildning, Larande,
Forskning) &r en nationell sats-
ning som syftar till att utveckla
l&ngsiktigt hallbara modeller
for samverkan mellan aka-
demi, skolhuvudmaén och skolans
professioner. Samarbetet sker
mellan larosaten och huvudman
i verksamhetens fem noder,
spridda 6ver hela landet. Medel
till projekt kan man ansoka om
pé ULF centralt eller fran de olika
noderna. Mer info pa ulfavtal.se.

Evenemang 2026

Rektorsprogrammets forsk-
ningskonferens 22 april 2026
pé& Campus Albano, Stockholms
universitet.

Stora Ledarskapsdagen 2026
erbjuder forum for natverkande
och kunskapsutbyte kring ledar-
skapsfragor.

Skolforskningsinstitutet har
konferens i november (preliminért
datum och plats &r 9 november pa
World Trade Center i Stockholm).
Dé& presenteras projekt inom
praktiknéara skolforskning som har
fatt bidrag frén institutet.

Riktas till skolledare och larare.

Lasning

"Praktiknara forskning i
forskola och skola”, Ulrika
Bergmark och Caroline Graeske
(Studentlitteratur, 2022), vander
sig till larare och rektorer inom
alla skolans stadier, fran forskola

till vuxenutbildning. Boken kan
anvandas som inspiration i
konkret arbete med praktiknara
forskning i samverkan mellan
larare, rektorer och forskare.

"Praktiknara skolforskning
—resultat och erfarenheter”
(2024): En publikation fran
Skolforskningsinstitutet som
sammanfattar nio olika forsk-
ningsprojekt och deras avtryck i
verksamheten.

"Praktikutvecklande forsk-
ning mellan skola och akademi:
Utmaningar och méjligheter vid
samverkan”, Inger Eriksson och
Ann Ohman Sandberg (Nordic
Academic Press). En antologi som
fordjupar diskussionen om roll-
fordelning, etik och utmaningar
i samarbeten som till exempel
ULF-avtalet.

"Professional Learning Com-
munities at Work TM” av Richard
DuFour och Robert Eaker.

"Rektor i fokus” (SOU 2026:4):
Utredning fran januari 2026 som
foreslar starkta forutsattningar
for rektorers pedagogiska ledar-
skap och yrkesutveckling, finns
att |4sa péa riksdagen.se.

Fyrastegiden
praktiknara forskningen

Identifiera problem:

Vad behover forbattras?
Planera atgérd:

Hur kan vi gora det battre?
Handla/Genomféra:

Utféra forandringen i praktiken.
Utvardera/Reflektera:

Vad hande? Vad larde vi oss?

Kélla: Skolforsningsinstitutet

Uppmaningen:
Ge skolledarna
tid att forska

Praktiknéara forskning ska utveckla under-
visningen, hdja kunskapsresultaten och
stérka skolans vetenskapliga grund.

Men har eller far skolledare tillrickliga
férutsattningar for att kunna svara pa
frdgan "Hur?” nér forskningens resultat
ska bli verklighet?

Text: Hakan Séderberg

edan hosten 2025 finns profes-

sionsprogrammet som ska erbjuda

rektorer, larare och forskollarare en

strukturerad kompetensutveckling

under yrkeslivet. Men i det saknas
en bit nar det géller skolledare — en merite-
ringstrappa for rektorer.

— Vi ar mycket angeldgna att fa till en sadan.
En tydlig meriteringstrappa for rektorer samt
mojligheter att beforska den egna yrkesprakti-
ken. Att i slutinden kunna lésa till en master i
skolledarkunskap dar rektorer far sin erfaren-
het och kompetens erkédnd, sdger Ann-Char-
lotte Gavelin Rydman, férbundsordférande for
Sveriges Skolledare.

Skolledare ska ocksa ha ritt till tid fér kom-
petensutveckling. Skolverket har angett att
rektorer ska kunna avsitta cirka 20 procent av
arbetstiden for studier i rektorsprogrammet.

— Men vi far alltfér manga oroande signa-
ler runt om i landet att huvudménnen inte
ger tillrdcklig tid. Tid ar en férutsattning for
skolledare att fordjupa och bredda sin kom-
petens pa olika nivaer. Det hér 4r ndgot som
skolhuvudménnen borde bli béttre pa, sdger
hon.

JEANETTE KENNERFALK AR rektor i Kalmar
och en av tre rektorsrepresentanter i Skolver-
kets professionsrad som ska bistd i utveck-

"Tid ar en forut-
sattning for
skolledare att
fordjupa och
bredda sin
kompetens.”

Ann-Charlotte Gavelin Rydman

Jeanette Kennerfalk &r rektor i Kalmar och en av tre
rektorsrepresentanter i Skolverkets professionsrad.

lingen av det nationella professionsprogram-
met. [ dvrigt bestar radet av forskolldrare och
larare, foretradare for huvudman, universitet
och hogskolor och for Skolverket. I radet jobbar
Jeanette Kennerfalk bland annat just for att
rektorerna ska fa en egen meriteringstrappa.
Hon funderar 6ver den omfattande reform-
agenda som vintar skolan de ndrmaste aren.

— I'slutdnden ar det alltid skolledare som
ska skéta "huret”. Vi ska vara badde motor och
mojliggorare. Det finns onekligen utmaningar
for hur det ska kunna ske, siger hon.

HON PEKAR PA att det ocks4 handlar om en
storre fréga.

— Skolan &r en forutséttning for det demo-
kratiska samhdéllet och friheten, fran forskolan
och hela vigen upp. Jag ténker ocksa pa Marie-
Héléne Ahnborgs utredning "Rektor i fokus”
som behandlar rektorernas pedagogiska ledar-
skap, dar det finns mycket att himta for att fa
det att fungera, siger Jeanette Kennerfalk. m
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Tema / Praktiknédra forskning

Ingrid Sundstrém
Stokbro, utbildningschef
grundskolefdrvaltningen
Malmo stad, Jenny
Nyberg, rektor- och
verksamhetsansvarig
for véstra rektorsomra-

det Malmé stad, och Lars P
Norqvist, universitets- /
lektor vid Centrum for }'
skolledarutveckling, i

Umea universitet.

Deras forskning ska gora
skillnad i klassrummet

280 skolledare uppdelade i 26 largrup-
per. Alla med stéd av forskare vid Umeéa
universitet. Ett samarbete mellan univer-
sitetet, kommunen och skolledare i Malmé
vill géra verkstad av praktiknara forskning
och na ut till klassrummen.

Text: Hdkan Séderberg Foto: Christian Ornberg

a Ronnblomsgatan 6 samlas Ingrid
Sundstrém Stokbro, utbildnings-
chef vid grundskoleforvaltningen,
Jenny Nyberg, rektor pa Vistra
RO, ansvarig for tre grundskolor,
och Lars Norqvist, universitetslektor pa
Centrum for skolledarutveckling vid Stats-
vetenskapliga institutionen pa Umea univer-
sitet. Skolledaren vill ta bild p& dem tillsam-
mans. Sedan i hostas har projektet pagétt och
ska pdga under 2026.

— Vi tror pa det hér och har rensat en del i
o6vrig verksamhet for att ge tid och utrymme at
detta, siger Ingrid Sundstrém Stokbro.

Lars Norqvist anser att det &r modigt av
Malmé kommun att géra satsningen.

—Ja, det tycker jag. Det handlar om att vi
jobbar med ett undersokande férhallningssatt.
Att vaga gd mot strommen och se att det inte
bara finns en 16sning, en metod, kréaver visst
mod, sager han.

| GRUNDEN HANDLAR det om att forbattra
forutsattningarna for rektorer att leda och styra
skolverksamheter.

I Malmé finns cirka 280 skolledare i grund-
skolan. Cirka 80 av dem &r rektorer, resten
bitradande rektorer eller administrativa chefer.
De ér hér indelade i 26 largrupper.

— Vi tror inte p& samma medicin for alla,
forutsattningarna ér olika pd manga sitt. Men

Jenny Nyberg

"Jag tror att det
har kommer
hjalpa oss att
bli annu mer
framgangsrika.”

Jenny Nyberg

de har grupperna har ndgorlunda lika forutsatt-
ningar, siger Lars Norqvist.

Fyra ganger per ar samlas alla skolledarna
tillsammans med forvaltning och forskare for
gemensamma avstaimningar och diskussioner.
Men i 6vrigt dr det ldrgrupperna som géller.
De jobbar med "Férdjupat larande i largrupp”,
FLiL. Den 6vergripande inriktningen for FLiL
2026 for samtliga grupper ar att leda ldrares
larande med inriktning mot forbattrad under-
visningskvalitet. Samtliga grupper jobbar med
fortbildning inom ramen for detta.

FRAN UMEA UNIVERSITET deltar fyra forskare,
forutom Lars Norqvist aven Ulf Leo, Carina
Adolfsson Nordstrém och Frida Gramm. De
delar upp de olika largrupperna mellan sig och
traffar dem med jamna mellanrum.

[ Jenny Nybergs largrupp ingar lednings-
gruppen vid de tre skolorna Vistra skolan,
Rédmansvangens skola och Kélldngen. De sam-
arbetar ocksa med Stenkulaskolan. Processle-
dare fran Ume3 universitet ar Ulf Leo.

— Vi ar tacksamma till grundskoleférvalt-
ningen som gett oss mojligheter att fa vara
med pé denna hoga nivd, sdger Jenny Nyberg.

Tillsammans med Stenkulaskolan har man
rektorsmoten nastan varje torsdag och dér-
emellan har rektorerna ledningsméte pa sina
egna skolor.

Largruppen har ocksa tagit fram en egen
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Tema / Praktiknédra forskning

Rektor Jenny Nyberg (till héger) berattar att de i ledningsgruppen fortydligat vad det undervisningsnira ledarskapet betyder fér dem och presenterat det fér personalen.

"Jag upplever att vara larare i dag har en djupare analytisk reflektion éver sin undervisning och vi &r dér och stédjer dem i denna," séger hon.

forskningsfraga: "Utgar lararnas larande fran
elevernas larande?”

— Vi jobbar nu med att ta fram en observa-
tionsmall for vér forskningsfraga till nasta gang
vi traffar Ulf Leo. Jag tror att det har kommer
att hjélpa oss att bli &nnu mer framgéngsrika,
sager Jenny Nyberg.

TILL SIN HJALP har man ocksa boken "Lirande
ledarskap”. Den &r skriven av de norska
forskarna Anne Berit Emstad och Ide Katrine
Birkeland och géstforfattare 4r den uppmark-
sammade nyazeeldndska forfattaren Viviane
Robinson. I den presenteras aktuell forskning
som visar hur rektorer kan tillimpa ett ldrande
ledarskap for att utveckla en professionell
larandekultur. Ulf Leo skriver s& hér i sin inled-
ning till den svenska utgavan:

"Denna bok gar pa djupet med den faktor
som Viviane Robinson menar har stérst effekt
pé elevers larande: Att leda larares ldrande och
utveckling”

Nér det géller litteratur var det i detta fall
boken av Emstad och Birkeland, men det ser
olika ut i de olika largrupperna — de véljer lit-
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"Att skolan ska
ha verklig nytta
for eleverna

ar den uppgift
vi har.”

Ingrid Sundstrom Stokbro

teratur utifran vad varje ldrgrupp och skola vill
undersoka och forbéttra.

Det ér en vig man vill gd i Malmé. Kommu-
nen har satsat en del pé skolledare de senaste
aren med olika fortbildningar, man har skuggat
varandra, besokt varandras verksamheter och
pa andra sétt jobbat med kollegialt larande.
Béde Ingrid Sundstrém Stokbro och Jenny
Nyberg tycker att mycket har varit givande.

— Visst dr det sd, men samtidigt upplever
jag att vi inte riktigt natt ut till klassrummen.
Att skolan ska ha verklig nytta for eleverna ar
den uppgift vi har. Det hir projektet tror vi pa
och hoppas kunna fortsitta dven efter 2026
ars utgang, dit vi sagt att vi ska halla pa, sager
Ingrid Sundstrém Stokbro.

ATT DET VARIT stort fokus pa skolledare i
Malmo gor att Lars Norgvist tror att att det
finns goda foérutsattningar att lyckas.

— Det finns en tradition att jobba med olika
fortbildningar och det sldr igenom. Man har
utvecklat ett gemensamt sprak nar det galler
de har fragorna. Det har stor betydelse, sdger
Lars Norqvist. m

Foto: Christian Ornberg

"Rektorer ar vana

att halla tillbaka sin

egen roll”

Granska, reflektera och ompraova ditt
ledarskap nér det behdvs i den dagliga
verksamheten. Professionellt larande
ar mest effektivt nar det utgar fran den
egna praktiken. Det konstaterar Emelie
Johansson i sin avhandling "Rektorers
professionella larande som férandring i
och for praktik”.

Emelie Johansson
Text: Hakan Séderberg Rider: 40.

Bor: Hammar6 i Varmland.
Yrke: Forskarutbildad univer-
sitetsadjunkt vid fakulteten
for humaniora och samhalls-
vetenskap, Institutionen

for pedagogiska studier vid
Karlstad universitet.

on har genomfoért en aktions-

forskningsstudie tillsammans

med 16 rektorer i en kommun.

De har undersokt och utvecklat

sitt stt och sin forstéelse for att
leda utvecklingen nér det giller digitalisering
och teknologi i forskolan.

— Det har varit en spdnnande process. Det
var tva grupper dar man diskuterade och
analyserade kring olika lararhandlingar som
man genomfort i verksamheten. Rektorer ar
vana att halla tillbaka sin egen roll och i stéllet
rikta blicken utat, mot lararnas praktik eller
organisation. Nu far man se sin egen roll i orga-
nisationen och hur ens eget ledarskap inverkar
pa forandringsprocessen.

Emelie Johanssons roll har varit att folja
och synliggora processen, hélla i samtalen och
utmana rektorerna med olika perspektiv.

I avhandlingen lyfter hon tre aspekter som ar
viktiga for fordndring och for rektorers profes-
sionella larande:

o Hur professionellt ldrande kan organiseras
for att mojliggora praktikforandring.

— Det dr viktigt att det skapas forutsatt-
ningar for att reflektera 6ver och utvardera sitt
eget ledarskap. Och att inte ha f6r hog tilltro till
kompetensutvecklingskurser och andra former
av kurser som inte utgar fran den speciella
praktiken, sdger hon.

"Det behdvs
forutsattningar
att utvardera
och reflektera
over ledar-
skapet.”

o Hur en processorienterad forstaelse av tid
bidrar till historisk medvetenhet om teknologi
och sociala praktiker.

— Man kan ldra mycket av historien, i det har
fallet om den teknologiska samhaéllsutveckling-
en. Man kan fa en storre forstéelse for arbetet
framét genom att reflektera 6ver hur teknologi
utvecklat sociala praktiker historiskt.

o Hur kdnslor fungerar som drivkraft i
larande, bade i reflektion, utvéirdering och
kritisk granskning av det egna ledarskapet.

— Kénslor spelar stor roll. I studien var det
den nationella styrningen, via policy om digi-
talisering, som initierade aktionsforskningen.
Det hade skapat oro och osakerhet och var en
av anledningarna till att man ville delta.

I SLUTET AV aktionsforskningen kom plétsligt
beskedet att regeringen skulle slopa digitalise-
ringen i forskolan. Man skulle ga fran "skarm
till pirm” som davarande utbildningsminister
Johan Pehrson (L) uttryckte saken.

— Forandringen kom som en 6verraskning
och gjorde flera av deltagarna upprorda. De
kénde irritation och frustration dver att poli-
tikerna inte verkade forstd hur man arbetar i
forskolan. Man hade lagt bade tid och pengar pa
digitaliseringen. Studien synliggér hur kénslor
inverkar i processer av professionellt lirande.
Samtidigt blir det patagligt att rektorer leder
verksamheter under stdndig férandring och att
rektorer behdver kunna hantera sadana rorelser.

Emelie Johansson hoppas att det hon kom-
mit fram till kommer att ha betydelse for skol-
ledare och andra i skolans varld.

— Det kan vara att man ser hur professionellt
larande arrangeras. Kanske kan man undvika
att lagga alltfér mycket resurser pé olika former
av kompetensutveckling och kurser som inte
leder till ndgon férdndring i praktiken, siger
Emelie Johansson. m
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Vara senaste laromedel A P LEdarSkap'

Motet + Guiden + Tipsen

tog 200 ar att utveckla

_______ e |

Mattekompisar, Prefix och Voices ar nagra av vara nyaste laromedel, utvecklade med
erfarenheter fran tva sekel av att stotta larare och elever. Det var en annan tid da, )
o . . . . = va-Lena Armyr har stigit fram som

men visionen var densamma. Att utveckla nya satt for att ta larandet ett steg langre. E " v

nagot av en expert pa hur
elevnirvaron i skolan kan frimjas.

o e Hon 4r doktorand pa Mittuniversitetet och
r n bitrddande skolchef i Ange kommun, dar
hon driver att langsiktigt och systematiskt

arbete for 6kad skolnarvaro. Det handlar
bland annat om att lyfta anledningar till

L] g
och riskerna med, franvaro och om att
analysera bristerna i skolans eget arbete.
Flera projekt for 6kad skolndrvaro har
Eva-Lena Armyr arbetar p4 flera fronter for ékad narvaro genomiorts eller pagér och har utvarderats/

. . s . R utvirderas av forskare. Eva-Lena Armyr gav
i skolan. Hon ar, som bitradande skolchef i Ange e

. . . . : ut "Praktisk handbok for 6kad skolnérvaro”
kommun, involverad i olika projekt for 6kad skolnarvaro forra Aret, och den anvnds redan i skolor

och tidigare i ar gav hon ut en handbok i &mnet. runtom i landet.
ar av nyskapande g e e r u p S Samarbetet med akademin &r enligt

Text: Lena Frandberg Foto: Mats Andersson Eva-Lena Armyr viktigt eftersom arbetet >

Nu firar vi 200 ar och tar nasta steg mot nyskapande laromedel!
Fira med oss péa gleerups.se
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Ledarskap / Motet

”Vi maste hjilpa
ungdomarna tillbaka.

andra.”

i skolan ska vila pa vetenskaplig grund.
Manga ungdomar mar daligt i dag och stan-
nar hemma fran skolan.

- Vi méste hitta satt att hjélpa dem
tillbaka. Det gér inte att peka pa andra. Vi
behover titta pa vart eget satt att arbeta och
hur vi kan dndra vart bemétande och vér
undervisning, siger Eva-Lena Armyr.

DE PROJEKT SOM utvirderats av forskare
péa Mittuniversitetet ar av olika karaktar
men alla syftar bland annat till att 6ka
skolnérvaron. De handlar om att skapa
bryggor mellan hem, skola och socialtjénst,
om utbildning om neuropsykiatriska funk-
tionsnedsattningar (NPF), om potentialen

i mental trdning pa lektionstid och om
inrattandet av en resursskola for elever med
allvarlig problematik.

Atgirderna har haft effekt och skol-
nérvaron i Ange kommun har 6kat markant
de senaste aren. De tydligaste resultaten
sags mellan lasaret 22/23 till 23/24. D4 hade
resursskolan startat sin verksamhet och alla
larare hade tagit del av ett studiepaket om
NPF-diagnoser. Sedan har nérvaron fortsatt
att 6ka, aven om den dalat tillfalligt. Narva-
ron 4r enligt Eva-Lena Armyr i dag mellan
3-6 procent hogre pa grundskolorna 4n den
var fOr tre ar sedan. Den oroande franvaron,
eller den sa kallade "problematiska skolfran-
varon” halverades mellan 2022 och 2023
och ligger kvar pa samma niva sedan dess.
Den ligger langt under nationella virden.
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— Resursskolan for elever med autism
och/eller sprakstérning har haft en otrolig
effekt. Resultaten kom redan efter nagra
veckor. Néstan alla fick en hég nérvaro
och nagra elever med selektiv mutism mot
vuxna kunde hélla i elevradsmoten efter sex
veckor, sager Eva-Lena Armyr.

GRUPPEN ELEVER MED autism/sprakstor-
ning hamnar enligt Eva-Lena Armyr litt
mellan stolarna, for att de ofta inte mérks
eller tar stort utrymme. I manga fall far
de inte det st6d de behover och stan-
nar hemma fran skolan. Ange kommuns
resursskola finns i en egen skolbyggnad och
bemétande och undervisningen dr anpas-
sad efter elevernas stora behov av tydlighet
och struktur.

— Pedagogerna har haft st6d av bland

annat logoped, psykolog och specialldrare.
Flera metoder har anvénts for att locka
eleverna tillbaks till skolan, bland annat en
skolhund, siger Eva-Lena Armyr.

Resursskolan startade som en férsoks-
verksamhet laséret 23/24. Forskarna
utvirderade verksamheten och resultatet
var positivt &ven om det ar en utmaning att
hitta personal med ratt kompetens. Under-
laget 14g till grund for beslutet att fortsatta
med skolan som en ordinarie verksamhet.
Nu &r skolan inne pé tredje ldsaret.

— Naér vi har analyserat vart arbete for
o6kad skolnérvaro har vi sett att vi tidigare
har gjort bra saker som gett resultat men
som vi sedan tappat bort och slutat med.
Det géller att arbeta systematiskt och fa till
stand en kontinuerligt fungerande verk-
samhet, sager Eva-Lena Armyr. m

Eva-Lena f\rmyr

Gor: Arbetar som bitra-
dande skolchef i Ange
kommun (50 procent) och
som kommundoktorand pa
Mittuniversitetet (50 pro-
cent). Hennes avhandling
handlar om effekterna av
mental tréning i skolan.
Bor: Krokom.

Alder: 47 r.

Aktuell med: Projektet
Tillsammans for 6kad skol-
nérvaro. Fran februari 2023
till juni 2026 utvarderas
olika satsningar pé dkad
skolnérvaro i i\nge kommun
av forskare vid Mittuni-
versitetet. Docent Lena
Ivarsson och universitets-
lektor Ulrika Gidlund har
tillsammans med Eva-Lena
Armyr deltagit i olika delar
av utvérderingsarbetet.

3 exem

pa projekt for 6kad skolnérvaro

v
\
.
.
.

»

NPF-UTBILDNING
IAnge kommun tar nu all
personal i férskola, skola,
fritidshem och fritidsgar-
dar del av en utbildning
om neuropsykiatriska
funktionsnedséattningar,
NPF. Elever med dessa
funktionsnedséattningar
behover ofta sarskilt stéd
for att trivasioch vilja
komma till skolan. Sats-
ningen pabodrjades 2021
och sedan 2023 omfattar
den all personal och alla
nyanstallda. Nar projektet
startade gjorde kommu-
nen ett eget studiepaket
tillsammans med Special-
pedagogiska skolmyndig-
heten, och sedan 6vergick
man till att anvanda
myndighetens webbase-
rade NPF-utbildning som
ar fritt tillganglig.

Forskarnas utvérde-
ring av NPF-utbildningen
har visat att den ger bra
resultat. Lararna hade
efter utbildningen stdrre
forstaelse fér vardnads-
havare till barn med NPF-
diagnos, de kdnde stoérre
tryggheti motet med
eleverna och de hade fatt
storre insyni vilka verktyg
man kan anvanda.

i Ange kommun

MENTAL TRANING

Fér fyra &r sedan startade
ett projekt med mental tra-
ning i Z\nges skolverksam-
het. Personal fran férskolan
till arskurs fyra, barn- och
elevhalsopersonal och
rektorer deltar. Syftet ar att
personalen ska halla i men-
tal tréning for sina elever.

— I bérjan fungerade det
inte sé bra. Utbildningen
uppskattades men fordes
inte vidare till eleverna. Vi
okade trycket pa att detta
ska géras och nu far fler
elever ta del av mental tra-
ning, sdger Eva-Lena I:\rmyr.

Ett par ganger i veckan
fér eleverna trina pa
andningstekniker, avslapp-
ningsévningar, malbildstré-
ning och mindset. 2023
genomfordes en forsk-
ningsbaserad utvéardering.
Ménga medarbetare lyfte
positiva effekter bédde pé
individ- och gruppniva. Flera
menade att det ar viktigt
att bérjai tidig alder och
att det kan vara utmanande
att fa med sig alla elever,
sarskilt pd hégstadiet. Eva-
Lena Armyr har skrivit en
avhandling om @mnet:

—Jag undersdker om
daglig mental traning gor
att eleverna trivs battre, om
det paverkar deras nérvaro
och i férlangningen deras
betyg.

el

ANGEMODELLEN UNGA

Projektet pagick 2023-2025
och gav unga personer, 13
till 29 ar, som hade problem
med frdnvaro/arbetsléshet
stdd i ett samarbete mellan
hem, skola och socialtjanst,
eller arbetsmarknadsenhet.
Nar en rektor signalerat oro
for en elev har det funnits
ett team som har kunnat

ga in med &tgéarder och
gemensamma hembesok.
Det &r enligt Eva-Lena i\rmyr
viktigt att fdnga upp gym-
nasieelever innan de skrivs
ut pé grund av frénvaro,
eftersom majlighet att ge
stdd minskar nar de val
skrivits ut.

—Tanken &r att vi ska lara
oss att jobba i hdngrannor
snarare an i stupror for att
gora arbetet for 6kad skol-
narvaro effektivare, sager
Eva-Lena l'-’\rmyr.

Projektet har utvarderats
med fokus pa samverkan
mellan skola, socialtjanst
och arbetslivsférvaltning
for att identifiera vad som
framjar denna samverkan.
Flera av arbetsmetoderna
implementeras nu if\nges
ordinarie verksamhet. Det
handlar till exempel om
stdd vid stadieévergéngar,
praktiksamordning och
frdnvarotrappans efter-
levnad (I&s mer pa néasta
uppslag).
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Ledarskap / Guiden

Guiden

Sajobbar du med
franvarotrappan

Trappan &r ett exempel fran Eva-Lena Armyr p& hur en
franvaromodell kan se ut. Det viktiga &r att den modell man
valjer implementeras pa ett konsekvent satt och att man
skapar en kultur dar narvaro prioriteras och vardesatts.

Text: Lena Frandberg

22

steg fran
Eva-Lena Armyrs
handbok.

laggning med infor-
mation om elevens

genomforts med
fokus pa vad som
vidmakthéller

SKOLPLIKTS-
BEVAKNING

Om skolan har
fullgjort sitt ansvar
att erbjuda eleven

FORDJUPAD JRE
ANALYS OCH undervisning och
TVARPROFESSIO- det stéd eleven har
NELLA INSATSER ratt till, men eleven
o Félju och 4nda inte fU”gOI’ sin
FRANVARO- ut\jérzzra den skolplikt ska rektor
. UTREDNING PR ta kontakt med
il kartlaggning som N
En fordjupad kart- ansvarig pa barn-

och utbildnings-
forvaltningen for

* INITIAL situation och behov e e vidare stéllnings-
KARTLAGGNING i olika miljoer i sko- skolan insatserna tagande.
3 OCH lan, hemma, socialt S b EmE? O
T, RAPPORTERA OCH ANPASSNING och pé fritiden. franvaron fortsét-
I UPPMARKSAMMA Initial kontakt Kartlaggningen ter, inled eventuell
FOREBYGGANDE OCH FRANVARANDE ELEV och kartliggning ska utmynnaien

FRAMJANDE NARVAROARBETE

Foérebyggande och halsofrédmjande
arbete genom aktivt relations-
skapande mellan vuxna och elever,
kanda narvarorutiner, tillforlitlig
registrering av narvaro och uppfélj-
ning manadsvis pa individ- och
gruppniva.
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Uppmaéarksamma elever
med bade anméld och
oanmald franvaro sa
tidigt som mojligt. Visa
eleven omvardnad genom
atti ett tidigt skede

sbka kontakt och visa att
eleven ar saknad.

med information
om det &r nagot i
skolan som orsakar
och vidmakthéller
franvaron. Fokus pa
vad skolan kan gora
for att 6ka elevens
narvaro.

Foto: Getty Images

handlingsplan for
okad skolnarvaro.
Rektor anmaler till
huvudman att en

utredning inletts.

samverkan med
andra instanser
som socialtjansten.
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Ledarskap

Linnea
Lindquist
Alder: 44 &r.
Bor: Stockholm.
Gor: Bitrddande rektor
pé Husbygardsskolan i
Stockholm, debattdr och
kronikér pa Skolleda-
ren.se och Expressen.
Tidigare, bland annat,
bitradande rektor pa
Hammarkullsskolan i . 5
Goteborg. Joian
Aktuell: Slapper & *

i april boken

"Vad jag pratar
om nér jag pratar
om skolan”

pé Mondial férlag.

Bokintervju

Marco
Damgaard

Aider: 41 ar.

Bor: Herlevs kommun,
utanfor Képenhamn.
Gor: Socialdemokra-
tisk borgmastare i
Herlev. Tidigare rektor
och bitrddande rektor
pé Tingbjerg skola i
Tingbjerg, Képenhamn,
ett omrade som lange
préglats av social
utsatthet.
MIRAKLET Aktuell: Med

1 TINGBJERG boken "Miraklet i
Tingbjerg” om att
vanda en skola i
ett utsatt omrade,
pé Mondial férlag.

Bokaktuella skolledarnas
nycklar till att vanda skolor

Vi har traffat skolledarna Marco
Damgaard och Linnea Lindquist som
kommer ut med var sin bok om hur
man kan hantera problemen pa danska
respektive svenska skolor.

Text: Hakan Séderberg Foto: Johanna Séll

Marco Damgaard har i elva &r varit
bitrddande rektor och rektor pa
skolan i Tingbjerg utanfér Kdpenhamn. Nu
har han skrivit boken "Miraklet i Tingbjerg”,

berittelsen om vindningen av en utsatt
skola med omfattande sociala problem.

Linnea Lindquist &r bitrddande rektor pa
Husbygardsskolan, ocksa den i ett utsatt
omrade, och i april kommer boken "Vad jag
pratar om ndr jag pratar om skolan”.

SKOLLEDARNA DELAR MANGA erfarenheter
och deras svar pd den outtalade frigan om
det gar att vinda utsatta skolor dr "Ja".

Att det finns kulturella skillnader &r
nagot man ska acceptera och respektera,
menar Marco Damgaard. Men det man
konsekvent ska bekdmpa &r nar det innebér
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negativ social kontroll av eleverna.

— Den demokratiska bildningen kommer
i forsta hand. Oavsett kulturell bakgrund
ska man delta i all undervisning som ér obli-
gatorisk. Efter att vi talat klarsprak om vilka
férvantningar vi har pa varandra har vi fatt
storre respekt, sdger han.

Linnea Lindquist understryker vikten av
att ha hoga férvantningar pé eleverna.

— Det 4r vi vuxna som maste tdnka om
och tdnka ritt, i grunden handlar det om
kérlek och omsorg om eleverna.

MARCO DAMGAARD LYFTER samarbetet
mellan skolledare, lirare och fritidspeda-
goger for att fa ett helhetsperspektiv pa
eleverna. Att skapa ett "vi”, ha uthallighet
och hoga forvantningar pa elever, fordldrar
och kanske framfor allt pa sig sjdlva. En
annan del i framgéangen i Tingbjerg var att
man, liksom andra danska skolor, hade en
"skolbestyrelse” med foraldrar, dar en mus-
limsk kvinna satt som ordfdrande.

— Hon kunde ocksa sdga saker pd ett sitt
som inte var méjligt f6r mig, sdger han.

Linnea Lindquist lyfter en annan viktig

skillnad mellan landerna.

— I Danmark har man kunnat och vagat
stifta lagar pa ett annat stt, sdger hon.

Bland annat har man sedan 2019 obliga-
torisk forskola fran ett &rs alder. Bostadspo-
litiken gér en egen vig i de utsatta omréde-
na. Hogst 40 procent av bostaderna far vara
allméannyttiga hyresbostdder. Danmark har
ocksé en mycket liten friskolesektor.

— Att avskaffa friskolesystemet i Sverige
tror jag ar en bra idé, sdger Marco Dam-
gaard.

Nagot Linnea Lindquist tar upp i sin bok.

— Jag tycker att aktiebolagen ska fasas
ut, den fria etableringsritten tas bort och
skollagen maste fa en definition kring vad
skolpengen far anvandas till, siger hon.

MARCO DAMGAARD HAR i dag slutat som
rektor och 4r socialdemokratisk borgmas-
tare i Herlevs kommun. Men han ser med
stolthet pa "miraklet i Tingbjerg”.

— Elevantalet har 6kat dramatiskt liksom
elevernas resultat. Jag hoppas att min bok
kan tjana som inspiration, siger Marco
Damgaard. ®

Dar era viktigaste
fragor mots

L]

Utbildningsomradet pa Bokmassan 2026 blir
rekordstort och bjuder pa ett omfattande program
for dig som arbetar i forskola och skola. Har samlas
nagra av samtidens mest intressanta roster inom
utbildning, lasframjande och samhalle.

Skolsatsningar pd Bokmdéssan 2026

Kontroversiella fragor i klassrummet
Vad ar skolans roll i en tid praglad
av polarisering och desinformation?
Lararstiftelsen och Bokmdssan bjuder undervisningen, genom foreldsningar,
in 300 larare till en kostnadsfri seminarier och kollegiala samtal.
fortbildningsdag om skolans demokratiska Storytelling pa Bokmassan genomfors
uppdrag. Programmet tas fram tillsammans med Berattarministeriet
tillsammans med Segerstedtinstitutet. och MOE-stiftelsen.

Storytelling p& Bokmdssan
400 larare och 100 ldrarstudenter bjuds
in till en fordjupning i storytelling i

o—> Ld&s mer och planera ditt besék: bokmassan.se/skola

Boka biljetter.! . 2 £2]_ ? % g BOKM ASS AN
fi:g:r::;llY paprie SEPT Gothenburg Book Fair




Reportage / Lovisa Mdllberg

Lovisa ar
landets

yngsta
rektor

Medelaldern for svenska
rektorer ar just det — medel-
alders. Rattare sagt 54 ar.

Lovisa Mollberg i Hagfors
ar en av de som sticker ut
med sina 28 ar. Och som
Sveriges yngsta rektor anser
hon inte att ledarskap har
med alder att gora.

Text: Lenita Jallhage
Foto: Fredrik Karlsson

Rektor Lovisa
Mollberg arbetar
dagligen ute i
verksamheten
tillsammans med
kollegorna.
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Reportage / Lovisa Mollberg

Foréldrakooperativet
Storken i Hagfors.

28
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ektorn Lovisa Mollberg moter oss i dorren
till Foréaldrakooperativet Storken, som
ligger i en rédmalad villa med en stor
inhdgnad trddgérd i bostadsomradet Dalen
i vdirmlandska Hagfors.

Forskolan omges av vita mexitegelvillor
och fran lekplatsen ser man skogen och
den stora pulkabacken dir barnen ofta
leker. Foraldrakooperativet &r en av fyra
fristaende forskolor i Hagfors vid sidan om
de sex kommunala foérskolorna.

— Det dr fantastiskt att arbeta har med
barnen och ha det sa fritt och harligt som
en stor familj, sdger hon.

Lovisa Moéllberg visar oss upp for en
smal trappa till kontoret pa vindsvaningen
i villan.

- Jag borjade arbeta har som rektor host-
terminen 2024, sdger Lovisa Méllberg, som
ar Sveriges yngsta rektor enligt Sveriges
Skolledares statistik.

PA KONTORET TILLBRINGAR hon inte
mycket tid eftersom hon néstan dagligen
arbetar i barngrupp med sina tre kollegor
barnskotarna Tina Persson, Petra Szeles
och forskolldraren Annie Jansson som just
nu ar foraldraledig och har barnskétaren
Kewin Qvist som vikarie. Petra Szeles ar
ledig i dag men vi nar henne pa telefon.
Hon har arbetat pa féréldrakooperativet
sedan starten 1989 d4 hon tillhérde ett
géng entusiastiska fordldrar som startade
forskolan.

¥Jag varinte ens
fodd nar forskolan
startade.”

- Jag var inte ens fodd nér férskolan
startade, konstaterar Lovisa Moéllberg.

Petra Szeles berittar hur férdldrarna
kopte villan och gick in med liv och lust
och tapetserade, malade och byggde om
for att omvandla villan till en séker och
funktionell férskola.

— Det var himla mycket jobb men roligt.
Jag var barnskotare och kollegorna och
vannerna Sylvia Soderstrom och Ann
Moller var forskollarare nar vi var med och
startade forskolan. Alla vara barn har gatt
hér. Och nu gar mina barnbarn hér, sdger
Petra Szeles.

For 1,5 ar sedan gick hennes kollegor i
pension efter 35 ér tillsammans. Ann Mdl-
ler hade da arbetat som férskolechef under
en period och Sylvia Séderstrom var rektor
innan Lovisa Méllberg tog 6ver.

- Det kindes jattekonstigt nir de slu-
tade och det blev saklart en stor omstall-
ning ndr halva personalen byttes ut. Vi var
juinkdrda i vara rutiner, siger Petra Szeles.

LOVISA MOLLBERG SAGER att det méaste fa
ta lite tid att hitta nya rutiner och komma
in1ien verksamhet bdde som pedagog och
rektor ndr det sker en sa stor omstéllning.
Samtidigt tycker hon att det &r en rolig
utmaning att vara rektor dven om det kan
vara svart emellanat att vara bade kollega
och pedagogisk ledare.

- Jag kénner ibland att jag sitter pa
ménga stolar. Det finns en del utmaningar

Lovisa Méllberg

Aider: 28 ar.

Familj: Mina tvé hundar
en bordercollie och en
Shetlands sheepdog.
Intressen: Mina hundar
som jag tranar i vallning
och lydnad. Har ocks&
tolv far tillsammans
med min basta kompis.
Bor: | Hagfors.

Darfor ville jag bli
rektor: Jag hade jobbat
i verksamheten tidi-
gare och tankte att det
skulle bli en kul utma-
ning. Jag ar intresserad
av ledarskap.




Reportage / Lovisa Mollberg

Eftersom
kokerskan Maya
Johansson ar
sjuk i dag har
pappan Tobias
Wennerstréom
ryckt in i koket.
Varje familj
arbetar 20 tim-
mar antingen i
koket eller ute i
verksamheten.
"Det &r trevligt”,
sdager han.

”Jag kidnner inte
nagon riadsla
for attleda.”

Tobias Wennerstroms dotter
Celine, 3,5 gér pé férskolan.
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med att jobba mitt i verksamheten, men
samtidigt ger det mig en god inblick som
alla rektorer inte har formanen att uppleva.
Jag ser savil problem som utvecklingsom-
rdden precis som 6vriga anstallda nér vi
arbetar sida vid sida med barnen i verksam-
heten, sager Lovisa Mollberg.

Varfér blev du rektor?

— Det var en slump. Jag hade inte tinkt
bli rektor men ordféranden i forskolans
styrelse horde av sig och frdgade om jag
ville soka. Personalen tyckte det. Jag tinkte
att man séllan angrar att man hoppar pa
nagot ndr man far en chans. Man maste
vaga tycker jag.

Det &r ett stort dldersspann i persona-
len. Hon &r yngst, med 28 &r, av de fast
anstéllda och Petra Szeles, 61 ar, r aldst.
Men Lovisa Méllberg kanner inte att ledar-
skap har med alder att gora.

— Jag kanner inte nagon radsla for att
leda. Jag ar trygg och kdnner mig sjélv om
nagot skulle uppsta. Det dr ett bra arbets-
klimat pa forskolan och det &r viktigare
att varda dn snabba f6rdndringar. Jag har
behovt férdndra vissa saker for att verksam-

heten ska fungerar utifran mitt ledarskap.
Men nér jag har haft idéer har jag inte upp-
levt att personalen motsatt sig att prova,
sager Lovisa Mollberg.

DE EKONOMISKA RAMARNA utgér frdn

att forskolan har tvéa avdelningar med 17
barn totalt. P4 avdelningen Larven gér sju
barn mellan 1 och 3 &r och pa Fjarilen gar
tio barn mellan 4 och 6 ar. Forédldrarna har
beslutat att det 4&r maxantalet barn som far
tas emot pa forskolan och det star i stad-
garna. Man har ocksa beslutat att forskolan
ska ha 20 procent ligre barnomsorgsavgift
an kommunen. Och forskolan har generdsa
oppettider eftersom en del foraldrar arbetar
skift.

— Jag har bra samarbete med bade de
anstillda och styrelsen. Jag kdnner att de
har fértroende f6r mig. Alla i styrelsen ar
vardnadshavare. De 4r mycket ména om
sina barn, vilket ar en férdel, men de finns
ocksa till f6r oss. Varje vardnadshavare
arbetar tio timmar vardera per termin pa
forskolan. Vi brukar kalla det for kvalitets-
timmar. I dag lagar exempelvis en fordlder

var mat pa forskolan eftersom var kokerska
ar sjuk, berittar Lovisa Mollberg.

REDAN EFTER GYMNASIET varen 2016 bor-
jade Lovisa Méllberg arbeta pa forildrakoo-
perativet Storken, som vikarie under ett ar.
Dérefter bérjade hon pé lararutbildningen i
Karlstad hosten 2018.

— Det var det férsta verksamhets-
integrerade lararprogrammet som fanns
pa Karlstads universitet. Parallellt med
studierna var jag anstalld pa mellanstadiet
pé Alvstrandens bildningscenter i Hagfors.
Det 4r en skola med elever fran férskole-
Kklass upp till gymnasiet vilket &r ganska
ovanligt, sdger hon.

Lovisa Moéllberg studerade 75 procent
och var anstalld pa skolan 50 procent under
5,5 ars studier.

— Nar jag slutade pa lararutbildningen
sa jag till mina vanner att det skulle dréja
lange innan jag borjade studera pé univer-
sitetet igen, men sé blev det inte, sdger hon
och skrattar.

Efter ett ar som rektor pa foraldrakoope-
rativet Storken borjade hon hdsten 2025 pa

rektorsutbildningen som pégar till 2028.

— Forsta aret som rektor var lite rorigt
innan jag hade borjat pa rektorsutbildning-
en sd den kanns bra och vérdefull. Jag lar
mig hela tiden nya saker som jag har nytta
av pa forskolan, sdger hon.

DAGARNA FORE VART besok har Lovisa
Mollberg varit pa rektorsutbildningen pa
internat med fokus p4 juridik och lagstift-
ning. Hon tycker att det &r en stor trygghet
att veta att personalen klarar det mesta pa
egen hand medan hon 4r pa utbildning.

— Jag ser manga rektorer som stressas
av sms fran sina férskolor och skolor pa
rektorsprogrammet. Vi som gér pé utbild-
ningen har vildigt olika verkligheter och
férutsattningar i vdra verksamheter. Det
ar annorlunda i ett féraldrakooperativ da
jag slipper trycket fran kommunen. Jag har
min styrelse och jag har valdigt fria hander,
sager Lovisa Mollberg

Hon upplever att skolledarna pé utbild-
ningen ar trygga med varandra och hon
kéanner att hon bidrar med sina perspektiv.

—Jag har fa anstéllda och arbetar i

Nér barnen har
kommit in och sitter
vid matborden far
de frdgan vem som
har gjort maten. Alla
ropar i kor: "Celines
pappa Tobbe!”

Lovisa Méllberg hjal-
per de yngre barnen
att skara nugget-
sarna innan hon
satter sig for att ata
med barnen.

Sagamla

ar Sveriges
yrkesverksamma

skolledare

Sveriges yngsta rektor: 28 ar
Medel i riket: 52,8 ar
Median i riket: 54 ar

Kalla: Sveriges Skolledares
medlemsstatistik
januari 2026
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Reportage / Lovisa Mollberg
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Nér Lovisa Mallberg berattade for sina skolledar-
kollegor pa rektorsprogrammet att hon sdg fram
emot att bygga lego med barnen nér hon kom
tillbaka till sin férskola sa skrattade de hjértligt
tillsammans. Deras vardagar som rektorer kan
skilja sig mycket at. i

Fredagsmys med
film. Ellie Szeles
Gadevall, 2 ar, sitter
i Lovisa Méllbergs
kna. Milian Hedlund,
2 ar, sitter tatt intill.
Ellies storasyster
Cleo Szeles Gadevall
sitter ocksa i soffan.

Kewin Qvist vikarierar som barnské-
tare for forskollararen Annie Jansson.

"Vi har otrolig frihet som personal”,
sdger barnskotaren Tina Persson.
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“Barnen mots
alltid av nagon de
kanner”

verksamheten. Pa utbildningen finns det
rektorer fran grundskolan som har fler
anstillda 4n jag har vardnadshavare. Och

ar tyngda av mycket pappersarbete. Men
jag har ocksa tuffa dagar dven om jag alskar
mitt jobb och trivs superbra, siger hon.

SOLEN SKINER UTOMHUS och barnen ska
ga ut en stund innan lunchen serveras.
Lovisa Méllberg och personalen hjélper
barnen med overaller, méssor, vantar,
hjélmar och stovlar. Det blir ocksa blojbyte
for de som behover. Det dr mycket sn6 och
kallt utomhus. De stérre barnen tar sikte pa
rutschkanan och far ned med rasande fart.

Barnskdtarna Tina Persson och Kewin
Quist star tillsammans med barnen vid
rutschkanan.

— Vihar en otrolig frihet som personal pa
ett foraldrakooperativ. Sjalvklart finns det
manga viljor bland féraldrarna. De har stor
inblick i verksamheten. Men det &r inget

problem. Vi gér det vi vill men foljer sjalv-
Klart ldroplanen. Det r sa fint f6r barnen
att de alltid mots av nagon de kinner pé
forskolan, antingen oss i personalen eller en
foralder, sager Tina Persson.

FORSKOLAN TAR INTE in vikarier vid
kortfranvaro da personal &r sjuk eller ledig.
I stillet gér vardnadshavarna in eller sa
técker personal upp for varandra.

— Vi tvingar ingen utan det brukar 16sa
sig. Fungerar det inte sa river vi plane-
ringen for dagen och léser situationen. Man
ska inte stressa ihjél sig. Det finns larande i
det mesta i vardagen som gar att koppla till
liroplanen, sager Lovisa Méllberg.

Eftersom kokerskan Maya Johansson &r
sjuk i dag har pappan Tobias Wennerstrom
ryckt in i koket. Han lagar kycklingnuggets
fran grunden och serverar lite gronsaker till
och pommes frites.

Hans dotter Celine, 3,5 ér kikar in i koket
genom balkongdérren.

— Pappa, hjilp mig med hjdlmen, sager
hon.

Han gér och knédpper fast remmen under
hakan, tvattar handerna och fortsatter med
koksbestyren. Tobias Wennerstrém jobbar
normalt som samordnare i industrin. Han
arbetar ocksa som deltidsbrandman.

— Jag jobbar skift och 4r ledig i dag.

Ibland kan arbetspassen pa forskolan
komma snabbt inpd men nu fick jag reda pa
det for ett par dagar sedan sa det passade
bra. Det ar kul att vara delaktig p forskolan
ibarnens vardag, sager han.

TOBIAS WENNERSTROM SITTER ocks i
skolans styrelse och ar fastighetsansvarig
pa forskolan. Totalt ar de 34 foraldrar som
delar pd sysslor som behdver goras.

Han séger att det ibland kan vara betung-
ande ndr saker behéver fixas i fastigheten
men bland féraldrarna finns bade elektri-
ker, rérmokare och snickare.

— Det handlar ju for oss alla om att man
maste fa ihop livet. Jag jobbar jour och
bérjar 7 pa morgonen sa min fru och jag
far pussla lite. Men att fa ha barnen pa
en sddan hér férskola viger upp den lilla
arbetsinsatsen vi gor. Har vet vi att barnen
far lugn och ro, sdger han.

EFTER LUNCHEN FAR barnen en liten pinn-
glass eftersom det ér fredag. De minsta ska
sova i sina vagnar och de lite stérre barnen
far som fredagsmys se pa tecknad film i
stéllet for lasvilan.

Ellie Szeles Gadevall, 2 ar, tar sig upp i
soffan och sitter sig i Lovisa Mollbergs kna.
Milian Hedlund, 2 ar, satter sig tétt intill
henne i soffan. Lugnet infinner sig. ®

Marina Lindholm ar barnskotare
och langtidsvikarie. Hon tycker
att barnperspektivet &r béattre pa
foraldrakooperativet Storken &én i
den kommunala férskolan.

“Det blir ett battre
barnperspektiv
har”

@ Barnskoétaren Marina Lindholm
har varit langtidsvikarie pa for-
aldrakooperativet och har tidigare
arbetat elva &r inom den kom-
munala forskoleverksamheten i
Hagfors. Hon upplever att det ar
stora kontraster. Det &r mycket
stress och dokumentation inom
den kommunala forskolan, anser
hon. Avdelningen dar hon arbe-
tade hade betydligt fler barn med
16 stycken 1-2 &ringar och 22-26
pé storbarn.

— Det kénns som det blir ett
battre barnperspektiv héar. Det &r
ocksa roligt att ha foraldrar pé
plats i verksamheten. Det skapar
en annan forstéelse. Det var lite
ovant i borjan, men nu upplever
jag det som fantastiskt fint. | den
kommunala férskolan var man van
vid att féraldrarna lamnade vid
grinden och kanske kom in ndgon
dag i veckan till férskolan, séger
Marina Lindholm.
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Skolsverige runt .

Krénika Sveriges Skolledare

Nordiska
Skolledarkongressen

Under 17-18 mars samlades
over tusen skolledare for Nordiska
Skolledarkongressen i Géteborg, som
vartannat ar arrangeras av Svenska
Massan i samarbete med Sveriges
Skolledare. Hér &r ett axplock av de
amnen som diskuterades.

soka sig till yrket for att vi ska kunna ha en
fungerande och framgangsrik skola.

Det ar viktigt att det finns en "brandmur”
mellan politiken och skolan i fragor som ror
utbildningens innehall och styrning, siger
Anders Adlercreutz. Han konstaterar ocksa
att det &r viktigt att g& varsamt fram i refor-
mer, och att de baseras pé forskning.

utan anser att det ar
viktigare att liira sig
an att klara sig bra
pa prov.”

Foto: Natalie Greppi/Svenska Massan/Nordiska Skolledarkongressen

Anders Adlercreutz,
Svenska folkpartiet
(SFP), &r undervis-
ningsminister i Finland
sedan 2024, innan
dess Europa- och
agarstyrningsminister
2023-2024. Finland
styrs i dagsldget av en
koalitionsregering mel-
lan Samlings-partiet,
SFP, Sannfinlandarna
och Kristdemokraterna.

Ministern: ”Viforsoker ta bort

hinder for undervisningen”

Hur skiljer sig finlandska rektorers
yrkessituation fran svenska skolleda-
res, och hur arbetar vart grannland for
att skolledare ska orka stanna kvar i
yrket?

Skolledaren moter Finlands under-
visningsminister Anders Adlercreutz
under Nordiska Skolledarkongressen.

Text: Emelie Henricson

tt av Nordiska Skolledarkon-
E gressens stora &mnen var hur

Sveriges skolledare ska fa tid
och forutséttningar att
implementera de manga reformer som
kommer pé skolomréadet.

Samtidigt klargor rektorsutredningen
"Rektor i fokus” att den administrativa
boérdan pa rektorer méste latta, och det
pedagogiska ledarskapet skrivas in i skol-
lagen.

34 SKOLLEDAREN 03 / 2026

Klart &r att manga av de utmaningar som
svensk skola och svenska skolledare star
infor kanns igen av den finldndska karen.

NAR MAN | Sverige talar om en pres-

sad skolledarkar sa har dven finldndska
rektorer angett att de r stressade (las mer
i faktaruta).

Finlands undervisningsminister Anders
Adlercreutz var inbjuden till NSK for att
prata om den finldndska digitaliserings-
strategin, och Al-riktlinjer for skolan, under
parollen "Vad kan Sverige ldra av Finland?”
(l&s mer om detta pa Skolledaren.se).

Han lyfter fram bade likheter och skillna-
der i situationen for de finldndska skolle-
darna. Aven i Finland har skolan reforme-
rats under de senaste aren. Bland annat har
man infort fler undervisningstimmar.

Och stédundervisningen har reformerats
for att starka tidigt och férebyggande stod.

— Jag kéanner bara till en del av era refor-

mer och kan inte ta stéllning till dem, men
om jag ska se till Finland s har vi inte velat
oka styrningen av undervisningen, utan vi
forsoker ta bort hinder fér undervisning,
sdger Anders Adlercreutz.

EN FRAGA ANDERS Adlercreutz aterkom-
mer till &r skolledares och larares autonomi
over verksamheten och undervisningen.

Han menar att de utékade undervis-
ningstimmarna ska ge larare starkare
mojlighet att lara ut enligt ldroplanen, och
stodinsatser ska hjalpa till att sikerstilla att
resurserna satts in i tid och "att ingen larare
overvaldigas av ett for stort antal barn som
behover stod”.

— De hir reformerna handlar om att
sakerstélla autonomin och ldrarens manov-
reringsutrymme. Det tror jag ocksé dr nod-
vandigt med tanke pé den centrala fragan
om tillgdngligheten av ldrare. Lararyrket
maste vara attraktivt och folk maste vilja

— Min roll som politiker &r att skapa ram-
verk genom budget och lagstiftning, sedan
har vi vér utbildningsstyrelse som befattar
sig med innehallet, pedagogiken och den
pedagogiska styrningen, siger han.

I SVERIGE AR den évergripande kritiken
mot reformtakten att det sker mycket pa
samma ging, utan hinsyn till rektorernas
forutsittningar. En frdga som vackts ar
hur det kommer péverka den redan hoga
rektorsomsittningen.
Hur arbetar ni i Finland kring rektorer-
nas vidlmaende och ork att stanna i yrket?
— Det &r en bra fraga och jag kanske

Sa sager finlandska

Foto: Lenita Jallhage

Anders Adlercreutz fran scenen om en
skillnad mellan finlandsk och svensk
skola. Kommentaren mottes av applader
fran delar av publiken.
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SKOLSOCIALA TEAM ska, enligt
socialtjanstminister Camilla Wal-
tersson Gronvall (M), vara pa plats
i Sverige. 228 av Sveriges 290 kom-
muner ska ha rekvirerat medel for
att instifta sddana team. Ministern

inte kan ge nagra konkreta svar, men i var .
reform av stod till lirande sa férsokte vi rektore': om s_ln deltog pa Nordiska for att prata om
minska pé pappersarbete och pa antalet arbetssrtuatlon den nya socialtjanstlagen.

beslut och den byrakrati som krévs, sdger
Anders Adlercreutz.

Han tar vidare upp att det finns en viss
skillnad kring skolledarrollen i Finland
respektive Sverige.

— I Finland skoter kommunen ganska
mycket av det administrativa. Vi har ocksa
ett mycket enklare 16neséttningssystem an
ni har. Verkligheten ser lite annorlunda ut.
Man har kanske mera utrymme ocksa for
pedagogisk verksamhet. Men likval sé ar
rektorerna pressade i Finland ocksa.

EN ANNAN FAKTOR som paverkar ar
skolsystemet i sig. Han tar upp de svenska
friskolorna som exempel.

— Vi har inte friskolor utan alla ar kom-
munala, vilket i praktiken mojliggor ett
kanske starkare fokus pé det pedagogiska
ledarskapet for skolledare, siger Anders
Adlercreutz.

Han séger att han upplever att diskus-
sionen dven i Finland ofta handlar om det
som sker i klassrummet — och att inte lika
mycket fokus ldggs pa ledarskapets bety-
delse for undervisningen.

| Talis 2024 angav 59 procent av Finlands
skolledare att de haller med om att de
ar ganska eller mycket stressade i sitt
arbete, att jamféra med 56 procent i
Sverige. Och nar Finlands svenska larar-
férbund &r 2024 undersékte stressniva-
erna bland rektorer svarade 67 procent
att de arbetar évertid varje vecka (jam-
fort med cirka 80 procent i Sverige). De
finldndska rektorerna uppger ocksé att
de har ont om tid fér aterhdmtning och
att over halften 6vervagt att sluta trots
att de egentligen tycker om sina jobb.

— Jag har forsokt lyfta upp betydelsen av
det pedagogiska ledarskapet, som kanske
ar en del av skolan som inte diskuteras i
Finland pa det sétt som det borde, att en
rektors roll for skolgemenskapen &r enorm.
Rektorns avtryck pa verksamhetskulturen
ar jattestark och aterspeglas i lararnas
trivsel i skolan, och via det ocksa forstés pa
pedagogiken, sdger han.®

Tvaroster
om Nordiska

@ Nista Skolledarkongress gér av
stapeln 21-22 mars 2028. S& har
séger arrangérerna om arets dagar.

— Att f& vara med nér s& manga
skolledare mots, interagerar och
diskuterar ar otroligt energigivande.
Jag bar med mig ett gott hopp om
fortsatt professionellt ledarskap av
véra utbildningsverksamheter, sager
Ann-Charlotte Gavelin Rydman,
Sveriges Skolledare.

Anna Jarnd, Business Manager pé
Svenska Massan, instdmmer:

- Arets Skolledarkongress visade
tydligt att det finns ett stort behov
bland skolchefer och rektorer att
ses for att diskutera gemensamma
utmaningar och inspireras. Vi ar
mycket stolta 6ver att arrangera ett
sé uppskattat forum tillsammans
med Sveriges Skolledare.
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Karolina Ersson Fredriksson, Skolforskningsinstitutet, Aurora Lindberg, SPSM, Joakim Malmstrém, Skolverket och

Marie Axelsson, Skolinspektionen.

Myndigheternas oro
kring reformerna

Generaldirektdrerna for Sveriges
skolmyndigheter lyfter under Nordiska
Skolledarkongressen sin oro for den
tidspress som skolledare och skolor
stélls infor i reformstormen.

Text och foto: Emelie Henricson

2 Marie Axelsson pa Skolinspektionen

och Joakim Malmstrom pé Skolverket
konstaterar att de i sina remissvar varit
tydliga med att tiden ar for knapp. Just nu
péagér forberedelser pa samtliga fyra
myndigheter kring hur de ska kunna stotta
skolledare i implementeringen.

- Vi kommer att lagga vildigt mycket tid
pa att hitta sammanhallet stéd i dialog med
skolvisendet. Hir behover det ocksé finnas
en forstaelse i hela systemet, politiken
inkluderad, for att sadana har reformer tar
tid, sager Joakim Malmstrom.

MARIE AXELSSON AR oroad éver att skol-
ledare kommer att ha f6r ont om tid for att
kunna leda férdndringsarbetet pa skolorna.
— Ar tiden fér knapp sa 4r det nistintill
ett omdjligt uppdrag, siger hon.
Skolinspektionen far ofta fragan, sager
Marie Axelsson, om de kan bortse fran vissa
delar i sina inspektioner och granskningar,
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for att huvudman och skolor har haft svért
att implementera nya regler pa grund av
snava tidsramar fran staten.

— Men det kan vi inte géra. Det dr
riksdagen som bestammer nér regler ska
trada i kraft och nir de ska tillimpas forsta
gangen. Var roll ar inte att medverka i
implementeringen utan att granska att reg-
lerna f6ljs. Och néar det kommer nya regler
sd har jag sett en tendens att regeringen
ger oss uppdrag att granska just de nya
reglerna, siger hon.

JOAKIM MALMSTROM, SOM gor sina sista
ménader som generaldirektor f6r Skolver-
ket, har tidigare berdttat i media att det ar
den tuffa arbetsbelastningen som gor att
han ldmnar sitt uppdrag efter tvd ar.

Han betonar att skolledarna &r en viktig
grupp for Skolverket att "kroka arm med”.

— Sverige behover verkligen skolledare
som orkar och har kraft och energi att
ta sig an sitt uppdrag och det ni gor &r
enormt viktigt. Men jag vet ocksa att det
ar rejalt utmanande. Det har jag kant
sjalv till den grad att jag bade fysiskt och
bildligen har kastat in handduken och gar
vidare, sdger han. ®

Ldis en ldngre text pd Skolledaren.se.

Nytt stodverktyg
ska hjalpa rektorer
navigera Al

Efter patryckningar fran
bland annat skolhuvudmaén
sé ingér skolvésendet, fran
hégstadiet och uppat, i Sve-
riges forsta Al-strategi. Men
det saknas statliga riktlinjer.
Darfor lanseras snart ett
stodverktyg for skolledare.

Text: Lenita Jallhage

® Annika Agélii Genlott, projektle-
dare for Al for skolhuvudmén pé SKR,
sdger att SKR och 17 andra aktérer
kande att man maste gdra en natio-
nell kraftsamling. Sedan september
2025 har de olika aktdrerna arbetat
"pro bono” for att ta fram stod-
verktyget.

— Vi &r véldigt m&na om att det héar
ska tréffa ratt som stéd dven om vi
tanker att det har ska blir en éver-
gangslésning eftersom vi hoppas
att vi far en regering som tar ansvar
for frégan framéver, séger Annika
Agélii Genlott.

Under Nordiska Skolledarkon-
gressen visades delar av det nya
stodverktyget upp for rektorer och
skolchefer i en éverfull lokal.

Det webbaserade verktyget ar
uppbyggt utifrén scenarion och
kommer att lanseras under ett tva
timmar l&ngt webbinarium frén den 1
juni i 8r. Darefter kommer verktyget
kunna nés gratis via Ifous hemsida.

Stédet innehéller olika "larstigar”
som anvandaren kan félja utifran
de olika behov, frdgor och dilemman
man kan st6ta pa som skolledare.

Elisabeth Hejman, utredare pa
SKR:s utbildningssektion, tror att
uppldgget med scenarier &r bra for
att man ska kédnna igen sig i situa-
tioner som kan uppsta.

— D& blir det smaltbart i stallet for
att man dverskoljs av lagtexter. Och
att man kan vélja att ga olika vagar
i stédet och inte behdva greppa
allt pa en gang. Jag tror ocksa att
véra etiska dilemman, dialogstédet,
och hur man kan agera i olika svéra
situationer kommer att vara ett
sérskilt viktigt och bra stod, séger
Elisabeth Hejman.
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Videopodden for skolledare.

Monika Elowson

Din Lon 2026
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Skolledarkvarten ar Sveriges Skolledares videopodd dar vi varje vecka
lyfter aktuella fragor som ror skolledares vardag, uppdrag och villkor.
Samtliga avsnitt finns samlade pa var YouTube-kanal. Prenumerera for
att ta del av nya avsnitt — och var garna med och paverka genom att

kommentera och féresla amnen.

Valkommen till Skolledarkvarten!
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REKTOR EMMIE

Eleven domdes
for valdtakt mot
en skolkamrat

Skulle rektor Emmie lata eleven, som domts for valdtakt mot en
annan elev, g kvar eller omplaceras? Hon valde att gora det hon
tyckte var bast for bada eleverna och brét mot skollagen.

Berattat for: Lenita Jéllhage lllustration: Getty Images

yktet spred sig som en l6peld pa
R gymnasieskolan att den
18-driga eleven Pontus hade
valdtagit den jamngamla eleven
Rebecka. Det var i slutet av virterminen
och eleverna gick sitt andra ar pé skolan.

De var bada elever pa skolan men stude-
rade pa olika utbildningar. Eleverna bodde
i olika stader och det missténkta brottet
hade skett under deras fritid.

Det blev ganska snabbt rattegang och
Pontus domdes for valdtékt och fick vill-
korlig dom.

Aven om eleverna inte riskerade att stéta
ihop med varandra under lektionerna, sa
fanns det en risk att Rebecka skulle se Pon-
tus i matsalen eller i korridorerna. Det ville
jag inte att hon skulle behéva utséttas for
som brottsoffer. Samtidigt var min skyldig-
het som rektor att se till att bada eleverna
fick fullflja sin utbildning.

JAG PRATADE MED eleverna var for sig.
Efter att jag hade diskuterat saken med
min chef och d&ven med kommunens
jurist beslot jag, trots att det stred emot
skollagen, att Pontus skulle erbjudas
distansundervisning under sitt sista &r pa
utbildningen. Han fick félja med i under-
visningen via skolans larplattform. Hans
ldrare lat honom komma in under helger
till skolan och gora prov. Rebecka fick
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besked fran mig att Pontus inte skulle vara
pé skolan under hennes sista dr. Och hon
var lattad 6ver det.

Kommunjuristen avradde mig, och sa nej
till att ge Pontus distansundervisning, men
min chef stottade mig i beslutet. Jag gjorde
det jag ansag var bast for eleverna.

ATT LATA PONTUS g4 kvar i sin klass var
inte ett bra alternativ varken f6r Rebecka
eller Pontus. Han riskerade att bli utfryst
av sin klass och kanske inte klara studierna
och hon skulle inte kdnna sig trygg om han
var pa skolan, vilket kunde paverka bide
hennes maende och studier. Darfor sag

jag distansundervisningen som det bésta
alternativet for bada eleverna.

Jag 6vervagde att forsoka flytta Pontus
till en annan gymnasieskola, vilket jag
kunde enligt regelverket, men det var
svart ndr det bara aterstod ett ar att hitta
en skola med kompatibel utbildning. Det
hade kunnat leda till att han behovt g
om utbildningen pa en ny skola. Det hade
ocksa spritt sig i hans hemstad att han
domts for brottet vilket gjorde det svart att
studera ddr. Hade han gatt i drskurs 1, hade
det nog varit bittre om han hade bytt skola
och gétt om.

AVEN OM DET var ett férfarligt brott som
Pontus hade begatt sa hade han fétt sin

Min uppgift
som rektor
var inte att ge
honomen
dubbelbe-
straffning.”

dom. Min uppgift som rektor
var inte att ge honom en
dubbelbestraffning utan att
se till att eleverna klarade
av sina studier. Jag anser

att man som rektor

madste sitta det som

ar bast for eleverna

i forsta rummet och

utgd fran lagens anda
snarare an lagens bok-

stav. Och i det hir fallet
fullf6ljde bada eleverna
sina studier och fick en
gymnasieexamen. @

Rektor Emmie, eleverna
Pontus och Rebecka heter
egentligen ndagot annat.

o

SA SAGER SKOLLAGEN OM
DISTANSUNDERVISNING
I GYMNASIESKOLAN

Férutsatt att huvudmannen fatt ett god-
kédnnande som utférare av distansunder-
visning far sddan undervisning anvéndas:
« som sérskilt stdd inom ramen fér en
pébérjad utbildning fér elever som inte
kan delta i den ordinarie undervisningen
pé grund av dokumenterad medicinsk,
psykisk eller social problematik.

« for en hel utbildning for en elev som
inte kan delta i den ordinarie undervis-
ningen pa grund av en dokumenterad
medicinsk, psykisk eller social proble-

matik eller av andra sarskilda skal.
For att skolan ska fa anvanda

distansundervisning som sarskilt

stdd kravs det att eleven sjalv sam-

tycker till distansundervisningen.
Ett beslut om att en elev ska

fa sérskilt stéd i form av distans-

undervisning far galla fér hégst en

termin at gangen.

Kélla: Skolverket, med hénvisning till skollagen

3 kapitlet 9 och 11 a §§ och 22 kapitlet 2, 7-8
och 13-15 §§.

Anette Forssten Seiser

Docent i pedagogiskt arbete vid Karlstads
universitet. Redaktér tillsammans med Asa
Séderstréom fér boken "Etiska perspektiv pa
skolledares arbete” (Studentlitteratur 2023).

EXPERTENS KOMMENTAR

"Rektor Emmie gor ratt”

Jag tycker att det hér ar ett
spdnnande dilemma som
visar en modig rektor som
végar ta in och fatta beslut
utifrén fler perspektiv &n
det juridiska. | dag har det
juridiska perspektivet blivit
s& dominerande vid beslut
pé svenska skolor. Det har
manga ganger blivit vikti-
gare att gora pa ratt satt,
for att ha ryggen fri, n att
gora ratt saker.

Darfor blir jag lite glad
dver att stéta pé rektorer,
som Emmie, som gor ratt
saker dven om det inte &r
pa rétt satt, enligt skol-
juridiken.

Nér vi forskare belyser
beslutsfattandet i sddana
har etiska och moraliska
fragor brukar vi tala om
att man fattar ett beslut
utifrén personlig, moralisk
integritet. Du fattar helt
enkelt ett beslut som du
etiskt kan sta for. Rektor
Emmie méaste kunna méta
sin blick i spegeln och
kanna att hon har integritet
och att beslutet kdnns ratt.

Vi brukar lyfta fram fyra
perspektiv som kan ha
betydelse for ett beslut
som en rektor tar i skolan.
En rektor kan utga frén det
juridiska perspektivet eller
omsorgsperspektivet om
enskilda elever. Men man
kan ockséa utga fran det
professionella perspektivet

och skolans karnuppdrag
eller det kritiska perspekti-
vet dar man dvervéger hur
ett beslut gynnar en storre
grupp elever snarare an
enstaka elever.

Rektor Emmie agerar
utifrén framst det profes-
sionella perspektivet, att
eleverna ska klara sina
studier, och omsorgsper-
spektivet, dar hon fattar
beslut utifran omsorgen
om béda eleverna. Rebecka
ska inte beh6va méta sin
fordvare i skolan och Pontus
ska inte dubbelbestraffas
genom att behéva ga om
utbildningen eller bli utfryst
av andra elever.

Hon utforskar det juridis-
ka perspektivet men later
sig inte styras av det.

Tar rektor Emmie en risk
nar hon inte féljer skol-
lagen? Ja kanske, men
frdgan &r vem som skulle ha
valt att ga in och dverklaga
rektorns beslut i det har
fallet. Fér de bada eleverna
ar det ju positiva |6sningar
som gor att de kan fort-
satta sin larandeprocess
och ta sin gymnasieexamen.
Déarfor anser jag att rektor
Emmie har tagit ett bade
omdoémesfullt och genom-
tankt beslut med etisk
foérankring. Hon gommer sig
inte bakom kommunjuristen
och sager: Jag skulle velat
gbra sd har men far inte.
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Karlstad och online 13 augusti

"~ Sarskilda
" = undervisnings-
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forskningskon\)ent

Mot bland andra: Gert Biesta, Christer
Mattsson, Lisa Isenstrom och Ulf Blossing

Nyhet!
Antologi

Max Hjorton (red.)

Sabina Durakovic
Niclas Fohlin

Cajsa Jahn

Malin Reutersward
Elinor Kenneré Tonner
Emma Leifler
Gunnlaugur Magnusson
Petri Partanen

Denice Sverla

Maria Wiman

Boken vdnder sig till alla i skolan som vill fordjupa

sin forstdelse av sdrskilda undervisningsgrupper
och anvdnda den kunskapen i utvecklingsarbete

Ett samarrangemang av:

Sveriges Ldrare stodinsatser.

Ldararstiftelsen
Karlstads universitet
Lararfortbildning AB

samt i vdlgrundade beslut om Idrande och

For dig som vill driva utveckling
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Griisse vom Mars © 2024 OneGate Media

HELHETSLOSNINGEN
FOR STROMMANDE
FILM I SKOLAN

.
e
Léas mer och prova:

Kvalitativa lirarhandledningar kopplade till liroplanen. Aven utvalda spelfilmer har handledningar som
underlattar arbetet med film i klassrummet. Utbud som sténdigt uppdaters. Enkel att anvanda dessutom

inkluderar tjansten kostnadsfria introduktioner och statistik samt har kostnadsfri tekniksupport 8-17 vardagar.

Kontakta oss: info@filmochskola.se, www.filmochskola.se

En komplett tjanst med strémmande utbildningsfilmer,
spelfilmer och dokumentarer. Utbildningsfilm for skolans
alla amnen och aldrar, med stor bredd och hog kvalitet.

Robot Dreams © 2023 Lucky Dogs
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en del av Swedish Film
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Vad gor du for att halla
motivationen uppe pa jobbet?

Johan Danielsson

Text: Kyra Matz

Ingalill Fritzon

Charlotte Sandberg

Rektor, Lycksele Larcentrum,

Rektor, Katedralskolan,

Rektor, Forskoleenhet 1,

Lycksele

Lund

Vaggeryd

"Vi ska kdnna att vi i verk-
samheten tillsammans
gor skillnad for elever”

Min viktigaste motivation &r att

kénna att vi tillsammans i

verksamheten gor skillnad for
vara elever varje dag och att vi tillsam-
mans utvecklar oss i férhallande till de
behov som finns.

Inom vuxenutbildningen dér jag job-
bar maste vi stindigt vara beredda pa
anpassning efter elevernas behov men
ocksa pa arbetsmarknadslaget.

Kvittot pd att vi gor rétt saker fér jag
bade nér jag tréffar elever och gar och tar
en fika med min personal.

N\

"Mitt fackliga engage-
mang har starkt min
motivation”

Arbetet som skolledare 4r bade

roligt och meningsfullt, men

ocksa kravande och forknippat
med ett stort ansvar.

Mitt fackliga engagemang har gett
mig mojlighet att synliggéra behovet av
styrning utifran professionens kunskap,
vilket har stirkt min motivation.

Vill du ocksa
delta i enkédten?

Hor av dig till
redaktionen
@skolledaren.se

"Sammanhangen dar de
pedagogiska fragorna tar
plats ar viktiga”

Som rektor motiveras jag av
samma varden som i mitt
tidigare uppdrag som forskol-

larare: betydelsen av goda pedagogiska
relationer, mojligheten att gora skillnad
for varje barn och, med tanke pa var
omvarld, forskolans demokratiska
uppdrag.

Rektorsrollen dr komplex och rymmer
ménga delar som kraver energi. Darfor
ar sammanhangen dar de pedago-
giska fragorna tar plats viktiga fér min
motivation. Just nu pagar en period med
resultat- och utvecklingsdialog, dér jag
tillsammans med varje medarbetare far
vara i reflektion kring undervisning och
vart gemensamma uppdrag.

Att inga i olika natverk tillsammans
med medarbetare och rektorskollegor &r
ytterligare sammanhang som ger motiva-
tion och arbetsgléddje.

Jag ser det kollegiala larandet som
viktigt f6r badde den egna utvecklingen
och utbildningens utveckling.
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Bara forskning = s
kan hjélpa |
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Typ 1-diabetes &r en livshotande
och obotlig sjukdom

Ingen vet varfor vissa drabbas och ingen botas.
Mer forskning behévs — hjalp till att besegra typ 1-diabetes!

Bli manadsgivare:
barndiabetesfonden.se/manadsgivare
eller ge ett bidrag:

» Swish: 900 05 97 » Plusgiro: 90 00 59-7

Q"-.ik .
%3 Barndiabetesfonden

»
Fér kampen mot typ 1-diabetes

Stockholm och online 6 oktober

Ett samarbete mellan:

Internetstiftelsen
Sveriges Skolledare
Sveriges Ldrare
Lararfortbildning AB

Fa koll pa pensionen fran
soffan, koket eller fikarummet

Lar dig mer om din pension under Lararforsdkringars
digitala pensionsforeldsningar. 20 000 medlemmar har

redan deltagit — anmal dig du ocksd!

Las mer pa lararforsakringar.se
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Skolsverige runt

Skolsverige runt / Svepet

Sovmorgon, minskad lasning bland forskolebarn och nytt stdédmaterial for rektorer i
akuta situationer. Har ar ett axplock av snackisar i skolans varld senaste manaden.

"Det blevinget Netflix.
Det blev det har
i stéllet.”

> Det séger Anna Ahtola Hapnes,
enhetschef pé Hjalmar Strémerskolan
och rektor pa Torséngs forskola, till
Lanstidningen Ostersund. Hon har
sammanstallt 809 brev som véxlades
mellan hennes morféréldrar under
fortsattningskriget i Finland och gett
ut boken "Krigstida korrespondens:
Britta och Erik Ahtola”.

"Akuta situationer handlar inte bara
om vad som sker i stunden. Bade det
forebyggande arbetet och uppfolj-
ningen efter en héndelse &r viktiga
for att skolan ska kunna dra lardomar
och vidta ratt atgarder. Tydlighet
gynnar béde elevernas trygghet och
personalens handlingsutrymme.”

» Det sdger Anna Medin, jurist pa
Skolverket, som tagit fram ett nytt
stédmaterial om hur bland
annat rektorer ska agera

i akuta situationer.

» Foréldrar till barn pa
Ulvsaterskolan och

Satras forskolor i Gavle
bjuds in till ndgot man

kallar inspirationskvall om
hur skolan arbetar med
lasning och hur anvéndan-
det av skdrmar paverkar
lasningen. Man har markt att
lasningen har minskat hos en
stor del av forskolebarnen.

- Vi vill skapa ett intresse
for lasning och gora eleverna
mer laskunniga, sdger Magnus
Wallinder, rektor i Satra rek-
torsomréade till Gavle Dagblad.

Text: Hakan Séderberg

Jobb

"De som har det
jobbigt att kommai

<

\
v
\

vig pa morgonen, de
kommer nu. Vi marker

att vi har natt fler”

» Rektor Bosse Leskinen pa Engelbrekt-
skolan i Boras till SVT Nyheter om skolans
senareldggning av starttiden i skolan till
09.30 vissa dagar. Forséket féljs och ana-
lyseras av en somnforskare vid Jonkopings
universitet. Studien ar annu inte klar,
men forskning i andra ldnder har visat pd
positiva resultat.

Utbildning

"Just det har med
oppna duschar, det ar
juforlegat. | dag har ju
till och med simhallar
duschbas. Det kdnns
inte s 2026.”

» Det sdger Carina Barlund, rektor
pa F-6-skolan Ramdalaskolan i
Karlskrona, till Blekinge Lans Tidning.
Brist pa avskildhet i skolans duschar
gor att ménga hoppar éver duschen.
Nu ska kommunen agera efter stora
protester fran elever och personal.

» Mobilférbud och special-
pedagogiska team. Det var tvé av de
&tgarder som nytilltrddde rektorn
Mikael Wekim vidtog vid Bjurséssko-
lan i Falun efter att Skolinspektionen
slagit larm om stora brister med sték
och oro pa skolan. Nu har inspektio-
nen avslutat sin tillsyn,
rapporterar P4 Dalarna.

> Fagersta-Posten har tagit
reda pé vilka listor som var de mest
lasta i spridningsomréadet 2025.
P4 femte plats kom "S4 mycket
tjanar ditt barns rektor”. | Norberg ar
skillnaden mellan hégsta och ldgsta
16nen 31000 kronor fick ldsarna
bland annat veta.

26 maj
kommer nésta
nummer av
Skolledaren.
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Sta upp for naturen — bli medlem!
naturskyddsforeningen.se

Naturskyddsféreningen-ar Sveriges storsta
miljoorganisation med kraft att forandra.

Du go6r din nominering pa webben
- senast 30 juni

www2.diu.se/guldapple
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Kronika / Svepet

MARIA KEMPE OLSSON

Att vilja bli omtyckt
- ett relationelit

risktagande

tt leda ménniskor handlar inte bara om
A struktur, beslut och resultat. Det handlar

ocksa om relationer — och om modet att
bry sig om hur man uppfattas som

ledare.

Det &r inte sdrskilt rumsrent att som ledare sédga
att man vill bli omtyckt. Ofta betonas i stillet att
man ska fokusera pa uppdraget, besluten och resul-
taten, som om viljan att bli omtyckt automatiskt

"Utan rela-

Nar jag en gang borjade som ny rektor pa en skola
kom jag frén ett sammanhang dér jag tillsammans
med mina medarbetare hade blivit ett lag. Nar jag i
efterhand forsokte forsta vad som faktiskt gjort skill-
nad, landade jag i sadant vi kinner igen: gemensamt
larande och delaktighet.

Men det fanns nagot mer. Vid en gemensam
aktivitet, som manga sakert kanner igen, fick alla
medarbetare bidra med en fraga om sig sjilva med
tre svarsalternativ. Nar svaren rattades visade det sig
att jag fatt alla ratt. Jag ar ingen tavlingsmanniska
och vinsten var inget jag stravade efter - men insik-
ten som slog mig efterdt stannade kvar. Jag hade lart
kénna mina medarbetare. Alla.

Inte pa samma sétt som de kdnner varandra i sina
nirmaste sammanhang, men tillrickligt val for att
forstd vad som var viktigt for var och en. Det mark-
tes ocksa pa andra sitt. I tilliten och i viljan att ta
ansvar tillsammans. Relationerna var inte ett mjukt
komplement till ledarskapet. De bar det.

Allt hade inte varit friktionsfritt. Jag hade blivit
kritiserad, ibland hart och ibland orattvist. Som
rektorer vet vi hur snabbt man kan hamna i ett ldge

tioner blir leder till ett angsligt, populistiskt ledarskap. dér minsta beslut ifragasétts och hur frestande det
ledarska pet Anda 4r det just dér jag har landat i mitt da kan vara att dra sig undan.
svart att rektorskap: att det dr avgdrande att vilja bli o
. omtyckt. Inte for att bli populr, utan for JUST DARFOR TOG jag ett medvetet
bara. att kunna leda. R beslut nir jag borjade pa nésta skola.
Kempe Olsson Tanken var enkel; jag ska gora det svért
Y 11 rektor pa for dem att tycka illa om mig.
Sa "deaucnkgaéslkvﬂa n, Det betydde inte att jag tinkte und-

N

Foto: Mathias Bergeld

vika konflikter eller fatta beslut for att bli
gillad. Det betydde att jag ville vara tydlig,
forutsdgbar, narvarande och inlyssnande.
Sadant som gor att manniskor kan skilja pa
beslut och person.

Nér jag delade mina tankar med kollegor mottes
jag av viss skepsis. Man kan inte bli omtyckt av alla,
fick jag hora. Det ar sant. Och det &r inte heller
podngen. Relationellt ledarskap handlar inte om att
fa applader, utan om att skapa tillit nog att sta kvar
ndr det skaver.

Att vilja bli omtyckt r inte samma sak som att all-
tid fa gillande eller att vara konfliktrddd. Relationer
som tal ledarskap tél ocksa oenighet. Det &r viljan att
bli omtyckt, snarare én att faktiskt vara det, som bar
ledarskapet.

Problem uppstar nér ledare slutar bry sig. Nar vil-
jan att vara tydlig glider 6ver i att bli relationsblind.
Dé forloras nagot avgorande: tilliten, ansvaret och
modet att sdga det som behover sigas.

Jag har insett detta: beslut blir inte enklare av
att manniskor tycker om dig. Men de blir betydligt
svédrare ndr relationen saknas. Utan relationer som
bar blir ledarskapet visserligen mojligt att utdva —
men svart att bara. Och just darfor ar viljan att bli
omtyckt en risk vérd att ta. ®
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No Isolation 22

En anpassad
skoldag med
2 AVl

Larande och tillhérighet for alla

Nar elever upplever oro, belastning eller behov av avskildhet
sker undervisningen ofta helt eller delvis utanfér det ordinarie
klassrummet. Elever som far extra anpassningar eller sarskilt
stdd undervisas i manga fall i alternativa larmiljoer. | dessa
situationer kan klassrumsroboten AV1 vara ett relevant stod.

AV1 gor det mojligt for elever att félja undervisningen i

sin ordinarie klass, samtidigt som undervisningen sker i en
anpassad |armilj6 pa skolan. Lésningen passar direkt in i
arbetet med sarskilt stéd och kompletterar befintliga insatser
— utan att kréva forandrade arbetssétt eller 6kad administrativ
belastning. Pa sa satt kan skolan erbjuda anpassad
undervisning pa ett mer resurseffektivt satt.

Vad ar AV1?

AV1 ar en klassrumsrobot som gor det méjligt for barn och
unga att delta i undervisningen fran ett grupprum eller en
annan avskild larmilj6. Lésningen bygger en bro mellan eleven
och klassen och stddjer bade larande och social tillhérighet.
Eleven kan f6lja undervisningen i realtid och behalla
kontakten med béade larare och klasskamrater.

Hur fungerar det?

AV1 placeras i klassrummet och eleven kopplar upp sig via
AV1i-appen. Darifran kan eleven se, hora, racka upp handen
och delta i undervisningen — pd samma villkor som resten av
klassen.

Hur lyckas man med AV1?

No Isolation och véra pedagoger erbjuder skraddarsytt
implementeringsstdd och beprévade arbetssatt for anvandning
av AV1inom ramen for sarskilt stéd, anpassade efter skolans
beslut och elevens individuella mal.

Varfor vilja AV1?

->

Sakrar kontinuitet i larandet

AV1 gor det mojligt for elever som far undervisning i
grupprum eller avskilda larmiljoer att félja undervisningen i
sin ordinarie klass. Undervisningen leds fortsatt av elevens
larare, vilket skapar kontinuitet.

Forebygger utanférskap

AV1 hjalper barn och unga att behalla — och ofta stéarka

— sin sociala tillhérighet till klassen och skolan. Eleven férblir
en del av gemenskapen och har I6pande kontakt med sina
klasskamrater.

Kostnadseffektivt stéd inom extra anpassningar

och sarskilt stod

Jamfort med alternativa insatser ar AV1 en I6sning med

lag kostnad och begransad resursatgang. Den kan minska
behovet av resurskrévande en-till-en-insatser, samtidigt som
elevens ratt till utbildning sakerstalls.

Enkel att integrera i skoldagen

AV1 &r enkel att anvénda, latt att flytta och kan integreras i
befintliga undervisningsrutiner utan férandrade arbetssatt
eller 6kad administration.

Dokumenterad effekt*
Over 70 % av anvindarna uppnadde sitt mal med AV1.

*Baserat pa 2 261 avslutade AV1-insatser (juni 2024 — februari 2025).

Maluppfyllelse = administratdren svarade "Ja” pa fragan:"Uppnadde du malet med denna AV1?”

t &den (1023 svar): 52,9 % medicinska skal - 24,9 % ofrivillig
skolfranvaro - 22,2 % annat

4 000 19 3000 10 000+ 100 000

AV1-robotar lander skolor elever undervisnings-

i Europa timmar

Medlem Nr 03 / 2026
Radgivning April

Férmaner
SVERIGES
’ SKOLLEDARE

“Vi ska gora
var rost hord”

Dialog och samverkan med beslutsfattare ar viktigt, men ocksa att
vara palast for att kunna hévda sin rétt och starka skolledarnas
forutsattningar for ett hallbart ledarskap.

— Det galler att gora sin rost hord sa att utvecklingen av Sveriges
skola gar i den riktning vi 6nskar, sager Jessica Thompson, nyvald
ordforande for Sveriges Skolledares nést storsta lokalforening.

Text: Sten Feldreich

Thompson

Alder: 55 ar.
Aktuell: Ny ord-
foérande i Sveri-
ges Skolledares
lokalférening i
Goteborg.

Gor: Rektor for
Lundbyskolan
(8k 7-9). Facklig
pé heltid frén
augusti.

Bor: Villai Tors-
landa.

Or narvarande 4r Jessica

F Thompson dven rektor for en
hogstadieskola i Goteborg.

Under de senaste 19 &ren har

hon varit skolledare inom béde grundsko-

lan och gymnasieskolan i Goteborgs stad.

— Det gor att jag har med mig erfarenhe-
ter och perspektiv frin ménga olika hall.

Jessica Thompsons uppdrag blir att till-
sammans med sina teamledare fanga upp
medlemmarnas behov och vara en stark
samlande rost for att skapa arbetsplatser
som ger forutsattningar for en trygg och
kunskapsutvecklande skola med elevens
bésta i fokus.

For det krévs kraft, mod — och dialog.

— Vi har dialog kring utredningen "Rek-
tor i fokus” med direktérerna for véra for-
valtningar i Goteborg for att tillsammans
forsoka hitta en klok vég framat. Facket
har protesterat mot att skapa storrektors-
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Medlem / Radgivning

"Jag har kollegor som
har allt fran en till upp
till sju olika adresser
for sitt skolomrade.”

omraden, vilket innebér fler elever och ett
okat antal adresser per rektor, sager Jessica
Thompson.

HON TYCKER ATT det ér orovackande att
grundskoleforvaltningen pa det hér sit-
tet "klustrar” skolor och pa sa sétt aktivt
distanserar rektorerna fran méjligheten att
vara pedagogiska ledare.

— Jag har rektorskollegor som har allt
fran en till upp till sju olika adresser for sitt
skolomrade.

Hon hénvisar till "Rektor i fokus”, som
sager att skolan behover ha en rektor med
ett ledarskap som &r néra och i direkt rela-
tion till undervisningen.

— Om en rektor inte far goda forutsatt-
ningar for sitt pedagogiska ledarskap sa ser
vi i forskningen att det drabbar elevernas
larande. Jag vill alltid lyfta fram skolledaren
har och dven hivda elevens ritt till en god
utbildning, séger Jessica Thompson.

ETT ANNAT FACKLIGT krav &r att arbets-
givaren ordnar arbetsplatstréffar, APT,
for alla medarbetare, dven for de som har
chefsuppdrag.

— Min erfarenhet ar att nér skolledare tar
av sig chefshatten och sitter pd sig medar-
betarhatten sd blir det ofta fina samtal med
kloka reflektioner som kan bidra till en
battre arbetsmiljo. Om vi som professions-
férbund, i samband med dessa moten, ges
tillfalle att informera och féra dialog med
vara medlemmar kan vi ge det stod som
efterfragas.

Lokalféreningen i Goteborg vill ligga
i framkant i viktiga skolfragor for att pa
sa sitt fa en battre férhandlingsposition
gentemot arbetsgivaren och skolforvalt-
ningarna.

Det gors bland annat genom att héja
styrelsens arbetsrattsliga kompetens med
kurser i arbetsratt och avstamp i olika AD-
domar.

— Bra kunskaper att ha med sig ndr man
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Jessica
Thompson
&r nyvald

ordférande ¥
for Sveriges
Skolledare i

Goteborg.

moter arbetsgivare och dven i méten med
HR. Generellt sett ar vi kunniga pa de
forhéllanden och forutsattningar som rader
i Goteborgs stad och ar skickliga pa att
representera vara medlemmar i férhand-
lingar.

ANDRA FACKLIGA SEGRAR dr att det finns
fem huvudskyddsombud och runt 30
skyddsombud for stadens fyra utbildande
forvaltningar. Arbetsgivaren har lagt en
grund for ett snitt pd 25 medarbetare per
chef vilket lokalféreningen ser gynnar skol-
ledarnas forutsattningar.

— Nu behéver vi samla kraft och mod fér
att tillsammans ge oss ut pa en spannande
men sékert ocksd utmanande vandring.
Tio nya reformer ska genomforas pa kort
tid. Med vér nya karta i handen samt vara
styrdokument som kompass kommer vi
férhoppningsvis att komma ldngre an vad
vi trodde var méjligt. m

Jessicas tre tips

Vaga etablera nya dialogformer:
@ sma —genom bokutlottning,

stora — genom medlemsmoten
under facklig tid, djupa — genom frukost-

mote med direktorerna, nytdnkande —
genom frukostmdte med HR-cheferna.

Satsa pa skyddsombuden!
@ Hoj deras kompetens och ge

dem den utbildning de
efterfragar — och lite till — sa att de
kanner sig tryggai sin roll. Ta hjélp av
narliggande lokalféreningar och lanain
expertkunskap till era utbildningar, for
bé&de nya och erfarna skyddsombud.

Valberedningens vikt ar
guld vard! Prioritera det
langsiktiga arbetet genom att

tillsatta duktiga strategeri den rollen.

MEDLEMSFRAGAN

Utredningens forslag

om arbetsmiljon

Frédga: Ldmnar den firska
Rektorsutredningen
(S0U2026:4) nagra forslag for

en mer hallbar arbetsmilj6 fér skol-
ledare?

Svar: Ja, den farska Rektors-

utredningen (SOU 2026:4)

lamnar flera forslag som direkt
syftar till att skapa en mer hallbar arbets-
milj6 for skolledare.

Utredningen "Rektor i fokus — forut-
sattningar for ett pedagogiskt ledarskap”
beskriver rektorsuppdraget som komplext
och ofta praglat av h6ga administrativa krav
och varierande lokala férutsattningar. For
att starka rektorernas mojligheter att utéva
sitt kdrnuppdrag foreslés att begreppet
pedagogiskt ledarskap definieras i skol-
lagen. Detta ska tydliggora vilka uppgif-
ter som hor till rektor och motverka att
rektorer belastas med uppgifter som andra
funktioner bor hantera.

EN NY BESTAMMELSE foreslds som innebar
att rektorns ansvarsomrade inte far vara sa
stort att det hindrar det ndra pedagogiska
ledarskapet. Huvudménnen maste darfor
aktivt beakta rektors organisatoriska och
pedagogiska forutsattningar, till exempel
antal medarbetare, elevunderlag, behov,
skolform och geografiska avstédnd.

Utredningen skérper daven huvud-
mannens ansvar da huvudmannen ska:

» ge rektorn adekvat stod,

» minska administrativa bordor,

» ta ansvar for rektorns professionella
utveckling,

» sakerstalla tillracklig kapacitet och
kompetens i den egna organisationen, och

» tillféra verksamheten nodvandiga
resurser.

VIDARE FORESLAS ATT ledningsstod —
exempelvis bitradande rektorer — tydligt
ska ses som en del av rektorns inre orga-
nisation. Det innebar att det ar rektor som

ska besluta om behovet av ledningsstod
och hur detta organiseras.

Utredningen foreslar ocksa starkt
mandat for rektorer i fragor som ror den
inre organisationen, skédrpta behorighets-
krav samt att det pedagogiska ledarskapet
inte ska kunna delegeras i sin helhet. For
skolchefer inférs behorighetskrav och en
statlig befattningsutbildning. Rektorer ska
inte langre kunna vara skolchef
samtidigt.

Fortbildning for bitra-
dande rektorer och andra
med ledningsuppdrag
lyfts som fortsatt nod-
vandigt. Daremot ska
befattningsutbild-
ningen foérbehallas
rektorer i forslaget.

PA SYSTEMNIVA
lyfter utredningen
behov av starkt
statligt ansvar for
finansieringen, battre
digitala system, ett
fullstandigt register
6ver huvudmén och
skolenheter samt
utvecklat professi-
onsprogram med meri-
teringsnivéer dven for skol-
ledare. Skolverket foreslas ocksa fa i
uppdrag att stodja huvudméannen i
arbetet med att férebygga negativa
effekter av rektorsomsattning.

Sammantaget bedomer utred-
ningen att dessa atgérder kan
forbattra arbetsvillkor, arbetsmiljé och
stabilitet i rektorsrollen. m

Anders Forsell
Arbetsmiljdansvarig
chefsforhandlare
och radgivare pé
Sveriges Skolleda-
res forbundskansli.

Foto: Myelie Lendelund
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Medlem / Formaner

Rabatter & formaner

Fackligt stod, forsakring, kompetensutveckling och rabatter.
Allt det, och mycket mer, far du som medlem i Sveriges Skolledare.
Hitta intressanta erbjudanden som passar dig.

Fackligt
stod

Det fackliga foretradarskapet i
Sveriges Skolledare praglas av
en hog kompetens och ett stort
engagemang.

» Chefsradgivning, med arbets-
rattsligt stod och forhandlings-
hjalp.

» Lonestatistik.

» Léneradgivning. -~

» Stod till lokala fortroende-
valda.

Trygghet
& ekonomi

Som medlem i Sveriges Skol-
ledare blir du erbjuden ett
férmanligt paket av forsakringar
och banktjanster.

» Sveriges basta inkomst-
forsakring. Som medlem kan du
fa ersattning i upp till 150 dagar.
Ersattningen ar 80 procent av
I16nen upp till en ménadslén pa
100000 kronor.

» Medlemsforsakringar for extra
trygghet, bland annat olycks-
fallsforsakring, sjukforsékring,
livférsakring, hemforsékring
och bilférsakring till formanliga
villkor.

» Banktjanster och medlems-
14n via Danske Bank, SEB och
Swedbank.

» Pensionsradgivning.

Utveckling
& inspiration
En kontinuerlig kompetens-

utveckling ar viktig for att du
som ledare ska kunna utvecklas
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Ingéngsisn

Férbered dig val

Checklista 15 lanetarhandling
Lénerddgivning

Millén ech ansvarsavstind
Buertidskompensation
Lnavaxling

Din |&ns clika deler

Fér dig som ar skolehat

som chef och ledare i en kun-
skapsorganisation. Vi erbjuder
dig som medlem ett urval av
speciellt inriktade kompetens-
utvecklingsméjligheter.

» En rektors forsta 100 dagar
- stédmaterial och verktyg for
dig som &r ny i tjansten.

» Skolledarkvarten — digitalt
veckométe for medlemmar och
fortroendevalda.

» Event och utbildningar: Nord-
iska Skolledarkongressen m.fl.

Rabatter
& erbjudanden

Dra fordel av styrkan i ditt med-
lemskap med forhandlade rabat-
ter pé bland annat resor, hotell
och manga speciella rabatter.

Abotemigwilior Omom  Ombudsportalen

LONERADGIVNING

» Res och bo billigare — rabatter
pé resor, tag och bat till hotell
och andra semesterboenden.

» Ldsning med medlemsrabatt.
» Folklddan — en krisberedskaps-
l&da till medlemspris.

» Bokrabatter.

Q

Mer information och

lankar till alla erbju-

danden hittar du pa
sverigesskolledare.se

e o 2 m

Lone-
radgivning

Glom inte att
félja oss i sociala medier
for annu fler nyheter.

Du hittar oss pa
Linkedin och
Facebook.

ren
Skolle

15:24 B

SKOLLEDARE
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S4a leder du med tillit -

rektorns tre exempel

Torbjorm Hands tillitsfulla ledarskap ger
effekt — pa Polhemskolani Lund ar
personalomsattningen lag och arbetet
byggs underifrén, Hér &r tre exempel pa
tillitsbaserat ledarskap ur hans eget
yrkesliv.

Anmal dig till

; vart populéra
ulungpd.com nyhetsbrev pa

— Skolledaren.se

' [
apa

Fa de senaste nyheterna,
reportagen och politiska besluten
som beror dig som skolledare
1 din mejlkorg, varje fredag.

SKOLLEDAREN

redag



Posttidning B

Avs: Sveriges Skolledare
Box 27038
102 51 Stockholm
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