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Nr
04/ 2023

Skolledaren

En tidning for Sveriges
viktigaste chefer

Innehall.

08

Tema:
Nedskéarningar
i skolan.
Rektor Anna
Hoffsten
berattar.

07 / Ledare

"Skola och utbildning méste alltid prio-
riteras i en lagkonjunktur”, skriver Matz
Nilsson, Sveriges Skolledare.

08 / Tema: Nedskarningar i skolan

Vi belyser verksamheten i besparingarnas
spar. Rektorn och skolledaren om priorite-
ringar, mardrommar och protesterna.

19 / Ledarskap
Rektor Elin Benson satsar pa skolkulturen
och far elever och larare med sig.

23 / Enkéten
Skolledare: "Sé planerar vi fér avslutning
och semestrar.”

25 / Skolsverige runt
Fran r6dflaggade skolor till héstens skol-
jogg. Det har dr pa gang i skolans varld.

27 / Forskning
"Mycket att vinna pa delat ledarskap”, sdger
professor i organisationspedagogik.

30 / Reportage
Marko Anderot vinde vald till trygghet.

37 / Dilemmat
Rektor i en utsatt situation. Sa hanterar du
personal med samarbetssvarigheter.

40/ 5 steg
Aterhamtning. Petra Lindfors, professor i
psykologi, ger dig fem konkreta rad.

42 / Nyheter
I Lulea stannar rektorerna pa sina jobb tack
vare lagtanke och en utarbetad modell.

45 / Bocker
Tre tips pa nya bocker for skolledare.

46 / Gastkronika
Torbjorn Hano har ordet. "En likvardig
skola? Pyttsan!”

47 / Ditt medlemskap

Sveriges Skolledare i Almedalen och nu
Oppnar nomineringarna infor valet av ny
forbundsstyrelse 2024.
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v Behovsanalys
v Ritningsforslag

v Projektledning
v/ Leverans
v Montering

Fran vision till lektion

Bara det basta ar gott nog for vara barn. Med brett sortiment, lang erfarenhet
fran skolans varld och stor lyhérdhet fér dina behov, skapar vi inrednings-
I6sningar som gor din 1armiljo lite roligare. Fler férdelar med att ta var hjalp?
Att du far mer tid Over till det viktigaste: ditt eget jobb.

Las mer pa ajprodukter.se eller ring vara projektséljare pa 035-180 000. ajprodukter.se
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Delegera och var ledig
— nu ar tid att vila

nart sommarlov! Men vad blir
S det for en semester for dig,

skolledare? Ar det personalned-
skéarningar eller hur du ska ha
rdd med inkdp av nédvindiga undervis-
ningsmateriel som du kommer att fundera
pdihidngmattan?

I det har numret har vi d4gnat vart Tema,
sid 8-17, at den ekonomiska situationen
i skolan med stora nedskérningar och
besparingar. Vi har utgatt fran resultatet i
Sveriges Skolledares undersokning Stora
Skolledarenkiten och vi har besokt rekto-
rer och skolledare som fétt beratta. Trots
mycket morker finns ljusglimtar och som
rektor Anna Hoffman sager sa vill hon tro
pd att det finns hopp.

Nej, i hdngmattan ska du bara koppla
av. P4 sidorna 40-41 far du tips pa skén
aterhdmtning och pa vara medlems-
sidor betonar Jerker Ambjorn, bitraidande
forhandlingschef och rddgivare pa Sveriges
Skolledare, vikten av att vara helt ledig.
Delegera, utse stéllféretradande, och sting
av mejlen. Efter semestern ar du redo for
en ny termin!

JAG SOM SKRIVER detta heter Anna-Klara

Aspegren. Chefredaktér Emelie Henricsson

delegerade sitt jobb till mig, men inte for

att ta semester. Hon ska namligen dgna sig
at en annan mycket viktig uppgift: att vara
foraldraledig.

Tillsammans med reportrarna Lenita
Jillhage och Hdkan Séderberg, och art
director Lars Eriksson, ser jag darfor fram
emot att under en tid fa leverera en hog-
Kklassig medlemstidning, webbnyheter och
nyhetsbrev till er: Sveriges viktigaste chefer.

Anna-Klara Aspegren
Chefredaktor, vik

SOCIALT

Folj oss pa sociala medier
Du vet val om att Skolleda-
ren finns att félja i sociala
kanaler?

Du hittar oss pa Twitter,
LinkedIn och Facebook.

Ta del av nyheter och stall
fragor till redaktionen pa
@skolledaren_ (Twitter),
@skolledaren (Facebook och
Linkedin).

NYHETSBREV

Skolledare Fredag
F& det senaste om allt frén
politik till forskning och
spénnande reportage med
vart nyhetsbrev Skolledare
Fredag.

Pa skolledaren.se kan du
anmala dig till brevet.

Hall utkik i mejlkorgen
varje fredagslunch!

DEBATT

Tyck till hos oss

Gor din rost hord! Hor av dig
till oss pé debatt@skolleda-
ren.se

Ju kortare och koncisare,
desto storre chans till publi-
cering! Texterna hittar du
sedan pé skolledaren.se,
under taggen "debatt”.
Vihors!
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BOCKER.

Nu introducerar vi vara digitala laromedel
som tryckta bocker till ett svarslaget pris.

Forst ut dr arskurserna 7-9 i Historia, Geografi,
Religionskunskap, Samhaillskunskap, Biologi, Fysik,
Kemi och Teknik. Samma kvalitetssikrade och trovirdiga

innehill som liromedlen online. Allt for att du ska fa

sa bra verktyg som mojligt i din undervisning.



Foto: Oskar Omne

Nr
04/ 2023

Matz Nilsson
Ann-Charlotte Gavelin Rydman

Ordférande i Sveriges Skolledare

Ledare.

Utbildning tar oss
snabbare ur kKrisen

"Skola och
utbildning
maste alltid
prioriteras i
budgeteni
en lagkon-
junktur.”

unt om i landet pagar det omfattande
R besparingar och neddragningar. Pa

grund av detta saknas just nu kapacitet
att uppratthalla en likvardig forskola och
skola. Sveriges Skolledares nya skolledarundersok-
ning visar att en stor andel av landets skolledare
under dret kommer tvingas genomféra besparingar
som befaras ha en uppenbart negativ paverkan pa
elevernas mojligheter att na malen for utbildningen.
Besparingarna i férskolan och skolan slar dessutom
extra hart nu, eftersom antalet barn och elever i
forskolorna och skolorna minskar pa grund av
demografiférandringar.

Pa grund av det pressade laget méste kostnads-
okningar under 2023 tas inom befintlig budgetram.
Lonedkningar och materialkostnader som tillsam-
mans vantas 6ka narmare 10 procent kompenseras
ej. Skolledare tvingas darfor till potentiellt
férodande neddragningar pa larare, elev-
assistenter, elevhilsa och olika st6d-

Matz Nilsson

Ordférande
Sveriges Skolledare

insatser. Jag hoppas att alla lokala och nationella poli-
tiker forstér att detta kommer att sla valdigt hért mot
elevernas kunskapsutveckling — och da inte minst for
de elever som har behov av olika stédinsatser.

I KOLVATTNET AV besparingarna drar ocksi minga
av landets huvudman ner pa antalet rektorer genom
omorganiseringar till stérre rektorsomraden. Om
detta ldste viiforra numret av Skolledaren. Vi tror
att det pa manga hall i landet handlar om férklddda
besparingar. Eftersom funktionen bitradande rektor
inte finns med i skollagen ifragasétter forbundet
starkt denna omorganisering ur ett rattsligt per-
spektiv. Vi ser en risk att riattsosakerheten okar efter-
som bitradande rektor far ett ansvar for en skolen-
het utan skollagstodet for uppdraget. Férandringen
stéller for det forsta valdigt stora krav pa delegation
da skollagen reglerar var rektor inte far delegera. For
det andra stéller det ocksé stora krav pa arbetsgiva-
ren att sakerstélla rattssdkerheten och rimligheten
for berorda skolledare att ta sitt respektive ansvar
enligt arbetsmiljolagen da férandringen innebar fler
medarbetare och elever att ta ansvar for.
Aven landets folkhdgskolor tvingas till kraf-
tiga neddragningar. Regeringens budget for
2023 minskar bidraget med narmare en
halv miljard kronor. Méanga folkhégskolor
har varslat och sagt upp personal. Konse-
kvensen blir farre utbildningsplatser och
att manga folkhogskolor tappar viktig
kompetens. I ljuset av behovet av livslangt
larande och en kompensatorisk utbildning
for alla, ar detta oroande signaler.

AVSLUTNINGSVIS MASTE MAN sjilvfallet ha respekt
for att vart land befinner sig i en lagkonjunktur med
kraftig inflation och stora prisokningar. Samtidigt
mdste vi ldra oss av tidigare misstag fran 1990-talet
och den djupa lagkonjunkturen landet befann sig
imed flerariga kraftiga besparing i landets skolor.
Resultatet dé blev en stagnation och tillbakagang

i elevernas kunskapsutveckling i flera amnen som
tyvérr har permanentats fram till dags datum.
Lardomen ér att vi sa langt som mojligt maste
skydda skolsystemet fran besparingar dé konse-
kvensen dr 6desdiger for landets barn och elevers
kunskapsutveckling kommande decennier. Skola
och utbildning maste alltid prioriteras i budgeten i
en lagkonjunktur dé det 4r motorn och kraften som
gor att vi snabbare och starkare kommer ur krisen.
Framtiden borjar i skolan, dags att ldgga krutet dar
det hér hemma. m
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Tema: Nr 04 / 2023
Nedskarningar Maj

Text Hdkan Séderberg Foto Johan Strindberg

DEN STANDIG
JAKTEN P
BESPARINGA

Nedskarningar i skolan hotar elevernas mojligheter att
na utbildningsmalen. Sveriges Skolledare anser att
ldget ar akut. Har berattar rektorn Anna Hoffsten pa
Bredangsskolan i Stockholm och skolledaren Ibrahim

Alhakim i Umeéa om sin vardag med allt sémre ekonomi.

>
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Tema / Nedskarningar

- Vi bollas fram och
tillbaka av politiker
pé bade riks- och
kommunniva. De
maste boérja lyssna
till professionen,
sager Anna
Hoffsten, rektor pé
Bredangsskolan i
Stockholm.




STOCKHOLM

REKTORN VRIDER OCH VANDER
PA ALLT - ANDA SAKNAS

Bredangsskolan ar en av de skolor som
drabbats varst av nedskéarningar i Stock-
holm. Nu tvingas man ta bort elva tjanster.

— Vi tycker att vi vrider och vénder pé
allt men &nda saknas det 1,5 miljoner
utdver de stora besparingar vi redan gjort,
sager skolans rektor Anna Hoffsten.

v 126 grundskolor i Stock-
holm kommer 103 att ga
med underskott pa sam-
manlagt 265,9 miljoner
kronor. Kraftfulla nedskar-
ningar véntar i verksam-
heten och an varre kan
det bli 2024. Da beréknas
utbildningsforvaltningen
ha ett underskott pa

en halv miljard kronor.
Femton grundskolor i
Stockholm maste tdmma
sina reserver men maste
anda skéra i verksamheten
utover det.

EN AV DE skolorna dr Bredangsskolan. Rektor
Anna Hoffsten har varit tvungen att anvinda
skolans reserver pa 4,5 miljoner och ta bort
elva tjdnster. Det ar elevassistenter, men ocksa
en specialpedagog och en administrator, som
férsvinner.

— Det ér klart att det paverkar verksamheten.
Elevassistenter stottar de elever som behover
det mest. Det kan bli problem med studieron
och minskad personal ger ocksé paverkan pa
tryggheten och sikerheten. Larare far en dkad
press pa att hinna med, siger hon.

Elevunderlaget i Breddngsskolan har mins-
kat sd Anna Hoffsten har kunnat sla samman
ett par klasser, 4ndd saknas det en och en halv

miljoner som hon inte riktigt vet var hon ska
hitta. Den stdndiga jakten pa besparingar far
ocksa konsekvenser i vardagen.

— Skolan &r byggd pa sextiotalet och 2024
ska det bli stambyte. En skrick ar nagot ska ga
sonder, till exempel i vart tillagningskok dar
vi har ett enormt kokkarl. Det dr sédant man
tinker pa, siger hon.

EN STOR DEL av Anna Hoffstens arbetsdagar
handlar om ekonomi.

— Vi bollas fram och tillbaka av politiker pa
béde riks- och kommunnivéd. De maste borja
lyssna mer pa professionen. Vi méste ocksa se
over finansieringssystemet for skolan. En sak
som sticker i 6gonen, och som jag héller med
om, dr att friskolorna har samma skolpeng som
kommunala trots att de har mindre ansvar. Sa
borde det inte vara, sa mycket kan jag siga,
sdger Anna Hoffsten.

Stockholms kommunala skolor finansieras
till storsta delen av en schablonersattning som
bestdms av de fortroendevalda politikerna. Den
ar uppdelad i tva delar; en andel som betalas ut
per elev, sjdlva skolpengen, och en del som ska
finansiera kostnaderna for lokala och 6vergri-
pande administration.

I budgeten for 2023 héjdes skolpengen med
fyra procent men det ticker inte kostnaderna
pé langa vagar. For samtidigt 6kade pensions-
palagget for skolanstallda, det politiska kravet
pa friskvardsbidrag pa 5 000 kronor bakades in
i skolpengen och inflationen har orsakat hogre
elkostnader, 6kade livsmedelskostnader och
héjda rantor. Och nu pekar mycket pa att det
kan bli 4nnu vérre de kommande aren.

EN ANNAN SKOLA som drabbats hart ar
Biéckahagens skola. Hér satsade rektor Sabine
Albertsson under fjolaret stort pa undervis-

PENGAR

De 15 varst drabbade

skolorna i Stockholm

« Askebyskolan, Spanga

« Vinsta grundskola, Vallingby

 Hasselbygardsskolan, Has-
selby

« Lilla Adolf Fredriks skola,
Norrmalm

« Gardesskolorna, Ostermalm

« Hedvig Eleonora skola, Ost-
ermalm

« Sjostadsskolan, Hammarby
sjostad

« Bandhagens skola, Bandhagen

« Béackahagens skola, Bandha-
gen

. lf\rstaskolan,/f\rsta

« Sjoviksskolan, Arstadal

« Bredangsskolan, Bredéng

o Satraskolan, Satra

« Hammarbyskolan norra, Ham-
marbyhdjden

« Ekens skola, Hammarby
sjostad

Kalla: Utbildningsforvaltningen
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Tema / Nedskarningar

ningen och eleverna, och anvande da fyra

miljoner av den sparade fonden pé sju miljoner.

I ar kommer hon att behéva gora slut pa
resten och dndé behova spara ytterligare.

"Det hér var inte védntat for fem 6re. Vi holl
pd att bygga en helt ny skola som vi nu maste
montera ner igen. Jag har aldrig sett sadana
hir siffror tidigare. Det man skulle 6nska fran
politiken ar verkligen lite mindre ryckighet.
Det dr svart att bygga en bra skola med sddana
hér forutsattningar”, siger Sabine Albertsson
till DN i en intervju.

SVERIGES SKOLLEDARE AR mycket bekymrad
over utvecklingen.

- Jag kan inte minnas att jag nagonsin
varit med om den hér volymen nir det géller
nedskdrningar, siger Kjell Sjoberg, ordférande
i Sveriges Skolledares lokalavdelning i Stock-
holm.

- Jag far dagligen forhandlingsframstallan
fran rektorer som vill ha st6d. De tvingas till
neddragningar och det kan gélla alla typer av
tjanster, som bitrddande rektorer, elevassis-
tenter, fritidslarartjanster. Det &r ju inte heller
meningen att sparade medel ska anvindas pa
det hér sittet. De ska ge mojlighet till framtida
investeringar i verksamheten. Har far skolle-
darna riva ner det de byggt upp, det dr mycket
trakigt, siger han.

Ett annat orosmoln ar ocksa vad som hander
hérnast.

— Det man verkligen kan oroa sig for dr vad
som hénder 2024 om utvecklingen fortsitter.
Da kan det bli &n mer allvarliga fragor kring
arbetsmiljon i sin helhet for skolledare, sdger
han.

DEN 16 MAJ aviserade den rodgrona majorite-
ten i Stockholm en ny satsning pé skolan som
ett forsok att tillmotesgé de fackliga kraven.
Grundskolorna ska fa ett extra tillskott pa 102
miljoner kronor varav 77 miljoner ska ga till de
kommunala skolorna. Ett ljus i mérkret, men
exakt vad det innebar dr det ingen som vet
annu.
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”Jag kan inte
minnas att
jag nagonsin

varit med om
den har voly-

men nar det
galler ned-
skarningar.”
Kjell Sjoberg

Anna Hoffsten vill
&nda kdnna hopp
infor framtiden.

"De extra miljonerna gor dnda nadgon
skillnad for vara skolor. Vi har gravt djupt i kas-
sorna’, siger skolborgarrddet Emilia Bjuggren
(S) till tidningen Mitt i Stockholm.

Den politiska oppositionen i Stockholm &r
inte sa imponerad.

— Det har kommer inte att ricka for att
hindra att personal forsvinner fran Stock-
holms skolor. Det &r inte ens halften av det
som behdévs, siger Moderaternas gruppledare
Christofer Fjellner.

ANNA HOFFSTEN PA Bredingsskolan vill anda
kénna hopp infor framtiden.

— Det byggs mycket i omradet, det kommer
hit fler familjer. Vi har i stort sett bara behoriga
larare och har lyckats halla nivan uppe trots
nedskarningar. Sa det finns férutsittningar
men nu maste det till mer resurser, siger Anna
Hoffsten.m



UMEA

PROTESTER [ UMEA MOT
KOMMUNENS BUDGETFORSLAG

Umed kommuns budgetforslag kan inne-
béra ett drapslag mot gymnasieskolan.
Det befarar Ibrahim Alhakim, bitrdadande
rektor pd gymnasiet och ledamot i sty-
relsen for Sveriges Skolledares sektion i
Umea.

— Det var uppriktigt sagt en chock att se
de hér siffrorna, konstaterar han.

Ibrahim Alhakim har tillsammans med Hans-
Erik Carlborg, Sveriges Larare, Veronika
Yngvesdotter, Visio, och Catarina Ivarsson,
Vardforbundet, forfattat en skrivelse till Umea
kommuns budgetberedning som handlar om
det planeringsdirektiv och den driftsram for
aren 2024-2027 som kommunstyrelsen lagt
fram. I den foreslas nedskarningar pa 34 mil-
joner kronor 2024 och totalt 84 miljoner fram
till 2027 vilket fick de fackliga organisationerna
att reagera.

- Vi har redan haft ett stilbad de senaste
aren. I stort sett all verksamhet som inte &r
lagstadgad har férsvunnit fran gymnasier,
vuxenutbildning och arbetsmarknad. Det
handlar om forsaimrade valmojligheter for
eleverna, instéllda yrkesutbildningar, bort-
tagna estetutbildningar, férsimrad elevhélsa
med mera, siger Ibrahim Alhakim och menar
att pandemin har forvérrat situationen ytter-
ligare.

— Vi ser att det efter pandemin finns ett
kunskapstapp hos manga avdem som kommer
fran grundskolan. Andelen elever som inte
Kklarar grundskolans alla krav har dkat. Vi maste
kunna ta hand om dem pa ett bra sitt. Det
ar i princip oméjligt att fa ett jobb i dag utan
utbildning.

Han séger sig 4ndé ha forstaelse for att det ar
ekonomiskt kérva tider for kommunen.

— Absolut har jag det, men det ar inte pé det

”Det handlar
om forsam-
rade valmoj-
ligheter for
eleverna,
installda
yrkesutbild-
ningar, bort-
tagna estet-
utbildningar,
forsamrad
elevhilsa
med mera.”’
Ibrahim Alhakim

hir som vi ska spara. Detta géller framtiden for
vara unga, menar Ibrahim Alhakim.

Han tar upp frdgan om hemmasittare som
exempel.

— Det dr en grupp som okat under pandemin
och som nu kommer till oss pa gymnasiet. Hur
ska vi kunna hjélpa dem om vi inte har tillrack-
ligt med resurser?

IBRAHIM ALHAKIM PAPEKAR att hela Umess
rykte som kunskapsstad riskerar att allvarligt
férsamras.

- Vivill ju vara den basta kommunen! Men
om basen for detta, vra ungdomars skolging,
urholkas genom kortsiktiga och ogenomténkta
besparingskrav sé finns risken for att vi inte &r
det. Manga av vara utbildningar leder direkt till
jobb sa det finns en stor samhallsnytta i att det
hér fungerar. Vi maste borja se utbildning som
den investering det ar, sdger han.

De fyra som forfattat skrivelsen till budget-
beredningen far ocksa medhall av gymnasie-
ndmnden i Umea som fatt tillfdlle att yttra sig
over budgetforslagen. S& har skriver ndimnden:

"Den foreslagna ramen ger varken tackning
fullt ut fér kostnadsékningar eller 6kning av
volymer. Detta innebdr i sin tur att namnden
inte fullt ut kan tillgodose sitt lagstadgade
grunduppdrag.”

Den 19 juni fattar kommunfullmaktige sitt
beslut om budget f6r &r 2024 och Ibrahim
Alhakim hoppas att politikerna paverkas av den
opinion som finns.

— Jag tycker de har varit relativt lyhérda Vi far
se hur det blir nir budgeten ska faststéllas. Det
ar mycket som stér pa spel har. Jag tycker att vi
alla ska stélla oss fragan hur det har ska gé ihop?

Ingen representant fér Umea kommun vill
kommentera sitt forslag eftersom budgetarbe-
tet pagar for fullt. m
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STORA SKOLLEDARENKATEN

STORST AR ORON ATT ELEVERNA
INTE KAN NA SINA MAL

64 procent av Sveriges rektorer i grund-
skolan kan tvingas genomfora besparingar
som paverkar elevernas méjligheter att

n& mélen fér utbildningen. Det visar Stora
Skolledarenkaten som Sveriges Skolledare
genomfort.

— Det ar en mycket, mycket allvarlig
situation, menar forbundets bada ordfé-
randen Matz Nilsson och Ann-Charlotte
Gavelin Rydman.

Mérka moln tornar upp sig 6ver den svenska
skolan. Det giller inte minst situationen for de
svenska skolledarna. Larmrapporterna har dug-
gat tatt de senaste aren. En mycket hog rek-
torsomsdttning, for stort antal medarbetare per
rektor, en kraftigt 6kad dokumentationsborda,
okande risk att utséttas for hot och vald, och att
var fjarde rektor riskerar utmattningssyndrom
ar sadant som blivit vardag i skolledarnas varld.

Nu satter den forsta gemensamma Stora
Skolledarenkiten, sedan Sveriges Skolledarfor-
bund och Lararférbundet Skolledare blev Sve-
riges Skolledare, strilkastarljuset pa det kanske
allvarligaste problemet i den svenska skolan: de
bristande ekonomiska resurserna. Besvikelsen
over vad den nya regeringens budget erbjuder
skolan dr tydlig. Kommunerna tillférs fyra
miljarder i generella statsbidrag, en bra bit fran
de 20-30 miljarder som enligt Sveriges kom-
muner och regioner, SKR, behovs bara for att
ticka pris- och 16nedkningar.

ATT DET FAR konsekvenser ute i verkligheten

syns tydligt i skolledarenkaten. I den har skol-

ledarna fatt ta stéllning till ett pastaende:
"Under 2023 kommer jag, av ekonomiska

skal, att tvingas genomfora inskrankningar

i verksamheten som jag befarar kan paverka

elevernas mojligheter att na malen for utbild-
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*Titta pa
central-
forvaltningar,
finns bespa-
ringar att
gora dar?
Detta far inte
drabba vara
barn.’

Ann-Charlotte Gavelin
Rydman

ningen pa ett uppenbart negativt sétt.”

En klar majoritet av rektorerna frén férskola
till gymnasiet svarar att de ser de riskerna.

— Det ér oroande siffror som visar pa ett
enormt stort problem. Vi kan vara pa vég att
tappa i kunskapsutveckling hos eleverna. Det
kommer tydliga besked nu om att barn tappar i
lasformaga och dven om det kan ha fler orsaker
sd ar det ett tecken pa en farlig utveckling,
sager Sveriges Skolledares forbundsordférande
Matz Nilsson.

| GRUNDSKOLAN AR det hela 64 procent som
svarat ja pa pastaendet om besparingarnas
negativa konsekvenser, i anpassad grundskola
55 procent. I gymnasiet 4r motsvarande siffra
49 procent, i anpassat gymnasium 44 procent,
i forskolan 47 procent och av de rektorer som
ansvarar for fritidshem 4r siffran 61 procent.

Larmklockorna kan knappast ljuda hogre
och krav kommer frdn ménga hall att reger-
ingen méste ge extra resurser till skolan.

— Det dr akut. Besked maste komma inom
kort, sager Matz Nilsson.

I det har akuta skedet har Ann-Charlotte
Gavelin Rydman ett rad till kommunerna.

- Titta pa centralférvaltningar, finns bespa-
ringar att gora dar? Nedskarningarna far inte
drabba vara barn, sager hon.

MEN SVERIGES SKOLLEDARE har ocksa fun-
derat 6ver de mer langsiktiga l6sningarna. En
o6kad statlig finansiering av skolan ar ett krav
som Sveriges Skolledare drivit lange. Staten
maéste ta ett storre ansvar for kvalitet, likvardig-
het och resurser i hela skolvésendet.

2020 kom Bjérn Astrands utredning "En
likvérdig skola” och senare Thomas Perssons
utredning om ett okat statligt ansvar for sko-
lan. Har kan en del av svaren finnas.



‘ .

— Det gar inte att skylla pd kommunerna. De
har helt enkelt inte kapaciteten eller resurserna
som kravs. Jag dgnar all min tid nu t att dka
runt och beséka kommunpolitiker i alla delar
av Sverige och det dr en mycket stor oro. Nagot
maste ske snabbt, partierna maste sluta med
sitt viftande och sitta sig ner och hitta breda
6verenskommelser, sdger Matz Nilsson.

Ann-Charlotte Gavelin Rydman understry-
ker vikten av det statliga ansvaret och menar
dven hon att de politiska partierna maste sétta
sig ner och ta ett gemensamt ansvar for skolan.

— Det hér 4r kanske den storsta vélfardsfra-
gan i Sverige. Nu méste alla sluta kébbla och
sitta sig gemensamt. Det ar hela samhallet och
valfarden som star pa spel har, sdger hon.

MATZ NILSSON LYFTER ocksa frédgan om stor-
rektorer.
— Det ar en enorm omorganisering som

Matz Nilsson och
Ann-Charlotte
Gavelin Rydman, ord-
forande i Sveriges
Skolledare.

péagér. Antalet rektorer minskar radikalt och
de far storre och ansvar med flera bitrddande
rektorer. Det &r dtgérder som tydligt gors av
besparingsskal, sager han.

Ann-Charlotte Gavelin Rydman instimmer i
de farhdgorna.

— Sveriges Skolledare vill att regeringen
och Skolinspektionen gér till botten med
den utvecklingen. Vi kraver en granskning av
foreteelsen och en diskussion om hur skolla-
gens intention faktiskt efterfoljs. Vi kréver att
vara bitradande rektorer far en tydlighet i sin
yrkesroll och vad som faktiskt ingér i uppdra-
get. Vi krdver en 6versyn av vad detta gor med
rektorsyrket i forlangningen.

SVERIGES SKOLLEDARE TRAFFADE i maj
ocksa utbildningsutskottet dar man forsokte
lyfta fram den situation skolledarna har i dag.
Utskottet fick bland annat lyssna till tre
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”Vi motte ett
stort enga-
gemang. Jag
tror det har
borjat tranga
in hur viktigt
det ar.”

Matz Nilsson

berittelser fran verkligheten; Solveig Hagg-
kvist, rektor pa forskola i Umed, Kristin Arplow
rektor pa mellan- och hogstadiet i Kungsbacka
och Torbjérn Hano rektor pé ett gymnasium i
Lund.

- Vi motte ett stort engagemang. Jag tror det
borjar trdnga in hur viktigt det dr att diskutera
fragan om skolans finansiering och hur allvarlig
den hoga rektorsomsattningen ar nir det géller
kunskapsutvecklingen. Jag tycker att man lyss-
nade och vi kommer att ha fler moten framat,
sdger Matz Nilsson.

Nu éterstar att se hur val utbildningsutskot-
tet och regeringen lyssnar till vad professionen
och den politiska oppositionen kraver.

Inte helt ovdntat s& har regeringen en annan
syn pa hur mycket de satsar. De pekar pa att
regeringen tillférde 1,6 miljarder kronor extra
till skolan i budgetpropositionen for 2023 och
ytterligare 27,5 miljoner kronor har féreslagits
i varandringsbudgeten. Om det blir ytterligare
pengar dterstar att se.

HELT KLART AR att det finns en stark oro i
skolvirlden for den ekonomiska utvecklingen.
Stora Skolledarenkiten visar som sagt att det
ar i grundskolan som de allra flesta &r oroliga
for att besparingar ska innebara att elevernas
mojligheter att nd sina mal inte uppnas.

Rektorerna har i enkiten ocksd ombetts att
kommentera vilka besparingar som kan vara
aktuella. Svaren visar att manga brottas med
stora problem kring vad som ska prioriteras.
Ett stort antal rektorer tvingas att minska
personalgruppen, saga upp eller inte tillsitta
vakanta tjénster. Det kan handla om stodfunk-
tioner som specialpedagoger och elevassisten-
ter som det dras ner pa.®
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Roster ur Stora
Skolledarenkaten

FORSKOLA

Jag &r tvungen att dra ner pa
, personalstyrka och kompe-
tensutvecklingsmdéjligheter for
personalen. Det finns for lite pengar
for laromedel.

, Behdver ta bort en valfung-
erande organisation med
extra personal som har majliggjort
att alltid ha trygga vikarier som
kanner verksamheten. Detta pa

grund av besparingskrav.

, Farre medarbetare for att

komma i den ekonomiska
ramen. | vissa grupper behdver de
vara fler utifrén barns behov och dé
behdver andra vara férre och det
péaverkar mojligheterna till att na
malen.

, Vinstmarginalkrav fran
huvudman gor att vi inte kan
organisera utifrén behov.

, Jag gor av principiella skal
inte en nedskarning som
paverkar barnen negativt.

,’ Barnskétare med kompetens
férsvinner da regeln om sist
in forst ut galler vid omstéllning i
kommunen.

,’ Vi ska ha "budget i balans”
vilket innebér att vi maste
minska personalstyrkan, varav

resurspedagoger far g4, trots att
stora behov finns.

GRUNDSKOLA

Vi har knappt pengar till
, laromedel. Vi har inte pengar
for att ge stdd till elever i behov. Vi
ska sénka ambitionsnivan séger
sektorledning.

, Vi har detta och féregdende

budgetér haft stora
anpassningar. Motsvarar cirka tio
procent av personalstyrkan, detta
trots att huvudmannen héjt
elevpengen kraftigt i kommunen. Ats
upp av 6kade kostnader, héjda léner
och omférdelning av resurser inom
kommunen.

, Jag behéver plocka bort fyra

tjanster till nasta lasar. Det
drabbar elever med behov av séarskilt
stod.

, Jag avslutar tio tjdnster och

det &ri huvudsak personal
som inte undervisar. Farre vuxna
kring eleverna.

, Allt verksamhetsstod ar
kraftigt sénkt. Jag gar fran
fyra elevassistenter till en pa tva
skolenheter. Aven minska med tva
larare trots att behovet finns.

, Det finns ingen som helst
forstéelse for verksamhe-
tens behov. Budgeten ska i balans till
vilket pris som helst. Vi maste
forklara arbetsbrist for 6ver 30
personal. Eleverna hamnar s&

otroligt mycket i klam.

ANPASSAD GRUNDSKOLA

, Drar ner pa fritidspersonal
vilket gor att jag far farre

stodpersoner under skoldagen vilket

péaverkar maluppfyllelsen.

, Jag kommer inte att hélla
budget men véljer att félja
skollagen.

,, Sparbeting kommer finnas
for 2024 och vi rektorer har
fatt i uppdrag att redan hésten 2023
personalplanera for detta.



Ménga rektorer
brottas med problem
att prioritera.
Personal sags upp
och stodfunktioner
forsvinner.

Kommunen ska arbeta med
,, SKR:s prislappsmodell, som
andra resurssvaga kommuner, for att
Oka "transparensen" kring skolornas
budget. Befarar ett mer instrumen-
tellt satt att se pa organisationen,
inte utifran elevers behov bedémda
av professionen.

GYMNASIESKOLA

Kan inte ta in vikarier langre,
, sé eleverna fér |4sa sjalva om
négon &r sjuk. Kan heller inte ge stéd
i samma utstrackning.

, Tyvarr maste vi montera ned

en fungerande trygg
organisation, allt stdd tas bort och
EHT bantas.

Vi har sparat och gnetati15
, , &r vilket innebér att var
kommunala budget (kommunala
pengar) for till exempel verksam-
hetsutveckling understiger 1

procent. Var ldromedelsbudget &r lika
med 2022 &rs budget i nominella

termer. Alla inser att vi fatt 0
ersattning for prisdkningar.

, Var skola behover dra ner 6,9
miljoner. Vi har fulla klasser
och 6ver 2 000 elever pé skolan. Det
finns inte mojlighet for fler intékter
utan allt handlar om att dra ner.

, Ja, vi sparar, har sagt upp
stédpersonal, lararna far
dessutom utdékad undervisning.

, , Extremt sparbeting pa
forvaltningen — trots att
kommunen gor plus resultat.

FRISTAENDE SKOLOR/PRIVAT
SEKTOR/IDEELL SEKTOR
, Allt blir nu dyrare, exempelvis
el och skolmat. Vi maste
ocksa avsétta mer pengar till
I6nedkningar for larare. Jag tycker
att vi borjar kdnna av stramare
ekonomiska forutsattningar.

, Vinstmarginalkrav fran
huvudman gor att vi inte kan
organisera utifrén behov.

, Vi &r tvungna att minska

antalet larartjanster vilket
kommer att paverka storleken pé
undervisningsgrupperna. Larartathe-
ten kommer att bli lagre.

Vi behdver géra sammanslag-
, ningar pé grund av budget da
elevgrupperna ar for sma. Kursinne-
héllet begrénsas tyvarr da men vi
frangér inte det vi ska leverera. Dock
blir det mindre tydligt inriktnings-
innehall.

\

Gor din rést hord!

Debattera pa
debatt@
skolledaren.se
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Stdrk dina elevers méjligheter att ma bra under tonarstiden.

* Helt kostnadsfri. * Praktisk lararhandledning.
* Treteman:  Lamplig for mentorstiden.
- skapa positiv hjarnhalsa * Interaktiva 6vningar for eleverna.

- tonarstiden, kanslor och psykisk ohdlsa Skapad avungdomar, larare, experter
- alkohol och drogers paverkan pa hjarnan.  ochhjarnforskare.

Kom igang med utbildningen i din klass!
www.forallaunga.se

ETT INITIATIV INOM

AVICII TRYGG €) HANSA
A R E NA Trygghet for livet



Ledarskap
Enkaten
Skolsverige runt

Nr 04 / 2023
Maj

Sveriges Skolledare

Elin Benson hann bara jobba nagra
&r som lérare i kommunal skola
innan hon var med nér Kunskaps-
skolan 6ppnade i Uppsala 2007.
"Som friskolerektor kénner jag
mig mer hardbevakad att gora
ratt juridiskt. Nu ar jag van vid det
och vi ska séklart alltid géra ratt.
Men friskolor far generellt mer
skit i medierna vilket jag tycker ar
orattvist. Speciellt nér jag vet hur
noga vi jobbar i alla steg.”

Med fokus pa

gemenskap

Elin Benson ar inne pa sitt tredje
ar som rektor pa Kunskapsskolan
1 Uppsala. Har samarbetar
personal och elever for att skapa
skolans egen kultur.

Sedan pandemin lagger hon
och kollegorna stort fokus pa
gemenskapen.

Text: Maja-Stina Skarstedt
Foto: Henrik Skarstedt

ar Skolledaren besoker Elin
N Benson en fredag férmiddag ar
rasten i gang och eleverna som

har jour sitter bakom ena
receptionsdisken och hélsar glatt. Har turas
elever fran arskurs sex och uppat om att
ansvara for att hélla ordning nér kompi-
sarna har rast. De lanar ut spel och ser efter
rast- och matsalsmiljoer.

— Eleverna ér fantastiska i den har rollen,
tycker att det ar jitteroligt och ser ocksa
om sin skola béttre upplever vi, berittar
Elin Benson.

Hon har sin arbetsplats nagra meter
darifrdn med stora glaspartier ut mot de
rastlediga eleverna. Hon ser direkt om
hon behéver kliva ut i korridoren nar det
blir lite fér stimmigt, vilket hon ocksa gor
under intervjun.

— Vi prioriterar studiero och att ha
ménga ldrare och vuxna nédrvarande bland
eleverna och har till exempel inga lararrum.
SjalvKklart finns det skrivbord och rum om
man behoéver ga undan, men manga lérare
ar bland eleverna under sina raster.
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Elin Benson

Alder: 47 ar.

Bor: Knivsta.

Familj: Tre soner, 11,13 och
17 &r, och make.

Rektor pa: Kunskapssko-
lan, en 4-9-skola i Uppsala
med drygt 600 elever och
45-50 medarbetare. Utbil-
dad grundskollarare inom
svenska och SO.

Fritid: Tranar véldigt garna,
&ker skidor och spelar golf.
Déarfor dlskar jag att vara
rektor: "Jag élskar det
mesta med jobbet. Jag
tycker att det ar ett jatte-
roligt jobb, gillar mina fan-
tastiska kollegor mycket
och att vi gor skillnad for
barnen, antingen som
larare eller att fénga upp
elever som inte mar bra.”
Ett favoritcitat: "Nar jag
laste rektor Sirkka Pers-
sons bok om hemmasit-
tare hade hon med ett s
bra citat om kultur: 'Kultur
sitter inte i vdggarna utan
i ménniskorna. Det stéam-
mer sa bra. Manniskor och
relationer &r sa viktiga och
det tycker jag att vi lyckas
bra med har”

De vuxna pa Kunskaps-
skolan i Uppsala &r valdigt
narvarande bland eleverna.
“Personalen ska tycka om
att vara med eleverna och
vi ser att det skapar bra
relationer”, séger Elin Ben-
son. Har med lararna och
kollegorna Jenny Simeoni-
dis och Anton Andersson.

B
-
,

Kunskapsskolan i Uppsala.
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Sedan ungefar
fem ar ar

det totalt
mobilfritt under
skoldagarna.
“Det &renavde
viktigaste for-
andringarna vi
har gjort”, séger
Elin Benson.

"Vi ska haen bra
skola dar elever och
larare utvecklas.”

ELIN BENSON HANN med négra ar i kom-
munal skola som grundskollarare innan
hon borjade i Kunskapsskolan 2007. Da
Oppnade koncernen en skola i Uppsala och
hon lockades av drivet:

— Det dr ldrare som vill utvecklas som
jobbar har och inom foretaget. Nar vi 6pp-
nade var skolan ny och det drar ocksa till sig
en viss typ av personal, ofta yngre.

Hon har tre kollegor kvar som ocksa bor-
jade med henne 2007. Dessutom fler som
kom in aret efter.

Nér Elin Benson atervinde efter sin
tredje foraldraledighet 2013 fick hon frégan
om att bli bitrddande rektor som hon sedan
var under sju ar.

- Da sag jag verkligen rektorsjobbet pa
néra hall och nér det var aktuellt med en ny
rektor for tre ar sedan var det nastan sjalv-
Klart att jag skulle ta jobbet. Man mognar
inidet och jag kédnde mig skyldig mina
kollegor att tacka ja. Om inte jag skulle ta
det — vem skulle da gora det?

Under tiden som bitrddande rektor laste
hon ocksa rektorsutbildningen parallellt.

I DAG DRIVS Elin Benson av utmaningarna
och trivs med att jobbet &r sa varierat.

- Det hdnder nya saker varje dag och
mdlen &r tydliga — att vi ska ha en bra skola
dér elever och larare utvecklas och ar trygga
och nojda med sin skola. De presterar da
bittre och far battre resultat. Har ar vart
arbete med skolkulturen en jatteviktig del.

Kunskapsskolan i Uppsala har medvetet
satsat pd just skolkulturen. Dels i takt med
att skolan vuxit, dels efter pandemin. Aven
om skolan hade 6ppet under hela pande-
min, blandades inte grupper sasom innan.

— Naér covid var 6ver sa vi: "Hur brukade
vi géra innan?” Vi hade naturligt tappat
mycket av tidigare traditioner som vi nu
ville fa tillbaka.

En skolkulturgrupp med larare skapades
for ett ar sedan for att titta pa vad skol-
kultur innebdr for just deras skola.

— Jag tycker att vi alltid haft en fin skol-
kultur, men det ar viktigt att fraga sig: Vilka
ar vi? Vilka vill vi vara? Hur vill vi jobba? Hur
ska stdmningen vara? sdger Elin Benson.

Gruppen arbetar parallellt med lednings-
gruppen och elevradet.

— Skolkulturgruppen arbetar med stort
som smatt. Allt fran hur vi &r mot varandra
till hur skolan ska fira hogtider som skolav-
slutningar, jul, halloween och Nobel, bert-
tar Elin Benson, som ser manga vinster med
skolans fokus:

— Barnen tycker att det &r jatteroligt och
roliga aktiviteter ger alltid en bra stimning.
Det stérker ocksa hur vi jobbar - tillsam-
mans och alltid som ett team. Det var for-
resten ocksa en av anledningarna till att jag
sa ja till rektorskapet — att jag litar pa att alla
kollegor vill varandras bésta. @

2

ELINS 5 TIPS

1. Lyssna p& medarbetarna och jobba
tillsammans.

2.Var inte radd for att vara den som
leder.

3. Hjalp till att prioritera om kollegor &r
stressade. Se hur du kan avlasta och
effektivisera. Jag gillar sjélv att vara
ledig och tror inte pé att vara en "sén
som jobbar jamt”. Det ar viktigt att
visa kollegorna det ocksa.

4. Satsa pé gemenskapen. Det har
verkligen varit ett framgangsrecept
for oss.

5. Ha gemensamma méten. Vi har
morgonméten varje dag. Sedan covid
ar de flesta fortfarande digitala men
alltid fysiska pé fredagar. Det gor att vi
jobbar som ett team och vet hur vi ska
|6sa dagarna tillsammans.
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Tillganglig larmiljo
for alla elever

Kollenmodellen som beskriver hur ett
kollegialt larande kan drivas kring autentiska
S elevarenden. Genom det kollegizla larandet
d . k byggs den specialpedagogiska kunskapen
: edaqodl upp i skolan och ett gemensamt,
SpECIa‘p g J inkluderande férhallningssatt utvecklas.

i ckola & klassrum  CURREEE - T .

g&ﬂfﬂfﬂﬂc'&ﬂ”g F”Eﬂj Lirarens bok Fk-& |

K @\L LEN- modellen

\I L) '|<r:'.n:-,||er1‘.;||'.e5'.clic.rl:'nsﬁ:ok
[ l | Kollegiehandledarens bok presenteras

bbaeh

:
:a
Specialpedagogik
- . I skola & klassrum
| Lararens bok far du som pedagog i forskole- 2 ﬁ’ff-{’ffﬂff-i'{’f?'fi‘fﬁff@ff-ﬁ

klass till ak 6 kunskaper om funktionsférmagor
och kartlaggningsmaterialet Kollen som ar
utgangspunkten for det kollegiala arbetet K QL LEN
kring elevarenden. Boken &r fristaende men
nar du som larare ingar i en handlednings-
grupp utifran Kollenmodellen, behover du
denna bok som stod i arbetet.

och éw'ifffr;q;z{'m; med!

’ Aann Lindgren, David Edfen,
Fistina Camnert ach Petter Leife

Lds mer om béckerna och provlds pa nok.se/kollen
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Sommaren och avslutningarna narmar sig — har svarar tre skolledare pé
hur semesterplaneringen ser ut, och hur deras avslutningar blir.

Mina Anger

Rektor péd Ramnerddskolan

Uddevalla

@ Som rektor pa frimst en 7-9 enhet
har vi inga problem med bemanningen
under sommaren. P4 F-3 har vi ocksa
gott om kénda vikarier som garna vill
jobba férutom ordinarie personal s& det
ar inget bekymmer. Jag 4r dven rektor pa
sommarskola och dar har det varit lite
svérare dn vanligt att fa tag i personal.
Men det har ocksa 16st sig.

® Som det ser ut just nu 4r chanserna
goda. Jag har planerat en lang semester
eftersom vi som rektorer ju precis som
lararna jobbar valdigt langa dagar och
veckor under aret.

© Mitt tips r att lita eleverna vara
delaktiga i planerandet. D4 blir det
roligare for alla. Det ar egentligen mitt
tips nar det galler allt i skolan. Okad
delaktighet fran larare och elever ger
okad gladje.

(1

Vad ser du for utmaningar i
att planera sommarens
semestrar/personalbehov?

(2

Hur ser dina egna mojligheter
ut att vara ledig?

©
Vad har du for tips till dina
kollegor nir det giller att
planera avslutning? Nagot
sarskilt kul som sker i din
verksamhet?

Fredrik Lindkvist
Rektor p& Staffansgymnasiet
Séderhamn

@ Jag har inga stérre problem da vi pa
gymnasiet inte har sa mycket verksamhet
under sommaren.

® Jag har goda méjligheter att vara
ledig, som det ser ut nu, fem veckor sam-
manhédngande i sommar.

© I ir kommer vi att ha en hemlig gist
under vart studentfirande som annars ar
ganska traditionellt. Vi avrundar ldsaret
med en personalfest som innehéller mat,
dans och underhallning som négra i
personalen fixar.

Sharon Haffajee

Rektor pé forskolan Sofielund
Malmo

@ Utifran forskolans uppdrag att
bedriva undervisning under hela aret &r
storsta utmaningen att 6ver huvud taget
fa ihop medarbetarnas semester med

en fungerande vardag och flera kinda
vuxna. Att det rader brist pa utbildade
vikarier underlattar inte heller.

® Det behover alltid finnas en ansvarig
rektor i tjanst i omradet och i &r innebar
det att jag delar min semester. Jag har
andd mojlighet att ta ganska lang semes-
ter sa det blir tva perioder med samman-
hiangande ledighet.

© Medarbetarna ordnar under en dag
ménga roliga aktiviteter med barnen dér
sdrskilt de blivande skolbarnen "sparkas
ut” med pompa och stat. Pedagogerna
avslutar viren med att vi tillsammans
upptacker Malmo fran ett annat pers-
pektiv, i guidad battur fran kanalen, och
avslutar med picknick.
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Skolledarnas viktigaste
motesplats

Utveckla ditt ledarskap, fyll pa sakra
med ny inspiration och utbyt din plats’

3\ di pa
erfarenheter med kollégor. A

n.se
sko\\edarkongvesse

Nordiska 19-20 mars 2024
Skolledars Svenska Massan, Géteborg
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SVERIGES VIKTIGASTE CHEFER FORVALTNINGSCHEF
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lagre arbetsgivaravgifter (en tredjedel) och ibland UTREDA - FINANSIERA
noll kronor i tjanstepension. Vi har mangder av
referensuppdrag fran kommuner och friskolor Kompetenta skolledare/chefer

over hela Sverige. i hela Sverige! Erfarenhet fran mer
an 1000 skolor! 25 3ars kontinuerlig
verksamhet!

Tel: 08-545160 20
info@kunskapsbolaget.se
www.kunskapsbolaget.se
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...utvecklar ledare och organisationer




Skolsverige runt / P& gang

Intressant

Skolsverige runt

Rektorsomsattning, betygsinflation och skoljogg. Det ar nagra
av de skolfragor det snackats om senaste manaden.

Text: Hakan Séderberg

Jobb

”Rodflagga vissa skolor

! och utforma i stallet .
egna antagningstester . !
i for elever fran dem.” ; NERAN

alla folkhogskolor

anger att de kom- ’ gymnasiesérskolan

mer bli tvungna att ," och Komvux som

sdga upp personal " L sarskild utbildning
som ett resultat > Handelshgs .1 byter namn till

skolans rektor
Lars Strannegérd
som i ett debatt-
inlagg i DN oroar
sig for att ménga
skolor satter for
héga betyg.

- anpassad grund-
skola, anpassad
gymnasieskola och
Komvux som anpas-
sad utbildning. Det
aren avde nya
regler som trader i
kraft fran den 1 juni.

av det ekonomiska

laget. Det visar en

enkat fran Folkbild-
ningsradet.

» Anmalan till
Skoljogggn ar
oppen. Arets

officiella datum b Y
&r14 september, 1 5 00 0 g'
men dagen &r —
;o valfri. » S méanga ukrainska
. flyktingar néddes av folk-

i bildningens verksamhet

IR férra aret. Folkbildnings-

TR radets rapport, om verk-

samhet med asyls6kande
och ukrainska flyktingar,
visar att antalet unika

» Anna Ekstrém, den deltagare fordubblades.

./ tidigare utbildnings-
ministern, blir ny ord-
forande for Nordens
Folkhdgskola Biskops

Arné. Anna Ekstrém
har varit ledamot i
styrelsen sedan ars-
skiftet och tar nu éver
som ordférande.

"Svensk skola behdver stabila och
trygga rektorer som stannar kvar pa
skolorna och arbetar langsiktigt for att
utveckla kvaliteten pa utbildning och
verksamhet. Det far man inte genom oséakra
anstallningar och orimliga arbetsvillkor”

> Ola Martensson, larare och fristdende kronikér,
skriver i Altinget om att rektorsomséttningen maste minska.

Utbildning
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DU HITTAR 0SS HAR:

@skolledaren_ pa Twitter
@skolledaren pa LinkedIn
@skolledaren pa Facebook

Folj Skolledaren
i sociala medier

Diskutera nyheter, stall fragor till redaktionen
och ta del av senaste nytt via
Twitter, LinkedIn och Facebook.
Vi ses och hors!

¥y @ O

SKOLLEDAREN.



Forskning
Intervju

Nr 04 / 2023
Maj

.

1

Sveriges Skolledare

Forskning.

Marianne Dé6s,
vid Stockholms
universitet,
forskar om delat
skolledarskap.

MIN FORSKNING

"ENMYT ATT DELAT
LEDARSKAP SKULLE
VARA OTYDLIGT”

Det finns mycket att vinna pé ett delat
ledarskap i skolorna, framfor allt dar
tempot ar hogt och arbetsbelastning-
en stor, menar Marianne D6ds, profes-
sor i organisationspedagogik.

- En rektor har ju sd manga olika
arbetsuppgifter, och ar van att sam-
arbeta. Det ar en yrkesroll dar man
tjanar pa att vara tva.

Text: Anna Wahlgren Foto: Johan Strindberg

tt skolledarskapet blir tydligare

om det ar kopplat till bara en

person ar en myt, enligt

Marianne D66s. Hennes
forskning visar att det kan vara precis
tvartom.

- Méanga ganger finns det stora vardags-
fordelar med delat ledarskap. Dels avlastas
rektorerna. Saker blir gjorda och beslut blir
bittre. Dels kan det bli verksamhetsforbitt-
ringar i form av att det ar lattare att locka
personal och att omséttningen av rektorer
minskar.

Men det finns forstas svarigheter ocksa.
Det kan vara knepigt att fa till ratt férut-
sattningar for de som leder. Inom forsk-
ningen pratar man om att en relationell
bottenplatta maste finnas pa plats. Det
innebdr att de bada ledarna har en gemen-
sam vardegrund och liknande syn pd hur
verksamheten ska ledas.

- Vi manniskor fungerar ju inte med
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Forskning / Min forskning

"Poangen ar inte att anstélla tva
bra personer som ska forséka
jobba tillsammans, utan att

rekrytera ett par —en 'relation’.

Marianne Ddds

precis alla. Aven om man sjilv har valt sin
medchef sa kan det uppsté problem. Efter
ett tag kanske det visar sig att man inte har
de gemensamma forutséittningarna.

MARIANNE DOOS, PROFESSOR emeritus

i pedagogik vid Stockholms universitet
med inriktning pa organisationspedagogik,
har forskat om delat ledarskap béde inom
skolans varld och i andra organisationer.
Tillsammans med en kollega haller hon just
nu pa med en internationell litteraturéver-
sikt om rektorers delade ledarskap, dér de
har gétt igenom 35 studier som publicerats
ivetenskapliga tidskrifter. Materialet ska
ocksa bli ett kapitel i en svensk bok.

Rekryteringen ar en nyckelfaktor for att
delat ledarskap ska fungera, menar hon.
Podngen ar inte att anstélla tva bra perso-
ner som ska forsoka jobba tillsammans,
utan att rekrytera ett par — en "relation”.

— Kanske kan kandidaterna under rekry-
teringen fa ett problemcase att samtala om
tillsammans. Rekryterande chef kan garna
lyssna till deras samtal. Under ett sddant

att fordela arbetsuppgifterna sinsemellan.

— Skollagen forhaller sig egentligen inte
till delat ledarskap, lagen latsas inte om
att den typen av ledarskap finns. Daremot
sager lagen att rektorn maste vara en. Dér-
med sorterar lagen bort samledarskap, men
inte andra former av delat ledarskap.

Det finns en stark tilltro till att ledarskap
handlar om siffran ett, papekar Marianne
Do6s.

— Att endast nér en person styr sa blir det
tydligt. Det &r inte sant. [ samledarskap sat-
ter man ord pa tankar och far méjlighet att
kommunicera sitt budskap, vilket kan leda
till klarhet och stringens.

Men ocksé i samhallet i stort finns ett
antagande om att chefskap ar kopplat till
en person, papekar Marianne Dd6s.

— Hjaltemyten é&r véldigt stark. Daremot
ser vi inte sd manga forebilder i media pa
delat ledarskap. Det vanliga ér att en vd
eller ledare blir intervjuad.

| PRAKTIKEN FOREKOMMER dock delat
ledarskap hela tiden, men det kallas da

Lastips! arbete kan det komma fram att man har nigot annat, typ "tita samarbeten”.
Boken "Delat helt olika syn pa pedagogik eller ekonomi — Inom sjukvarden ser jag ritt ofta delat
ledarskap i — som 4r typiska omraden dar det finns ledarskap formaliserat mellan en likare och

forskola och
skola. Om tata
samarbeten som
kréver och ger
forutsattningar”
av Marianne D66s
och Lena Wilhelm-
son (Student-
litteratur).

utrymme for konflikter. en chefssjukskoterska. Sjukvarden ér, precis
som skolan, en komplex verksamhet. Inom
politiken har Miljopartiet gatt i braschen
med tva sprakror. Det skulle vara intressant
med en tv-sind valdebatt dir Miljopartiet
tillats stalla upp med bada sprakroren. Jag
tror att det skulle bli valdigt tydligt hur de
interagerar med varandra. Har finns det
mycket att lira. m

NAR DELAT LEDARSKAP inférs pa en skola
sd kravs det att férvaltningen bidrar, under-
lattar och supportar. Som det ser ut i dag

ar skollagen en begransning. Den hindrar
det mest langtgdende delade ledarskapet,
sa kallat "samledarskap”, dar ledarna ar hie-
rarkiskt likstallda och dar det ar relativt fritt

28 SKOLLEDAREN 04 /2023




Marianne Ddds,
professor eme-

vid Stockholms
universitet med
inriktning pa
organisations-
pedagogik.

ritus i pedagogik

MARIANNE DOOS
TIPS OM DELAT

LEDARSKAP

N6dvéandigt om
samarbetet ska lyckas
« Inbordes prestigeldshet.

« Omsesidigt fértroende.

« Gemensamma varderingar
—bade vad man vill med verk-
samheten och hur man bér leda
méanniskor.

Nagra férdelar med

delat ledarskap

o Avlastar rektor.

« Verksamheten fungerar battre.

« Gynnar medarbetarna.

o Lattare att rekrytera skol-
ledare och minskad omséattning
pé rektorer.

Nar delat ledarskap

inte fungerar

« Samarbets- och kommunika-
tionsproblem, fler konflikter.

« Okad arbetsbelastning och
tidsbrist.

« Misstroende och brist pa
gemensamma vérderingar.

« Svarigheter att dela upp
arbetet.
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Reportage / Fran vald till trygghet

FRANVALD TILL
RYGGHET

Fran dagliga akututryckningar till
overpresterande elever. Med trygghet som
ledstjarna har rektor Marko Anderot lett
Ragsveds grundskola i sédra Stockholm ur
en situation dar vald och hot var norm.

Text: Marika Sivertsson Foto: Johan Strindberg

30 SKOLLEDAREN 04 / 2023




Marko Anderot
kollegor har unc
 &rarbetat med
- den prisade sko
Régsvedsskolan &




Reportage / Fran vald till trygghet
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”Vara elever har sdmre
forutsattningar an andra
och de har ratt att fa den
basta undervisningen.”

Marko Anderot

arnen slog varandra sé de blédde nér
konflikterna urartade. Och ofta kom éldre
sldktingar och vanner in utifran for att
blanda sig i konflikten. Aven om syftet
kunde vara att 16sa den, slutade det med
att den forvérrades.

Nar Sami Hussein i drskurs 6 far fragan
hur det kéndes att ga i en skola som var sa
stokig ser han forst lite férvanad ut.

- Jag tjafsade jattemycket sjdlv, alla
gjorde det. Men nu vill jag vara bra i skolan.
Det dr mina ldrare som har motiverat mig
till det. Jag dr mycket battre i skolan nu, och
det dr skont nar det ar lugnare.

I fjarde klass deltog han och klasskamra-
ten Bayan Al-Zghoul i det valdspreventiva
programmet "Agera tillsammans”:

- Jag var ocksé ganska stokig, jag lyss-
nade inte pd lirarna som jag borde. Men vi
fick arbeta i grupper och ldra oss att sam-
arbeta, det gjorde sd att viiklassen kom
nirmare varandra. Och man brékar inte
med en vin, beréttar Bayan Al-Zghoul.

DET AR BARA tv4 ar sedan de jobbade med
"Agera tillsammans”. Vid det laget hade
Régsveds grundskola redan kommit en
bra bit pa vigen. Nagra ar tidigare var ldget
sadant att redan sjudringarna visste att de
behovde slass om de ville uppné nagon
status, berattar rektor Marko Anderot.

- Jag blev chockad nir jag kom hit 2015.
Bara inom loppet av en manad hade vi en
avstdngning, en omplacering och sex skrift-
liga varningar. I min vérld ar en varning
ndgot oerhort allvarligt, ett stort undantag.

Men han ldt sig inte avskrackas.

— Min styrka dr att jag inte tycker det ar

jobbigt att ta itu med svara saker, oavsett
om det dr persondrenden eller struktur.
Och ingen annan skulle 16sa vara problem.
Det var upp till oss sjélva.

Sju ér efter att han tilltrétt fick grund-
skolan i Rdgsved Stockholm stads kvalitets-
utmarkelse.

MARKO ANDEROT AR stolt éver sitt och
personalens arbete. Han sitter bekvamt
isin soffa i rektorns rum, det ena langa
benet har han slangt 6ver det andra. Men
han ar langt ifran tillbakalutad, utmaning-
arna kvarstar.

— Ragsved ar ett av Stockholms socio-
ekonomiskt utsatta omraden. I en inner-
stadsskola kommer 95 procent att klara
kunskapsmalen oavsett vilka larare de
har. Véra elever har samre forutsittningar
an andra och de har ratt att fa den bésta
undervisningen.

Det var hans mal néir han kom till skolan,
men kunskapsfokuset fick sta tillbaka
de forsta dren. Problemen med vald och
konflikter bland eleverna matchades av
problem i organisationen.

— Att eleverna hade konflikter var
ett symtom pa andra saker: Vi var inte
tillrackligt tydliga som ledare, till exempel.
Personalen madde inte bra. Skolan hade
forlorat sitt hogstadium ndgot ar tidigare
och manga sorjde kollegor som tvingats
sluta.

| RAGSVEDS GRUNDSKOLA har 97 procent
av eleverna svenska som andrasprak. Om-
sattningen av elever dr mellan 25 och 30
procent varje ar. Bara de tva faktorerna




Bayan Al-Zghoul och
Sami Hussein gar i

sexan och upplever




Reportage / Fran vald till trygghet

”Han har sett till att
vi har fatt verktyg for
att hjalpa eleverna
hantera konflikter.”

Susanne Danielsson

sammantaget innebdr att kraven pa larare
och ledning 4r skyhéga.

Marko Anderot uppfattade samtidigt
en otydlighet i struktur och ledning. Hans
forsta uppgift blev att klargéra ramar och
férvantningar.

— D4, nér jag kom hit, var inflytandet
samlat till ett fatal i personalen som kunde
sitta pd flera stolar samtidigt, som forste-
larare och arbetslagsledare. Och det fanns
ett belonings- och kompensationssystem
som jag inte kunde stélla mig bakom.

SYSTEMET INNEBAR ATT olika uppgifter,
som att vara arbetslagsledare, forstelarare,
eller rycka in som vikarie for andra larare,
kompenserades med minskad undervis-
ningstid. Det fick till konsekvens att de
skickligaste lararna undervisade minst.

Han tog bort formanerna, en efter en.

— Det var nog manga som tyckte att jag
var dum och formell. Det var ocksa ménga
som slutade, men det ar ju helt naturligt nar
kraven fordndras. Alla tycker inte om det.

Hur det nu var: ldrarna kunde inte bade
undervisa mer och skota de uppgifter som
tillkommer i en skola med manga kon-
flikter bland eleverna. Losningen blev att
involvera elevhilsan och expeditionen, for
att pd sa vis avlasta lararna med admi-
nistration, som exempelvis enkéter eller
utredningar om kriankningar. Dessutom
anstalldes ytterligare en skolkurator for att
hjalpa till bade med elevarenden och med
forebyggande arbete.

FOR ATT DIREKT stétta eleverna utbildades
personalen under de forsta aren i med-
ling och i lagaffektivt bemotande. Skolan
deltog ocksd i ett valdspreventivt program i
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Lararen
Susanne
Danielsson
sdger att de
bland annat
ser en stor
skillnad i
elevernas
lasning.

Régsved tillsammans med socialtjanst och
polis. Och pé mellanstadiet fick eleverna
arbeta med programmet "Agera tillsam-
mans” fran organisationen MAN.

Resultat mérktes inom ett par terminer.
[ dag kéanns det hela avldgset, konstaterar
forsteldraren i svenska som andrasprak,
Susanne Danielsson.

— Marko kom in med friska 6gon. Han
har sett till att vi har fatt verktyg for att
hjélpa eleverna att hantera konflikter, som
medling och lagaffektivt bemotande. Med
det har vi larare kunnat ta ett stérre ansvar
for att vianda situationen.

Hon pépekar att en av de storsta pedago-
giska svarigheterna har varit ldsningen och
lasforstaelsen.

— Men vi har toksatsat med lasgrupper i
alla klasser och det marks stor skillnad pa
laslusten. Det vinner eleverna mycket p3,
de fér littare att forsta alla typer av texter
sedan.

Marko Anderot instimmer:

— I takt med att det blev lugnare kunde
vi férdela om resurserna. Resultatet av
satsningarna pa ldsning skordar vi nu.
Vara elever 6verpresterade forsta gdngen
forra aret, mitt mal ar att de ska gora det
varje ar.m

Ragsveds
grundskola

« Ar en F-6-skola.

« Skolan har férdubblats, dels pé
grund av att en grundsérskola har
tillkommit med 42 elever. Och dels
pé grund av att den fatt battre rykte
och dérmed fler elever som bérjar i
forskoleklass.

« 2015 fanns 165 elever, i dag finns 310
elever. Personalen har 6kat fran 45
medarbetare till 85.

Framgangsfaktorer

o Att skapa trygghet.

o Attvéxa! Da kan man rekrytera och
behélla skicklig personal.

« Att fé alla — kdkspersonal, larare,
vaktmaéstare, elevhélsa och sé vidare
- att dra &t samma hall.

o Att ha forutsagbarhet.




»Vara elever
overpresterade
for forsta gangen
forra aret.”
Marko Anderot




EFTER SAMMAN-
SLAGNINGEN:
NU LEDER

VI STORT

Den 1januari 2023 bildades det nya
fackforbundet Sveriges Skolledare som
besta av ca 17 000 medlemmar och blir
det storsta chefsforbundet i Saco.

Nu leder vi utvecklingen med

allt storre kraft.

( SVERIGES
> SKOLLEDARE



Dilemmat Nr 04 / 2023

5 steg Maj

Nyheter

Bocker :

Krénika Sveriges Skolledare

REKTOR DISAS DILEMMA ag kande mig forst tveksam till
J att han skulle arbeta pa skolan

e iy eftersom vi hade en hel del
elever med stora behov av stod.
Hade han férméga att arbeta med de
eleverna? Forvaltningschefen forsokte

overtyga mig och sa: "Finns det ndgon som

kan hantera honom sa ar det du.” Han
patalade ocksa for mig att detta var ldrarens
sista chans efter alla klagomal och problem

som uppstatt kring honom. Lararen fick

. ; o o o] o s inget annat jobb och ville inte sluta.
Léraren Simon hade manga ochoaterkomrr_lande klagomal pd sig A
redan innan han blev placerad pa rektor Disas skola. Han kom han fick aterkommande std och arbetsled-
ofta i konflikt med sina elever och kollegor. Samtidigt stod ning av mig? For vilka méjligheter hade jag

rektorn ensam, utan stod fran HR, i hanteringen av lararen. fni?t;tailﬁ?el till forvaltningschefens
erbjudande”;

Berattat for: Lenita Jallhage lllustration: Ricardo Tomas Jag svarade ja men upptickte direkt att
lararen var véldigt fyrkantig och hade svart
att lasa av elever. Det tog inte lang tid innan
hans arbetslag bérjade klaga hos mig, men
det forsta halvaret gick det andd hjélpligt
genom handledning. Men sedan brast det.

Lararen hamnade i en konflikt med en
elev och konflikten bara stegrade. Han
skulle minsann fa eleven att lyda och

eleven svarade med att bli
alltmer aggressiv.

Eleven var inte l4tt att

hantera men Simons

strategi ledde defini-
tivt inte framat.

Jag provade alla
mojliga metoder. Jag
forsokte hitta Simons

perspektiv. Provade

‘ att fa honom att forsta

att det fanns en storre >
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Svepet / Dilemmat

helhet som han behévde forhalla sig till pa
skolan. Ibland pekade jag med hela handen.
Men han klarade inte att ta arbetsledning
langre.

Han saknade sjalvinsikt och féormagan
att lasa av sina elever. Kraven pa eleverna
bara stegrade och det gjorde ocksa osamjan
mellan honom och eleverna.

Till slut gick lararen 6ver gransen. [ en
konfliktsituation tog han ett kraftigt grepp
om eleven som han hade brédkat mest med
och slapade ut eleven ur klassrummet.

ARBETSLAGET HADE DA Kklagat en lingre
tid och jag hade dterkommande besok
pa mitt arbetsrum av hans kollegor som
vagrade arbeta med honom.

Jag insag att arbetet med véra elever helt
enkelt var for svart for honom. Och att jag
var tvungen att se till att han slutade pa
skolan.

Facket var redan inkopplat. Jag hade
dokumenterat alla samtal jag hade haft
med Simon och han hade fatt godkianna
vad vi var 6verens om efter varje mote.

Jag hade velat ge honom en skriftlig var-
ning tidigare men hade gatt med pa fackets
vadjan om att ga med pd en muntlig var-
ning. Det var ett misstag eftersom det inte
finns nagot som kallas "muntlig varning” i
lagtexten.
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Kommunens HR-avdelning gav mig inte
nagot bra stdd. Jag var ganska ensam i detta
och fick ldsa pa extremt mycket sjélv och ta
hjélp av andra for att forsta juridiken som
HR borde kunnat servera mig. Min fackliga
motpart var dessutom jakligt driven sa jag
hade inte rad att gora nagra misstag.

Jag kédnde att jag inte kunde komma med
anonyma berattelser med klagomal fran
kollegor. Dérfor bad jag i stéllet var och en
i arbetslaget att skriva ned nagra rader om
vad som inte fungerade i samarbetet med
honom respektive vad som fungerade.

Jag fick mejl ddr samtliga kollegor
beskrev vilka problem de hade att arbeta
med honom.

Dessa mejl skrev jag ut och tog med till
férhandlingen. Jag erbjod Simon att ldsa

"Jag var ganska
ensam i detta och
fick lasa pa extremt
mycket sjalv.”

dem och att hans fackliga representant
skulle fa en kopia.

Hans fackliga representant tog inte emot
mejlen och avradde Simon fran att lasa
dem.

Aven om han inte l4ste mejlen fran kol-
legorna, dar de valde att sta for det som de
berdttat for mig, sd hjélpte det honom att
komma till sjélvinsikt om att situationen
var ohallbar. Han avslutade sin anstéllning
efter ett ar pa skolan. Om HR képte ut
honom pa négot sitt vet jag inte men det
var en otrolig littnad ndr det var dver.

Detta hande for ett antal ar sedan. Idag
ar jag mer rutinerad, paldst och tryggare i
min roll som rektor. Skulle nagot liknande
hénda idag sé skulle jag nog inte bli sa arg
under processen. Det skulle g lugnare till
och skulle inte suga s& mycket energi fran
mig. ™

Fotnot: Personerna i texten heter egentligen
nagot annat.




Peter Ramsjo
Doktorand inom férvaltningsratt och
inriktad sérskilt mot utbildningsratt och
arbetsmiljofragor vid juridiska fakulteten
pé Uppsala universitet.

JURISTENS SVAR OM DISAS DILEMMA

"REKTORN BEFINNER SIG
|EN UTSATT SITUATION®

Lararen Simons samarbetssvéarigheter
ledde till stora arbetsmiljoproblem.
Trots det fick rektorn Disa déligt stéd
fran kommunens HR-avdelning.

- Manga rektorer befinner sig
sannolikt i samma pressade situation
och far klara sig sjélva i stor utstrack-
ning, sager Peter Ramsjo, doktorand i
forvaltningsratt vid Uppsala universi-
tet.

Det ar valdigt ménga frédgor som aktualise-
ras i dilemmat med den omplacerade ldra-
ren, konstaterar Peter Ramsjo. Det handlar
om ldrarens forhallande till elever, kollegor,
arbetsgivaren och fragan om disciplin-
péfoljd samt uppsédgning.

Den anstillda har ocksa en historik som
lett fram till en omplacering.

Peter Ramsjo séger att en rektor normalt
sett inte kan motsdtta sig en omplacering
pé sin skola. Det &r arbetsgivaren, i detta
fall kommunen, som beslutar att omplacera
lararen till en annan skola inom kommu-
nen.

Om en arbetsgivare 6verviger uppsag-
ning, behdver man oftast erbjuda den
anstallde en omplacering forst. Lararen
ska vara tillrackligt kvalificerad for den nya
tjansten.

— Rektorn féar har hantera en svér situa-
tion utan att riktigt veta vilket handlings-
utrymme eller befogenheter hon har. En
rektor befinner sig i en utsatt situation pa
valdigt manga satt och har juridiskt kom-
plicerade roller med krav frdn manga hall,
sdger Peter Ramsjo.

Darfor ar det viktigt att inte glomma bort
att man som rektor ar arbetstagare.

— Din chef 4r skyldig att se till att du har
en vettig arbetsmiljo, enligt Arbetsmiljover-
kets foreskrifter, och far forutsattningar att
Klara av ditt uppdrag.

Men som arbetstagare behéver du ofta
uppmarksamma arbetsgivaren pa missfor-
hallanden i din arbetsmiljé om du vill uppna
en forandring.

LARAREN SIMON FICK ingen skriftlig var-
ning under det ar han arbetade pé Disas
skola. Den kan annars ges som en disciplin-
péfoljd, for kommunalt anstéllda, vid allvar-
liga fel eller forsummelser.

Peter Ramsjo sager att det behovs delega-
tion frdn ndmnden eller vidaredelegation
fran férvaltningschefen om en kommun-
anstélld rektor ska kunna utdela en
skriftlig varning eller sdga upp en anstilld
(kommunallagen kapitel 7).

Innan en skriftlig varning utfardas ska

den anstillda fa yttra sig och den lokala
fackforeningen fa 6verldgga med arbets-
givaren.

— I den ska skdlet tydligt framga till varfor
medarbetaren fitt en skriftlig varning.

Om den anstdllda inte fordndrar sitt
beteende kan det bli frigan om en uppsag-
ning. Handelser som ligger till grund for en
uppsigning av personliga skdl far inte vara
aldre &n tva manader.

ENLIGT DOMAR | arbetsdomstolen kan skal
for uppsagning vara till exempel att den
anstéllda har omfattande brister i sin arbets-
prestation, har svara samarbetsproblem,
arbetsvégrar eller har olovlig franvaro.

I detta fall hade ldraren fatt mojlighe-
ten till en omplacering vilket innebar att
arbetsgivaren fullgjort sitt ansvar infor en
eventuell uppsigning.

— Nu valde lararen att sjalv sluta men
béde hans omfattande samarbetsproblem
och att han vdgrade att 14ta sig arbetsledas,
skulle kunna vara grund for uppsagning
enligt arbetsdomstolens praxis. Incidenten
med eleven, beroende pa hur pass allvarlig
den var, skulle dven den kunna vara skal
till uppsdgning, sager Peter Ramsj6, men
podngterar att larare har ett visst utrymme
att ingripa enligt skollagen. m

SKOLLEDAREN 04 /2023 39



Fowed

......

T—

=1 1

574 ol

e 5 e 7T

e =

T ——
T

.
= at i
-

S9405e=SKOLLEDAREN 04/ 2023

-

5 STEG - FOR BATTRE

ATERHAMTNING

Borjar sommarlovet hagra? Efter en hektisk vér-
termin kan ledigheten vara enormt efterlangtad.
Petra Lindfors, professor pa Psykologiska
institutionen, Stockholms universitet, ger har
fem steg for en battre dterhdmtning.

Text: Maja-Stina Skarstedt

)
PLANERA INFOR DIN LEDIGHET
_ Det 4r ofta valdigt intensivt i juni, betyg
ska in, skolaret ska knytas ihop och sé
nagra studiedagar innan allt &r klart. Inom
skolverksamheten gar det séllan frén
fullspackat till en totalt ledig semester—_
dag. Darfor ar det sunt med en successiv
nedtrappning — att vi vénjer oss vid tanken
att snart vara lediga och hjélper oss sjélva
genom att planera for det. Vad ska du g('ira.
nar du ar tillbaka? Parkera vissa fragor, skriv
ned dem i en analog eller digital kalender
och undvik att &lta.

Petra Lindfors

°
VAR NOGA MED RUTINER

- Infér och under en semester eller
aterhdmtning ar det ocks3 viktigt med
rutiner. Det &r det vanliga - att 4ta
reigelbundet, sova regelbundet och réra
pa sig ndgorlunda regelbundet. Det
krévs for att du som skolledare ska hélla
och kunna fatta kloka och ibland tuffa
beslut. Det ar ocks4 viktigt att njuta av
den har tiden som &r nar Sverige ligger
som det gor geografiskt. Var utomhus,
njut av solen, ga pé en after work,
promenera i skogen, trana utomhus -ja,
kom i ratt semesterstadmning.




°
DELEGERA MERA

— Férhoppningsvis har du som skolle
gera till en bitrddande rektor el|
det viktigt att faktiskt gora det
precis hela sommaren. Detta

elever och personal i bdrjan av nasta Iasar. Det &r vért att
ténka p3 att vi alla &r ersattliga, dven om det kan |5ta tungt,

men det kan &ven ge en Iattnad och gor att du varnar om dig
sjalv battre.

dare mgjlighet att dele-
erannan personal och har ar
ocksé for att inte vara nibar
fér att kunna ta hand om bade

$

°
IGHET
RTARE LED
T.AMKEON VAR HELT LE‘,D“\;;mmande ° .
Forskning visar att aterkeiil ter- HANTERA MEJLKORGEN RATT
—l;orta avbrott verk:ar ge f"nngre ledighet —Nér du vl &r helt ledig s stang av
hémtningseffektoan end:kénnel’ attdu mejlen. Men fér att undvika att métaen
o kor. Saom
pa fleravec

deren
pijligen kan sléppauallt hilt :3 ter’
OI'T: J deller langre sa kanske ¢ N
Taral dig varannan vecka? Dave oo
iy °gdin skolenhet att du snsu e
a_ndra paoch kan skjuta pa saker |ter
?s‘lcg;‘;: for att avbry:adt.i:\r; T::i\::ve(';kor
L " .
Menbc:'iz:; \c:g(t?r?:;zttotal avkoppling.
aro

5
|

mejlkorg som r Gver
ibland behéva g in och svara, Var tydlig
da med omgivningen och &ven de somdu
semestrar med att exempelvis p§ onsdag
férmiddag sitter du tv3 timmar med din
mejl och svarar fokuserat, Kom ihag att
meningen med att hg semester och vara
ledig &r att vara mer otillganglig fér den

verksamhet dar dy jobbar. Det finns ett liv
i augusti ocksa.

full kan du s&klart

.

- L
Ao
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Svepet / Nyheter

kommun, Maria Hahne,
rektor pé gymnasie-
skolan i Luled och
Louice Stridsman,
verksamhetschef for
grundskolan i Lulea.

Lena Heikka, utveck-
lingsledare pa Luled

DARFGR STANNAR
REKTORERNA
|LULEA PA SINA JOBE

Den hoga rektorsomsattningen dr ett gigantiskt problem i
den svenska skolan. Knappt hélften av landets rektorer
stannar pa sitt jobb mer an tre ar. Men i Lulea har den
dystra utvecklingen hejdats. En sarskilt utarbetad modell
och lagtanke ér en stor del av forklaringen.

Text: Hakan Séderberg Foto: Par Backstrom
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{4

ett digitalt mote traffar vi
I skolledaren Lena Heikka,
utvecklingsledare och lektor for
grundskolan, Louice Stridsman,
verksamhetschef for grundskolan och
Maria Hahne, rektor pd gymnasiet och
facklig representant for Sveriges Skolledare.
De dr 6verens om att satsningen pa att
utveckla rektorernas arbetsmiljo har burit
frukt.

Barn- och ungdomsférvaltningen arbetar
over hela faltet, forskola, grundskola och
gymnasium. Det tydligaste exemplet pa
forbattringsarbetet dr grundskolan dar
man sedan 2019 har en helt ny organisa-
tion. Har finns en verksamhetschef och en
utvecklingsledare i toppen. Darefter ar den
uppdelad i tre olika geografiska omraden
som vart och ett har en omradeschef, som
ar rektorernas ndrmaste chef. Systemet
bygger pa en lagtanke med frekvent utbyte




mellan rektorskollegor och chefer efter en
faststalld plan.
- Rektorerna tréffar sina omradeschefer

en gang i veckan exempelvis men vi har
ett dven ett stort kollegialt utbyte mellan
omradena, sager Louice Stridsman.

UNDER FLERA AR har kommunen ocksé
arbetat med att utveckla ekonomi, HR och
pedagogiskt it-stdd for rektorerna. Bland
annat har man skapat ett system dér varje
rektor vet vilken av kommunens ekono-
mer som ansvarar for den enskilda skolan.
Samma galler fér HR.

— Det ger stor trygghet att traffa "min”
ekonom och HR-konsult. Vi ser bland
annat 6ver bade bemanningsplaner och
att ekonomin &r i balans. Det handlar om
att kunna planera héllbart och ldngsiktigt,
sager Maria Hahne.

Under 2021 projektanstélldes en sd kallad
forbattringsagent pd ett ar. En person som
"skuggade” rektor for att se om det fanns
sma saker, administrativa processer som
kunde forbattras och foérandras.

— Hon foljde rektorer i det dagliga
arbetet for att lyssna in vad som kunde
effektiviseras i administrationen och det
gav en del resultat, sdger Lena Heikka.

Barn- och ungdomsférvaltningen samar-
betar ocksa med andra férvaltningar.

— Luled &r en stor kommun och vi ar
beroende av varandra. Darfor jobbar vi

”Rektorerna traffar
sina omradeschefer
en gang i veckan
exempelvis men vi
har ett aven ett stort
kollegialt utbyte
mellan omradena.”

tillsammans och forséker hela tiden se om
vi kan ga snabbare fram och kapa tiden for
vissa processer.

Det finns ingen séker statistik kring vad
hela den hér processen inneburit, men
resultatet dr uppenbart, menar de tre.

- Rektorerna stannar pa sina jobb och vi
dgnar mycket lite tid at att rekrytera, det ar
ett strategiskt arbete som medverkat till att
viidag har en liten omsittning av rektorer,
konstaterar Louice Stridsman.

Kanske négot fér andra kommuner
och skolor att léra sig av?

— Vi har inte tankt sa mycket pa att
sprida den vidare men det ar klart att man
gdrna far hora av sig, sdger Lena Heikka. ®m

Sa ar Luleas
grundskola
organiserad

Organisationen bygger
pa en lagtanke, med en
verksamhetschef och en
utvecklingschef i toppen.
Under dem tre omrades-
chefer for tre omraden:

Hertson-0r-
+ naset-Bjork-

skatan har

elva grundsko-
lor i sitt omrade, med 13
rektorer och tva bitradan-
de rektorer. Har finns ockséa
&tta skolhandlaggare i
organisationen.

Gammelstad-
+ Sunderbyn-

Ré&neéd har atta

grundskolor i
sitt omréde samt sjukhus-
skolan pé& Sunderby sjukhus,
med nio rektorer och en
bitradande rektor. Har finns
fyra skolhandléggare.

Centrum-
+ Notviken-
Bergnaset har
14 grundskolor
och en grundsarskola i sitt
omréade, med tolv rektorer
och tre bitradande
rektorer. Har finns ocksé
fem skolhandlaggare.

FAKTA

« 7500 elever

« 33 grundskolor

+ 1200 pedagoger
«1grundsarskola
1 sjukhusskola
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Nordiskt toppmdte
pé Island. Peter
Westergard, Sveri-
ges Skolledare, var
pé plats.

HALLBARHETSSAMTAL

| REYKJAVIK

Sveriges Skolledare var pa plats da
Nordiska ministerrddet och Nordiska
Lararorganisationers Samrad méttes

i ett samtal pa temat "Hur kan vi 6ka
medvetenheten om hallbarhet i utbild-
ningen?”

Text: Anna-Klara Aspegren

ank att jag skulle behdva aka till
T Island for att fa veta att vara

grannar norrménnen redan
jobbar aktivt med sadant som vi
i Sverige just nu bara planerar. Efter métet
har jag fatt en helt ny insyn i vad som
fungerar i vara grannlander som vi kan dra
lardom av, berdttar Peter Westergard,
rektor pé Rinnebacksskolan i Kavlinge och
forste vice forbundsordférande for Sveriges
Skolledare.

Peter Westergdrd ingdr dven i den arbets-
grupp kring professionsprogrammet som
ar tdnkt att trada i kraft 1januari 2025.

Han dterger samtalet och menar att
hallbarhet for skolledare fraimst handlar om
tre saker: dels skolledarens egen arbets-
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miljo, dels kompetensutveckling for larare
och skolledaren sjélv, och slutligen milj6 i
betydelsen kunskap om sambhillets energi-
och klimatfragor.

— Nar det giller arbetsmiljo ser vii Sve-
rige ett stort behov av skolledares méjlighet
att skapa en sund balans i vardagen. I dag
finns inte tillrdckligt med tid till det peda-
gogiska uppdraget, siger Peter Westergard.

Skolledares mojlighet att rekrytera
behoriga larare och att kontinuerligt kunna
sakra kompetensutveckling bade for larare
och sig sjalv diskuterades. For miljofragorna
lyftes fram att eleverna behover fa vara mer
aktiva i skolan ndr det giller miljofragorna,
bade att lara sig om och samtidigt vara en
del av I6sningen hér och nu.

— Jag tror och hoppas ocksi att var skol-
minister Lotta Edholm fick med sig insikter
hem om den tillit och trygghet som finns
mellan stat och skola i de andra nordiska
landerna, avslutar Peter Westergard.

Métet avslutades med en diskussion
om att motet ska bli arligen aterkom-
mande, dock har inget beslut tagits om
det dnnu.m

18 %

Sa stor ar skillnaden mellan de hégst och
de l4gst presterande eleverna i &rskurs
4, visar ldsundersokningen PIRLS 2021.
Skolverket ser siffran som en markant
foérdndring sedan 2016.

L&s mer pé Skolledaren.se

?Vi vill tillbaka
till en mer tillits-
baserad styrning,
inte sa mycket
’peka med hela
handen’”

Forbundsordférande
Matz Nilsson, fran métet mel-
lan Sveriges Skolledare och
riksdagens utbildningsutskott.

Rektor Marika:
Vill vara den som star
upp mot angiveri

Marika Andersson, rektor pa Lévgéardes-
skolan i Géteborg, reagerar starkt pé
forslaget i Tidoavtalet om att utreda en
skyldighet for bland andra skolanstéllda
att anmaéla papperslésa.

Hon séger i en intervju pa Skolledaren.
se att det ar viktigt att driva opinion mot
forslaget.

- Vi bygger inte bara tillit med elever

och vardnadshavare utan d&ven med
exempelvis socialtjansten och polisen.
En tillit som riskeras om det finns de som
anmaler de som inte anger pappersldsa.
Vi bygger upp relationer, men vem ska de
lita pd om det har genomférs? Fér mig &r
den har fragan sa viktig att jag vill vara
den som star pa barrikaderna och kam-
par emot, sdger Marika Andersson.

Lés hela intervjun pé skolledaren.se.
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Implementerings-
boken: Sa infér du
nytt som gor nytta
Henna Hasson, Ulrica
von Thiele Schwarz
(Natur&Kultur)

Sa lyckas du med att
infora nytt som gor nytta

tt inféra ndgot nytt dr ofta
modosamt, det synliggdr
A forfattarna Henna Hasson och
Ulrica von Thiele Schwarz i sin
bok Implementeringsboken. Processen ér
ofta sig lik oavsett vilken verksamhet eller
situation det handlar om; nar ménniskor
ska gora nagot nytt uppstar manga
fragetecken. Hur vet man att det nya gor
nytta? Hur integrerar man det nya i det
som redan pagér? Och hur far man med

sig dem som inte ar redo att forandra?

Henna Hasson dr professor i implemen-
tering vid Karolinska institutet och chef for
Centrum fér epidemiologi och samhéllsme-
dicin, Region Stockholm. Ulrica von Thiele
Schwarz dr leg psykolog och professor i
psykologi vid Mélardalens universitet. De
har kryddat boken med egna erfarenheter
och ger steg-for-stegbeskrivningar baserade
pé den senaste och mest relevanta kunska-
peniamnet.®

Bygg bra for
battre resultat

Skollokaler for alla
Catrin & Thomas
Séderlund
(Whipmedia.se)

SKOLLOKALER
FOR ALLA

Det stélls hogre

krav pé vilken skol- o & 7
miljé en elev med en
funktionsnedsatt-

ning férvantas klara av, jamfort med
en vuxen person med samma typ av
svéarigheter pa en arbetsplats. Det
menar forfattarna bakom Skolloka-
ler for alla, och det vill de dndra pa.
Catrin & Thomas Soderlund stéller
fradgor som "Vilka problem skapar
skolbyggandet i dag?” och "Vilka
skolfunktioner behdvs for att skolan
ska bli tillganglig for alla elever?”.
Den har boken riktar sig till politiker,
skolledare, arkitekter, verksamma
inom skolan och foraldrar samt
andra som ar intresserade av hur vi
definierar och skapar inkluderande
skollokaler for alla elever.

Med ett helhets-
perspektiv pa
skolutveckling

Skolutveckling for
hallbart larande sknLUTVEERLING

- H FOR LA LLBART
teoretiska " adaoie

och praktiska
perspektiv
Christian Lundahl,
Larissa Mickwitz,
Pia Skott
(Studentlitteratur)

Valbefinnande och bildning star

i centrum nar det handlar om att
se elevens hela ldrandesituation i
boken Skolutveckling fér héllbart
larande. Dessutom handlar det om
vikten av att engagera hela skolan i
ett multiprofessionellt utvecklings-
arbete. Syftet ar att bidra till en
halsoframjande arbetsplats. Boken
vander sig till alla som arbetar med
skolutveckling och till rektors- och
lararutbildningen.
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Foto: Lenita Jallhage

Svepet / Krodnika

TORBJORN HANO

En likvardig
skola? Pyttsan!

ever du i tron att makthavare vill ha en
L likvérdig och rattvis skola? Glom det! Las
vidare sa far du veta varfor.

Skollagen 1 kap 9 §: "Utbildningen

” = inom skolvasendet ska vara likvardig inom varje

\_I_a d hander skolform och inom fritidshemmet oavsett var i

nar makt- landet den anordnas.” Enligt forarbetena ligger i
havare f 5 r detta att skolan har ett kompensatoriskt uppdrag
betriffande de elever som har simre forutsattningar.
chansen att Den bristande likvardigheten beror till stor del pa att
gara skolan Sverige dr ett segregerat land, med forhallandevis
stora klyftor nér det géller familjers ekonomi,

derna. S vad hinder da niar makthavare far chansen
att gora skolan mer likvardig? Lét oss titta pa ndgra
exempel.

SKOLKOMMISSIONEN (minns ni den?) foreslog att
man som sista urvalskriterium i det fria skolvalet
skulle tillimpa lottning. Det rérde upp valdiga
kénslor. Var man bor pekas ofta ut som en grund-
laggande orsak till segregationen. Det ar ett lotteri
vilka férdldrar man far nar man fods, och det i sin
tur leder till battre eller simre mojligheter att vélja
skola, till exempel genom att vissa fordldrar kan
kopa ett dyrt hus i "ratt” del av staden. Att mindre
bemedlade barn nu skulle fi en chans i ett annat
lotteri an vilka fordldrar man far kunde de privilegie-
rade inte acceptera, och makthavarna backade.

FRAM TILL NU é&r det bara vissa barn som kan fa
hjalp med sina skolarbeten, naimligen de som har
valutbildade foréldrar. Det finns, det vet vi alla, de
som skriver uppsatser at sina barn, eller i alla fall
hjalper dem att skriva véldigt mycket bittre texter.
Nu dyker ChatGPT och andra verktyg upp, som
gor att i princip vem som helst kan fa hjalp

"!_er I_I k-" levnadsvillkor och utbildningsbakgrund. att skriva béttre uppsatser, kan fa stod i
va rdlg? Skolan ar tankt att jamna ut de skillna- att bearbeta en text och dirmed "fuska”.
T°;:';" o Oddsen jimnas alltsa ut mellan barn

ralkmr fran olika familjeforhallanden. D4 siger

Polhemsskolan makthavarna att vi maste sluta lata elev-

i Lund erna géra betygsgrundande uppgifter
hemma.

ETT TREDJE EXEMPEL 4r modersmalsunder-

visningen. Man ska géra en éversyn av huruvida
eleverna lar béttre med eller utan modersmalsun-
dervisning. Troligen finns det inte nagot annat &mne
i skolan som &r mer beforskat, men all den forskning
som finns ifragasatts. Varfor ifragasatts inte nyt-
tan med sl6jd, hem- och konsumentkunskap eller
moderna sprak?

Aven ur den hir aspekten vill man minska lik-
vardigheten. Av debatter i riksdagen blir det tydligt
att man riktar sig mot invandrare och flyktingar.
Anledningen till att se 6ver modersmélsundervis-
ningen anges vara ekonomisk, men det ar inte svart
att se att det mellan raderna éven finns andra skal.
Att man parallellt med ifragasittandet av moders-
malsundervisningen ocksd vill att larare och annan
skolpersonal ska bli angivare om det finns barn som
uppehaller sig i Sverige utan tillstand, pekar tydligt
pd att man vill &t en viss grupp ménniskor. De tre
forsta exemplen jag gett visar pa att man inte tar
likvardig skola p4 allvar, det sista, angiveriet av barn,
visar att man inte vill att vissa barn ens ska fa en
skola att ga till.

Nar makthavarna ser en méjlighet att 6ka likvar-
digheten for vara barn och elever vander de alltsa pa
klacken och gér at andra hallet. m
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Medlem / Infdr semestern

RADGIVNINGEN SVARAR:
SNART SEMESTER - VAD GALLER?

Vi har bett Jerker Ambjorn, Sveriges Skolledares bitrddande
forhandlingschef, att svara pa aktuella fragor fran véra lasare om
ledighet och semester. Har du fragor, tveka inte att kontakta

radgivning@sverigesskolledare.se.

SAMMANHANGANDE SEMESTER?

Jag vill ha fyra veckors sammanhéang-
ande ledighet i sommar. Nu séger min
arbetsgivare att jag har ratt till fyra veck-
ors semester i sommar men inte samman-
héngande - stammer verkligen det?

— Nej, det stimmer inte. Semesterlagen
ger rétt till fyra veckor sammanhéngande
semester mellan 1 juni och 31 augusti. Men
du kan inte sjalv bestimma exakta datum.
Arbetsgivaren avgor nar, men ar skyldig att
i god tid ge dig mojlighet att tala om nar du
vill ha din sommarsemester och maste ta
héansyn till att du har ratt till fyra samman-
hiangande semesterveckor.

FAR JAG KOMPENSATION FOR
AVBRUTEN SEMESTER?

Jag har varit tvungen att avbryta min
semester for att rekrytera larare till min
skola. Kan jag rikna med att fa ndgon
kompensation for det?

— Vid verksamhetskritiska insatser som
inte gar att férutse dr principen att de
semesterdagar som gér at till arbete laggs
tillbaka. Om avbrottet drabbar den sam-
manhédngande semestern dr det rimligt att
fa en extra semesterdag som kompensa-
tion. Arbetsgivaren kan bli skadestdnds-
skyldig for eventuella kostnader du far pa
grund av den avbrutna semestern.

HUR FAR JAG UT INNESTAENDE
KOMP OCH SEMESTERDAGAR?

Jag ér pa gang att fa ett nytt jobb.
Hur ska jag fa ut min komptid och sparad
semester hos min nuvarande arbetsgi-
vare? Jag har 22 timmar évertid och tio
sparade semesterdagar.

— Det ér skillnad pa hur komptid och
semester regleras. Semester har ett starkare
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Jerker Ambjorn, bitrddande forhandlingschef och
radgivare.

YEtt tips ar att utse
en staillforetradande
under semestern
som tacker upp
lopande for dig

- och vice versa.”

lagstiftningsskydd och sparad semester
brukar betalas med slutlonen. Hur komptid
regleras beror pa vilken typ av avtal du har.
Risken finns att den brinner inne.

MASTE JAG VARA TILLGANGLIG
UNDER SEMESTERN?

Min arbetsgivare vill att jag alltid ska
kunna stalla upp och vara tillganglig och
att snabbt svara pa mejl fran bade foréld-
rar och anstéllda. Kan jag neka till det?

— Huvudregeln 4r att semester 4r till
for vila. Man har ingen skyldighet att vara
tillgdnglig. Vi betonar hur viktigt det ar med
sammanhdngande ledighet for att gé ner i
varv. Tillat dig att vara ledig, stdng av jobb-
mobilen och lés inte mail! Ett tips &r att utse
en stillféretrddande under semestern som
técker upp lpande for dig — och vice versa.

Du har ingen skyldighet att ha jour eller
beredskap under din semester, behéver du
hoppa in tillfalligt sa &r det frivilligt men
inget som en arbetsgivare kan krava. Du
bor dd ocksa fd ndgon form av kompensa-
tion for detta. Det kan vara pengar eller
extra ledighet, eller en kombination av
dessa.

NAR KAN JAG FA SEMESTER?

Min chef menar att jag far avvakta med
att veta nér jag far semester, samt att
jag ska vara tillganglig under nastan hela
sommaren. Vad ar det som galler - och vad
kan jag begéra?

— Semestern kommer inte som en Gver-
raskning och gar att planera inf6r. Du har
rétt till din lagstadgade semester. Forlagg-
ningen ska bestimmas i dialog med arbets-
givaren. Ett grundtips dr att vara ute i god
tid. Huvudregeln ar att man ska fa besked
senast tva manader innan semestern. @



SAKERHETSFRAGOR PA
AGENDAN T ALMEDALEN

Om du som skolledare befinner dig pa Gotland sista veckan i juni, missa
inte mojligheten att besoka Sveriges Skolledares seminarium Rektors
uppdrag i beredskap och kris under Almedalsveckan. En namnkunnig

panel diskuterar hur skola och samhalle kan beméta kriser i skolan.

— Under pandemin stod skolledare ofta
ganska ensamma infor svara beslut. Pa
seminariet far vi svar pa vilket ansvar
olika instanser inom skolvasendet har
for att forebygga och hantera fredstida
kriser och hur beredskapsfragan hante-
ras av politiken och myndigheter, siger
Linnéa Ploen Casterud, projektledare
for Sveriges Skolledares program under
Almedalsveckan

Forutom férbundsordféranden Ann-
Charlotte Gavelin Rydman och Matz
Nilsson medverkar bland andra Camilla
Asp, dverdirektor for Myndigheten for
sambhéllsskydd och beredskap och Maria
Elmér, undervisningsrad fran Skolverket.

Vad mer erbjuder ni under Aimedalen?
— Senare pa onsdagen bjuder
vi in medlemmar, fortroen-
devalda och kommunala
utbildningspolitiker till
ett mingel i tradgarden pa
Karl-Oskars Krypin. Ett
utmarkt tillfalle att utbyta
erfarenheter.

Vad kommer férbundet att
fokusera pa under veckan?

— Mycket kommer att kretsa kring
sakerhets- och beredskapsfragor. Vi
presenterar bland annat en ny undersok-
ning om skolledares st6d vid beredskap
och krishantering. Men skolans likvar-
dighet ar ocksa en viktig fraga som vi
kommer fokusera pa.

— Som nytt forbund ténker vi passa pa
att presentera oss i olika sammanhang.
Matz Nilsson och Ann-Charlotte Gavelin
Rydman tar tillfallet i akt till enskilda
samtal med politiker.

Vill du komma pé
minglet? Mejla linnea.
ploen-casterud@
sverigesskolledare.se

Linnéa Ploen Casterud, press- och
opinionschef pé Sveriges Skolledare
och projektledare i Aimedalen.

”Vi presenterar
bland annat en
ny undersokning om
skolledares stod vid
beredskap och kris-
hantering.”

Hur hittar jag er och aktiviteterna som
beror skolledare?

— Enklast ar att ga in pa almedalsveckan.
info och anvinda sokfunktionen dar. m

Sveriges Skolledares
program under
Almedalsveckan

» Onsdag 28/6 ki 13.30-15

Rektors uppdrag i beredskap och kris.
Hur férdelas ansvaret sa att forskola
och skola fungerar aven vid fredstida
kriser.

» Onsdag 28/6 ki 17-19
Skolledarmingel i trddgarden pa Karl-
Oscars Krypin

» Torsdag 29/6

Lunch och rundabordssamtal med
skolpolitiker.

Dags att
nominera till nya
forbundsstyrelsen

Nu satter valberedningens arbete i
gang infér Sveriges Skolledares kon-
gress i maj 2024.

Mellan 1 juni och 15 september 2023
kan du, som &r yrkesverksam skolle-
dare och medlem i Sveriges Skolle-
dare, nominera eller sjélv nomineras
till ndgon av fértroendeposterna pa
riksniva.

Anders Carlsson-Lennstréom och
Lena Brannholm ar valberedningens
tvé ordférande. | detta forsta val efter
att férbundet bildades 1 januari i ar
kommer de sarskilt att titta efter
nominerade som kan marknadsfdra
forbundet, den nya vardegrunden och
visionen, och som kan vara en motor i
att bygga det varumarke som Sveriges
Skolledare star for. Lés mer pa Skolle-
daren.se och se Skolledarkvarten — Om
kongressnominering.
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Medlem / Forméaner

ALLT DETTA FAR DU SOM MEDLEM

Fackligt stod, forsakring, kompetensutveckling och rabatter.
Allt det, och mycket mer, far du som medlem i Sveriges Skolledare.
Hitta intressanta erbjudanden som passar dig.

Fackligt
stod

Det fackliga foretradarskapet i
Sveriges Skolledare préglas av
en hog kompetens och ett stort
engagemang.

» Chefsradgivning, med arbets-
rattsligt stod och forhandlings-
hjalp.

» Lonestatistik.

» Lonerédgivning.

» Stod till lokala fértroende-
valda.
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Trygghet
& ekonomi

Som medlem i Sveriges Skol-
ledare blir du erbjuden ett
férmanligt paket av férsékringar
och banktjanster.

» Sveriges basta inkomst-
forsakring. Som medlem kan

du fa ersattning i upp till 200
arbetsdagar. Ersattningen ar

80 procent av [6nen upp till en
manadsl|én pa 100 000 kronor.

» Medlemsforsakringar for extra
trygghet, bland annat olycks-
fallsfoérsakring, sjukférsakring,
livférsakring, hemférsakring
och bilférsakring till formanliga
villkor.

» Banktjanster och medlems-
1&n via Danske Bank, SEB och
Swedbank.

» Pensionsradgivning.

Utveckling
&inspiration

En kontinuerlig kompetens-
utveckling ar viktig for att du
som ledare ska kunna utvecklas
som chef och ledare i en kun-
skapsorganisation. Vi erbjuder
dig som medlem ett urval av
specielltinriktade kompetens-
utvecklingsmojligheter.

» En rektors forsta 100 dagar

— stédmaterial och verktyg for
dig som ar ny i tjansten.

» Skolledarkvarten — digitalt
veckomote fér medlemmar och
fortroendevalda.

» Event och utbildningar: Nord-
iska Skolledarkongressen m.fl.

Rabatter
& erbjudanden

Dra fordel av styrkan i ditt med-
lemskap med férhandlade rabat-
ter pa bland annat resor, hotell
och ménga speciella rabatter.

» Benify — hundratals erbjudan-
den for dig som ar medlem.

» Res och bo billigare — rabatter
pa resor, tag och bat till hotell
och andra semesterboenden.

» Lédsning med medlemsrabatt.
» Folkladan —en krisberedskaps-
l&da till medlemspris.

» Bokrabatter.

Q

Mer information och
lankar till alla erbju-

danden hittar du pa
sverigesskolledare.se




Manga moijligheter
till laromedel!

OHD
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Laramadel
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Laromedelsfragan och vikten av tillgang till kvalitativa laromedel ar mer
aktuell an nagonsin. Vi vet att laromedel av god kvalitet kan bidra till att
starka likvardigheten i skolan. Vi vet ocksa att varje larare har den absolut
basta formagan att utvardera varje elevs férkunskaper och behov, och
utifran det valja laromedel som bast hjélper eleven att n& mélen.

Vi hjalper garna till att hitta de laromedel som passar béast for just er skola.
Tryckta, digitala eller bada delarna. Titta in pa gleerups.se for att ta del av
hela vart sortiment och |at hela skolan testa digitala laromedel under varen.

Vi ses — pa gleerups.se

gleerups



Posttidning B

Avs: Sveriges Skolledare

Box 27038

102 51 Stockholm

SMART.

Larare behover rétt arbetsverktyg

SMART Board® iQ

Kop 3
betala

26 630 kr

V.
1135 Al 8 _ ~ ®  per skirm

= a

= .- ' : EQ
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Alla kampanjer:

!

Sveriges mest képta

Tre SMART Board iQ MX Webbinarier och anvandarforum

Kostnadsfri mjukvara P& svenska

@ fl &

Logga in fér att nd ditt innehdll GDPR

Multitouch pd Chromebook, o’y ENERGY STAR® -certifierad

Mac och Windows Konfliktfria mineraler och material
Automatiska uppdateringar och §:§§ Integration med Google Drive och
SMART Remote Management Microsoft Teams G g% & zor

Paketpris 79 900 kr*
smartboard.se | info@netsmart.se | 010-150 06 00

*Priser ex moms, frakt, installation och kemikalieskatt. Et '-t I
Erbjudandet gdller s Iangt lagret récker, IGngst tom den 30 juni 2023. n Sma





