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Karin Alvehus leder Sveriges
storsta resursskola — nystartade
Katrinelundsskolan i Malmé.
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viktigaste chefer

SKOLBIBDAGEN

SA FAR DU EFFEKT AV SKOLBIBLIOTEKET

Skolbibdagen ir ett digitalt heldagsevent for dig som dr
skolbibliotekarie, larare, rektor, samordnare eller skolchef.

07 / Ledare

"Det 4r oroande att allt farre kan sléppa
tankarna pa jobbet”, skriver forbundsordfor-
ande Ann-Charlotte Gavelin Rydman.

Véra inbjudna giéster ér forskare, skolbibliotekarier
och experter inom omradet. Nagra av de &mnen
som kommer att behandlas ir:

08 / Tema: Aterhamtning

Trycket 6kar pé rektorer nir regeringens
reformer rullar igang - samtidigt uppger
manga att de har svart att i tid till vila.

Lasfrimjande i en digital tid

Skolbiblioteket i den pedagogiska styrkedjan
P 8§98 tyr ) 21/ Ledarskap

For gymnasiechefen Oskar Cronodal ar
elevinflytande en sjalvklarhet.

Rektors ledarskap av skolbiblioteket

Al killkritik och sociala medier 28 / Reportage

Rektor Karin Alvehus leder Sveriges storsta
resursskola. Har berattar hon om arbetet —
och skolans turbulenta forsta tid.

Skolbibliotek for elever i anpassad skola

36 / Nyheter

Ses vi i Almedalen? 21 OktObel‘ ﬁl‘ Vi tillbaka! Kraven som stélls pd politikerna infér valet.
Vi pratar garna mer 40/ pil ‘
om skolbibliotek rem e

Mamman blev ett arbetsmiljoproblem pa
rektor Georges skola.

med dig di! Lias mer och anmal dig pa

43 / Enkéaten
Fyra rektorer svarar: Sa later vi barnen och
eleverna fa inflytande.

44 / Skolsverige runt
Aktuellt och kuriosa i skolans véarld.

45 / Kronika
Vi maste vaga lyfta vikten av foraldraskap,
skriver forskolerektor Maria Erlandsson.

©

47 / Ditt medlemskap
Har finns st6d att fa kring aterhdmtning.
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Valkommen

SKOLLEDAREN.

Ett lofte politikerna
ska paminnas om

ar jag skriver den har kronikan
N oser regnet ner. Men vi ar ju

officiellt pa vig mot sommaren.
L | Skaman titta tillbaka pa virens
rapportering hos oss sa inleddes den i
januari med att den forsenade rektorsut-
redningen presenterade sina forslag for
bittre forutsittningar for skolledare. Det
har fortsatt med propositioner kring alla de
reformer som aviserats det gangna aret. Nu
ska det bli verkstad av forslagen, enligt
politikerna.

Men vad hiander da med rektorsutred-
ningen? Den vars forslag ska ge skolledarna
en chans att faktiskt kunna leda verksam-
heten, bade genom férdndringarna och
langt dérefter. I skrivande stund har det
gatt en vecka sedan jag lyssnade till en
politikerdebatt under Sveriges Skolledares
férbundsrad, dér atta riksdagspolitiker
fran samtliga partier rickte upp handen pa
fragan: "Kommer ditt parti att genomfora
rektorsutredningens forslag?”

LOVANDE, SA HAR infor det val som vintar,
att de tycks eniga om att utredningen inte
ska stoppas ner i en skrivbordslada. Vi pa
Skolledaren kommer géra vart bésta for
att paminna dem om loftet under vér val-
bevakning.

Nu tar vi ett uppehall 6ver sommaren
och &r ater i augusti med nasta nummer,
just pa temat valet 2026. Missa inte att ta

del av vilken skola de olika partierna vill se.
Innan dess hoppas jag innerligt att ni alla
far chansen till vila i sommar. Las garna vart
tema i det hdr numret om just dterhdmt-
ning.

Vi ses i host, och tills dess pa Skol-
ledaren.se!

Emelie Henricson
Chefredaktor

Foto: Sophie Lagerholm

DIGITALT
TraffaredaktioneniAlmedalen

@ Skolledarens chefredaktor Emelie Henricson och
reporter Lenita Jallhage &r pé plats i Aimedalen den

22-26 juni.

@ Folj var bevakning pa Skolledaren.se och i vara
sociala kanaler - vi finns pa Linkedin och Facebook.

@ Du missar vél inte nyhetsbrevet Skolledare Fredag?
Anmal dig till nyhetsbrevet pa Skolledaren.se. Hall utkik

i mejlkorgen varje fredag!
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) ~Twinning

Upptack digitala
internationella

skolsamarbeten!

Boka gratis utbildning
av personalen idag!

European School Education Platform och eTwinning
erbjuder en kostnadsfri och trygg plattform for
natverkande, samarbete och kompetensutveckling for
Europas skolpersonal.

Pa eTwinnings samarbetsyta TwinSpace kan larare
och elever métas och lara tillsammans med jamn-

ariga i andra lander pa ett roligt och utvecklande
satt.

Gor internationella samarbeten till en sjalvklar
del av skolvardagen pa din skola. Ga med i
det europeiska natverket for forskolor, grund-

skolor och gymnasieskolor!

Som nationellt kontor for eTwinning stottar
vi dig hela vagen fran introduktion till for-
djupade workshops for personalen.

Boka oss till varens och hostens studie-
dagar redan idag.

Boka en kostnadsfri
utbildning till din skola.

Medfinansieras av
Europeiska unionen




NE | NATIONALENCYKLOPEDIN

Du vet vdl att du kan anvdnda statsbidraget ndr du bestdller NE Komplett,

en heltdckande kombination av tryckta och digitala IGromedel.

En kalkyl som hdller.

Egentligen dr det ju inte s& konstigt att elever tar till sig kunskap pd olika sdatt.

En del foredrar digitala IdGromedel. Andra att Idsa i en bok. Négra elever vill ha
digitala Idromedel i vissa dmnen men inte i andra. Och det dr precis sé det ska
vara tycker vi!

Vdara tryckta Idromedel speglar de digitala versionerna. Det vinner alla pa.
Eleverna kan arbeta med bdda formaten parallellt. Pedagogerna far stéd och
innehdll for en flexibel och elevanpassad undervisning. Och du som skolledare
kan anvdnda statsbidraget — och fa en kalkyl som hdller 6ver tid!

Upptdck prisvdrda paket p& NE.se

Foto: Ola Westerberg

Nr Ann-Charlotte Gavelin Rydman
04 /2026

Féorbundsordfdérande
Sveriges Skolledare

Ledare.

Oroande att

allt farre kan
slappa tankarna
pajobbet

et borjar ndrma sig slutet pa den
D innevarande mandatperioden men
regeringen har verkligen inte slagit av pa
reformtakten. Utan att virdera behovet
av reformerna sa far jag 4ndé en klump i magen nér
jag tanker pd ménga medlemmars arbetsbelastning
framéver. Min kénsla dr att i princip alla forslag som
lagts fram kommer att innebara nytt ansvar och nya
uppgifter for rektor. Och ndgon samordning utifran
det perspektivet ingar séllan.

"Tiden vi far
till reformer-
na verkar bli

» Men det finns ett lysande undantag:
skra T mande forslagen i utredningen "Rektor i fokus”
kort. (SOU 2026:4). Fér en gangs skull utgar

gang g

Ann-Charlotte
Gavelin Rydman

Férbundsordférande
Sveriges Skolledare

man fran ett skolledningsperspektiv och lamnar
forslag som, i alla fall enligt min bedémning, avse-
vart skulle férbattra manga rektorers mojligheter att
arbeta néra larare och elever. Och att sakerstilla alla
barns och elevers ritt till en god undervisning och
en likvardig utbildning ar ju &nda vért kdrnuppdrag.
Jag menar att den bésta vagen framat ar att genom-
fora de forslagen forst, och sedan anpassa de dvriga
efter den nya strukturen.

Det verkar ocksa som att den tid som kommer att
finnas for skolledare att implementera alla refor-
merna kommer att bli skrimmande kort. Sa mitt
budskap till regeringen é&r att den, vilken firg den
nu dn far efter valet i host, méste prioritera. Vi har
ju samtidigt elever i utbildning som inte ska behéva
riskera att fa lagre kvalitet pa sin utbildning for att
rektor och ldrare ar borta pa kurs.

SOM EN FORSTA uppladdning infér héstens val-
rorelse bjuder vi in partiernas utbildningspolitiska
talespersoner till en diskussion utifrdn den valplatt-
form som foérbundsstyrelsen tagit fram. Plattformen
ar ett koncentrat av de frigor som forbundsstyrelsen
ser har storst betydelse for skolans kvalitet och skol-
ledarrollens forutsattningar framéver och kom-
mer att anvindas i vart paverkansarbete. Vi
kommer &ven att arrangera ett seminarium
i Almedalen med rektors férutsattningar
i fokus. Hall 6gonen 6ppna i host fér da
kommer plattformen tillsammans med
tidningen Skolledaren. Och anvand er
gérna av den och férbundets Opinions-
verkstad for att paverka era lokala
politiker att fatta beslut som &r till gagn for
utbildningsverksamheterna.

NOG OM DETTA. Nu ligger snart en ny sommar
framfor er med, férhoppningsvis, tid for reflektion
och dterhdmtning. Oavsett vilken typ av aktiviteter
ni helst dgnar er at pa era vl fortjanta semesterveck-
or, ar det viktigt att ni faktiskt kan sldppa tankarna
pa jobbet. Det &r en oroande trend att farre och
farre skolledare faktiskt kan géra det. Aven om det i
stunden kanns okej att ga in och lasa mejl, ta nagot
mote eller géra en anstéllningsintervju sa vet vi att
det far negativa konsekvenser for aterhamtningen.
Det bésta dr att ga igenom forvantningarna i forvag
och faktiskt anvinda sig av skollagens méjlighet till
att utse stallforetradare nar det behévs. Gor garna
detta gemensamt inom ramen for lokalféreningen
sa hjalper ni ocksa varandra.

Ni kommer att behoéva all lagrad energi som ni
kan uppbringa framéver! m
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Tema / Aterhamtning

Dags att prioritera

din aterham

Sommaren ar snart har. | host och under
de narmaste aren véantar en reformstorm
pa skolomradet dver Sverige. Och varje
vardag ska nya beslut fattas i en stan-
dig strom. Overtiden ar omfattande och
manga upplever att de inte kan ta ut sin
semester pa ratt satt. Men det finns en
sak som ar avgérande for att klara jobbet;
méjligheterna till &terhdmtning.

Text: Hékan Séderberg

procent av skolledarna
arbetar 6vertid, runt

30 procent mer dn tio
timmar i veckan. Runt
halften anser att den
egna semestern paverkas, enligt Sveriges Skol-
ledares siffror.

Tobias Richard &r doktorand vid sociologiska
institutionen pa& Umea universitet, med en
bakgrund som skolledare. I en forskningsstudie
har han intervjuat 2 000 skolledare dér fré-
gorna handlat om bland annat hur rektorerna
trivs pa sin arbetsplats, hur mycket och vilka
krav de upplever i yrket, hur ofta de tédnker pa
att byta jobb eller hur ofta de letar efter nya
arbeten i jobbannonser.

— Oavsett socioekonomiskt omrade, oavsett
arbetsmiljo, alder eller kén sé ar méjligheterna
till &terhdmtning avgdrande for viljan att jobba
kvar. Vara undersokningar visar att den som
kommer tillbaka utvilad fran semestern, eller
efter helgen och andra kortare ledigheter, &r
ocksé de som oftare stannar i yrke, siger han.

En del av skolledarens situation att ta i
beaktning &r risken att etisk stress paverkar pa
fritiden och ledigheten.

— For skolledare ar det extra centralt med
aterhdmtning. Vi foljer eleverna hela tiden,
aret runt. Jobbar du i sjukvarden kan du ge
penicillin eller utféra en operation och sedan
gd vidare. Vér process pagar hela tiden och det
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"Den som kom-
mer tillbaka
utvilad efter
ledigheten ar
ocksa den som
oftare stannar
iyrket.”

Tobias Richard

Tobias Richard ar doktorand
vid sociologiska institutionen
pé Umea universitet

El
=

mtning

kan latt ge etisk stress, siger Tobias Richard.

Vad kan man dé gora? Lina Ejlertsson
ar doktor i folkhalsovetenskap och har forskat
pd dterhdmtning i 15 ar. P4 senare ar har Lina
Ejlertsson tittat mycket pa det hon kallar "Ater-
hamtningsstottande ledarskap”.

— Ledarskapet ar mycket viktigt. Ansvaret
for den egna aterhdmtningen bor kombineras
med ett ledarskap som langsiktigt for upp
aterhdmtning pa agendan. Men det &r som
med barnen pa flyget. Som skolledare ska man
ta pa sig syrgasmasken sjalv innan man hjélper
andra, siger hon.

Det handlar om att skapa en pauskultur. Att
ha lite luft i schemat, ge mojlighet till mikro-
pauser. Det ar viktigt att man ocksé tar pauser
och visar det fér medarbetarna. En tillitande
kultur 6kar chanserna till en bra arbetsmiljo,
menar Lina Ejlertsson.

Hon anser samtidigt att det inte finns nagon
universalldsning,

— Det handlar alltid om individuella behov
och vilka batterier som behéver laddas. Det
sociala, det mentala, det fysiska, det emotio-
nella eller det sensoriska.

Lina Ejlertsson har nyligen gett ut boken
"Energireceptet” dir hon forsoker samla rad
och tips kring dterhdmtning (se mer pa s 12).

DET NARMASTE ARET vintar som sagt en
reformstorm &ver den svenska skolan. Ann-
Charlotte Gavelin Rydman, forbundsordféran-
de for Sveriges Skolledare, pekar pa hur viktigt
det dr att virna skolledarnas arbetsmiljo, inte
minst nir det giller aterhdmtning.

— Aterhamtning ir viktigt for att forebygga
ohilsa. Vi vet att manga psykosociala problem
hos skolledare uppstar pa grund av stress och
ett begransat handlingsutrymme och leder till
sjukskrivningar redan i dag, sager hon.

Darfér maste man vara noga med implemen-
teringen av alla nya reformer, menar hon.

— Det kanns svart. Syftet for flera av refor-

”"Som skolledare ‘
ska man ta pa sig
syrgasmasken
sjalvinnanman
hjédlper andra.”

Lina Ejlertsson
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Lina Ejlertssons
tips infor
sommaren

Véassa ditt fokus genom

att till exempel vara i
tystnad, djupandas, ga uti
naturen och vinnlédgga dig om att
gora en sak i taget.

K&ann mer gladje genom att

hj&lpa ndgon annan, prova
nagot nytt, reflektera positivt
och exempelvis dansa.

Hitta battre balans genom

att lyssna péa kroppen,
utfora saker i ett l&ngsammare
tempo, skriva dagbok och
prioritera hérdare.

Oka din energi genom att
gora rorelsetraning, lyssna
pé musik, ta en promenad och
prata med
envan.




Tema / Aterhamtning

"Ingen @r Superman.
Det ar battre att
lyfta fragorna.”

Ann-Charlotte Gavelin Rydman

merna dr att forbattra undervisningen, 6ka
likvdrdigheten, ge trygghet och studiero och
det 4r goda intentioner. Men mycket hamnar
i kndet pa skolledarna och da maste viktiga
fragor stillas. Vem ska ta ansvaret? Nar ska
saker och ting implementeras? Att géra en
processkarta tillsammans med arbetsgivarna
skulle kunna ge tydlighet och ta ner en del av
stressen. Om inte implementeringen fungerar
kommer inte heller ndgon av de planerade
reformerna att fungera. Det vinner ingen p3,
sager Ann-Charlotte Gavelin Rydman.

Men det &dr ocksa viktigt for individen att
forsoka ta kommandot Gver sin egen situation.
— Det kan vara enklare saker som att se till
att ha stilltid mellan méten och vérna om korta

raster. En sak som jag tror ar viktig ar att prata
med kollegor om hur det 4r. Vaga beritta att
man kanske sover déligt, eller om det 4r nagon
jobbig situation med vardnadshavare, elever
eller arbetsgivare. Ingen 4r Superman. Det ar
battre att lyfta frdgorna. Att hitta strategier for
att ha en fritid dér man slédpper tanken pa job-
bet tror jag ocksd &r bra. Som att gd med ien
bokcirkel eller ga ut och jogga.

EN ANNAN FRAGA som hon lyfter dr méjlighe-
ten att ha mentorer.

— Det 4r alltid svérast for nya rektorer. Om
man varit larare sa kommer det in sa ménga
nya arbetsuppgifter att hantera. Det ar latt att
kénna sig dalig och otillracklig. D4 kan det vara
vardefullt att ha en mentor som har erfarenhet
av de olika situationerna och kan ge tips och
rad, siger Ann-Charlotte Gavelin Rydman. m
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omraden som kan
ge aterhamtning
enligt Lina Ejlertsson

H @ 6

NATUREN. Har man
tur kanske skolan
eller forskolan
ligger néra naturen
som mojliggor att
man kan gé en
promenad i naturen.
Att bara titta ut
genom fonstret och
se naturen kan vara
bra. Men naturen
kan ocksa finnas
inomhus. Grona
vaxter eller bara

en tavla pa vaggen
med naturmotiv kan
ge en mikropaus.

Energi-
receptet
e

plggare och
rdarc 4

LINA EJLERTSSON
Lina Ejlertsson har

nyligen gett ut boken
"Energireceptet”

RORELSE. G3 en
promenad runt
skolan. Eller kanske
till och frén skolan.
Eller bara stracka pa
sig och géra enkla
rérelsedvningar. Det
kan vara ett satt
att fa en mikropaus
som ger aterhamt-
ning.

KULTUR. Musik,
dans, lasning, skri-
vande, pysslande,
att faktiskt gora
nagot kreativt. Eller
kanske l6sa korsord
eller lagga pussel.
Det kan ocksé géras
med kollegor.

AVSLAPPNING. Ta
djupa andetag infor
ett mote. Det méste
inte alltid vara det
stora som att ligga
ner och vila. Att

dra sig undan en
lite stund. Ta nagra
djupa andetag, det
kan ge oss lugn.

RELATIONER. Aven
om man behdver
egentid, s behévs
ocksa trygga och
starka relationer.
Det kan vara att
prata 6ppet med
en kollega, kanske
"walk and talk” dar
man kombinerar
arbete med ater-
hamtning. En god
gemenskap ger bra
aterhdmtning.

Skolchefens
losning: Sa ska
rektorerna fa vil

| Huddinge kommun arbetar man for att
ge rektorerna battre férutsattningar for
aterhamtning under sommaren.

— Vi skapar struktur, transparens och
gemensamt ansvar s att skolledaren fak-
tiskt kan ta ledigt, sdger Semira Vikstrom,
skolchef i Huddinge kommun.

Text: Hakan Séderberg Foto: Oskar Omne

n viktig del ar en transparent

semester- och sommarplanering.

Den finns i en gemensam fil dar

det framgar vilka rektorer som 4r i

tjanst, ndr verksamheten &r i gang
och vem som har ansvar respektive period. Det
ar de personerna som ska kontaktas om nagot
hinder, inte de som &r lediga.

— Planeringen gor det ocksa majligt for skol-
ledare att ta stod av varandra genom samord-
ning, exempelvis genom att sl ihop fritids-
verksamhet, sdger hon.

I det som man i Huddinge, séder om
Stockholm, kallat "Skolledarnas A—O” har
man samlat sddant som pa olika sitt pdminner
om vikten av aterhdmtning. Dar framgér vad
som galler kring arbete och férvantningar pa
tillgdnglighet. Hur man ska kunna nds via tele-
fon eller mejl och vid behov vara uppkopplad
digitalt eller vara pd plats.

— Varje rektor ska ha goda forutséttningar
for dterhdmtning. Om inte minst fyra veckors
semester kan planeras under perioden juni-
augusti vill jag att man i god tid lyfter det med
mig som ndrmaste chef, sdger Semira Vikstrém.

MAN HAR OCKSA rutiner kring autosvar i
mejlen under sommaren. Det ska tydligt anges
vem som 4r stf rektor och hur denne ska nas.

— Det dr en forutséttning for att rektor ska

Semira Vikstri
skolchef i Hu:
dinge komm

"Planeringen gor
det méjligt for
skolledare att ta
stod av
varandra.”

Semira Vikstrom

kunna vara ledig och inte bli forsta kontaktvag,
sager hon.

Trots allt kan skolledaruppdraget ibland
innebdra att man maste kliva in under ledighe-
ten. Om nagot allvarligt och akut intréaffar.

— Jag minns sjalv ndr jag var rektor och
behovde ga in under semestern efter en skjut-
ning i skolans ndromrdde dir sma barn hade
drabbats. Ar man d4 inte bortrest kliver man
som rektor pa, och reglerar tiden i efterhand.

Men sadana situationer ska vara undantag
menar hon.

— Med tydliga strukturer, gemensam plane-
ring och fungerande stéllféretradarskap kan
skolledare i de allra flesta fall fa den aterhamt-
ning de behdver och har ritt till, siger Semira
Vikstrom. m
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Tema / Aterhamtning

4 rektorer: Sa far
vi aterhiamtnin

"Jag tar ordentlig/
semesterifem
veckor”

VARJE DAG PROMENERAR Karl-Johan

Enstrém fram och tillbaka fran hemmet i
Grondal i sodra Stockholm till jobbet som
rektor pa S6dermalmsskolan. Cirka 40 minuter
till jobbet och s 40 minuter hem.

— Det ska vara mycket regnigt om jag ska
stélla in. Det &r bra att réra pa sig men jag lyss-
nar ocksa garna pa poddar om fotboll eller bra
musik. Pa vig hem handlar det om att varva
ner efter jobbet. Att "gd in och ut ur jobbet” &r
bra for mig.

Kulturintresset ar ocksd nagot som ger
honom aterhdmtning.

— Jag bokar tid till att ga pa utstéllningar,
lyssna pa musik, och ofta tillsammans med
kompisar. Saker som jag tycker om att gora.
Det ar tid dé hjarnan far syssla med annat dn
arbete.

Han sténger ocksa ofta av jobbmejlen
kvallstid.

— Jag kan ibland bestdmma att jag kan jobba
en bestdmd tid men oftast dr den avstdngd. Om
nagon absolut vill na mig kan de skicka sms
som jag gar in och tittar pa ibland, siger han.

ATT INTE FUSKA med semestern ar en annan
viktig komponent i dterhdmtningen for
honom.

— Jag tar ocksa en ordentlig semester pa fem
veckor under sommaren, garna atminstone
fyra veckor i strick. Lite olika beroende pa
férutsattningar men det ar viktigt att verkli-
gen landa efter terminen for att kunna ladda
om ndr det dr dags igen, sdger Karl-Johan
Enstrém.
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KARL-JOHAN ENSTROM
Yrke: Rektor pa Sédermalms-
skolan, F-9 och anpassad
grundskola.

Alder: 56

Familj: Fru och tva barn.
Bor: Grondal i sddra Stock-
holm.

CILLA PEIRO

Yrke: Rektor p& Stordam-
mens skola F-9.

Alder: 56.

Familj: Man och tvé vuxna
barn.

Bor: Uppsala.

"Man ska inte
springa och kolla
mejl nar man ar
ledig”

CILLA PEIRO, REKTOR pa Stordammens
skola utanfor Uppsala, vill att jobbet ska
goras pa jobbet.

— Man ska inte springa och kolla mejl eller
sms och sadant nir man &r ledig.

Cilla Peiré tilltriddde sitt jobb som rektor pa
Stordammen for knappt ett ar sedan, innan
dess var hon bitrddande rektor pa samma skola
i ett antal ar. Hon har ocksa varit rektor pa en
annan skola.

— Jag tror jag har en fordel av att ha erfaren-
het. Jag tror det gor det lattare att halla isar
jobb och fritid. Det kan ricka med de tolv
minuter jag har i bilen fram och tillbaka till job-
bet, sdger Cilla Peir6.

For att det ska funka géller det ocksa att ha
en bra fritid.

— Jag vill gora roliga saker. Vi aker ofta till
Sélen. Jag brukar ocksa trana genom att vara
ute i tradgarden och bli skitig. Och s& umgas
jag med manniskor som ger energi.

HON VILL ATT jobbet ska halla sig till kontors-

tid, men det hdander att hon fuskar lite med det.

— Det hander att jag jobbar pa séndagar och
skickar lite mejl och sa. Men da ar jag tydlig
med att jag inte forvintar mig nagot svar. Aven
min personal ska ju ha aterhdmtning.

Nu véntar snart sommarlov och semester.
men i host kommer nya utmaningar.

— Som alla andra maste vi hantera sjunkande
elevantal. Men jag tror att vi ska losa det ocks4,
sager Cilla Peir6.

"Viktigt att

engagerasigi
saker utanfor
jobbet”

VALJ BORT JOBBMOBIL, jobbmejl och

sms utanfor arbetstiden. Det tror rektor
Wictoria Pélsson, rektor pa Brunnsakersskolan
i Halmstad, ar avgorande for att kunna
aterhdmta sig.

— Det ar inte alltid latt. Jag tror det handlar
om att lara sig, och trdna pa att koppla bort det.
Att sysselsatta sig med helt andra saker pa
fritiden ar ocksa en vég att hitta dterhdmtning.

— Det &r viktigt att engagera sig i saker utan-
for jobbet. Sjalv sysslar jag med fotboll. Tranar
ungdomslag och ar engagerad i distriktsfor-
bundets fotbollsverksamhet. Aven om det r en
sysselsdttning som har sina sidor sa ar det stor
avkoppling for mig, sdger hon.

Som skolledare har hon ocksd ett ansvar for
6vrig personals aterhdmtning.

— Jag forsoker vara man om min personal. Jag
paminner dem om att det faktiskt bara ar ett
jobb. Att man ska vara noga med sémnen, inte
ligga somnlos och man ska tillata sig att vara
n6jd med det jobb man gor.

SA KLART FINNS det snda tillfillen som inte &r
sa roliga och dér behovet av aterhamtning kan
vara dnnu storre.

— Jag far lagga mycket tid pa sadant som
ligger utanfor utbildning och utveckling som
ar vart egentliga uppdrag. Det kan handla om
stadning, flyttar inom skolan och Gud vet vad,
sager Wictoria Pélsson.

Under aret har hon fyllt 50 ar och da blev det
tillfalle f6r en rejil dos aterhdmtning.

— Det firade jag med en riktig aterhamt-
ningsresa till Thailand i tva veckor, sdger
Wictoria Pélsson.

CATRINE HEDLUND

Yrke: Rektor pé Blackebergs
gymnasium.

Ader: 52

Familj: Man och en dotter
som tar studenten i var.
Bor: Stockholm.

WICTORIA PALSSON

Yrke: Rektor Brunnsékers-
skolan 4-9.

Alder: 50 ar.

Familj: Ensamstéende.

Bor: | Halmstad.

"Jag vill helst inte
ta ett enda beslut
pa semestern”

EN GANG OM &ret, i maj eller i oktober,

aker Catrine Hedlund, rektor pé Black-
ebergs gymnasium i véstra Stockholm, pa resa.
Négonstans i Europa, i en vecka och alltid helt
sjélv.

— Jag vill helst inte ta ett enda beslut.
det hér jobbet tar vi galet manga beslut. Jag
rekommenderar all inclusive s behéver man
inte tdnka pa det heller. Jag har ocksa med mig
flera bocker och ser till att det finns tillgdng till
traningslokaler.

Och alltid ensam?

— Jag tycker om att resa med familj och
véanner ocksd. Men jag har det hir behovet att
inte behova kompromissa och inte behova ta
nagra beslut. Jag har ibland testat att bara gora
helgresor men det funkar inte. Det tar ungefér
fyra dagar innan jag kopplar av helt.

MEN HON HAR ocksa flera metoder nir det gél-
ler dterhdmtning i vardagen.

— Jag laser aldrig mejl eller sms efter jobbet.
Jag tror det 4r nagot man maste trana pa for det
hér jobbet foljer med en dygnet runt. Jag har 30
minuter med tunnelbana och da brukar jag ldsa
mejl som jag fatt. Da ar man dnda férberedd.
Jag uppmanar ocksa medarbetare att sdtta
granser for sin arbetstid och da bor jag vara en
forebild.

Varje kvall somnar hon ocksa med en ljud-
bok i ronen.

— Men det far vara lugna bdcker, senast ldste
jag Fogelstroms Stad-bocker. Det funkar inte
med spanningsromaner. Jag sover kanske runt
sex—sju timmar varje natt. P4 mina hotell-
vistelser blir det nio-tio timmar per natt, siger
Catrine Hedlund.
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Ina Furtenbach ar

forvaltningschef
pa forskolefor-
valtningen i Bords
stad.

Har far forskolans
rektorer tid till
aterhimtning

Dialog. Det &r nyckelordet nér fragan om
aterhdmtning hanteras i Boras forskole-
forvaltning.

- Varje férskola méste ha en dialog om
hur behoven ser ut just pé den enheten,
sager Ina Furtenbach, forvaltningschef.

Text: Hakan Séderberg Foto: Mathias Bergeld

Boras arbetar 53 rektorer och det finns
71 forskolor. Sedan 2020 har man satsat
pé ett néra ledarskap. Man gick fran

ett system med storrektorer med flera
enheter och bitrddande rektorer till ett
system med en rektor per forskola, i nagra fall
fick rektorerna ett par mindre skolor.

— Forskolor behover ha en rektor som har
mandat att fatta beslut. Att ha fér manga med-
arbetare under sig som rektor gor det ocksa
svart att skapa en god arbetsmiljo, sdger Ina
Furtenbach.

HR-avdelningen héller i samarbete med
lokalféreningen for Sveriges Skolledare pé att
arbeta fram en rutin om rektors arbetsmiljo.
Dar ska bland annat finnas rdd om &terhdmt-
ning med ett antal forslag pa atgérder utifran
de situationer dar rektorerna kan uppleva
stress.

— Vi dr redan snabba pa att reagera om nidgon
behover hjalp. Om det behovs atgarder ska
den enskilda férskolan inte behova tanka pa
sin egen budget, det ar forvaltningens ansvar,
sager Ina Furtenbach.

I BORAS FINNS sedan tidigare en rutin for rast
och paus som HR, rektorer och fackliga repre-
sentanter tagit fram.

— Den utgar fran arbetstidslagen men den
sager inget om hur ldnga pauser som kravs

"Den enskilda
forskolan ska
inte behova

tanka pa budget
-~ det ar forvalt-
ningens ansvar.’

Ina Furtenbach

eller hur mycket som behévs. Det méste
anpassas lokalt. Darfor maste vi ha en dialog
om behoven utifran den enskilda férskolans
forutsattningar. Det &r viktigt att rektor lyfter
frdgan men alla ska kunna delta.

Nir det galler rektorernas egen dterhamt-
ning pekar Ina Furtenbach pa dialogen med
forvaltningen.

— Vi har satsat pd att rektorerna ska ha ett
begrinsat antal understéllda och stor frihet i
sin inre organisation. Vi ser ocksa till att de har
moten med verksamhetscheferna, ofta pa plats
pa forskolan eller via Teams. Rektorer ska dgna
sin tid 4t verksamheten sé vi ska inte ropa pa
dem iondédan.

REKTORERNA PA FORSKOLORNA far ocksa stod
med kvalitetsarbete, utveckling och hjalp med
de utbildningar man vill ha pa just sin férskola.
HR hjélper till nar det géller studenter och VFU
och i fragor kring LAS och det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Nér det géller barnhélsan
far man st6d av specialpedagog och logoped
fran forskoleférvaltningen.

- Vi har haft flera medarbetarundersok-
ningar som visar hog ndjdhet. Sjalvklart finns
det saker som hur stora barngrupperna &r och
annat som det gar att jobba med men i det
stora hela ar néjdheten hog och det ar vi stolta
over, sager Ina Furtenbach.
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"Stampelklockan
var en paminnelse
om att skilja jobb
fran fritid.”

Fredrik Gieth

FREDRIK GIETH, REKTOR pa forskolan Mil-
stensgarden i Boras, dr en person som alltid
jobbat mycket. Han har ofta tankt att han
borde jobba mindre men att det varit svart for
att han har 4lskat sitt jobb. Han har ocks& mer
intresserat sig for sina medarbetares valma-
ende 4n sitt eget. Men de senaste &ren har han
upplevt ett par privata livskriser och nu har han
skaffat sig strategier for aterhdmtning.

—Jagvar i en annan organisation vid en
hogskola tidigare. Dar hérde man hela tiden
glada tillrop som "Hér lyser flitens lampa” om
man jobbade pé 6vertid eller pa helgerna. Mejl
och sms skickades dygnet runt. Nir jag borjade
i Boras stad hade man digitala stimpelklockor.
Jag undrade om de inte litade pé sina med-
arbetare, men det hér var en paminnelse om
att skilja mellan jobb och fritid. Jag tycker att
relationen till férvaltningen fungerar bra. Bland
annat har jag ofta méten med min narmaste
chef och dven med verksamhetschefen, sager
han.

Nu har han ocksa hittat olika satt for att
hantera sin egen dterhdmtning. En del handlar
om att kombinera jobb och dterhdmtning

— Jag brukar ha "walk and talk” med medar-
betare och dven om det i viss man &r jobb sa dr
det dterhdmtning for mig. Och sa far man ju
rorelse pa kopet.

Ytterligare en kombination av jobb och éter-
hamtning 4r méten med barnen. Hans egen
vision 4r: "Ge varje barn ett rikt sprak och en
stark larande identitet.”

- Jag vagar nog pésta att jag gar en rond pa
gérden varje dag. Jag stannar till och kanske
satter mig pa huk och pratat med négot barn.
Det ger mig en paus fran skrivbordet och mig
sjélv.
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PAQTIFY

Slipp blanketter
och forenkla skolans
administration

Digitalisera skolans blanketter
enkelt och sakert.

Skicka, samla in och fa 6verblick
allt pa ett stalle.

2
] eacriFy A

Tamplates My Agreements

—_—

#E Ledighetsansskan @

¢y Tillbudsrapport

FORDELAR
- Ol o <<ﬂ) @
—e v
Spara tid och minska Full 6verblick Sakra digitala Automatiska Tillgangligt
administration i realtid signaturer (BankID) paminnelser pa flera sprak

Paqtify har verkligen forenklat vart arbete ’ ’
— vi sparar tid, far battre overblick och
upplever stor nytta av tjansten.

- ia Sara Skullman

@@ Administrator,

Fredrik Gieth &r rektor p& férskolan ‘e . Tryserums Friskola
Milstensgérden i Boras. \ L

Pa senare tid har han ocksa bestdmt sig for
att ga hem pa fredagar efter lunch.
— Det gar inte alltid men jag tror det ar bra

att ha en bestdmd rytm i planeringen. Att jag H
jobbar lite mer évriga dagar men i stéllet gir Skanna QR-koden eller kontakta Bokaen gratis
hem pé fredagar. Det som blir tydligt nir man oss pa hello@paqtify.com demo idag!

jobbar med sin egen dterhdmtning &r att man
blir mer klarsynt, sianker stressnivan och blir &
mer fokuserad, sager Fredrik Gieth. m

@ www.paqtify.com +46 708 92 68 92 @ Artillerigatan 6, 114 51 Stockholm




Reggio Emilia Institutet 2 R
88 2 x| edarskap.

Aktuellt fran Reggio Emilia Institutet Métet + Guiden + Tipsen

Upptack vart breda utbud av utbildningar i hostens
program!

Vart program ar 6ppet for alla och ar anpassat for att mota
olika behov och intressen.

Programmet Digitalt: For dig som foredrar flexibilitet och tillganglighet.
Ta del av vara digitala kurser och forelasningar som du kan félja var du
an ar.

Programmet Analogt: Interaktiva och engagerande kurser och workshop-
par pa plats hos oss i var ateljé, samt konferenser pa aktuella teman.
| hOst erbjuder vi bland annat:

Sprakutvecklande arbetssatt i forskolan, 6 november. En konferens som forenar
nationella prioriteringar, praktiskt pedagogiskt arbete och forskning.

Reggio Emilia-inspiration i praktiken, 16-17 november. En introduktion till den peda-
gogiska filosofin genom férelasningar och studiebesok.

Skraddarsydda fortbildningar

Vi skraddarsyr utbildningar for foérskolor, skolor, stadsdelar och kommu- S imona Mohamsson (L) har

. . 0 . Lo o profilerat sig som en utbildnings-
ner. Valkommen till var rikt utrustade ateljé i Stockholm - eller lat oss minister som tycker att elevinfly-

komma till er, var i Sverige ni an befinner er: kurser, processutbildningar, tandet har gatt for langt och vill stryka
T . . s a r e r a s nuvarande formuleringar om elevinfly-
forelasni ngar och pedagog|5k handledni ng. tande ur ldroplanen. Det haller inte Oskar

Cronodal, gymnasiechef pa Per Brahegym-

Vara konsulter ar pedagoger eller pedagogiska ledare. Det innebar att o e nasiet i Jonképing, med om:
innehallet &r direkt kopplat till svenskt pedagogiskt vardagsarbete, i rela- a e eve ns ros —Jag tycker att man ar helt fel ute med
. R att begrinsa elevinflytandet. Jag ser inte
tion till laroplanen. nagot problem med att elevernas inflytande
s . I Coe Elevinflytande och elevdemokrati kan vacka kanslor. Fér Ar stort. Vi har snarare problem med att fa
Vi skraddarsyr fran grunden eller anpassar utbildningar i vart 6ppna pro- : . i or si
y g P & bpna p gymnasiechefen Oskar Cronodal &r det en sjalvklarhet att elever att engagera sig och ta fOr sig av det

inflytande vi erbjuder, siger han.

gram efter era behov. Ta chansen att skapa en l6sning som passar just

elever ska ha mojlighet att paverka sin arbetsmiljé. Men hur Han poéngterar att elevinflytande leder
er verksamhet. leder man for att fa till ett fungerande elevinflytande? till battre motivation, resultat och maende,
. L . ) L enligt forskning. Men det &r ocksa en
Las mer och anmal dig pa reggioemilia.se Text: Lenita Jillhage Foto: Mathias Bergeld demokratifraga dér eleverna far lira sig
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“Jag tror paen
demokratisk process

det fungerari
samhallet.”

hur demokrati fungerar i praktiken genom
inflytande 6ver utbildning och arbetsmiljo.

— Jag tror pa en demokratisk process dér
vi ldr eleverna hur det fungerar i samhal-
let. Det &r viktigare i dag &n nagonsin nar
demokratier i virlden gir mot att bli mer
diktaturliknande. Da behéver vi i skolan
halla fast vid vér demokratiska vardegrund,
sager Oskar Cronodal.

Oskar Cronodal leder sedan atta 4r tillba-
ka Per Brahegymnasiet, med 1400 elever,
tillsammans med fyra programrektorer.

- Vivill ta elevinflytande pa allvar. Vi
har haft trygghetsenkéter, elevprogramrad
och handlingsplaner men har inte ként att
det racker for att fa till elevinflytandet pa
riktigt, sager han

DARFOR HAR HAN byggt upp en samver-
kansstruktur med olika arenor dar eleverna
kan komma till tals.

Steg 1: Elev-APT

Mentorstid halls i alla klasser en gang i
veckan och under den halls elevernas APT
en gang i manaden. APT:n leds av en men-
tor och dér berors framst elevernas arbets-
miljofragor. I princip har skolan samma
APT-agenda med eleverna som rektorerna
har med sina medarbetare.

Steg 2: Elevprogramradet

En gang i ménaden traffar de fyra rek-
torerna var sitt elevprogramrad. Det sker
veckan efter att eleverna har haft elev-APT.
Varje elevprogramrad bestér av mellan 18
och 25 elevrepresentanter dar deltagarna
representerar de klasser och program som
rektorerna har ansvar for. Hér lyfts fragor
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Oskar Cronodal

Gor: Gymnasiechef, Per Bra-
hegymnasiet i Jonkdping.
Alder: 54 &r.

Bor: P4 landet utanfor
Jonkoping.

Familj: Sambo, en vuxen
dotter, tre bonusdéttrar.
Intressen: Arbeta praktiskt
med handerna pa olika satt.
Darfor ville jag bli skolle-
dare: Jag dlskar att arbeta
med och fér ungdomar!

som ror programmen, hur larare samarbe-
tar inom olika d&mnen, arbetsbelastning,
amnesfragor men ocksa andra viktiga
skolfragor.

Steg 3: Skolrédet

Gymnasiechefen tréffar representanter
fran elevprogramraden i ett skolrdd veckan
efter att man har haft elevprogramrad. I
skolrédet sitter tva elevrepresentanter fran
varje elevprogramrad plus en fran elevka-
ren. Dar lyfts dvergripande fragor som kan
handla om studiemiljon eller mat- eller
trygghetsfragor.

- Veckan efter skolrddet aterkopplar vi
allt tillbaka till elev-APT:n for alla klasser sa
de vet vad som har varit uppe pa skolrddet.
D4 har vi ocksa samverkansgrupp for hela
skolan med lararnas frdgor och dér lyfter jag
ocksa upp skolradets fragor.

MALET AR ATT synka arbetet med skolans
fackliga samverkanstider.

— Den hér strukturen fran botten upp
ar jatteviktig. Lika viktigt 4r det att vi ater-
kopplar allt hela vigen ned om det vi har
pratat om och vad som bestdmts. Med den
hér strukturen gér det ganska fort att fa till-
baka svaren pa elevernas fragor, sdger han.

Oskar Cronodal tycker att skolan erbju-
der elevinflytande pd ett bra och tydligt satt
genom strukturen. Men en betydligt svarare
fraga, som skolledningen fokuserar pa, ar
att arbeta med elevernas engagemang sa att
de vill ta emot erbjudandet om inflytande.

— Vi ser att det dr viktigt att det faktiskt
hander nagot nir eleverna tycker nagot. Sa
om vi inte dr emot ett forslag eller saknar
pengar for det, ser vi till att deras synpunk-
ter ocksa far effekt ganska fort.

Det skapar engagemang att driva flera
fragor och det ar viktigt med engagemang
kring kollektiva fragor. Oskar Cronodal
ser att manga ungdomar kan vara ganska
sjalvcentrerade kring egna frdgor men pa
skolan handlar det frimst om att arbeta
med kollektivet och sina kamrater. Vill man
gora nigot tillsammans behéver man enas.

— Det ér en viktig lardom att forsta att
man som individ inte alltid far igenom sin
vilja utan att det ar eleverna i en demokra-
tisk process som fér igenom sin vilja.

Oskar Cronodal séger att det &r viktigt
med tydlig granssattning, att eleverna inte
bestdmmer allt utan att det handlar om

Per Brahe-
gymnasiet i

-
E Jénképing.
r"-

inflytande. Pa skolan finns styrdokument
och ekonomi och arbetstidslagar, sikerhet
och annat som styr. Men genom att forklara
forutsittningarna kianner eleverna att deras
asikter finns med i pusslet.

— Nér vi motiverar det for eleverna sa
landar det alltid val. Oftast handlar det om
brist pa pengar och fragor kan dé ta tid.
Men vi kan forsoka prioritera storre sats-
ningar i nésta ars investeringsbudget.

MATSALEN AR ETT sadant exempel, dér
det kréavts miljoninvesteringar for att skapa
en bra arbetsmiljo. Under minst fyra ar har
eleverna i bade trygghetsenkiter och skol-
radet haft synpunkter pa frimst ljudnivan.
Skolledningen har forsokt gora schema-
andringar for att minska elevantalet och
ljudabsorbenter har installerats i taket. Men
det har inte rackt.

— Vi har dntligen haft rad att satsa pa nya
soffor och stolar som 4r tysta nir man ror
pa dem och tysta bordsytor. Fran att ha varit
en plats dit eleverna snabbt gick och at sit-
ter nu s& manga elever dir och studerar att
de som dter knappt far plats. Men det r ett
angendmt problem, siger Oskar Cronodal.

Att bygga relationer med nya represen-
tanter i elevkdren &r en annan viktig fraga.

- Eleverna byts varje ar sa att investera
tid att komma varandra en bit in pé livet
och skapa relationer &r jatteviktigt.

Oskar Cronodal fikar med elevkaren var
tredje vecka dar bade karen och skolledning
lyfter saker de har pa gang.

- Dar lar jag kdnna gruppen. Men sedan
handlar det om att stanna och prata enskilt i
korridoren nir jag ser nagon av dem.
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Nér eleverna kanner sig trygga okar moj-
ligheterna att de lyfter saker. D4 kan man
gemensamt hitta en l6sning pa saker som
kan vara svara att genomfora sjalv for elever
eller skolledning. Engagerade elever kan
ocksa kanna ett tryck fran klasskamrater att K
astadkomma forandringar.

- Ett exempel var problemen kring stu- Lisa Thorel |°0m samarbetet
dentbalen dir elever kinde sadan press att mellan elevkaren ,re ktorer och

de kom till mig for att de var badde upprérda gymnaSieChef | Jonkoplng

och ledsna, men tillsammans hittade vi en
"

16sning, sédger han.
POLITISK DEBATT OM TURBULENS KRING FICKIGENOM EN NY
PSYKISK OHALSA ARETS STUDENTBAL SALLADSBUFFE

Skolor som anvander

USiP och BRAVOLesson
systematiskt blir skickligare
pa att undervisa for larande

VARJE AR ARBETAR skolledningen pa ett
fordjupat satt med trygghetsenkiten med
bade skolradet och elevkaren.

Det kan handla om att ta reda pa varfor
elever upplever att det kdnns otryggt pa

Utveckla din férmdga att leda
kollegialt Iarande och driva
utvecklingsarbete i skolan.

De fokuserar pa 160 forskares insikter om
skicklig framgangsrik undervisning i 15 lander
samt dito fran 4 000 lektionsobservationer

toaletterna eller i korridoren. Arbetet
handlar om att vara nyfiken, f6lja upp
och fordjupa. Nar eleverna har varit med
i diskussionen och foreslagit 1osningar sa
hénder det grejer, anser Oskar Cronodal.

- Vi hade inte insett att ldsen pa toalet-
terna kunde 6ppnas med en kniv utifran.
Det var litt att 16sa med nya beslag. I kor-
ridorerna blev elever som en propp nir de
vantade infér en lektion, och blyga elever
gicki stallet upp en vaning och valde en
annan vag for att det var obehagligt att sdga
till. Vi lyfte oron och bad elever tanka pa att
halla gdngen fri.

INFOR NASTA AR har Oskar Cronodal och
rektorerna diskuterat att 1ata eleverna tycka
till om hur langa lektionspass de foredrar

i exempelvis matematik. Man vill ocksa
héra om eleverna vill ldsa farre &mnen mer
fokuserat, for att gora det glesare i inlar-
ningstrangseln.

— Vi tror inte det skulle méta nagot mot-
stand bland lararna. P4 samma sétt samlar
viin 6nskemél fran lararna. Skolan ar lika
mycket elevernas arbetsmiljo som ldrarnas
och da behdver vi samla in elevernas ésikter.

Skolradet har ocksa haft diskussioner
kring provtrangsel och stress.

— Det handlar om att systematiskt samla
in synpunkter fran hela elevkollektivet. Jag
tror inte pa stora enkiter. Att diskutera pa
mentorstid och aterkoppla vad som kommit
fram tror jag kan vara en battre l6sning pa
de fragorna, sdger Oskar Cronodal. m
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Jonkopings kommun ville
sprida en rapport och en
upplysningskampanjom
psykisk ohélsa for kom-
munens elever. Tillsam-
mans med gymnasiechef
Oskar Cronodal valde vi
fran elevkaren att deltai
en debatt dar rapporten
presenterades och déar vi
traffade kommunpolitiker.
Materialet skulle presen-
teras i klasserna senare
och diskuteras. Det fanns
enviss skepsis bland
elever som undrade om de
maste delta. Manga var
stressade och behdvde
prioritera. Men nér vi
lankade till materialet pa
Instagram och beréattade
att vi debatterat med poli-
tikerna kande vi att intres-
set 6kade. Vilankade
aven till vilka man kunde
kontakta om man behévde
hjalp. Vi syntes och hdrdes
och det skapade legiti-
mitet bland eleverna. Vi
kande verkligen att var
medverkan gjorde skillnad
for att sédnka troskeln for
elever att vélja att lyssna
péinformationen och ta
hjalp om de behdver.

Elevkaren ordnar student-
balen for treorna, som av
tradition halls pa Stora
hotellet i Jonkoping. Elev-
karen har tagit hjalp av
ett foretag for samarbete
kring olika studentfester.
| r foreslog foretaget

att balen skulle varaien
annan lokal. Det ledde till
stora diskussioner och
spekulationer och det
blev véldigt turbulent.
Det spreds osannarykten
om att kéren planerade
att hélla baleni skolans
matsal. Elever blev arga
pé oss och en del slutade
att ldsa vara mejl. Fér att
fa stopp pa ryktena tog

vi hjélp av Oskar Cronodal
som lat oss ldgga upp
korrekt information pé var
skolplattform, och ta upp
det under mentorstid. Det
ledde till att folk litade pa
att de fick veta sanningen.
Viordnade darefter en
omrdstning bland eleverna
kring vilket alternativ

de ville ha. Majoriteten
ville att vi skulle lamna
traditionerna och haen
mer modern studentbal pd
Science Park Towers.

P& programradet, dar
alla klasser pa skolan har
representanter, tog elev-
erna upp att deinte var
ndjda med salladen som
serverades i matsalen
pé Per Brahegymnasiet.
Man tyckte att den

var for enformig med
isbergssallad, tomat och
majs eller pizzasallad
och eleverna gillade inte
att gronsakerna var blan-
dade, utan ville kunna
plocka ihop sin sallad
sjalva. Eleverna foreslog
ocksa att det skulle
finnas exempelvis oliver,
inlagd rédlék, bonor och
soltorkad tomat for att
variera mer. Salladen
slangdes i stor omfatt-
ning vilket var onddigt
resurssléseri. Fragan
togs upp med gymnasie-
chefen Oskar Cronodal
och eleverna fick gehor
for sitt forslag vilket har
lett till mindre svinn och
att det nu ats mer sallad
an tidigare.

L&
L) ftg'tc?o'ildning

Sok ekonomiskt

stod till barn

Familjer som har ont om pengar
kan soka stod fran Majblomman

till saker som klader och skor,

en cykel eller en fritidsaktivitet.

Las mer och sok stod pa
Majblomman.se

@)
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ajblomman

yrkesgymnasiet

i svenska klassrum.

Nagra av vara senaste kunder:

NORRTALJE
KOMMUN

Akraneskaupstadur

=
Vill du veta mer om de O
5 framgangsfaktorerna? )

Skanna QR-koden for att

- ladda ner forsknings-
rapporten om USiP

- boka ett kostnadsfritt
webbmote

www.bravolesson.se/forskningsrapporten

BRAVO
Lesson

Skicklig undervisning i varje klassrum
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Guiden
o 1
ALLA ELEVER SKA KANNA
TILL SINA RATTIGHETER

Arbeta for att alla elever ska
kénna till sina rattigheter enligt
skollagen, grundlagen och barn-
konventionen. Sveriges Elev-
kérers rapport "F-varning for
demokratin” fran 2023 visar att
endast 22 procent av Sveriges
gymnasieelever kanner till sina
rattigheter, vilket innebar att
majoriteten i praktiken inte kan
ta sina rattigheter i ansprak.
Rattigheterna kan med fordel

duigang med
elevinflytandet

Jon.atan Lamy, ordf.orancje i Sveriges Elevkarer, fortydligas i de forvantans-
- ger sina fem basta tips pa hur du kan arbeta med el e f s Ay
. elevinflytandet pa din skola. regeringen.

\ Text: Lenita Jallhage
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ARBETA
SYSTEMATISKT

Arbeta systematiskt
med de elevsamman-
slutningar som finns pa
skolan. Fértroendevalda
och representanter for
elevkérer, elevrad och
andra sammanslutningar
byts ut arligen, rektorer
gor det forhoppningsvis
inte. Bidra till att uppratt-
halla en god samordning
kring &rshjul, skolans
utvecklingsarbete och
andra fragor som bor tas
tillsammans med elever-
nas foretradare.

LAT ELEVERNA DELTA
| FAKTISKA BESLUT

L&t féretradare for elever
medverka i reella besluts-
fattande forum i samma
ordning som exempelvis
fackliga foretradare. Det
ger foretradarskapet
tyngd och méjliggor for
ett systematiskt infly-
tande kring arbetsmiljon.

INFOR EN
FORENINGSTIMME

Infér en féreningstimme
pa skolschemat, dar
elever kan engagera sig
i elevkarer, elevrad eller
andra féreningar pa
skolan. Konceptet har
redan provats pé en rad
skolor med goda resultat
och uppmuntrar elever
till ett vidare samhalls-
engagemang.

TA HJALP AV ELEV-
ORGANISATIONERNA

Elevorganisationerna och
Skolverket har tillsam-
mans tagit fram material
med handgripliga verktyg
som finns tillgéngliga via
Skolverkets webbplats.
Uppfinn inte hjulet pa
nytt —anvand i stéllet
dessa for att tillampa det
som redan fungerar pa
manga andra skolor runt
om i Sverige.

L&s mer pé skolverket.se.
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Hér ar ledningen pé Katrinelundsskolan:

1. Karin Alvehus, rektor.

2. Rasmus Wennergren, bitrddande rektor
med dvergripande ledningsansvar.

3. Amanda Melander, administrativ chef.
4. Alexander Wickstrém, bitrddande

rektor drskurs 5-6.

5. Johan Olsson, bitrédande rektor

arskurs 4 och fritidshem.

6. Pia Gustafsson, bitradande rektor

&rskurs 7-8.

7. Lisa Niklasson, bitradande rektor
&rskurs 9, BUP, sjukhusskolan och

korttidstillsyn.

Jennie Pettersson, bitradande rektor
pé lagstadiet, saknas pa bilden.

28
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behov styra

Katrinelundsskolan i Malmo ar Sveriges storsta
resursskola for elever med sarskilda behov. Skolans
rektor Karin Alvehus anser att en stor resursskola,
med sma klasser och specialkompetens, har battre
mojligheter att mota elevernas individuella behov
an sma resursenheter. Men asikterna om det gar isar
och skolan har haft ett ganska turbulent forsta ar.

Text: Lenita Jallhage
Foto: Christian Ornberg




Reportage / Resursskola

ntresset for den stora resursskolan Katri-
nelundsskolan har varit stort fran starten
héstterminen 2025 fran bade media och

andra kommuner.

Aven forskarna Mona Holmqvist,
professor i utbildningsvetenskap vid Lunds
universitet, och Linda Pettersson Bloom,
universitetslektor i specialpedagogik vid
Kristianstads hogskola, foljer skolans forsta
tre 4r.

— Det dr bade jatteldskigt och samtidigt
skont att fa speglingar pé verksamheten
under vagen. Vi far hoppas att det inte blir
ett offentligt misslyckande i hur man inte
startar en resursskola, siger rektor Karin
Alvehus.

Katrinelundsskolan ligger en kort
promenad frén Varnhemstorget i centrala
Malmo pa ett fore detta sjukhusomrade.
Totalt forfogar skolan éver 14 000 kvadrat-
meter lokaler for sina 190 elever i 4k 1-9.
Alla elever har sérskilda behov. Det kan
handla om elever med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar som autism och
adhd, men de behéver inte ha en diagnos
for att fa plats pé skolan, dven om alla
elever har behov av olika st6d och anpass-
ningar.
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DEN AVSKALADE MILJON och de stora
hissarna i hogstadiebyggnaden fran 1960-
talet skvallrar om tiden som norra Europas
storsta langvardssjukhus, Varnhems
sjukhus. Ombyggnationerna pagar i fast-
igheten parallellt med skolverksamheten.
Katrinelundsskolans mellanstadium ligger
nagra kilometer bort i Vdrner Rydénskolan,
och ska flytta in fran 2027 da skolan ska
vara firdigrenoverad.

Katrinelundsskolans lagstadium finns
300 meter bort, i en tegelbyggnad fran
1800-talets slut, med stora salar, central
trapphall och hogt i tak.

I'varje klass gar mellan tre och tret-
ton elever och alla klasser har bade larare
och klassresurs. Elevantalet i klasserna ar
anpassat utifran elevernas behov och det
finns inga arskursblandade klasser. Varje
stadie har mellan tvé och fyra parallell-
Kklasser.

— Vi férsoker undvika att placera elever
med ett stort behov av rorelse i samma
klass som elever som behéver en lugn miljé
med kontinuitet, sdger Karin Alvehus.

KARIN ALVEHUS HAR arbetat med elever
med sarskilda behov i dver 20 ar pa bade
smd och stora enheter. Hon anser att det
alltid varit battre kvalitet i de stora enhe-
terna dér det funnits mer resurser som
speciallarare, specialpedagoger, logopeder,
skolskoterskor och kuratorer pé plats.

Hon har tillsammans med kollegor tagit
emot manga studiebesok under aret. Den
hér morgonen r tre chefer fran utbild-
ningsforvaltningen i Boras kommun pa
plats och far en gedigen genomgéng av
skolan under ett par timmar.

— Vi ar den enda resursskolan i Malmé
som inte ligger tillsammans med en annan
grundskola. Tidigare fanns tre olika intags-
system for vara elever som var svéra att
overblicka. Nu &r det ett enhetligt system

“Eleverna vill att
skolan ska varaen
vanlig skola, dar
allt finns, somi
vilken grundskola
som helst.”’

med en fristdende beddmningsgrupp av
specialpedagoger, logoped och psykolog
som avgor vilka elever som far plats utifran
elevernas sérskilda behov, siger Karin
Alvehus.

Utéver Katrinelundsskolan och de fyra
resursklasserna finns lokala sérskilda
undervisningsgrupper pa grundskolorna
i Malmo, for elever som ibland behover
undervisning i en mindre grupp.

MEN TRYCKET AR stort p4 Katrinelunds-
skolan. Till hosten soker 180 elever till

33 platser pa skolan, och totalt soker 226
elever till Malmos samtliga resursskolor
(se faktaruta), varav 67 ar antagna. Karin
Alvehus sitter omgiven av den adminis-
trativa chefen och fem av skolans sex
bitradande rektorer nir hon drar i gdng en
presentation med fakta om skolan. Hon
Konstaterar:

— Eleverna vill att skolan ska vara en
vanlig skola, dér allt finns, som i vilken
grundskola som helst. Har arbetar vi for
att de ska kénna sig utvalda. Flera elever,
som jag har pratat med, har beskrivit att
de tidigare under sin skolgang har kant sig
bortvalda som skrap.

Aven om vi inte mirker av nagra spin-
ningar eller konflikter under vart besok har
lokaltidningen Sydsvenskan beskrivit kritik
fran lararfacket och foraldrar under véren.

Konflikten blossade upp mellan fackfor-
bundet Sveriges Larare och skolledningen
sedan det stod klart att skolan till hdsten
2026 inte ldngre far behalla den extra
bemanning som man haft vid uppstarts-
skedet. Det innebar att Karin Alvehus och

Karin Alvehus

Gor: Rektor pa resurs-
skolan Katrinelunds-
skolan i Malmé sedan
HT 2025.

Alder: 50 ar.

Bor: Bunkeflostrand i
Malmé.

Bakgrund: Fodd i Jamt-
land, Lovsta. Gymna-
sieldrare 1995-2001i
svenska, religion och
svenska som andra-
sprak. Specialpedagog
2012-16. Gick rektors-
utbildningen 2019-22.
Bdrjade arbeta som
bitradande rektor 2018
p& Kommunikations-
skolan och Skolomréde
autism i Malmo och
arbetade sedan som
rektor och enhetschef.
Familj: Maken Johan,
fem vuxna barn mellan
24 och 29 &r varav tva
bonusbarn.

Darfor ville jag bli
rektor: Tycker det &r
jatteroligt att arbeta
med organisation och
ledarskap och fundera
over hur man pé basta
satt bygger upp en
organisation.
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Arbetslagsledarna
berattar om sina
problembaserade
projekt, till vanster:
Anna Jarpvall och
Sara Persson.

Till hoger: Marie-
Louise Liedman,
Johanna Rexgard,
Vivien Mach och
Anette Thelander.

"Det &r battre att
titta pa elevernas
behov &an att fastna
i diagnoser”, séger
Johan Olsson.

Marie Persson-
Soderberg, skol-
skéterska arskurs
1-5, och Karin
Alvehus.

Ayat Hazim Kareem, 16 ar, gér i nian och trivs pa skolan. Hon har siktet instéllt pa att bérja pa hotell- och
turismprogrammet och bli flygvérdinna. Hon passar p& att hugga tag i Karin Alvehus for att prata om lite
forvantningar infor skolavslutningen. Hon erbjuder sig dven att hotta upp rektorns klddsel och makeup
infor den stora dagen. Karin Alvehus sédger att hon gérna tar emot lite tips.
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"Jag trivs mycket battre har och har
fatt fler vanner. P4 forra skolan var det
mycket brak och sték. Har kan jag vara
social, 6ppen och glad och andas fritt”",
sdger Rayan Jafaar i 9A.

”Sex procent av elev-
erna har en franvaro
pa over 80 procent.”

skolledningen maste ta bort

18,5 heltidstjanster, inklusive
vikarier, for att komma ned

till skolans grundbemanning

pa 112,5 heltidstjanster, vilket
verksamheten ar planerad
utifrdn tillsammans med fackfor-
bunden.

| DAGSLAGET ARBETAR 154 personer,
inklusive vikarier, pa skolan. Skolledningen
och EHT undersoker nu de nya elevernas
stodbehov infor hostterminen. Budgeten
ligger pa 95 miljoner och i snitt kostar en
elev strax under en halv miljon per lasér
inklusive kostnader f6r mat och stidning
men exklusive lokaler. Skolledningen har
gjort en riskbeddmning och bedémer att
nedskarningen kan innebdra allvarlig risk
for exempelvis stress, hot och att akuta
situationer kan paverka undervisningens
kvalitet.

Samtidigt konstaterar Karin Alvehus
att hon maste hélla budgeten pé skolan
precis som andra offentliga verksamheter
istaden.

Det har upprittats atskilliga krank-
ningsanmaélningar pa skolan sedan starten,
ibland flera om dagen, av mer eller mindre
allvarlig karaktir. Aven Skolinspektionen
har tagit emot anmalningar frén féraldrar
som bland annat havdat att elever med
olika behov blandas i klasserna. I Syd-
svenskan har enskilda féraldrar lyft fram
att vissa elever fungerat battre i mindre
grupper pd tidigare skolor och att klassam-
mansattningarna resulterat i hog elevfran-
varo, sarskilt bland eleverna i nian.

Karin Alvehus tar kritiken pa allvar men
ar inte férvanad.

— Sex procent av eleverna har en franvaro
pé over 80 procent. Det ar for mycket och
ndgot vi arbetar med, siger hon.

Och hon konstaterar att skolans elever
har de mest komplexa behoven i Malmé.
Att byta skola med nya relationer och larare

ar omstindigheter som kan
vara tuffa for alla elever och
isynnerhet for elever med
sarskilda behov. Hon upplever
samtidigt att manga elever och
deras foréldrar ar néjda med
skolan. Elevenkiten fran januari
2026 visar att eleverna dr mer nojda
an genomsnittseleven i Malmé.

- Vi méter kontinuerligt elevernas
resultat och jag trodde att resultaten skulle
ha sjunkit men de gar uppat med forbatt-
rade betyg och farre streck och F. Aven om
det dr smd okningar dr det dnda framsteg,
sager hon.

PA SKOLAN AR tva av tre elever pojkar och
lika manga ér flersprakiga. Nagra flickor,
som vi pratar med under lunchen, berattar
att det dnda ar lattare att fa vinner pd en
stor skola.

— Jag trivs mycket battre har och har fatt
fler vanner. Pa forra skolan var det mycket
brak och stok. Hir kan jag vara social,
oppen och glad och andas fritt, siger Rayan
Jafaari 9A.

Eleverna far mojlighet att dta antingen
enskilt, i mindre klass- eller grupprum, i
mindre matsal (4n sa lange bara for lag- och
hégstadium) eller i den vanliga matsalen,
alltid tillsammans med vuxna. Maten r tyd-
ligt uppdelad och innehéller pasta, sallads-
bord och dagens ritt plus tva individuellt
anpassade alternativ ddr man tar hansyn
till exempelvis konsistens och farg for att

underlatta matsituationen for skolans elever.

Egna alternativ utéver det kraver lakar-
intyg.

— Manga elever hade 6nskekostlésningar
tidigare men det ledde ofta till att de at allt
farre saker. Vi tar hdnsyn pa olika satt till
elevernas behov kring maten men inte pa
samma sétt som tidigare och vi har arbetat
mycket med kokspersonalen som varit
valdigt delaktig i det har arbetet, sdger
Karin Alvehus.

!

Detta aren
resursskola

@ Pa en resursskola tas
enbart elever emot som
ar i behov av séarskilt stod.
@ Elevernaien resurs-
skola laser enligt samma
laroplan och timplan som
andra elever i grund-
skolan.

® Riksdagen tog beslut
om att formellt infora
begreppet resursskolor i
skollagen den 1 juni 2022.
Syftet var att skapa tyd-
ligare regler och en mer
likvardig utbildning for
elever i behov av sarskilt
stod.

@ Det ari forsta hand
vardnadshavaren, eller

i vissa fall rektorn pa
elevens skola, som
ansoker till kommunen om
en plats.

® Kommunen beslutar
déarefter om en elev ska f&
placering pa en resurs-
skola.

@ Placeringen ska regel-
bundet utvarderas men
en elev har ratt att g
kvar sé lange stédbeho-
vet finns.

@® Om en kommun
beslutar att avsluta en
placering pé en resurs-
skola kan det dverklagas
till Skolvasendets 6ver-
klagandenamnd.
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Rasmus Wenner-
gren har ett
overgripande
ledningsansvar
over stadierna
och dver SYV,
bibliotekarier,
kuratorer och
larare i praktisk-
estetiska &mnen.

“Arbetet utgar fran nyfikenhet att
stilla 6ppna fragor och samarhete

PA EFTERMIDDAGEN SAMLAR Karin Alve-
hus arbetslagsledare, varav flera ar special-
larare, i tva grupper tillsammans med bitra-
dande rektorn Rasmus Wennergren, som
har ett 6vergripande ansvar ¢ver stadierna
och over SYV, bibliotekarier, kuratorer samt
larare i praktisk-estetiska &mnen.

Grunden for kvalitetsarbetet pa skolan
utgdr frén att man ska genomfora ett syste-
matiskt kvalitetsarbete.

For att strukturera upp skolans SKA-
arbete utgar man fran Kollegialt elevbaserat
utvecklingsarbete, KEBO. Det ar en arbets-
form som skapar mojlighet for kollektivt
larande. Larare samarbetar och underséker
gemensamt ett omrade ddr man ser behov
att fordndra och forbéttra undervisningen.
De tar in kunskap for att kunna testa olika
beprovade arbetssatt och dokumenterar
vad det leder till i verksamheten och utvar-
derar sedan gemensamt.

SKOLANS LARARE OCH 6vrig personal
arbetar elevnira och anpassat till sina
elever. Man utgar ocksé fran tanken att
den gemensamma effekten av arbetet man
gor tillsammans med eleverna skapar goda
resultat, sa kallad kollektiv larareffektivitet.
Projekten spanner dver méanga olika fra-
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gor. [ ett projekt undersoker man hur man
kan arbeta for att elever ska lyssna mer
aktivt vid hoglasning och ett annat handlar
om hur man kan 6ka elevers sjalvstandig-
het. Bland lagstadiebarnen undersoker
lararna hur fruktstunden kan bli en positiv
upplevelse for eleverna som har svart for att
sitta tillsammans.

— Det 4r sa latt ndr man har ett problem
att man gar till att hitta en snabb 19sning
forst i stallet for att utforskat problemet
tillsammans, sdger Marie-Louise Liedman,
larare i arskurs 4-6.

KARIN ALVEHUS SAGER att det ar viktigt
att inte lata metoder gé fore innehall, f6r da
kommer man dgna sig at latsasaktiviteter
och den tiden har man inte pa en skola dér
det finns manga problemstallningar att
16sa.

— Vi later i stéllet problemen som uppstar
styra vilka metoder vi anvénder i stillet
for det omvinda. Allt arbete bygger pa ett
undersokande forhallningssétt som vilar pa
vetenskaplig grund och beprévad erfaren-
het. Arbetet utgér frin nyfikenhet att stélla
Oppna fragor och samarbete. Vi planerar,
genomfor och utvarderar, sdger Rasmus
Wennergren. m

Malmoé kommun
ville centralisera

@ For tva ar sedan fattade politi-
kerna i Malmé beslutet att samla
och centralisera resurserna for
elever med sarskilda behovien
gemensam grundskola 8k 1-9, en sa
kallad resursskola, med plats fér 190
elever.

@ Nar Katrinelundsskolans resurs-
skola startade i augusti 2025 las 19
lokala resursenheter ned.

@ Antalet sokande till Katrinelunds-
skolan var storre &n antalet platser,
vilket innebar att 144 elever inte fick
plats. De elever som bedémdes ha
storst behov prioriterades.

@ Politikerna valde att ha kvar
resursskolor pa fyra grundskolor
med mellan 30 och 40 elever.

Katrinelundsskolan i Malmé ligger pa ett fére detta sjukhusomréade. Totalt férfogar skolan éver 14 000 kvadratmeter lokaler
for sina 190 elever i arskurs 1-9. Alla elever har sarskilda behov.

SA FUNGERAR SVERIGES
STORSTA RESURSSKOLA

En rektor med
sex bitrddande
rektorer

@ | dagslaget arbetar 154 personer,
inklusive vikarier, pa skolan.

@ Budgeten ligger pé 95 miljoner
och 18,5 heltidstjanster, inklusive
vikarier, maste tas bort for att na

grundbemanningen 112,5 heltids-
tjanster som verksamheten ar
planerad for.

@ En tredjedel av Malmo grund-
skolas logopeder, sex stycken,
arbetar pé Katrinelundsskolan.

@ De sex bitradande rektorerna,
utom den évergripande bitradande
rektorn, har ocksé en special-
pedagog och ett par arbetslags-
ledare i sitt team som strukturerar
upp verksamheten samt larare och
klassresurser.

@ Den 6vergripande rektorn har en
arbetslagsledare och en logoped i

sitt team. Man har ett val utbyggt
elevhalsoteam som bestar av rek-
tor, de sex bitrddande rektorerna,
kuratorer, skolskoterskor, SYV,
logopeder, specialpedagoger, spe-
ciallarare och den specialtranade
skolhunden Ava.

@ Varje bitradande rektor har
mellan 20-25 anstéllda under sig.
Karin Alvehus har som rektor ett
ledningsansvar for de bitradande
rektorerna och ett par skolsko-
terskor utdver ett 6vergripande
ansvar pa skolan.

@ Varje stadie har EHT-méten varje

Utgar ifran
elevernas
stodbehov

Eleven kan exempelvis behdva. ...
@ ... stdd for att kunna initiera

och svara pé social interaktion
samt for att utveckla och bevara
relationer.

@ ... anpassningar for att deltai
gruppaktiviteter och sociala sam-
manhang.

@ ... stdd i att vaxla mellan
aktiviteter ochi att hantera dven
smaé forandringar och oférutség-
barheter.

@ ... stod for att hantera planering
och organisation av skoldagen.

@ ... stéd i att uppfatta, sortera,
samordna och tolka intryck for att
hantera vardagen och inlérningen.
@ ... sprakligt stéd for att uttrycka
sig, forsté och tolka inlarningssi-
tuationer samt sociala situationer.
@ ... stdd for att hantera och tolka
intryck och information, sensorisk
over- eller underkanslighet, eller
péfallande intresse fér sensoriska
faktorer i omgivningen.

@ ... stod i att koncentrera sig,
rikta uppmarksamhet och hejda
impulser.

vecka dér alla i personalen kan
boka in sig for att lyfta en fraga
eller oro. EHT tréffas ocksa under
halvdagar for utvecklingsmoten
ett par ganger per termin. Alla
mentorer har reflektionsmdten
med EHT varje termin.

@ Pa skolan finns fritidshem for
alla elever under 13 &r med samma
vuxna som pa skolan med anpas-
sad miljo och stod och for elever
6ver 13 ar med LSS-beslut finns
korttidstillsyn anpassad utifran
de aldre elevernas sérskilda
behov.
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Skolsverige runt
Krénika

Sveriges Skolledare

Svepet.

Samtliga utbildningspolitiska talespersoner fér riksdagspartierna striackte upp handen i ett ja pa frdgan om de vill
genomfora rektorsutredningens férslag. Beskedet kom under en politikerdebatt pa Sveriges Skolledares forbundsrad.

Har ar skolledarnas

krav infor valet

Om fyra manader géar Sverige till val.
Samtidigt pdgar en omfattande omda-
ning av skolsystemet. Darfor lanserar
Sveriges Skolledare nu sin valplatt-
form — med kraven som ska ge rekto-
rerna ratt forutsattningar att leda i
reformstormen.

Text: Emelie Henricson

alplattformen innehaller en
V méngd olika krav inom fem

olika teman, alla baserade pa de
remissvar och uttalanden som
Sveriges Skolledare gjort under det gangna
aret.

— Skolledare ar Sveriges viktigaste chefer
och det ar viktigare 4n ndgonsin att de far
mandat, tillrdckligt med resurser och ratt
stod for att leda skola och forskola, siager
Ann-Charlotte Gavelin Rydman.
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De fem olika teman som kraven kretsar
kring ar:

@ Ett starkare statligt ansvar for hela
skolvdsendet, med sektors bidrag och
vardedverforingsforbud — samt att pedago-
giskt ledarskap skrivs in i skollagen.

@ Ett attraktivt och héllbart yrke —
genom bland annat en utbildningséverens-
kommelse och tak fér antal medarbetare.

@ Skolans demografiutmaningar — dar
Sveriges Skolledare vill att skolledarkom-
petensen sikras och skolpengen differen-
tieras.

@ En trygg skola for ett tryggt samhélle
- med bland annat en 6versyn av den
kritiserade informationsdelningsplikten
och en utveckling av nuvarande samver-
kansstrukturer.

® En skola som kan se till att alla elever
far det stod de har ratt till. Bland annat
genom en Lex Edico, en skyldighet att

Ann-Charlotte Gavelin Rydman

anmala missforhallanden inom skolverk-
samheten och att elevinflytandet virnas.

UTOVER VALPLATTFORMEN LANSERAR
férbundet ett "reformstormsindex” som
miter hur hogt trycket pa skolledare kom-
mer vara allt eftersom reformerna imple-
menteras.

Ann-Charlotte Gavelin Rydman hoppas
pa gehor pé kraven - och lyfter det kanske
allra viktigaste:

— Vad skolsystemet behéver ar langsik-
tighet och férutsdgbarhet. Darfér maste
staten ta ett 6kat ansvar for skolans finan-
siering, resursférdelning och likvardighet,
siger hon.m

Ldis mer pa Skolledaren.se.

Foto: Tomas Bergqvist

Hon stuvar om - till
en rektor per enhet

Hogre likvardighet, hogre kvalitet och
en langsiktig hallbar struktur.

Det &r malen nér Astorp kommun har
skapat en helt ny rektorsorganisation.

Text: Hakan Séderberg

I drygt ett ar har Astorp i nordvistra

Skéne jobbat med den nya organisa-
tionen. I grunden handlar det om att man
gatt fran geografiska omraden till verksam-
hetsstyrda sddana.

Tidigare har varje omrades-
rektor haft hand om en eller tva
grundskolor och dessutom
ett antal forskolor, anpassad
grundskola och en av omrades-
cheferna har dven haft ansvar
for Introduktionsprogrammet,
kommunalt aktivitetsansvar
samt vuxenutbildningen. Varje
grundskola och forskola har haft
en bitrddande rektor. Frdn hosten 2026
har kommunen en verksamhetschef for
forskolan, en for F-6 och en for 7-9 dar IM,
KAA och vuxenutbildningen ingar.

DET SKA VARA en rektor pa varje férskola
och skola, som gor att det blir fler rektorer
och farre bitrddande rektorer. De stérsta
skolorna kommer &ven ha en bitradande
rektor. I Astorp har det funnits ett par vik-
tiga anledningar till omorganisation.

— Vi har velat skapa en organisation dér

Anna Meurling Alriksson

rektor kan leda det pedagogiska arbete och
dar verksamhetschefen ska avlasta rektor

i administrativa arbetsuppgifter och dven
kunna f6lja sina rektorer néra och vara ett
stod for dem, siger forvaltningschef Anna
Meurling Alriksson.

Hon ser det som viktigt att ha en organi-
sation som mojliggor snabba beslutsvagar
och ett ndra ledarskap.

En annan anledning handlar om delak-
tighet.

— I och med att man samarbetar
med ménniskor som har liknande
situation sa tror jag att det kan
péverka arbetsmiljon pa ett

positivt satt.

OMORGANISATIONEN | ASTORP
bygger enligt Anna Meurling

Alriksson pa tre grundpelare:

Hogre likvardighet, hogre kvali-
tet och en langsiktig hallbar struktur.

- Tydliga mandat och tydlig ansvars-
fordelning ger kortare beslutsvigar, mer
trygghet och arbetsro som i sin tur ger
langsiktig hallbarhet. Som verksamhets-
chef och rektor far man en storre hel-
hetssyn nér det handlar om hur resurser
kan anvdndas och férdelas, sdger Anna
Meurling Alriksson.

Hon understryker att férvaltningen
varit noga med att samverka med fackliga
organisationer. Man har ocksé informe-

rat medarbetarna
kontinuerligt
Bjérnekullaskolan via APT och
iAstorp. intranitet.
— Vi har velat

véanda pa varje sten.
Det dr ingen enkel
process, det hjalper
inte med nagra
workshops for att
skapa forstaelse for
en sddan hir stor
férandring. m

3000

larare ingdr i Socialdemokraternas
vall6fte om en miljardsatsning pa
|&gstadiet, som ska leda till fler
larare och mindre klasser.

"Hojdpunkten var
handupprackningen
dar alla riksdags-
partier unisont
sager sig vilja
genomdriva rektors-
utredningens
forslag.”

Ann-Charlotte Gavelin Rydman efter
den debatt mellan partiernas utbild-
ningspolitiska talespersoner som dgde
rum under forbundsradet i maj.

"Inbyggd oklarhet kring
Goteborgs storrektorer”

@ Sveriges Skolledare i Goteborg har
getts mojlighet att framfdra syn-
punkter pa Géteborgs grundskole-
forvaltnings yttrande 6ver "Rektor
i fokus”. Utredarens budskap ar att
storrektorsomraden &r fel vag att
gé — ndgot som sedan lange funnits
i staden. Har ar lokalféreningen
oense med forvaltningen om rektors
ansvarsomrade och skolenheter-
nas storlek. Forvaltningen
lyfter att det finns risker
med mindre skolenheter.
Men enligt Sveriges
Skolledare medfor stora
rektorsomréden att
rektorsuppdraget forskjuts
frén ett verksamhetsnara
ledarskap.

- Ett system med bitrddande
rektorer som utfor traditionella
rektorsuppdrag skapar en inbyggd
oklarhet om vem som egentligen
bestdmmer, sédger Anders Wallin,
huvudskyddsombud.

Anders Wallin
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Forslagen i utredningen "Rektor i
fokus” bor genomfdras som en helhet.
Men det finns saker att titta ndrmare
pa, menar Sverige Skolledare som nu
lamnat sitt remissvar.

Text: Hakan Séderberg

Ann-Charlotte Gavelin Rydman ser

att forslagen som syftar till att aterga
till ett verksamhetsnéra ledarskap utgor "en
helhet som behéver genomforas tillsam-
mans” for att fa effekt.

Hon lyfter darfor fram tre forslag som de
allra viktigaste att genomfora.

— Definitionen av rektors pedagogiska
ledarskap i skollagen, begrénsningen av
rektors ansvarsomrade for att sakerstélla
utrymme for det pedagogiska ledarskapet,
samt forbudet mot en fullstandig dele-
gering av det pedagogiska ledarskapet.
Tillsammans skapar de en viktig ram for
hur rektors ledaruppdrag ska tolkas och
resurssattas, sdger hon.

Ni har ocksa en del invindningar eller
fortydliganden. Vilka ar de viktigaste?

— Vi bejakar verkligen att utredaren dven
rdknar in vuxenutbildningen, men vet sam-
tidigt att strukturen inom den skolformen
nu for tiden kan se sé olika ut dar manga
kommuner entreprenadlagt sina utbild-
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Ann-Charlotte
Gavelin Rydq)qn \!:

Svaret pa utredningen:
“"Det maste ses over”

ningar. Vi menar att det beh6vs en mer
ingdende analys av hur forslagen landar
i den verkligheten. Hos sma huvudman
riskerar det att bli svart att genomfora.

EN FRAGA SOM varit uppe for diskussion
hos Sveriges Skolledare &r forslaget att
bitradande rektorer inte ska ha tillgéng till
rektorsprogrammet. I stillet ska riktad fort-
bildning for bitrddande rektorer rymmas i
det nationella professionsprogrammet.

— Jag tolkar forslagen som att skolhuvud-
mans organisation med manga bitradande
rektorer som leder egna separata, icke
nérliggande enheter kommer att bli undan-
tag, snarare an en huvudregel, och da blir
utredarens forslag mer logiskt.

Ann-Charlotte Gavelin Rydman siger
att det dr "olyckligt” att rektorers forutsatt-
ningar kommit "pa efterkalken” i regering-
ens stora reformering av skolan.

— Reformer som kan vinta, till exem-
pel att ge elevhélsan ett mer vardande
uppdrag, bor man avvakta med. Det gér
inte heller att genomfoéra ett nytt betygs-
system innan digitala l6sningar finns pa
plats. S& ett mer stegvis infoérande 4r nog av
noden. Och dér battre forutsattningar for
rektorerna kommer sé tidigt som méjligt i
processen, siger hon. m

Ola Westerberg

Foto:

Skolledarfragorna
i fokus i Alimedalen

Fokus for Sveriges Skolledare
i AImedalen kommer att vara
hur politiker och huvudmaén
sdkerstéller att skolledare
far moéjligheter och resurser
att sjosatta regeringens
stora reformpaket de nar-
maste aren.

Text: Lenita Jallhage

@ Sveriges Skolledare arrangerar
Almedals-seminariet "Rektors-
rollen i reformstormen”, klockan
8 pa morgonen onsdagen den 24
juni i Campus Gotlands lokaler.

Fragorna som kommer
diskuteras ar bland annat hur
man ska kunna genomfoéra det
omfattande reformarbetet utan
negativa konsekvenser for elever
som nu befinner sig i skolan,
sdkra kvaliteten och undvika att
landets skolledare sliter ut sig pa
kuppen.

— Skolledares arbetsbelast-
ning dr redan i dag for hog,
manga arbetar 45 till 50 timmar
iveckan i ett svarbalanserat yrke
med ansvar for skolans kvalitet,
budget, elevers ritt till stod,
medarbetares arbetsmilj6 och
manga parallella it-system som
inte pratar med varandra, sdger
Ann-Charlotte Gavelin Rydman.

Medverkande: Ann-Charlotte
Gavelin Rydman, Henrik Carnhede,
andre vice ordférande Sveriges
Skolledare, Josefin Malmqvist (M),
utbildningspolitisk talesperson,
Anders Ygeman (8S), utbildningspoli-
tisk talesperson, Sara Kukka-Salam
(S), KS-ordférande i Solna, och Terez
Almerfors (M), kommunalrad i Upp-
sala. Moderator: Emelie Henricson,
chefredaktér pa Skolledaren.

Prenumerera pa
Skolledare Fredag

Fa de senaste nyheterna,
reportagen och politiska besluten
som beror dig som skolledare
i din mejlkorg, varje fredag.

Anmal dig till

vart populédra

nyhetsbrev pa
Skolledaren.se

Glom inte att

folja oss i sociala medier
for annu fler nyheter.
Du hittar oss pa
Linkedin och
Facebook.
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REKTOR GEORGE

Mamman

arbetsmiljoprak

pa skolan

Mamman Sonja var under manga ar ett arbetsmiljoproblem pa
gymnasieskolan. Hon var aggressiv och idiotfoérklarade bade
skolledare och larare pa lI6pande band och forsokte fa formaner
till sina barn som de inte hade ritt till. Rektor George funderar
over hur tydlig man far vara som rektor i granssattningen mot

vardnadshavare som bar sig illa at.

Berattat for: Lenita Jéllhage Illustration: Getty Images

ade manliga och kvinnliga
B larare kunde komma gratande
till mig efter att de hade haft
samtal med mamman Sonja.
Elevernas pappa kunde ocksé gé i gang
ibland men inte pa samma séitt som
mamman. Hon betedde sig rent vidrigt vid
flera tillfillen, anvinde harskartekniker och
lag pa skolans personal konstant.

Vi bestdmde att lararna inte fick vara
ensamma i samtal eller méten med vard-
nadshavarna.

Mamman uttalade alla tdnkbara krank-
ningar och kunde kalla larare odugliga,
vardelosa och att de inte kunde sitt jobb.
Nér jag sa att hon maste lugna sig sa fort-
satte hon bara att vréka ur sig. Till mig och
bitrddande rektor sa hon exempelvis att vi
hade "hal i huvudet”.

Nar jag sa at henne att vi var medvetna
om att hon dgnade sig at harskartekniker
och uppmanade henne att sluta sé blev hon
férbannad.

EFTERSOM FAMILJEN HADE tva elever
pa skolan fick jag hantera angreppen pa
skolans personal under sex ars tid.

Under den forsta elevens tredje &r pa
skolan forbjod jag mamman att komma
till skolan. Hon hade blivit ett stort
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blev ett

arbetsmiljoproblem for ldrarna och det sa
jag rakt ut till henne.

Efter att familjens andra barn hade bérjat
pa skolan hade vi oftast digitala méten med
familjen. De ville ha mdte varenda vecka
men vi forsokte begransa det till varan-
nan vecka. De slukade enormt mycket tid
och energi. Ofta deltog flera personer som
larare, specialpedagog, bitrddande rektor
och jag var ofta med som stod. Jag har
aldrig pratat sa mycket med négra vard-
nadshavare som dem under alla mina ar
som skolledare.

MAMMAN SOG VERKLIGEN béde tid och
energi ur oss anstallda.

Pa métena fick jag markera gang pa gang
att hon skulle sluta med hérskarteknikerna.
Jag sa ocksa ifran att vi inte accepterade
hur hon talade till oss. De markeringar jag
gjorde ledde bara till att mamman forsokte
hindra mig fran att fa delta i métena.

Bada eleverna var hur fina som helst
under dren pé skolan. De var duktiga elever
med A i ndstan alla &mnen, trots att de fick
kdmpa lite extra pa grund av dyslexi. De
fick det stod de behovde och hade ratt till
under skoltiden.

Foréldrarna var valutbildade. Mamman
ringde runt till olika skolmyndigheter for

att ta reda pa elevernas "rét-
tigheter”. Men hon utelimnade
inte séllan faktauppgifter i sina
fragor till tjanstemannen vilket
ledde till att de liamnade svar pa
fel premisser.

Mamman valde att tolka sva-
ren som det passade henne och
stéllde sedan orimliga krav och
forsokte fa formaner som inte
lag inom lagens ramar genom att
héanvisa till tjanstemannen.

Vi la tid pa att undersoka
varfor tjanstemannen svarat
som de gjorde.

UNDER MOTENA BLEV deras
barn férminskade och kom
inte till tals. Mamman tog
over. Jag sag hur de sjonk
ihop mer och mer. Det kan-
des inte bra. Nér eleverna
blev myndiga valde de att
inte ha med f6réldrarna pa
motena. Det var skont for
bade eleverna och oss. ®

Rektorn George och mam-
man Sonja heter egentligen
nagot annat.

"Mamman
uttalade alla
tankbara
kriankningar.”

Anders Forsell
Arbetsmiljéexpert pé
Sveriges Skolledare

EXPERTENS KOMMENTAR

"Skolledare har ett tydligt lagstod
for att vidta atgarder”

@ Utagerande vardnadshavare kan
skapa svéra och ibland riskfyllda situ-
ationer som péverkar bade persona-
lens arbetsmiljo och elevernas trygg-
het. Skolledare har ett tydligt lagstéd
for att vidta ndédvandiga atgérder nar
vérdnadshavares beteende riskerar
att stoéra verksamheten eller aventyra
sdkerheten. | extrema fall kan mer
langtgéende insatser kravas, &ven om
dessa kan medféra kostnader eller
organisatoriska utmaningar.

Vardnadshavare har ingen generell
ratt att vistas pa en skolas omrade.
Rektor kan besluta om att begransa
och styra tilltradet vid risk for ord-
ningsstorning eller hotfulla situatio-
ner.

Polisanmaélan bér goras av rektor
eller huvudman vid hot, vald eller
trakasserier. Kontakt- eller vistelse-
férbud kan dvervégas via polis i
séarskilt svéra fall. Skolpersonal har
ratt att avvisa personer som stér
verksamheten.

Rektor har ansvar for persona-
lens arbetsmiljo. | det systematiska
arbetsmiljéarbetet ingér att se till
att rutiner finns for att hantera hot
och vald, dar ska dven framgé hur
incidenter dokumenteras, rapporteras
och foljs upp.

Vid svéra situationer ar tydlig kom-
munikation och granssattning cen-
tralt. Klargora vilka beteenden som
ar oacceptabla och vilka regler som
galler vid moten. Vid moéten kan det
vara noédvandigt att flera i personalen
ar narvarande, och dven involvera
overordnad chef eller HR. Vid allvar-
liga hot kan digitala méten anvéandas.
Utagerande beteende ska noggrant
dokumenteras som underlag for fort-

satta &tgarder. Vardnadshavare som
hindrar skolan frén att fullgéra sitt
uppdrag med sitt beteende kan bli en
fraga for huvudmannen eller i vissa
fall Skolinspektionen. Skolan behdver
kommunicera proaktivt och skapa
bra samarbete med vardnadshavare
for att forebygga konflikter. Malet &r
alltid att skydda elevernas trygghet
och personalens arbetsmiljo.

BJORN GISLASON ar en leg. psykolog
som handleder och utbildar personal
i forskola och skola. Han har skrivit
flera bocker om relationer i skolan.
Jag sammanfattar ndgra av hans rad
hur rektorer kan stotta personalen
att hantera svéra situationer med
vardnadshavare, sé de kdnner trygg-
het och kan behélla sitt professio-
nella férhéliningssatt.

Sékerstéll att personalen kdnner
att de fér stéd, bade praktiskt och
emotionellt. Ta hjélp av féretags-
hélsovérd om det behévs. Férbered
personal genom kollegiala samtal om
hur de kan reagera och beméta kritik
som framférs aggressivt, oavsett om
den &r saklig eller inte. G4 igenom
rutiner och férhallningssétt. Som
rektor behéver du vara tydlig med att
du star bakom lérarnas och skolans
professionella kompetens och att du
finns som stéd. Hjélp till att férbe-
reda métet och delta om det behévs.
Genom empati kan du och lérarna se
bakom vérdnadshavares frustration
eller ilska, men det betyder inte att ni
ska tolerera aggressivt eller hotfullt
beteende. Det é&r viktigt att skilja
pa att férsta och acceptera. Hall
elevfokus — vuxenkonflikter far inte
skymma elevens behov.
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Fa full Friendskoll
skolans trygghetsarbete.

Friendskollen ger dig som skolledare ett konkret
beslutsunderlag for att prioritera ratt och arbeta
systematiskt, langsiktigt och evidensbaserat med
skolans trygghetsarbete. Med Friendskollen kan du
mata utsatthet bland bade elever och personal, och
rapportverktyget ger dig en direkt och anvandbar hel-
hetsbild av skolans trygghetslage samt forslag
pa vad arbetet behover fokusera pa framéat. Med
Friendskollen som verktyg gar det att félja upp och ut-
vardera vilken effekt era insatser mot krankmngar

Om Friendskollen
Innehaller fardiga enkéter for elever och personal

Staller fragor om elevers upplevelser av
krankningar, mobbning och ensamhet

Identifierar skolans styrkor och utmaningar

Ger en detaljerad bild av skolans trygghetslage
i samlad skolrapport

Ger stod i att prioritera ratt insatser med
begrénsade resurser

mobbning och diskriminering har. Ar efter ar. Med
minimal administration.

Lis mer och bestéll Friendskollen pa friends.se

Fa koll pa pensionen fran

II

Fnends

soffan, koket eller fikarummet

Lar dig mer om din pension under Lararforsakringars
digitala pensionsforeldsningar. 20 000 medlemmar har
redan deltagit — anmal dig du ocksd!

Las mer pa lararforsakringar.se

2

<KX

¥ lararforsakringar
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sin utbildning och arbetsmiljo?

7

FRAGAN

Hur later du barn och elever paverka

Text: Emelie Henricson

A
as
-
7

Ake Johansson Magdalena Tornler Ann-Sophie Nilsson Erica Gustavsson
Rektor Karolinska gymnasiet, Rektor Dalslunds férskola och Rektor Dungens och Havrens Rektor Stadsparksskolan &k 7-9,
Orebro Torngatans forskola, Burlév forskola, Burlov Partille
"Vi har en god "Det handlar ocksa | "Vibehdver en "Nagonstans ar det
dialog med elev- om att skapa organisation byggd | vivuxnairummet
erna-formelltoch | tid attvara pa delaktighet med | som ska taansvar
informellt” narvarande” personalen” for beslutet”

P olika sitt, via
klassrad, programrad,
elevkar. Vi har dven

ett matrad hos oss pa skolan.
Vi rektorer har alltid dérren
oppen, det ar bara att kliva in.
Vi har en god dialog med
eleverna, skulle jag vilja sdga

— bade formellt och informellt.

v

Vill du ocksa
delta i enkaten?

Hér av dig till
redaktionen
@skolledaren.se

For mig som
skolledare handlar
det mycket om att

arbeta med organisering och
struktur, och skapa forutsatt-
ningar for att personalen ska
kunna mojliggéra delaktighet
for barnen i sitt led. Det
handlar ocksa om att skapa tid
att vara narvarande, och att se
detlilla i det stora. Till
exempel genom att jobba med
rutinsituationer — vi ater alltid
pé forskolan minst tre ganger
om dagen, vi gar ut i stort sett
varje dag, och att viide
6vergangarna skapar delaktig-
het fér barnen. Och till
exempel nér vi ser att
Sommarskuggan dr en populdr
figur bland barnen, hur kan da
Sommarskuggan blir det som
breddar barnens aktorsskap?

Vi behover borja med
att jobba med en
organisation byggd

pé delaktighet med persona-
len, da kommer det spegla en
delaktighet for barnen i nésta
led. Man behover jobba med
ramen for undervisningen och
mojliggodra en storre frihet for
forskollararna och barnsko-
tarna. Det ska fortfarande vara
en malmedveten och malstyrd
undervisning, men bredare i
tanken sd att barnen kan vara
med och paverka. Det handlar
ocksa om hur vi som rektorer
ténker kring larmiljoerna. Har
vi en kontrollerande och boxig
larmiljo, i stallet for en
tillgédnglig 1armilj6 som visar
att man far lov att gora vissa
saker, kommer vi inte fa den
delaktighet vi vill ha.

Vi arbetar pa individ-,
grupp- och organisa-
tionsniva. For varje

individ dar vi har moten,
IOK:er, ar det sjalvklart att
eleverna dr med och &r
delaktiga. Vad ar viktigt for
dem, och hur vi kan méta det.
Men nagonstans &r det vi
vuxna i rummet som far ta
ansvar for beslutet. P&
klassniva utvérderar lararna
sin undervisning i dialog med
elever, kring vad jag som ldrare
kan bli battre pa. Det ar allt
ifrén placering i klassrum till
presentationer och redovis-
ningar. P4 organisationsniva
har vi elevrad, och jag som
rektor intervjuar alla nior nér
de slutar for att fa veta hur de
ténker. Oftast ocksa alla sjuor
efter férsta terminen.
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Skolsverige runt
ron mellan barn och féraldrar tunnats ut. Vi ser barn
e a “ u e som gOr tolvtimmarspass och dr helt slut. Sedan

finns kanske bara en timmes vaken tid hemma dar

Brev frén forr, ny forskning om elever med bade dyslexi och sarskild begavning
och rektor i kollektiv — hér &r nédgra handelser fran skolans varld senaste tiden.

Text: Hakan Séderberg allt ska hinnas med: aktiviteter, middag, dusch, sam-

tal och de dér viktiga vardagssysslorna som lar barn
' Jobb sociala koder, hansyn och livskunskap.

Vi ser trottheten, tararna, orken som tar slut. Vi
@

borde ta samtalet med foraldrarna och fraga om
"Jag vet vilka utmaningar “Bort frén

u o)
b I I c ka r [ va r sta r nagot kan andras en period for just det barnets skull.
Det blev stor Men vi tvekar, for vi vill inte vicka skuld eller
som rektorer moéteri

uppstandelse. Det var riskera att en familj byter férskola, vad hinder med

o4 E u - e
vardagen sa jag hoppas : fantastiskt haftigt for 9 ekonomin da?
kunna ge dem ett bra stod.” fu I.a b?ra.cker | alla elever séklartg, men VI so m e a re — Men ér det inte just detta som borde raknas som
» Det sager Veronica Séderlund tl I I ¥i kt 1 ga

férebyggande arbete for barns psykiska halsa? Det
har smugit sig in en tystnad, en forsiktighet. For vi

ocksa for alla vuxna.

Pettersson, som efter 20 ar som rektor i

Ume# blir verksamhetschef for gymnasiet | > Rektor Jon Jakobs pé Hedskolan i et hir kan vicka kinslor, men kanske ar vet att de hir samtalen kan kréva att en familj tinker
i Sundsvall, till st.se. u ns a s em e ' Lulea till TV4 sedan eleven David Inn- . . o . v Lo 1 . .
' ala hittat ett brev fran 1974 dar den D det just det som saknas nér byrékrati och om och det &r kansligt. Men vi borde vara mer rddda
f o i elvadrige skribenten bland annat bad budget tar 6ver i det system vi verkar i. for konsekvenserna av att lata bli, &n for reaktionen
SOm man rar ! ﬁve"t“e"a ;"a";"idda '5;":‘9 _at':jfi"‘)ga Under mina tolv ar som rektor har nér vi tar upp det. Fér vad hander dd med barnet?
o h d t t y °';,‘;’,"m‘;Tasf r: deavg 23 ;r g!;aj;:-n;. d jag sett en foérdndring. Barnen som kommer till oss Och i férlangningen med samhallet?
gas u av a Se- bér pa en ldngtan som gar rakt in i hjartat. De kastar
| ovpe o R sig inte in i leken. De soker i stéllet pedagogernas VI SER SAMTIDIGT hur den psykiska ohélsan bland
) ) ) » Utbildningsminister Simona Mohamsson (L) Vimaste vaga hénder, famnar, blickar. Narheten har blivit en barn och unga 6kar, och hur signalerna borjar
» "Vi har manga kloka elever i skolan och under partiets kommundagar om ett av flera ! nyta vikten av . . o X . .
forstar hur situationen ser ut. Trots att utspel fran Liberalerna den senaste tiden. férald K bristvara. synas i allt yngre &ldrar. Ar det verkligen orim-
beslutet inte méttes med lyckorop har de i ; oraldraskap Jag forstar att livet ska gé ihop, men i ligt att undra om det finns en koppling?
landat | att det &r detta som géller” igen.” ménga familjers vardag ser vi hur nérva- Precis som vuxna inte mar bra av att
Jonas Hultqvist, rektor pa Apladalsskolan Maria

i Vérnamo, &r ngjd med att han inférde . p Erlandsson pressas over sina granser, kdnner barn
totalt mobilforbud pa skolan J : Rektor samma sak.

for drygt ett &r sedan. — Bérjans forskola, Vi har blivit allt bittre p4 att forsta
. 7 Uppsala vad vuxna behdover for att halla: balans,
pauser, relationer som bér. Men parallel-

len till barn drar vi alltf6r sallan. Barnen
lever ocksa i ett hogt tempo, utan méjlighet

att varja sig. Deras signaler ar subtila. Tydlig oro i
kroppen, svérigheter i lek, konflikter som exploderar
av trotthet. Det dr deras motsvarighet till vara stres-
symtom.

Ibland far jag hora: "Du ar rektor, du borde vara
ridd om dina kunder” Men har vi kunder? Ar vi en
mataffdr?

Jag maste fraga mig sjalv: For vem ar jag har? Mitt
svar har alltid varit barnen.

Vi dr noga med vara medarbetares arbetsmiljo:
arbetstid, terhdmtning, hallbarhet. Men borde vi
inte vara minst lika ména om barnens dagar? Deras
vila, deras aterhdmtning, deras hallbarhet?

"Var rektor ar vildigt bra och ser d 3 . » TYRINGE ® GRUNDSKOLA
vilka som &r sjuka. D& kan hon hjélpa 3 I KRISTIANSTAD HAR BYGGT
till hemifran och boka vikarier, om 4 EN NY SKOLGARD

det finns nagra. Och hon garin Sjalv i "Barnen har verkligen varit med fran steg ett i

och jobbar 00'(85." > = ’ —_— detta”, sdger Petra Rosén, bitradande rektor till
j o d : ) Kristianstadsbladet.
Bland annat finns nu klétterstalining, bandyrink
och pingisbord utplacerade pé gérden. Alla klas-
ser fick komma med idéer om vad de ville ha.

Intressant

» Barnskéterskor pa
Domnarvets forskola
beréttar i Dala-
Demokraten om en
svar situation med
sjukdomar och effekter P = R 4 L o B .
av karensdagen. Men { —— R, REL e G i "Vi at middagar varje vecka
rektor Jessica Holmqvist ¢ | & hela ht'isten dar Vi pratade

fér berém. L alkn
igenom hur vi ville ha det.”

» Martin Renhorn, rektor pa
» Elever med béde sérskild begdvning Aby;;eltr:y :I:lolzrinozf(elt?; &

och dysl:sxi kan nd hdga resultat pa 3 berattar i en intervju i
Iasforstaelsgt_ester, vnllfet kan Ied? till att \ Arbetarbladet hur det gick
deras dyslexi inte upptéacks. Det visar fors-
karen Tove Ekelund i sin avhandling och
hoppas att resultaten ska nd

bade skolledare, forskare,
yrkesverksamma lérare,

specialpedagoger,

speciallarare, logope-

der och psykologer.

Det sager honien i
intervju i Skolportens 18 augusti

nyhetsbrev. kommer nésta
Utbildning

nummer av
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till nér han och tva vénner
flyttade fran sina smé
lagenheter i Stockholm till

280 kvadratmeter och elva

rum i en trapatronvilla i Ockelbo.

VI KAN GORA mycket, men vi kan aldrig ersitta ett
hem. Darfor maste vi vaga lyfta vikten av foréldra-
skap igen. Om vi signalerar att férskolan kan ersétta
allt, sager vi samtidigt att foraldrar inte ar sa viktiga.

Det ar de. Det 4r aldrig oviktigt att vara en for-
alder. Vér roll ar att komplettera, inte konkurrera.
Om vi inte vagar prata om det hér, gor vi barnen en
tyst otjanst.

Barn behover inte mer. De behéver ndrmare. Och
vuxna runt sig som vagar sta upp for just det. m

Skolledaren.

Foto: Mikael Wallerstedt




Alltid senaste
nytt pa sajten

Fa de senaste nyheterna,
reportagen, kronikorna och
politiska besluten som
beror dig som skolledare.

Hitta
lasningen
for dig pa

Skolledaren.se SKOLLEDAREN &=

HAR NOAH BLIR
STOR SKA HAN BLI
ANTREFPI

ELLER WAD DET

Lonelyftet for skolledare: "Ett
bra steg pa viagen”

Glém inte att
folja oss i sociala medier
for annu fler nyheter.
Du hittar oss pa
Linkedin och
Facebook.

Foto: Terri Lindholm
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Radgivning Maj
Forméner
J SVERIGES [ |

SKOLLEDARE

Har finns stod att fa
t

kring aterhamtning
Individen har ett eget ansvar for
sin dterhdmtning, men det maste
finnas organisatoriska forutsatt-
ningar for att aterhdmtning ska
vara mojlig.

Det menar Jerker Ambjorn,

bitradande férhandlingschef pa
Sveriges Skolledare.

ommaren och tid for ledighet
s ndrmar sig. En vila som ér
kanske mer viktig &n ndgonsin
for att orka med uppdraget.
Och goda rad och tips kring dterhdmtning
till individen i all &ra men det &r inte hela
sanningen, anser Jerker Ambjorn.

— Uppgifter ldggs pa men valdigt lite tas
bort for skolledare. D4 &r risken stor att
aterhdmtningen ar det férsta som fér stryka
pé foten, sdger han.

Reformer som paverkar skolan stér som
spon i backen de narmaste aren. I slutdnden
ar det skolledaren som star dér, ansvarig for
genomforandet av de politiska besluten.

— Hér maste staten och huvudménnen
ta sitt ansvar. Det finns ett ansvar hos indi-
viden men i praktiken handlar det om att
ge organisatoriska forutséttningar for ett
hallbart ledarskap, sager Jerker Ambjorn.

De forsta tre dren som skolledare ar de
mest kritiska.

— Om man inte far stod och hjélp da
finns risk fér ohélsa eller att man slutar job-
bet av fel anledning, det ser vi tydligt.

3 TIPS

frén Jerker Ambjérn
infor sommarens
&terhdmtning:

© Sting av jobbmobilen.

© Koppla bort mejlen. DET FINNS STOD att f4 for den enskilde

skolledaren. Sveriges Skolledare har en
utbyggd organisation med ménga lokal- >

© Planera en mjukstart
innan héstterminen
startar.
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"Aven som chefer
maste vi tillata oss
attvaralediga.”

foreningar och skyddsombudsverksamhet
som enskilda medlemmar kan vanda sig
till. Men det ar ocksa viktigt att man gor
det man kan for terhdmtning i den vardag
som galler.

— Det kan vara sadant som att ha sma
dagliga avbrott. Ta en promenad, ga runt
kvarteret — det kan minska den ackumu-
lerade stressen. Man kan ocksa ha styrda
stopp i vardagen, exempelvis att man den
sista halvtimmen avslutar dagens arbete
och inte startar nagot nytt.

ATT BEGRANSA TILLGANGLIGHETEN ir ett
annat satt.

— Det ar latt att man tanker att man kan
ha lite koll ndr man dnda bara sitter i soffan
pé kvillen. Men att lata bli att titta pd mej-
len och stidnga av automatiska aviseringar
ar sddant man kan gora. Aven som chefer
maéste vi tillata oss att vara lediga.

Att hitta luckor for att ta sig tid att
reflektera och planera &r viktigt.

— Aven om trycket r hart s finns det
anda perioder nér trycket ar mindre, och
det dr en tid att utnyttja.

Att delegera uppgifter i méjligaste man
ar nagot att fundera over.

— Hur mycket administrativt stod kan
jag fa? It-frégor, sakerhetsfragor, kamerao-
vervakning — vad dr skolledarens ansvar?
Behovs alla blanketter som ska fyllas i?

DET FINNS 0CKSA saker utanfor skolans
vaggar som kan ge stod och inspiration och
vara en del av aterhdmtningen, som nat-
verkstraffar och inspirerande forelasningar.
Suntarbetsliv har ocksa allménna rad kring
aterhdmtning.

— Det privata livet ar ocksd viktigt for
aterhdmtning. Men det kan inte kompense-
ra for bristande forutsattningar i uppdraget,
sager Jerker Ambjorn. m
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Raden: Sa ska du tanka kring sommarens ledighet

® Det ar viktigt att skol-
ledare tar ut sin lagstad-
gade semester, minst fyra
veckor sammanhéngande.
Jerker Ambjorn konstate-
rar att &terhdmtningen &r
avgorande for att ledarska-
pet ska kunna vara hallbart
over tid.

® Semestern behdver pla-
neras i god tid, och det ska
finnas tydliga rutiner kring
vem som tar dver under
ledigheten.

@ En vanlig fraga for skol-
ledare, och ménga andra

chefer, &r den om att vara
tillganglig att gé in och
arbeta om arbetsgivaren
kréver det.

Svaret pé den fragan ar
att arbetsgivare enbart
kan kréva att du avbryter
semestern vid "synnerliga
skal” — om nagot allvarligt
och oférutsett sker dar
ingen annan an skolledaren
kan kliva in och ta ansva-
ret. Det ar ovanligt, men
om det sker har man ratt
att fa tillbaka semester-
dagarna och & erséttning

och kompensation for
skaliga kostnader.

® Om det trots allt uppstér
en situation dar en skol-
ledare tvingas avbryta
semestern s bor ansvaret
sedan tidigare, i god tid,

ha tydliggjorts. Rutiner
ska finnas pa plats och det
ska vara klart vem som har
chefsansvar nar ngot akut
intraffar.

® Det finns exempel pa
arbetsplatser déar skol-
ledare har ett rullande
jouransvar.

Foto: Getty Images

Foto: Tomas Bergqvist

Anvand yrkesetiken
for att motarbeta
tystnadskultur

Har skriver Sveriges Skolledares yrkes-
etiska rad om vilka konsekvenser en
tystnadskultur inom skolan kan leda
till - och hur du kan luta dig mot skol-
ledarnas yrkesetiska riktlinjer for att
motarbeta den.

r Sveriges Skolledares yrkesetik:
"Skolledare verkar for ett Oppet
U klimat inom organisationen.”

I tidningen Skolledaren
beskrevs nyligen hur en ny skolchef genom
sitt ledarskap bidrog till att skapa en tyst-
nadskultur. Budskapet till medarbetarna

var tydligt: papeka inte oegentligheter,
Tyvarr ar detta inget enskilt exempel utan
Det handlar om elever som inte vagar
inte vagar ifragasitta kollegor
konflikt av rddsla for ryktes- .
skapet. Nar tystnaden
genomsyrar hela
ar allvarliga. Elever

CELEELREL IR
studieresultat. Perso-
att lyfta brister, vilket

ifrdgasatt inte budgeten och rétta in er i
ledet — annars kan anstallningen vara i fara.
ett &terkommande problem i skolans varld.
Tystnadskultur kan ta sig manga uttryck.
beratta om krankningar eftersom de far
hora att "det bara ar pa skoj”. Om larare som
eller ledning. Om skolledare
som drar sig for att std upp i
spridning eller ifragasat- S/h =
tande av det egna ledar-
val fatt faste sprider
den sig snabbt och
organisationen.
Konsekvenserna
riskerar utfrysning,
otrygghet och simre
nal tappar tilltron till
att det &r meningsfullt
leder till uppgivenhet,
personalomsittning o

Nina Jonsson, Torbjorn
Hano, Kristin Arplow
och Henrik Bolin.

och forsamrad kvalitet i undervisningen. I
forlangningen drabbar detta hela skolans
rykte — och framfor allt dem vi ar till for.

VAR YRKESETIK AR tydlig: vi ska sitta barn
och elever i forsta rummet och verka for
trygga, stodjande miljoer. Darfor maste alla
former av tystnadskultur aktivt motverkas.
Det kraver modigt ledarskap, tydliga spel-
regler och genuin vilja att lyssna — och att
ocksa agera pa det som sigs. Demokratiska
forum, fungerande samverkan och 6ppen-
het kring beslut ar inga "mjuka fragor”,
utan grundlaggande for en fungerande
verksamhet. Som skolledare, oavsett om du
ar rektor, skolchef eller har annan titel, har
du stora mojligheter att paverka tystnads-
kulturen genom att i ditt agerande visa tillit
till professionerna, uppmuntra till dialoger
om brister och ta vara pa larandet som
finns i misstagen.

-

-
0

Yttrandefrihet och tillit skapas inte
genom fina ord i styrdokument, utan
genom handling i vardagen. Att lyssna och
sedan lata bli att géra ndgot ar ofta varre an
att inte lyssna alls.

OM TYSTNADSKULTUREN INTE utmanas
pa organisationsniva har var och en av oss
anda ett ansvar. Vi kan borja dér vi star och
se till att vara egna arbetsplatser praglas av
oppenhet och dialog. Yrkesetiken staller
dessutom krav p4 mod, inte minst i en tyst-
nadskultur dédr konsekvenserna av att ga
emot kulturen kan vara svéra. Skolan har
inte rad med tystnad — kostnaden betalas
av vara barn och elever. m

Sveriges Skolledares yrkesetiska rad:
Torbjorn Hand, ordférande

Sebastian Magnell, ledamot

Nina Jonsson, ledamot

Kristin Arplow, ledamot

Henrik Bolin, ledamot




Medlem / Formaner

Rabatter & formaner

Fackligt stod, forsakring, kompetensutveckling och rabatter.
Allt det, och mycket mer, far du som medlem i Sveriges Skolledare.
Hitta intressanta erbjudanden som passar dig.

Fackligt
stod

Det fackliga foretradarskapet i
Sveriges Skolledare praglas av
en hog kompetens och ett stort
engagemang.

» Chefsradgivning, med arbets-
rattsligt stod och forhandlings-
hjalp.

» Lonestatistik.

» Lonerédgivning.

» Stod till lokala fortroende-
valda.

Trygghet
& ekonomi

Som medlem i Sveriges Skol-
ledare blir du erbjuden ett
férmanligt paket av forsakringar
och banktjanster.

» Medlemsforsakringar for extra
trygghet, bland annat olycks-
fallsforsakring, sjukforsékring,
livférsakring, hemforsakring
och bilférsakring till férméanliga
villkor.

» Sveriges basta inkomst-
forsakring. Som medlem kan du
& ersattning i upp till 150 dagar.
Ersattningen ar 80 procent av
16nen upp till en manadslon pa
100000 kronor.

» Banktjanster och medlems-
14n via Danske Bank, SEB och
Swedbank.

» Pensionsradgivning.

Utveckling
& inspiration
En kontinuerlig kompetens-

utveckling ar viktig for att du
som ledare ska kunna utvecklas
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som chef och ledare i en kun-
skapsorganisation. Vi erbjuder
dig som medlem ett urval av
specielltinriktade kompetens-
utvecklingsmojligheter.

» En rektors forsta 100 dagar
- stédmaterial och verktyg for
dig som ar ny i tjdnsten.

» Skolledarkvarten — digitalt
veckométe for medlemmar och
fortroendevalda.

» Event och utbildningar: Nord-
iska Skolledarkongressen m.fl.

Rabatter
& erbjudanden

Dra fordel av styrkan i ditt med-
lemskap med forhandlade rabat-
ter pé bland annat resor, hotell
och ménga speciella rabatter.

» Res och bo billigare — rabatter
pé resor, tag och bat till hotell
och andra semesterboenden.

» Ldsning med medlemsrabatt.
» Folklddan — en krisberedskaps-
l&da till medlemspris.

» Bokrabatter.

Q

Mer information och

lankar till alla erbju-
danden hittar du pa
sverigesskolledare.se

Férmanliga
forsakringar

Foto Getty Images

Folj Skolledaren
i sociala medier

Diskutera nyheter, stéll fragor till redaktionen
och ta del av senaste nytt via
Linkedin och Facebook.

Vi ses och hors!
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Posttidning B

Avs: Sveriges Skolledare
Box 27038
102 51 Stockholm
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e NATUR
KULTUR

Torkel Klingberg
A Asa Wikforss

LN
Torkel Klingberg ar professor i kognitiv neu- b AR OR

rovetenskap vid Karolinska Institutet och ledamot

L
av Nobelkommittén for fysiologi eller medicin. Hans ?
banbrytande forskning utforskar utvecklingen och
plasticiteten i kognitiva funktioner, sarskilt arbets- L
minnet, samt deras neurala grunder.

Meningen med minsklig

kunskap 1 Al-tider

Asa Wikforss ar professor i teoretisk filosofi vid o(,\‘\ pl‘ob /

Stockholms universitet och ledamot av Svenska
% NATURs el

Akademien. Hennes forskning spanner éver sprak-
KULTUR i 3 %& E

filosofi, kunskapsteori och medvetandefilosofi, med
nok.se/varforlara

ett aktuellt fokus pa hur sanning och evidens bar
upp demokratin.

nok.se




