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07 / Ledare

Forbundsordférande Ann-Charlotte
Gavelin Rydman skriver om vikten av
kompetensutveckling.

08 / Tema: Rektorsutbildningar

Det egna livsldnga larandet &r en naturlig
del for att kunna leda andra till

larande. Vi synar utbildningsmojligheter.

19 / Ledarskap
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Lulea och mét rektor Sofia Kvick.

23 / Enkéten
Skolledare efter PIRLS: ”S& jobbar vi for att
o6ka pa lasformdgan.”

25 / Skolsverige runt
Skolledarnas dag och riksmotets dppnande
- pa gang just nu runt om i landet.

27 / Forskning
"Inspireras av framgangsrika larare”, tipsar
professorn om extra anpassningar.

30 / Reportage
Mostafa Gehas metod: I Hedemora stude-
rar unga och gamla sida vid sida.

36 / Reportage

Nytt ansvar for rektorer: att arbeta mot
hedersrelaterat vald och fortryck. S& gor
rektor Sative Andersson Lilja i Lilla Edet.

43 / Nyheter
Kort summering av Almedalsveckan och vi
uppmarksammar en ung ledare.

44 | Bocker
Tre tips pa nya bocker for skolledare.

45 / Gastkronika
Sofia Egeholm, bitrddande rektor och stu-
dent pa Rektorsprogrammet, har ordet.

47 / Ditt medlemskap
Skolledarnas dag och nya profilprodukter
for lokalféreningarna att bestélla.
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Nu introducerar vi vara digitala laromedel
som tryckta bocker till ett svarslaget pris.

Forst ut ar arskurserna 7-9 i Historia, Geografi,
Religionskunskap, Samhallskunskap, Biologi, Fysik,
Kemi och Teknik. Samma kvalitetssikrade och trovirdiga

innehill som laromedlen online. Allt for att du ska fa

sa bra verktyg som mojligt i din undervisning.
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Rektor — med ratt att l1ara
under hela yrkeslivet

ler &n 4 av 10 skolledare har inte
F mojlighet att fa den kompetens-
utveckling och fortbildning
de behover inom ramen for sin
arbetstid. Fler an hélften av skolledarna har
inte mojlighet att f6lja med i relevant forsk-
ning med béring pa deras yrkesomrade
inom ramen for sin arbetstid.

Detta dr siffror fran Sveriges Skolledares
undersokning Stora Skolledarenkaten, som
néra 4100 skolledare har besvarat. Det dr
ju hela skolans podng, att lara och utveckla.
Nér de som ska leda verksamheten sjilva
inte har forutsittningar att lara nytt, hanga
med och inhdmta nya rén och rad, da ar ju
nagot galet!

Vi har darfor valt att fokusera pa rektors-
utbildningarna i vart tema i detta nummer,
sidorna 8-17, och Skolledarens reporter
Lenita Jallhage har gjort en djupdykning i
amnet.

Tema rektorsutbildningar ger dig en
bred bild av hur, nér och vilka utbildningar
du kan soka, om radande skolpolitik, vad
forbundet tycker och vill, och inte minst —
ett reportage direkt fran klassrummet pd
Rektorsprogrammet.

I DET HAR numret av Skolledaren far du
ocksa f6lja med pa inspirerande reportage

till Luled, sid 19-21, till Hedemora, sid
30-35, och till Lilla Edet, sid 36-42. Dér vi
moter skolledare som lyssnar, lar, tanker
nytt och gor skillnad varje dag pé sina jobb.
Vilkomna till héstterminen. Nu kor vi!

Anna-Klara Aspegren
Chefredaktor, vik

SOCIALT

Félj oss pa sociala medier
Du vet val om att Skolleda-
ren finns att folja i sociala
kanaler?

Du hittar oss pa Twitter,
LinkedIn och Facebook.

Ta del av nyheter och stall
fragor till redaktionen pa
@skolledaren_ (Twitten),
@skolledaren (Facebook och
Linkedin).

NYHETSBREV

Skolledare Fredag
F& det senaste om allt fran
politik till forskning och
spannande reportage med
vért nyhetsbrev Skolledare
Fredag.

P& skolledaren.se kan du
anmala dig till brevet.

Hall utkik i mejlkorgen
varje fredagslunch!

DEBATT

Tyck till hos oss

Gor din rost hord! Hor av dig
till oss pa debatt@skolleda-
ren.se

Ju kortare och koncisare,
desto stérre chans till publi-
cering! Texterna hittar du
sedan pé skolledaren.se,
under taggen "debatt”.
Vihors!
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Matz Nilsson
Ann-Charlotte Gavelin Rydman

Ordforande i Sveriges Skolledare

Ledare.

Bra forutsattningar
ger tydlig kompass

"] varsta fall
far en ny
rektor en
nyckel i
handen och
ett’lycka
till'.”

ildmnar nu en sommar bakom oss. En

v sommar som jag hoppas har bestétt av
en valfortjant ledighet for er skolledare.
Att den har gett utrymme till vila men

kanske ocksa lite reflektion kring ert uppdrag.

Jag har i alla fall reflekterat en hel del kring det
ansvar som skolledare bér pa i yrkesvardagen.
Rektors ansvar omnidmns 120 ganger i skollagen.
Till det kommer det stora arbetsmiljoansvaret som
faststlls i arbetsratten. Ansvaret att stétta barnens
och elevernas ldrande bade nér det galler kunskaps-
mal och sociala mal vilar tungt pa rektor. Det ar ett
kvitto pa att det ar ett av Sveriges absolut viktigaste
chefsyrken.

Men i dag saknar manga skolledare ritt forut-
sattningar att fordjupa och utveckla sitt pedagogiska
ledarskap, sdrskilt ndr de &r nya i sina uppdrag.

Samtidigt ar nya skolledare i extra stort behov
av stod for kompetensutveckling. Men vi har
sett att arbetsgivarnas introduktion for

Ann-Charlotte
Gavelin Rydman

skolledare ofta brister, vilket bidrar till att ménga
nya rektorer slutar redan efter forsta aret. I basta

fall far en ny rektor en genomgang av de system
som anvands pa arbetsplatsen och i allra bésta fall
en handledare som kan stétta upp i inledningen. I
varsta fall far en ny rektor en nyckel i handen och ett
"Tycka till”.

SVERIGES SKOLLEDARE HAR tillsammans med SKR
och skolchefsféreningen tagit fram ett stod for nya
rektorer som heter "En rektors foérsta hundra dagar”.
Det borde inte behévas men att det finns vittnar om
att introduktionen sallan nar upp till férvantning-
arna.

Huvudmannen ska enligt Skolverkets mal-
dokument for rektorsprogrammet dessutom ge
rektorn utrymme i tjdnsten for att gd utbildningen.
Men det &r véldigt fa arbetsgivare som gor det i
praktiken. Att rektorn har utrymme att senare i kar-
ridren utveckla sin kompetens genom fortbildning
ar heller inte alltid fallet. Antingen saknas stodstruk-
turer som frigor tid till kompetensutveckling, eller
sa saknas en kompetensutvecklingspott, eller sa

saknas en kompetensutvecklingsplan som géller
for skolledaren.
Turligt nog ér de flesta skolledarna val-
digt néjda med rektorsprogrammet. Det
ar relevant innehall, intressanta diskus-
sioner med de andra rektorerna och ett

Ordférande

Sveriges Skolledare

bra avstamp in i yrket. Dessutom finns
en mangd fordjupningsutbildningar som
Skolverket tagit fram inom ramen fér
Fortbildning for rektorer (FFR).

VI AR 0CKSA glada att professionsprogrammet
har vickt till liv ett hopp om ldngsiktig professions-
utveckling. Radet for skolans professioner ér igdng
med sitt viktiga arbete och kommer att ha en viktig
roll i att utveckla en strukturerad kompetensutveck-
ling for skolledare. Precis innan sommaren medde-
lade dessutom regeringen att de lyssnat pa Sveriges
Skolledare och kommer att ge Skolverket i uppdrag
att utveckla FFR till en magister- eller masterexa-
men inom skolledarskap.

Men nu behover arbetsgivarna ta sitt ansvar. Vi
vill vara de allra basta cheferna i skolan och forsko-
lan men da behover battre forutsattningar komma
pé plats. Livet ar hardare pa toppen. Men med ratt
kompetensutveckling, i ritt tid med ritt resurser,
far skolledaren bade en stabil vandringsstav och en
tydlig kompass for att ta sig an uppdraget pa allra
bésta sitt.m
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Text: Lenita Jédllhage Fotokollage: Johan Thérnqvist X

REATORSRULLEN -
- BTT LIVSLANGT * !
LARANDE

Att vara rektor ar ocksa att vara elev och séatta sig i
skolbdnken med jdmna mellanrum. Det egna livslanga
larandet ar en naturlig del for att kunna leda andra
till larande. Tema Rektorsutbildningar visar vilka vagar
du maste ga och vilka du kan valja for att utbilda och
vidareutbilda dig i din skolledarraoll.

>
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Tema / Rektorsutbildningar

REKTORSUTBILDNINGAR

Dags att soka varens

rektorsutbildningar

Den 15 oktober ar sista anmélningsdag
till de rektorsutbildningar som startar
varen 2024. Trots att ndra 1200 rektorer
utbildas pa Rektorsprogrammet varje ar
sé verkar det saknas rektorer.

— Det &r en gratis ledarskapsutbildning
som oppnar for arbete dven inom andra
yrkesomraden, séger Anna Forssell pa
Skolverket.

et dr hog tid for skolhu-
vudman att anmaéla sékan-
de till Rektorsprogrammet
och Rekryteringsutbild-
ningen for blivande rekto-
rer (RYT). Den 15 oktober
ar sista anmalningsdagen
till utbildningarna varen
2024. Rekryteringsutbild-
ningen startade som statlig
utbildning for tvé ar sedan
och gar att soka for alla
som har lararlegitimation
for skola, forskola eller
fritidshem.

— Man kan se Rekry-
teringsutbildningen som ett forsta steg pa
végen till rektorsyrket eller andra lednings-
uppdrag. Av de 360 personer som startade
utbildningen hésten 2021 har 60 personer
redan gétt vidare till Rektorsprogrammet,
sager Anna Forssell.

SEDAN NAGRA AR tillbaka har staten gett liro-
satena extra pengar for att erbjuda Fortbild-
ning for rektorer (FFR) pa avancerad niva som
pabyggnadskurser efter Rektorsprogrammet.
Kurserna ger 7,5 hogskolepodng och motsva-
rar i studietid ungefér 15 procent av en heltid
under ett ars studier. Kurserna spanner 6ver ett
brett falt av ledarskapskurser fran exempelvis
medicinsk elevhélsa for rektorer till ledarskap i
krissituationer.
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Anna Forssell, undervis-
ningsrad pa avdelningen
fér skolutveckling pa
Skolverket.

”Man kan se
Rekryterings-
utbildningen
som ett
forsta steg
pa vigen till
rektorsyrket
eller andra
lednings-
uppdrag.”

Fortbildningskurserna ges bara under hés-
ten. Ansokningar gors till varen.

Trots att 27 olika kurser erbjods i varas sa
startar bara 17 kurser i host pé 11 laroséten.
Ovriga har for fa sékande.

— Det 4r en utmaning for larosatena att bara
vissa kurser har tillrackligt soktryck. Vi tror att
en anledning kan vara att kurserna ar ganska
nya och att rektorerna inte kénner till att de
har mojlighet att ga flera fortbildningskurser
efter Rektorsprogrammet, sdger Pia Skott,
utbildningschef for rektorsutbildningarna pa
Stockholms universitet.

For att fa arbeta som rektor i skolan kravs
det sedan 2010 en péborjad rektorsutbildning.
For att fa ga Rektorsprogrammet krivs att man
har en anstallning som rektor. I mén av plats
gar det ocksd att komma in om man arbetar pa
en skolledartjénst, exempelvis som bitrddande
rektor, som innebdar att man har mandat att
styra, leda och fatta beslut om verksamheten.

Skolhuvudmannen ar skyldig att lata sina
rektorer genomga det statliga Rektorsprogram-



met inom fyra ar efter att rektorn borjat pa sin
tjanst i skolan och fem ar i forskolan.

REKTORSPROGRAMMET STARTADE HOSTEN
2009 och fram till juni 2023 har 10 330 yrkes-
verksamma rektorer och bitrddande rektorer
blivit godkéanda. Det visar ny statistik som
Skolverket tagit fram till Skolledaren.

— Vi utbildar mellan 1 100 och 1 200 rektorer
varje ar sa det borde finnas tillrackligt — &nda
hér vi att det saknas rektorer, sdger Anna Fors-
sell.

Skolverket vet inte var rektorerna arbetar.
Anna Forsell tror att de flesta &r kvar inom
utbildningsvasendet och arbetar pa myndighe-
ter och kommunala forvaltningar, om de inte
arbetar pé skolor eller forskolor.

— Det ér en gratis ledarskapsutbildning som
Oppnar for arbete dven inom andra yrkesomra-
den, sager hon.

Rorligheten och omséttningen bland rektorer
pa skolorna dr stor i Sverige. Det visar bade den
internationella studien Talis 2013 och 2018.

— Det marker vi ocksa pa Rektorsprogram-
met. Ungefar en tredjedel av vara studerande
byter huvudman under utbildningens tre ar,
sdger Anna Forssell.

Fram till 2021 utgjorde rektorerna majorite-
ten av de som paborjade Rektorsprogrammet.
Under aren 2019-21 var rektorer fran forskolan
den storsta gruppen pa Rektorsprogrammet
efter att utbildningen blev obligatorisk for dem.
De senaste tva dren har bitrddande rektorer
seglat upp i majoritet pd utbildningen trots
att det inte finns nagot krav att de ska ga den.
Den storsta gruppen bland dem ér bitrddande
rektorer fran grund- och gymnasieskolan.

VARKEN SKOLVERKET ELLER Sveriges kom-
muner och regioner, SKR, kan svara pa varfor
skolhuvudménnen skickat s& manga bitradan-
de rektorer till Rektorsprogrammet.

En teori som Pia Skott tror kan ligga bakom
ar att allt fler kommuner nu valjer att omorga-
nisera sin verksamhet. Rektorer blir "storrek-
torer” for flera skolor medan en bitradande

10330

sa manga har godkants
pa Rektorsprogrammet
Sedan starten hésten 2009
och till hésten 2023 har 16 667
sOkande antagits till Rektors-
programmet och 10 330 rektorer
har blivit godkanda fram till juni
2023. Det visar ny statistik fran
Skolverket.

Utbildningen ges under tre ar
pa deltid (30 hégskolepoéng).

Fram till 2020 har knappt 84
procent av de studerande i
genomsnitt blivit godkanda
arligen pa utbildningen &ven om
andelen varierar lite fran ar till
ar. Ovriga har hoppat av eller har
inte blivit godkédnda.

Av de 4874 rektorer som
péborjat Rektorsprogrammet
fran &r 2020 har hittills cirka 9
procent av rektorerna hunnit bli
godkénda.

Malet &r okad kunskap

pa tre omraden

Regeringen ville dka rektorernas

kunskap pé tre omraden:

o skoljuridik- och myndighets-
utdvning

» mél- och resultatstyrning

« ledarskap, med pedagogiskt
ledarskap i centrum

Skélet till att regeringen ville

inféra en ny utbildning var

bland annat att inspektioner

hade visat att rektorer inte var

tillrdckligt insatta i skolans

styrdokument.
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Tema / Rektorsutbildningar

rektor tillsdtts for att skota det dagliga arbetet
pé skolan. Den bitradande rektorn verkar i
praktiken som en rektor pa skolan med de
flesta beslut delegerade till sig. Med 6kat
ansvar 6kar ocksa behovet av utbildning for de
bitradande rektorerna.

Samtidigt konstaterar Pia Skott att staten i
dagslaget dr tydlig med att Rektorsprogram-
met i forsta hand ér till for de som har en
rektorstjanst.

- Vad man véljer att kalla en tjénst kan
darfor fa konsekvenser for de som soker om
platserna dr begransade. Det kan vara klokt att
tédnka pa, sager hon.

Pia Skott noterar ocksa att behovet av
utbildade skolledare kan ha 6kat eftersom
kommuner inrattat olika utvecklingstjanster pa
central niva i kommunerna som arbetar med
pedagogisk ledning.

— Jag vet att facket stéllt en frdga om en sér-
skild utbildning for bitradande rektorer, men vi
har inte fatt ndgra signaler fran politiskt héll att
man vill ha en sddan.

FRAGAN AR KOMPLEX. Spannvidden pa

de som gér Rektorsprogrammet ar stor
konstaterar Pia Skott. De kan ha vildigt olika
vardagsvillkor oavsett om de har tjanst som
rektor eller bitrddande rektor. En rektor pa ett
foraldrakooperativ kan ha ledningsansvar for
ett 20-tal barn och ett fatal anstillda medan en
bitrddande rektor pa en skola kan ha ansvar for

flera hundra barn och 30-40 anstillda eller fler.

— Det kan dérfoér vara en utmaning att sétta
ihop studiegrupper pé Rektorsprogrammet sa
de blir relevanta for alla, sager Pia Skott.

Pia Skott,
utbildnings-
chef for
rektors-
utbildningarna
pé Stockholms
universitet
och docenti
pedagogik.

”Vi har inte
fatt nagra
signaler fran
politiskt hall
om en sarskild
utbildning for
bitradande
rektorer.”

For larosatena ar de bitrddande rektorerna

en viktig del av Rektorsprogrammet eftersom
de i dag utgér en sadan stor andel. Om det ska
goras forandringar behéver larosatena tid att
stalla om, konstaterar Pia Skott.

— Fragan ar om de ska fortsétta ga med
rektorerna eller exempelvis gd pa en egen gren
avRYT.

DET AR SKOLVERKET och inte lirositena som
gor urvalet och kontrollerar behorigheten for
de s6kande till Rektorsprogrammet. Det géller
aven RYT och FFR.

— I'host erbjuds 639 sokande plats pa de sju

REKRYTERINGSUTBILDNINGEN — EN REKTORSUTBILDNING | MINIATYR

Nar Stockholms universitet

12

Rekryteringsutbildningen for
blivande rektorer, RYT, har varit i
gang i tva ar. Stockholms univer-
sitet startade sin utbildning ett
&r senare &n de andra sex larosa-
tena som ger utbildningen.

— Rekryteringsutbildningen ar
som Rektorsprogrammet i minia-
tyr. Man far nosa lite pa alla delar
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som ingar i Rektorsprogrammet,
sager Malin Jemander pa Stock-
holms universitet.

Infor starten av RYT hdsten
2022 pé Stockholms universitet
var universitetslararen Malin
Jemander med och arbetade
fram den ettériga utbildningen,
samtidigt som hon undervisade

pé Rektorsprogrammet.

— Det kanns att RYT fyller
sitt syfte att ge bitradande
rektorer en battre grund for att
stanna i yrket. Genom att ga
utbildningen som lérare slipper
de att fa ett sa tufft forsta ar
som bitrddande rektorer, sager
Malin Jemander.

startade RYT var de flesta som
pabérjade utbildningen larare
men under utbildningens gang
har ungefar 25 procent fatt
tjanst som bitradande rektorer.
— Vi har ocksé de som gatt
utbildningen som kommit
fram till att de inte vill ta ett

Foto: Emma Wallskog



larosaten som erbjuder Rektorsprogrammet.
Vi hade haft plats for 670 men alla som
sokte var inte behoriga, siger Anna Forssell,
undervisningsrad pa Skolverket.

Soktrycket till Rektorsprogrammet har
minskat kraftigt fran totalt 1488 &r 2020 till
1164 i &r, men det faktiska antalet som paborjar
utbildningen har minskat med cirka 150 delta-
gare.

— Vi behover titta pa varfor soktrycket har
minskat framfor allt till varantagningen och
ivissa regioner. Det ar i dag farre avhopp
fran utbildningen 4n nir den startade. Det vi
déremot kan se under senaste aren ar att fler
avanmaler sig innan utbildningen pabérjats,
sager Anna Forssell.

Den gruppen har 6kat frdn cirka 2 procent
till 6-7 procent under de senaste aren.

— Kanske handlar det om att man byter jobb
eller arbetar som bitrddande rektorer och valjer
att skjuta upp utbildningen, tror Pia Skott.

ETT PROBLEM SOM Skolverket och ldrositena
ser i sina utvarderingar ar att rektorerna uppger
att de har svart att fa tid for sina studier.

Pia Skott sager att de far standiga signaler fran
de studerande rektorerna att de inte far den 20
procentiga nedsattningen i tid for utbildningen.

Anna Forssell ser att det dr ett konstant
problem for rektorerna.

— Det ér supertufft for rektorerna nar de
inte far tid for studierna. Vi rekommenderar
att deras arbetsgivare ger dem en nedsittning
med 20 procent i vara méldokument som gallt
fran 2021. Dar tydliggér vi huvudmannens
ansvar men huvudmannen brister, sdger hon. ®

skolledaruppdrag. For
dem har utbildningen
varit jatteviktig. De
har kunnat fatta ett
vélgrundat beslut i
stéllet for att behoéva
testa och ta en tjanst
och kanske misslyckas, sédger
Malin Jemander. ®

Malin Jemander

Goda resultat med
egen vagledare pa
Rektorsprogrammet

Stockholms universitet har satsat
pa atgarder for att minska avhop-
pen och skapa forutsattningar for
de studerande att komma tillbaka
efter studieuppehall pa Rektors-
programmet. Det har gett goda
resultat.

Sedan hésten 2021 har
studie- och yrkesvagleda-
ren och annan adminis-
trativ personal samverkat
mer med den undervi-
sande personalen for att
snabbt kunna stodja de
yrkesverksamma rek-
torerna som ofta har en
komplex arbetssituation
vid sidan om sina studier.
- Studievigledningen
ar oerhort viktig just for
Rektorsprogrammets deltagare, siger
Alexandra Lindholm, samordnare och
ledare for Rektorsprogrammets kansli
pa Stockholms universitet.
Rektorsprogrammet har en egen
studie- och yrkesvigledare som foljer

Fakta Rekryteringsutbildningen

Rekryteringsutbildningen for blivande
rektorer, RYT, riktar sig till alla som har
en lararexamen och ar intresserade
av ledningsfragor. Kursen pégar under
ett &r och ger 7,5 hégskolepoang.
Kursen soks av skolhuvudmannen

for anstallda men kan dven sdkas av

Alexandra Lindholm

upp resultaten kontinuerligt, skapar
individuella studieplaner, f6ljer upp
deltagare som missat examinationer
eller fysiska moment pa program-
met, med studievigledningssamtal.
Studie- och yrkesvigledaren kontaktar
aven de som har studieuppehall for att
ge en individuell stottning som hjélp
for att kunna ateruppta
studierna.

HOSTTERMINEN 2020 VAR
studieuppehallen bland de
studerande som startade
utbildningen 11,2 procent.
Andelen har néstan halv-
erats bland de studenter
som paborjat sina studier
under hostterminen 2022.
Det syns ocksé tydligt i
statistiken att betydligt farre avbryter
utbildningen.

— Antalet deltagare som stannar
kvar i utbildningen och som étervéan-
der efter studieuppehall har stadigt
okat efter satsningen, sdger Alexandra
Lindholm. =

enskilda med lararexamen. Staten
betalar universitetens kostnader for
utbildningen medan huvudmannen el-
ler den enskilda forvantas star for 16n
unde utbildningstiden, kurslitteratur,
resor samt kostnader for internat- och
seminariedagar.
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"I min basgrupp pé Rektorsprogrammet &r vi nog eniga om att rektorsuppdraget &r tuffare &n vi forst trodde”, séger Johan Magnusson (tredje fr v)

EN DAG PA REKTORSPROGRAMMET

Utbildningen som
starker skolledare

Under ett par intensiva dagar traffas
deltagarna pé Rektorsprogrammet for att
lara, lyssna och diskutera ledarskapsfra-
gor. En del kénner igen sig, for andra ger
det helt nya perspektiv.

Framfor sig i den stora salen har universitets-
lararen Malin Jemander ett sextiotal stude-
rande rektorer och bitradande rektorer fran
Rektorsprogrammet vid Stockholms universi-
tet. De har ett par intensiva dagar framfor sig
med foreldsningar, samtal, grupparbeten och
nétverkande pa Skepparholmens konferens-
anldggning i Saltsjo-Boo i Nacka kommun.

Malin Jemander presenterar sig kort innan
hon drar i gang féreldsningen. Hon har en bak-
grund som bland annat ldrare i grundskolan,
bitradande rektor och rektor.

Pa Stockholms universitet arbetar hon sedan
januari 2021 som bland annat professionshand-
ledare och undervisar larare och rektorer.

- Det finns tva huvudtyper av ledarskap.
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Malin Jemander,
professions-
handledare,
undervisar
larare och
rektorer.

”Det har
varit jatte-
viktigt att
traffas och
skapa nat-
verk.”

Ett administrativt och produktionsinriktat
ledarskap och ett utvecklingsinriktat ledarskap,
sager hon.

Hon forklarar att den forsta ledarskaps-
typen har fokus pa regler, riktlinjer, ekonomi,
kvalitetssystem, formell kompetens och
information snarare 4n dialog pa arbetsplats-
triffar. Den andra har mer fokus pa dialog, att
ldra av varandra, efterfrdgar eget initiativ och
uppmanar medarbetare att testa olika vigar.
APT blir ett forum ddr medarbetare kommer
till tals.

Foto: Sven Lindwall



— Det géller att hitta en balans
mellan ytterligheterna, sdger hon.

Under foreldsningen lyfter hon
teorier av forskare inom skolledar-
skap och skolutveckling.

Efter en fullspickad timme ger
hon deltagarna nagra reflektionsfra-
gor att diskutera i sina basgrupper
som bestér av 6-7 deltagare.

De studerande borjade 2021 pa
utbildningen och gér nu sitt tredje
och sista ar pa Rektorsprogrammet.
De blir klara i januari 2024.

LINDA YAKOB, BITRADANDE rektor
pa Edessaskolan i Botkyrka kom-
mun, sager att de fick en ganska tuff
start pa utbildningen, som star-
tade under coronapandemin med
mycket digital undervisning under
det forsta aret.

— Det har blivit en helt annan
relation i min basgrupp sedan vi
fick mojlighet att traffas fysiskt.

Det har varit jatteviktigt att triffas
och skapa nétverk. Motena skapar
en storre trygghet och interaktion i
gruppen och kommunikationen blir
tydligare, sdger hon.

Utbildningen har starkt henne
irollen som bitradande rektor och
ledare. Hon har fatt modeller att
arbeta ifran utifran olika vetenskap-
liga teorier. Foretagsekonomin har
varit en kdmpig del av utbildningen.
Det finns ett helt annat "sprak” inom
ledarskap- och organisationsteorier
som inte fanns i lararutbildningen.
Hon upplever att uppdragen som bitradande
rektor och rektor skiljer sig mycket &t.

— Aven om mitt mal 4r att bli rektor om nagra
ar sa kdnner jag att det racker for mig i dag att
vara bitrddande rektor. Jag har en néra relation
med ldrarna och eleverna pa skolan och trivs
med att arbeta sa. Jag vill inte bara bli en besluts-
fattare. Rollen som rektor dr ocksa véldigt utsatt,
rektorn har alltid yttersta ansvaret, sdger hon.

PETRA BRYNTZE, BITRADANDE rektor pa
Alviksskolan i Stockholms stad med cirka 1000
elever dar hon leder 45 medarbetare och 320
elever.

- Jag har medarbetarsamtal, l16nesamtal och
gor i princip allt men jag trivs med att det finns

Linda Yakob

Petra Bryntze

Karin Hallstrém

Johan Magnusson

ett steg till - en rektor — medan jag
fattar de narmaste besluten, siger
hon.

Utbildningen har gjort att hon
har kunnat stanna upp i sin yrkes-
roll och ta sig tiden att lyfta blicken.

— Jag har fatt mer kott pa benen.
Juridiska och ekonomiska fragor
har varit stresspaslag tidigare. Jag
tanker att alla bitrddande rektorer
borde ga Rektorsprogrammet,
sager Petra Bryntze.

FORUTOM BASGRUPPEN FINNS
andra grupper pa Rektorsprogram-
met. En kallas Triogruppen dér del-
tagarna besoker varandras skolor
och ger feedback. En annan heter
Professionshandledningsgruppen
ochiden lyfter deltagarna dilem-
man fran sina skolor.

— Vi férdjupar oss i varandras
dilemman, stéller frigor och
reflekterar runt dem och kommer
at nya tankegangar. Vi har ocksé en
Whats app-grupp dar vi "snackar”
regelbundet och en lasgrupp dér
vi ger varandra feedback pa texter.
Det dr en enorm trygghet att
samarbeta om svara &mnen, sager
Karin Hallstrom, bitradande rektor
pa Sanduddens skola, F-6, i Ekerd
kommun.

JOHAN MAGNUSSON AR bitridande
rektor pa Alvsjéskolan i Stockholm.
Det ir en stor grundskola med 1200
elever fran F-9 med fyra bitrddande
rektorer och en rektor.

— Jag har fatt ganska mycket mandat fran
var rektor i verksamheten. Utbildningen har
utvecklat vart arbete pa skolan, siger han.

Framfor allt juridiken, etiken och de ekono-
miska delarna i utbildningen tycker han har
varit bade tuffa och nyttiga.

Innan Johan Magnusson dtervinder till fore-
lasningssalen far han fragan om han &r redo att
bli rektor efter utbildningen.

- Jag kommer nog att ha lite is i magen och
bli kvar som bitrddande rektor. Men kompe-
tensmadssigt har Rektorsprogrammet varit
otroligt bra for mig som ledare. Det har mérkts
ndr personalen svarat pd medarbetarenkaterna
pa min skola, sdger Johan Magnusson. ®

Rektorsprogrammet
finns pa Stockholms
universitet ...

Stockholms universitet &r det
rektorsprogram som har flest
studerande av de sju larosaten
som bedriver utbildningen.
Varje termin tar de in upp till
140 deltagare.

Enligt samordnaren Alexan-
dra Lindholm pé Rektorspro-
grammet har det under senare
ar varit en trend att farre soker
in till varterminen. Det &r ocksa
tydligt att fler avanmaéler
sig, 510, varje termin innan
starten.

... och pa totalt sju

universitetilandet

Sju universitet har fatt

uppdraget att fram till 2027

ge Rektorsprogrammet och

Rekryteringsutbildningen i

Sverige. Kursstart sker oftast

béde hést- och vartermin.

Larosatena ar:

« Goteborgs universitet.

« Karlstads universitet med
utbildningen férlagd i Karl-
stad.

« Karlstads universitet med
utbildningen férlagd i Mélar-
dalen.

e Linnéuniversitetet.

o Mittuniversitetet.

 Stockholms universitet.

» Umeé universitet med utbild-
ningen forlagd i Norr.

» Umeé universitet med utbild-
ningen forlagd i Skéne.

» Uppsala universitet.
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PROFESSIONSPROGRAMMET

Skolledare behover kunna
utvecklas hela yrkeslivet

Regeringen och skolhuvudmannen har
manga utmaningar att ta tag i om ambi-
tionerna med ett nytt nationellt profes-
sionsprogram ska bli en lyckad satsning.
Det visar Sveriges Skolledares enkat.

Skolverket och deras professionsrad skulle i
oktober varit klara med sitt forslag till nytt
nationellt professionsprogram for rektorer,
larare och forskolldrare men strax innan
sommarlovet utvidgades Skolverkets upp-
drag.

Regeringen hade horsammat Sveriges
Skolledares skrivelse som ldmnats in till
Utbildningsdepartementet i mars i ar. Sveriges
Skolledare vill att fortbildningen for rektorer
ska fordjupas och kunna bygga pa Rektors-
programmet sé det 6ver tid kan leda till en
magister- eller masterexamen i skolledarskap.

Andelen rektorer med en magister- eller
masterexamen i skolledarskap ér lag i Sverige,
konstaterar regeringen i sitt underlag till &nd-
ringsbeslut. Men det finns fler utmaningar att
ta tag i om regeringen och skolhuvudménnen

ska kunna forvekliga ett nationellt professions-

program for skolledare.

SKOLLEDARENKATEN VISAR BLAND annat att:

- fler dn 4 av 10 skolledare inte har mojlighet
att fa den kompetensutveckling och fortbild-
ning de behover inom ramen for sin arbetstid.

- fler 4n halften av skolledarna inte har moj-
lighet att folja med i relevant forskning med
béring pa deras yrkesomrdde inom ramen for
sin arbetstid.

Samst forutsattningar har skolledarna i
grundskolan, foljt av skolledare i fritidshem
och forskolan. Cirka 4 100 skolledare har totalt
besvarat fragorna.

Skolverket ska den 30 april 2024 lamna ett
forslag till regeringen pa hur utbildningsvigen
kan se ut.

Nar skolminister Lotta Edholm (L) presente-

rade uppdraget sa hon:
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Peter Westergard

Torbjérn Persson Hané

Jeanette Kennerfalk

I manga

ar har man
utlovat att
rektorerna
ska fa tid
men det ar
inte manga
som far det.”

"Professionsprogrammet ska bidra till att
rektorer, larare och forskollarare har béattre moj-
lighet till kompetensutveckling, att yrkena blir
mer attraktiva och att undervisningens kvalitet
utvecklas. Nu vill vi utdka mojligheterna ytter-
ligare for rektorerna att fortbilda sig.”

I RADET FOR professioner i skolvisendet,

som ar det officiella namnet pa Skolverkets
professionsrad, sitter 21 ledamoter. Represen-
tanterna for rektorerna ar Torbjorn Persson
Hano (rektor Polhemsskolan Lund), Jeanette
Kennerfalk (rektor forskolan Trollet Kalmar)
och Peter Westergérd (rektor Rinnebackskolan
Kavlinge).

Fram till nu har fokus legat pé lararnas meri-
teringssystem. I host ska de ta tag i frdgorna
kring rektorernas utbildningsbehov.

— Vi behéver en gedigen utbildning i att leda
varandra i var pabyggnad sa fler skolledare kan
forska inom ramen for sina tjanster, sdger Peter
Westergard.

Skolledarenkiten visar att mer an halften
av de 4 136 skolledare som svarat anser att det
behovs en anpassad befattningsutbildning for
bitradande rektorer. En femtedel anser inte att
det behdvs och resten vet inte eller har ingen
asikt om det.

Peter Westergard, Torbjérn Persson Hano
och Jeanette Kennerfalk anser att utbildningen
bor hallas samman for rektorer och bitradande
rektorer.

— Mina bitradande rektorer har ett fullt
ut delegerat ansvar nér det giller elever och
personal utom det man inte far delegera som
avstdngningar av elever exempelvis, sdger
Torbjérn Persson Hand.

— Jag har darfor svart att se vilka delar som
de bitrddande rektorerna inte skulle behéva i
Rektorsprogrammet, siger han.

DE TRE REKTORSREPRESENTANTERNA tycker
att det dr dr viktigt att det skapas en kultur
kring professionsprogrammet dar det star klart



att det ingar i arbetet att férnya sig och bygga
pé sina kompetenser.

— Man ska veta redan nir man borjar sin
utbildning till rektor att utbildningar ar en
naturlig del av hela yrkeslivet, siger Jeanette
Kennerfalk.

Torbjérn Persson Hand anser att det &r lika
sjdlvklart att rektorer vidareutbildar sig som att
lakare eller vvs:are gar vidareutbildningar for
att det kommer nya regelverk, nya operations-
metoder eller nya satt att kroka ror. Profes-
sionen behéver ta ansvar for sin utbildning och
utveckling, men det kravs ocksa férutsattning-
ar, anser de, och framfor allt att de studerande
far tid till sina studier.

- I'ménga ar har man utlovat att rektorerna
ska fa tid men det dr inte manga som féar det.
De flesta far i stillet jobba dygnet runt for
att kunna ga sina utbildningar, sager Peter
Westergard.

DE KONSTATERAR ATT forutsattningarna

ser valdigt olika ut mellan skolor inom en
kommun och mellan olika skolhuvudmén. Om
inte staten gar in och hjalper huvudméannen

att finansiera studietiden med 20 procents
nedséttning sa kommer det inte bli likvérdiga
forutsattningar for rektorerna och det drabbar i
slutdndan eleverna, anser de.

Torbjorn Persson Hano ser utbildningen
som ett medel for att utveckla undervisningen
och na malen att skapa rattvisa forutséattningar
for eleverna, dven om det ocksa &r viktigt for
att rektorsyrket ska vara attraktivt.

— D4 maste bade vi skolledare och larare fa
forutsattningar att utveckla oss genom hela
yrkeslivet, siger Torbjorn Persson Hano.

PETER WESTERGARD HAR varit rektor i manga
ar och har en fungerande organisation omkring
sig och kan arbeta intensivt med skolutveck-
ling. Samtidigt har han rektorskollegor som
jobbar langt mer &n heltid och inte har balans

i sin arbetsbelastning. De drunknar i elev-
drenden.

— Aven om de skulle vilja s finns det nog
inte i deras tankevirld att de skulle ha méjlig-
het att fixa forutséittningar for att bygga pa sin
kompetens och lasa vidare. Det maste de f3,
sager Peter Westergard. m

5592

sa manga rektorer
finns deti Sverige
Enligt Skolverkets statistik
tjdnstgjorde totalt 5592

laséret 2022/23. Darutéver
(t ex bitraddande rektorer). |

men i den siffran kan det fin-
nas rektorer som redovisats
dubbelt pé grund av att de
ocksa &r rektor pa en skola.

50 ar

Lasaret 2019/20 var 70 pro-

kvinnor och 54 procent av
gymnasieskolans rektorer.
Genomsnittsaldern &r runt
50 &r i bade grund- och gym-
nasieskolan. Ett par procent

aldre. Valdigt fa &r yngre &n
30 &r.

VAGEN TILL ETT PROFESSIONPROGRAM FOR REKTORER

Redan i 2015 &rs Skolkommission
slog man fast att staten behéver
ta ett storre ansvar for rektorer,
larare och férskollarares profes-
sionella utveckling.

Den sérskilda utredaren Bjorn
Astrand fick hosten 2016 i
uppdrag att se éver hur skolpro-
fessionerna kunde stérkas och
dven se over den da kritiserade

karridrstegsreformen. Han bygg-
de vidare pa férslag fran 2015
ars skolkommission och I&m-
nade i mars 2018 sin utredning
"Med undervisningsskicklighet i
centrum — ett ramverk for lara-
res och rektorers professionella
utveckling”. | hans betankande
fanns forslag till ett nationellt
professionsprogram for rektorer,

larare och forskollarare.

Efter att regeringskansliet
arbetat vidare med Astrands
forslag och deras departe-
mentspromemoria varit ute pa
remissrundor och hos lagradet
sa kom propositionen "Nationellt
professionsprogram for rektorer,
larare och forskollarare” i januari
2023.

Skolverket och professions-
rédet har regeringens uppdrag
att till den 30 april 2024 ta fram
forslag till vad professionspro-
grammet ska innehalla. Reger-
ingen har avsatt 234,5 miljoner
frén 2023 och framat till det
nationella professionsprogram-
met. Det &r planerat att trada i
kraft den 1 januari 2025.
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rektorer i samtliga skolformer
fanns 6926 6vriga skolledare

forskolan fanns 4531 rektorer

ar genomsnittsaldern

cent av grundskolans rektorer

inom grundskolan ar 66 ar eller

Kalla: Skolverket PM september 2020.
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Prenumerera pa
Skolledare Fredag!

Fa de senaste nyheterna,
reportagen och politiska besluten
som beror dig som skolledare
1 din mejlkorg, varje fredag.

Anmal dig till
vért populédra
nyhetsbrev pé

skolledaren.se

Glom inte att
folja oss i sociala medier
for &nnu fler nyheter.
Du hittar oss pa Facebook,
Twitter och Linkedin.

SKOLLEDAREN.
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Sveriges Sko

Hon leder
landets forsta
spraknodskola f\

Ornisskolan i Luled ar en sa
kallad spraknodskola och ingar i
kommunens vision om hur man
ska kunna bli bast i hela landet
pa att tillvarata minoritetssprak.
En utmaning for skolans rektor
Sofia Kvick.

— Stort engagemang och
forméga att organisera har varit
mitt starkaste bidrag, sager hon.

Text: Hakan Séderberg
Foto: Par Backstrom

uled kommun &r forvaltnings-

omrade for finska, meankieli

och samiska. Det innebar bland J

annat att Lulebor har ratt att
anvanda spraken i sina kontakter med
kommunen samt att fa skriftlig versatt-
ning av beslut som myndigheten har fattat.
Man har aven rétt till férskola och aldre-
omsorg pa dessa sprak och ritt till sin egen
kultur.

Nu blir Ornésskolan den forsta F-9-skola Rektor Sofia
sl 37k d el Kvick framfor
som erbjuder utokat modersma _ssto [ e
och modersmélsundervisning i finska, r en symbol
meinkieli och nordsamiska. r°' :}I‘I’ Sk’{;
n k. o an tillvaratar
= DeF ka_mng arofyllt att fa vara mgd i o
om revitaliseringen av de har minoritets- spraken.

spraken, sager rektor Sofia Kvick.
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"I botten maste det finnas en orga-
nisation. Att skapa utrymme for att
lararna ska kunna samarbeta och

traffa varandra ar min roll.”

VAGEN DIT HAR inte varit spikrak. Mycket
har handlat om Sofia Kvicks eget ledarskap
och engagemang.

- Jag vet inte hur mdnga moten jag suttit
pé innan det kommit pd plats. Men jag har
verkligen velat att vi ska gora det hér, sdger
hon.

En stor fraga har varit att f4 till sam-
arbetet med Resurscentrum i Luled som
erbjuder modersmalslérare.

— Det ar viktigt att det fungerar och vi
har i dag ett fint samarbete.

I ndsta steg maste ocksd relationen mel-
lan skolans egna larare och modersmals-
lararna komma pa plats.

— Vi har sa duktiga och engagerade larare
hér hos oss sé det har gatt bra. Men i botten
maste det finnas en organisation, nagon
som ordnar moten. Att skapa utrymme for
att lararna ska kunna samarbeta och traffa
varandra dr min roll.

Mitt pa skolgarden star en sa kallad
lavuu, en variant av kata, som en symbol for
gemenskapen.

- Har kan vi samla eleverna runt eldsta-
den, med renhorn och lasson, och leka lekar
kring de olika kulturerna. Det &r fantastiskt
roligt och bra.

SPRAKNODEN KOMMER ATT utvidgas i takt
med att eleverna blir fler. Eleverna i for-
skoleklass har haft utokat modersmalsstod
fran 2022. Hostterminen 2023 kommer
elever i arskurs 1-3 att ha mojlighet att lasa
forvaltningsspraken med utékad moders-
malsundervisning, tre timmar per vecka
integrerat i verksamheten. Aret dérefter,

ar 2024, elever i arskurs 4-6 och hostter-
minen 2025 elever i arskurs 7-9. Mycket ar
med andra ord i sin linda, men Sofia Kvick
ar optimistisk.

— Vi har haft en utvardering fran for-
skoleklass som ju haft en termin med tre
timmar i veckan. Det har fungerat jétte-
bra. Vi har erfarenhet eftersom vi arbetat
mycket med sprakframjande tidigare. Det
ar en viktig del av den egna identiteten och
kulturen.
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Det finns en del problem att hantera pa
vagen, ett av dem ér fritids.

— Det giller att lagga modersmélsunder-
visningen sé att det inte krockar. Motiva-
tionen kan minskas om kompisarna gér
till fritids. Att skapa tydliga rutiner och
scheman 4r viktigt.

Erfarenhet finns onekligen pa Ornissko-
lan. P4 skolans 500 elever finns ett 30-tal
sprak representerade.

— Varje ar firar vi den 21 februari, den
Internationella modersmalsdagen, det &r
var egen julafton. Vi kdnner en valdig stolt-
het. For oss dr det viktigt att vi pa det har
sattet kan spegla samhallet och allas lika
varde. Det dr ett integrationsarbete som &r
otroligt viktigt, sdger hon.

Fragan om rétten att fi undervisning i
de nationella minoritetsspraken &r aktu-
ellt &ven pa riksniva. Enligt skollagen ska
undervisning i ett nationellt minoritets-
sprak som modersmal erbjudas de elever
i grundskolan, anpassade grundskolan,
specialskolan och sameskolan, som tillhor
en nationell minoritet. Det géller dven
om eleverna inte har ndgra férkunskaper i
spraket.

ELEVER | GYMNASIESKOLAN och anpas-
sade gymnasieskolan behover ddremot ha
goda kunskaper i spraket for att ha ratt till
undervisning. Men nu foreslar regeringen i
en lagradsremiss att det inte heller ska stal-
las krav pa forkunskaper i gymnasiet.

"Att det inte langre kommer att kravas
forkunskaper i spraket ar viktigt. Vissa
ungdomar uppticker forst i gymna-
siedldern att de vill 1dsa sitt nationella
minoritetssprak. Alla barn och ungdomar
som tillhér en nationell minoritet ska
ha méjlighet att bevara och utveckla sin
kultur, sitt sprak och sin identitet”, sager
skolminister Lotta Edholm, i ett pressmed-
delande.

Och i Luled visar Sofia Kvick och 6vrig
personal vigen.

— Det ar haftigt att fa vara en del av den
hir utvecklingen, sdger Sofia Kvick. m




Skolans satsning pa
minoritetssprak ar ett
viktigt integrations-
arbete, konstaterar
Sofia Kvick.

Hela vérlden i en skola:
30 sprak pa 500 elever.
Det &r vardagen pa
Ornasskolan i Luled.
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Reggio Emilia Institutet

HOSTENS DIGITALA
& ANALOGA PROGRAM

| host hittar du saval nyheter som favoriter i repris i vara program. Valj
bland ett flertal inspirerande forelasningar, workshoppar och konferenser. Vi
har samlat de mest populara programpunkterna fran de senaste terminerna
och skapat helt nya programpunkter. Allt for att inspirera och tillgodose ett
sa brett spann av fortbildningsbehov som majligt.

Las mer och anmal dig till hostens program pa var hemsida!

www.reggioemilia.se

qer kursg
! IRELT
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Rektorsprogrammet 30 hp

Rekryteringsutbildning for blivande rektorer 7.5 hp
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Enkaten / P& gang

FRAGA

(& 2l

Efter varens resultat i PIRLS &r

det ménga som startar terminen
) . AUG

med lite extra fokus pa lasning.

2023

Vad gor du for att stotta arbetet for
okad lasformaga och lasforstaelse
i din verksamhet?

Katrin Andersson

Rektor F-6 pa Nasbyskolan

Kalix

Den tidiga ldsutvecklingen 4r A och O
och den har vi jobbat med under ldng tid
hér i Kalix kommun. I flera ar har vi haft
en anstdlld 1as- och skrivutvecklare vilket
bidragit till att vi har stort fokus pé det.
Men vi ser ocks att vi behover stotta
lasmotivationen dnnu mer och trdna
"laskonditionen”. Eleverna har inte ork
att lasa en ldngre text. Det ar viktigt att
vi fortsétter att stotta och motivera vara
elever att ldsa for att 6ka lasférmagan. Vi
satsar pa anpassade klassuppséttningar
av boklddor med skonlitteratur och de
bockerna djupléser vi och bearbetar
tillsammans i klasserna. Sedan har vi
i Kalix kommun en skrivartivling for
elever i arskurs 4 till 6, som faktiskt firar
tioarsjubileum i ar. Det &r ocksa en morot
for eleverna till att bade lasa och skriva
sjalva. Tavlingen 4r frivillig men valdigt
ménga deltar.

Vidare har vi 6ronmarkta pengar
for att satsa pa skolbiblioteket och var
huvudman har sokt medel fran den
statliga satsningen pa ldromedel. Som
skolledare jobbar jag och lararna pa var
skola tillsammans med 6vriga skolenhe-
ter i kommunen med Sprak- och kun-
skapsutvecklande arbetssétt, SKUA, och
vi kommer ocksa att fa inspiration under
hosten da Anne-Marie Kérling kommer
pé besok for en foreldsning om bland
annat pojkars lasande och ldrande.

Anders Wallin Anna Wijk
Rektor for bl a Montessoriskolan Elyseum Rektor Aneby F-3 (F-4 under hésten)
Goteborg Aneby

Det viktigaste i allt vi gor, for att eleverna
skall ha en chans att na malen for under-
visningen, 4r att stirka det ordinarie
arbetet i klassen/gruppen, sa det hoppas
jag att vi kan fé fortsitta med. Mer speci-
fikt har vi sett att eleverna bade behéver
6va praktiskt att lasa for att trana upp
lasorken utéver att arbeta med forstdel-
sen av det man last. Darfor planerar vi
for en halvtimmes lasning varje dag med
Kklasslararna.

Vi gor dven en satsning pa vart lilla
men naggande goda bibliotek och har
sokt externa medel for att uppdatera
bokbestandet. Vi kommer att skapa en
lasgrupp med intresserade elever for att
ta hjélp vid inkdp med mera som berér
biblioteket. Sedan flera dr tillbaka har
larare fortbildat sig inom metoden Skriva
sig till larande, som ger en direkt kopp-
ling till vad som sedan sker i klassrum-
met.

Vi jobbar redan med ménga bra saker och
ser goda resultat med sprakutvecklande
arbetssatt. Nér vi analyserade det sag

vi att vi behover fler intensivperioder,

det vill séga att fokuserat ldsa varje dag
15-20 minuter. I forskoleklass har vi sett
att kategorisering fungerar. Det betyder
att vi har valt ut dem som har simre
ordforstdelse. Under en termin har den
gruppen hoglasning under 10 minuter,
en till tva ganger per dag. D4 jobbar vi
med basord i olika kategorier, som mat,
mobler och annat. Efter terminen klarade
allai gruppen bedémningen.

Vi anvander bildstod for att 6ka for-
staelsen for ord och till substantiv dr det
ganska enkelt. Men ska vi prata kdnslor
och abstrakta foreteelser sa tar vi till
drama eller lek for att hitta rétt.

I medarbetargruppen samarbetar vi
kring relationer och ledarskap for att
skapa trygghet i verksamheten.

?Vi jobbar med konditionstraning! Vi
fortsétter att stotta och motivera vara
elever att 1asa for att oka lasformagan.”
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REKTOR - SKOLLEDARE
FORVALTNINGSCHEF

FORMEDLA - REKRYTERA - HYRA -
UTREDA - FINANSIERA
Kompetenta skolledare/chefer

i hela Sverige! Erfarenhet fran mer

an 1000 skolor! 25 ars kontinuerlig
verksamhet!

Tel: 08-545160 20

info@kunsk: |

www.kunskapsbolaget.se
kunskapsbolaget-ab/

Kunskaps
e s bolaget

...utvecklar ledare och organisationer

Nyhet: Speciellt medlems-
sparande for skolledare

Spara till dromresan, segelbdten eller pensionen.
Nu kan du starta ett sparande med extra ldga
avgifter som dr speciellt framtaget for dig som ar
medlem i Sveriges Skolledare. Du startar enkelt
ditt sparande direkt pd& webben — det tar bara

ndgra minuter.

Las mer pa lararforsakringar.se

¥ lararforsakringar

VI FORMEDLAR OCH HYR UT
SVERIGES VIKTIGASTE CHEFER

Manga av vara skolledare ar mellan 65 och 70 ar
vilket forutom erfarenhet och legitimitet innebar
lagre arbetsgivaravgifter (en tredjedel) och ibland
noll kronor i tjanstepension. Vi har mangder av
referensuppdrag fran kommuner och friskolor
over hela Sverige.

VILL DU VETA MER KONTAKTA:
Jonas Berkling, 0709-20 23 33,

www.rektorspoolen.se RektOrSPOO en

SVERIGES VIKTIGASTE CHEFER

m
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Skolsverige runt / P& géng

Skolsverige runt

Korta kom-ihag for september ménads agenda: Skolledarnas

Intressant

Foto: Anders Lowdin/Sveriges riksdag

b

Det dr orimligt att barn och
unga i Sverige fér betala
det hogsta priset for det
aktuella ekonomiska laget.
Nu méste regeringen ta sitt
ansvar och skjuta till extra
pengar genom en dndrings-
budget.”

» Sveriges Skolledares
ordféranden Matz Nilsson
och Ann-Charlotte Gavelin
Rydman tillsammans med
foretradare fran bland
Unicef, Sveriges Larare och
elevforbund i ett debatt-
inldgg i Dagens Samhalle.

~ 12

september dppnar
riksmatet. Oppnandet
markerade starten pa
riksdagens nya arbetsar.
Den 20 september pre-
senteras stadsbudge-
ten. Vad kommer den att
innebéra for skolan?

dag, riksmdétets 6ppnande och Bokméassan.
Text: Hakan Séderberg

Jobb

|
|
”Nu langtar jag efter att

ta myndighe‘ten till nasta

niva och jag vet att jag

gor det tillsammans med
kompetenta qﬂedarbetare.”
|

» Aurora Lindberg, } pid

ny generaldirektor for ‘

Specialpedagogiska ‘
skolmyndigheten efter

Fredrik Malmberg.

|

THARR
=

—

september &r det
Skolledarnas dag.
Det &r ocksa Fluor-
tantens dag och Déck-
checkdagen, enligt
temadagar.se som
samlar information om
alla arets temadagar.

ieqy

september 6ppnar
Bokmassan i
Goteborg.

"Vi har en utbildad bibliotekarie pa
heltid trots att vi bara har 200 elever pa
skolan. Vi jobbar med tidig uppfdljning,
grundskolelarare i férskoleklass sa att
vi verkligen jobbar med
grundldggande lasinlarning
fran sex ar.”

» Linnéa Lindquist, bitrddande rektor pé
Hammarkullens skola i Géteborg, om hur man
motverkat den negativa trenden med sjun-
kande lasforstaelse i den svenska skolan.

"Politikerna sager att det inte ska
drabba elever. Det &r provocerande
for alla skolledare som jobbar i
verksamheten. Vi lever i en annan
_ verklighet dar vi ser
g att det faktiskt
paverkar.”

» Johan Pélsson, rektor
pé Gottorpsskolan i Malmé,
i enintervju i Sydsvenskan
om besparingskraven.

Utbildning

26 september
landar nésta
nummer av

Skolledaren i
brevlddorna.
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DU HITTAR 0SS HAR:

@skolledaren_ pa Twitter
@skolledaren p LinkedIn
@skolledaren pé Facebook

Folj Skolledaren
i sociala medier

Diskutera nyheter,
stdll fragor till redaktionen och
ta del av senaste nytt via
Twitter, LinkedIn och Facebook.
Vi ses och hors!

¥y m O

SKOLLEDAREN.

I @
},‘1""“"

D

VALKOMMEN TILL
SKOLLEDARSPARET
PA BOKMASSAN

Du har vil inte missat att vi har
ett specialprogram for dig som
ar rektor och skolledare, dar
ditt viktiga uppdrag ar i fokus?
Skolledarsparet ingéar i vart
seminarieprogram och arrangeras
pa Bokmaissan den 28-29 september.

Anmadl dig nu!

Och utforska samtidigt allt
annat spdnnande i form av
kompetensutveckling som vi har
att erbjuda dig och dina Iarare.

bokmassan.se/biljetter/seminariekort

ARETS TEMAN:

Judisk kultur

Staden

2023 2 o
-1 OKT GOTEBORG BOOK FAIR
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Anders Jonsson, | ,,
didaktikprofessor,

Hogskolan i A

Kristianstad. | >
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Forskning / Min forskning

INKLUDERING GOR ELEVERNA

MER FRAMGANGSRIKA

28

Didaktikprofessor Anders Jonsson har
forskat om hur larare tar sig an extra
anpassningar. Har ar hans rad till hur
skolledarna ska hantera en av skolvérl-
dens mest uppmérksammade fragor.

Text: Anna Wahlgren Foto: Eva Lindblad

npassningar dr den frdga — ndst

efter 16n — som engagerar larare
A mest, visar den Sifoundersok-
ning som Lararnas Riksforbund
sldppte fore valet 2022. Men vad innebar
egentligen extra anpassningar — och vems
ansvar ar det att hantera dem, lararens eller
specialpedagogens?

Ménga ldrare och skolor har svart att
hantera extra anpassningar, visar didaktik-
professor Anders Jonssons forskning, dar-
ibland studien "Meeting the needs of low-
achieving students in Sweden: an interview
study”. Han och nagra forskarkollegor har
studerat vad ldrare gor nir de upptécker att
en elev dr pd vdg att bli underkdnd. De har
djupintervjuat sammanlagt ett femtiotal
skolledare, specialpedagogisk personal och
larare pd ett antal skolor.

FORSKARNA KUNDE SE att olika skolor
skilde sig at. Vissa hade langa listor pa
anpassningar, andra inte. Andra skillna-
der tycktes hanga ihop med lararen dér
forskarteamet kunde traffa tva ytterligheter
pa en och samma skola. Vissa larare kunde
ha tjugo individuella anpassningar i en och
samma klass. Andra tripplade sin arbets-
boérda och planerade for tre olika undervis-
ningsupplagg till en lektion. Det var ocksé
vanligt att lagpresterande elever isolerades
med meningslésa memoreringsuppgifter.

Det handlar inte om att peka ut bra eller
déliga larare, menar Anders Jonsson. Men
om forskarna kan identifiera vad i klass-
rummet som gor skillnad, da har skolan
storre forutsattningar att lyckas med extra
anpassningar.

SKOLLEDAREN 05 / 2023

"Lyft fram de
framgangs-
rika strate-
gierna och
stottade
larare som
tycker att
detta ar
svart.”

— Det dr uppenbart att det finns skillna-
der i hanteringen av extra anpassningar och
att de goda exemplen skulle kunna vara till
hjalp for bade elever och larare. De mest
inspirerande ldrarna tycktes moéta eleverna
pa ett intuitivt sétt, och uppgav att de sél-
lan hade problem med anpassningar, det
var bara ndgot som skedde. Grundtanken
var att alla elever skulle géra samma slags
uppgifter, men att alla kanske inte kommer
lika langt.

| DE SKOLOR som forskarna studerat var
rektorn engagerad i de extra anpassning-
arna i olika grad och pa olika sétt.

— Pa vissa skolor styrs arbetet med
anpassningar ratt mycket av den specialpe-
dagogiska personalen, till exempel genom
att de upprittar listor pd anpassningar som
lararna forvantas folja. Pa andra skolor
lamnar rektorn i hogre grad 6ver ansva-
ret till lirarna, siger Anders Jénsson och
konstaterar att rektorer har ménga olika
uppdrag och att det darfor kan vara svart
att prioritera alla:

— Vivet att rektorer har ett riktigt tufft
jobb. De férvantas skapa goda forutsatt-
ningar fér manga olika saker samtidigt,
allt fran likvédrdig betygssattning till extra
anpassningar. [ vissa fall kommer rektorn
dérfor att lamna 6ver ansvaret till ldrargrup-
pen. Det har béde sina for- och nackdelar.
Det signalerar en tilltro till lararna, "det har
tar ni hand om, ni 4r bést pa det hédr”. Men
det finns ocksa en risk att rektorn darmed
forlorar kontrollen 6ver vad som egentligen
hander ute i organisationen, speciellt om
man inte har ndgon ordentlig uppfoljning.

YTTERSTA ANSVARET FOR hur arbetet
med extra anpassningar ska organiseras pa
skolan &r dock rektorns, poangterar Anders
Jénsson. Och en stor svédrighet i det arbetet
ar gransdragningen. Extra anpassningar &r
jundgot som integreras i lararnas ordinarie
arbete. Liraren ska anpassa undervisningen



Foto: Eva Lindblad

Anders Jonsson
Yrke: Professor i didak-
tik med inriktning mot
naturvetenskap vid

Hégskolan Kristianstad.
Forskar om: Bedémning
och betygssattning.

sa att alla elever ges forutsdttningar att nd
mélen.

Vad giller specialpedagogiska anpass-
ningar, sarskilt stod, finns det ddremot
tydliga lagkrav pa hur de ska hanteras. De
ska dokumenteras och foljas upp, vilket
kraver en annan typ av resurser.

— Gréinsdragningen mellan extra anpass-
ningar och sarskilt stod ar saklart inte kniv-
skarp, utan kan flyttas dt olika hall. Om det
ar ont om resurser, eller det finns manga
elever som behover specialpedagogiskt
stdd, finns det risk att gransen flyttas, sa
att extra anpassningar kar medan sarskilt
stod minskar.

SOM REKTOR BOR man dirfér vara upp-
mérksam p4d att inte lata ldrarna ta hand om
saddant som de inte har férutsittningar att
hantera, menar Anders Jonsson.

— Det ér ju ofta i elevhalsoteamet, EHT,
som den hér gransdragningen gors och dar
sitter rektorerna med. EHT 4ar en chans for
rektorn att hamna ratt i den har gransdrag-
ningen.

Forutom att vara uppmérksam pé den
hir gransdragningen kan organisationen
tjana pa att inspireras av ldrare som har for-
méga att hantera de extra anpassningarna,
rader Anders Jonsson.

— Vi har tydliga forskningsbelagg for
att vi behéver vara 6ppna for att larare
hanterar extra anpassningar valdigt olika.
Lyft fram de framgangsrika strategierna
och stotta de larare som tycker att detta
ar svart. Undvik enskilda anpassningar
for varje elev, utan stréva efter att ge alla
samma uppgifter. Det &r ett inkluderande
arbetssitt och ger eleverna battre mojlighe-
ter att lara sig. ®

SRADTILL
SKOLLEDARE

1. Lyft fram de framgéangsrika stra-
tegier som vissa larare har. Stotta de
larare som tycker att detta &r svért.
2. Undvik enskilda anpassningar

for varje elev. Att individualisera
anpassningarna for varje enskild
elev verkar inte vara en framkomlig
vag.

3. Stréva efter att alla elever har
samma uppgifter. Det &r ett inklude-
rande arbetssatt och ger eleverna
battre mojligheter att lara sig.

Skollagen, 3 kap 2 §:
"Alla barn och elever i samtliga
skolformer och fritidshemmet ska
ges den ledning och stimulans som
de behéver i sitt larande och sin
personliga utveckling for att de
utifran sina egna forutsattningar
ska kunna utvecklas sé langt som
mojligt enligt utbildningens mal.
Elever som till féljd av en funk-
tionsnedsattning har svért att
uppfylla de olika betygskriterier
eller kriterier for bedémning av kun-
skaper som galler ska ges st6d som
syftar till att sa langt som méjligt
motverka funktionsnedsattningens
konsekvenser”
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Reportage / Mostafas metod

UNGA OCH ALDRE
STUDERAR SIDA VID SIDA

Prestigeloshet, tatt samarbete och 16sningsfokus
— det ar tre faktorer bakom Mostafa Gehas
framgangsrika modell i Hedemora.

"Det dr ett stort pussel att lagga, men det finns en
stark vilja i hela personalen.”

Text: Lenita Jallhage Foto: Henrik Hansson
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Mostafa Geha kom till Sverige som flyk-
ting frén Libanon 2012. Redan 2016 blev
han samordnare for vuxenutbildningen

i Hedemora och i dag &r han rektor pa
vuxenutbildningen. Precis innan sommar-
lovet blev han sjélv klar med det treériga
rektorsprogrammet som han har last
parallellt med sin rektorstjanst.



Reportage / Mostafas

metod

nistorna sprutar som ett gyllene regn nar
lararen Khadijeh Gholami svetsar ihop
metallbitarna for att instruera den 20-ariga
eleven Hanibal Dawit. Hedemora vuxen-
utbildnings industriprogram, med inrikt-
ning svets, ligger i en lag barackliknande
byggnad i centrala Hedemora. Dér gar tio
vuxenelever och sex ungdomselever med
ett ldersspann mellan 17 och drygt S0 ar.

— Det kanns bra att studera ihop. Vi
respekterar varandra. Ibland har de unga
lite svart att fokusera och vill spela spel
men dd brukar jag frdga dem varfor de
inte studerar, siger Khadijeh Gholami
och ler finurligt.

FOR NAGRA AR sedan minskade antalet
sokande gymnasieungdomar till indu-
striprogrammet i Hedemora. Eftersom
programmet &r ett av de dyraste, stod
rektorerna pa gymnasiet och vuxenutbild-
ningen infor valet att antingen ldgga ner
eller hitta en kreativ 16sning. Ingen avdem
ville ligga ner eftersom eleverna nistan
alltid har arbete direkt efter utbildningen.
Arbetsgivarna skriker efter arbetskraft
konstaterar rektorn Mostafa Geha pa
Hedemora vuxenutbildning.

—Jag kom i stéllet pd att vi kunde prova
att flytta kurserna pa gymnasiet sa de
passade ihop med vuxenutbildningens
schema, sager han.
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Lararen Khadijeh Gholami visar hur eleven Hanibal Dawit, 20 ar, ska svetsa ihop metallbitarna.

Khadijeh Gholami var en av pionja-
rerna i den mixade utbildningen nér hon
startade for ett och ett halvt &r sedan som
vuxenelev pa svetsutbildningen. Hon upp-
lever att de dldre studerande ar mer vana
att kampa "for livet” och har tydligare
mal. Det ser hon som naturligt eftersom
ungdomarna inte har hunnit fa sa stor
livserfarenhet. Manga unga ar osikra pa
vad de vill géra men hon tror att de kan fa
lite inblick i yrkeslivet av de vuxna.

— De kommer forstd allvaret sedan.
Det behover de inte dnnu, de ar fortfa-
rande barn, sager Khadijeh Gholami.

FOR NAGRA VECKOR sedan blev Khadijeh
Gholami klar med sin svetsutbildning och
fick sitt internationella svetsdiplom. Nu
arbetar den 29-ariga trebarnsmamman,
fran Afganistan, vidare pé skolan som
larare. Parallellt med arbetet studerar hon
hogre kurser i svenska och matematik for

att komma in pd lararutbildningen. Och
pd helgerna jobbar hon inom hemtjansten
medan hennes make tar hand om deras
smd barn.

— Jag har kdmpat jattemycket. Nér jag
berittade for mina vinner att jag tankte
gd pa svetsutbildning sa de att jag inte
kan det och att det skulle vara jattesvart
och tungt for kvinnor. Men jag tankte,
nej jag kan klara det. Fér om du vill géra
nagot sd kan du gora det, siger Khadijeh
Gholami.

Hon kinde pa en gang att hon hade
latt for att lara sig att svetsa. Men det
har varit tuffa slutprov for att klara den
internationella svetsutbildningen med
hundratals fragor vid sidan om de prak-
tiska momenten.

— Det 4r jatteroligt att bygga ihop
nagot sjdlv. Jag kdnner mig stark nér jag
gor det. Kanske har jag varit svetsare i ett
tidigare liv, siger hon och skrattar.



Lararen Nicklas Gustavsson berittar

att bara 10-15 procent av eleverna arligen
klarar den mer avancerade internationella
svetsutbildningens olika delar, &ven om
alla pa utbildningen lar sig att svetsa.

— Khadijeh Gholami 4r hittills den enda
eleviar som klarat den och vi vill gdrna
behalla henne hér, sager Nicklas Gustavs-
son.

EFTER ATT REKTORERNA pa gymnasiet och
vuxenutbildningen beslutat att 1ata ung-
domar och vuxna studera tillsammans ville
de prova idéen pa olika gymnasieprogram

Mostafa Geha
ser lararen
Khadijeh
Gholami som en
bra férebild. Han
hoppas att hen-
nes skicklighet
och drivkraft
kan leda till att
andra kvinnor
soker till svets-
utbildningen.

som barn- och fritidsprogrammet och del-
vis pd vard- och omsorgsprogrammet. P&
de programmen studerar de vuxna tillsam-
mans med gymnasieeleverna pa Martin
Kockgymnasiet som ligger ett stenkast fran
Hedemora vuxenutbildning.

Det har varit en rejdl utmaning, med-
ger rektorn Karin Alm och bitrddande
rektorn Wictoria Johansson pa Martin
Kockgymnasiet, och ett stort adminis-
trativt arbete. Rektorerna forstod att det
skulle kravas en hel del flexibilitet av
béde ldrare och elever men det har fung-
erat bra, tycker de.

Eleven Jocke Béck, 44 ar, (t h) tycker att alla skolor borde blanda
gymnasieelever med vuxenelever. Har tillsammans med léraren
Nicklas Gustavsson (t v) och 19-driga eleven Charlie Orn (mitten).

(B

— Vi ska fa tva olika skolformer att
fungera samtidigt. Vuxenutbildningarnas
yrkespaket pd tre terminer och vara gym-
nasieelevers 3-ariga gymnasieprogram
ndr det gillde scheman, olika mal, APL,
timplaner och mycket annat, siger Karin
Alm.

MOSTAFA GEHA TROR att nyckeln har varit
att det inte funnits nagon prestige. Ingen
har bevakat sitt eget revir utan rektorerna
och personalen har arbetat néra tillsam-
mans for att hitta 1sningar.

— Det har funnits utmaningar som
krévt manga nya tankesdatt. Intressen har
skiljt sig at ibland och vi har fatt arbeta
for att bygga upp en acceptans. Nu har vi
lyckats fa en positiv kultur och arbetssat-
tet har accepterats av medarbetare och
elever, sdger Mostafa Geha.

Han sdger att det ar ett stort pussel att
lagga som involverar saval rektorer som
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Reportage / Mostafas metod

”Jag ser inga problem
alls med att vi ar
blandade aldrar hér.
Det borde det alltid
vara. Det blir en rolig
jargong.”

studie- och yrkesvigledare och larare.
Men det finns en stark vilja i hela perso-
nalen att gora allt vad de kan for att fa fler
elever — oavsett alder - att klara utbild-
ningen, ma bra och kunna forsorja sig.

— Kommuner i vér storlek har ofta en
tuff ekonomisk situation. Jag tror det

héar ar en modell som andra kommuner
kommer behéva titta pd om de vill behalla
ett brett utbud med utbildningar for sina
elever, siger Mostafa Geha.

I KLASSRUMMET PA barn- och fritidspro-
grammet dr det normalt femton elever,

tio ungdomar och fem vuxna, men i dag

ar bara en av de vuxna eleverna, Abeer
Durgham 32 ar, pa plats. Hon arbetade
som konditor i Syrien innan hon kom till
Sverige ar 2017. I Hedemora har hon provat

Gymnasieeleven
Victor Bystrém (t v
bland eleverna,) och
vuxeneleven Abeer
Durgham (mitten),
lyssnar tillsammans
med sina klasskompi-
sar pé lararen Leena
Haglund Sillanpa.

De tycker att det

nu fungerar bra att
studera tillsammans
men det uppstod en
del diskussioner i
bérjan innan de hade
lart kdnna varandra.

att arbeta i férskolan. I banken intill henne
sitter Victor Bystrém. Han ar 18 ar och ar
uppvixt i Borldnge dér han tidigare stude-
rat pa vvs- och fastighetsprogrammet.

— Jag ville ga en praktisk utbildning och

valde bara vvs utan att tinka efter. Dar Nu tycker de bada att det fungerar bra att det ibland kan vara en utmaning for de
gick jag ett helt ar men trivdes inte. Det efter att de har lart kdnna varandra. aldre eleverna i klassrummet att fora fram
var ingen bra klass. Nu bor jag i Hedemo- Lararen Marita Hepokangas haller med ~ vad de vill siga d4 ungdomarna ofta ar

ra med min flickvan. Jag tycker att det ska  och sdger att det var lite trevande i bérjan ~ snabba att svara.

bli kul att jobba med barn. Det ar négot innan de hittade formerna men nu har - Det ar vi uppmérksamma pa. Vi

nytt och intressant. Forsta aret har det det blivit en bra harmoni och balans i
varit mycket teoretiska &mnen men i hést ~ klassen.

forsoker bygga upp en forforstaelse for
olika omraden som vi studerar och delar

ska vi ha praktik, sdger han. - De vuxna och de yngre har exempel- ibland upp eleverna i mindre grupper. Vi
Abeer Durgham och Victor Bystrom vis haft olika syn och erfarenhet pa barn- provar ocksa deras kunskap pa andra sétt

berittar att det uppstod en del diskus- uppfostran men dér har vi kurslitteratu- med exempelvis muntliga redovisningar i

sioner i borjan av utbildningen i synner- ren att falla tillbaka pa nér det uppstatt stallet for skriftliga, sdger hon.

het nir de hade grupparbeten. Yngre och diskussioner, sager hon. Léraren Leena Haglund Sillanpa sager

aldre hade ofta olika tankar och asikter. att det ocksa kan uppstd diskussioner vid
— Vi har en annan erfarenhet som DE VUXNA | klassen har olika sprakbak- inldmning av grupparbeten.

vuxna med egna barn. Jag har sjilv fem grund medan alla ungdomarna har svenska - De dldre eleverna vill att allt ska vara

barn, sdger Abeer Durgham. som modersmal. Marita Hepokangas siger riktigt och ritt innan de ldmnar in ett
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Bitrddande rektor Wictoria Johansson
och rektor Karin Alm (nedre bilden) pa
Martin Kockgymnasiet, ar néjda men
sdger att det har varit en rejal utmaning
och ett stort administrativt arbete att fa
tva skolformer att fungera ihop.

grupparbete. De dr vildigt ména om att
Kklara sin barnskotarutbildning. De yngre
kan tycka att "nu ar det tillrdckligt bra”
och vilja lamna in uppgiften snabbare,
sdger hon.

Lérarna kanner att de far mycket
uppskattning av de vuxna eleverna for sin
undervisning och att de ofta sager att de
tycker att det ar roligt att ga i skolan.

— Det ar vi larare inte sa bortskdmda
med att hora sa det kdnns lite extra kul,
sager Leena Haglund Sillanpa.

TILLBAKA PA VERKSTADSGOLVET pi
Hedemora vuxenutbildning traffar vi
Jocke Bick, 44 ar. Han trodde aldrig att

han skulle borja studera igen. Men fér
tva dr sedan kidnde han att han behovde
en nystart, bredda sin utbildning och fa
"papper” pa det han kan. I host ska han
lasa till elektriker och industrielektriker
men validerar nu det han redan kan inom
exempelvis svetsning.

Han har jobbat inom tillverkningsin-
dustrin, som reparatér pa sagverk, som
servicetekniker pa ett stort lasforetag och
har aven haft eget foretag.

- Jag ser inga problem alls med att vi &r
blandade éldrar har. Det borde det alltid
vara. Det blir en rolig jargong. Jag kanske
ocksa kan hjdlpa nagon yngre med lite tips
och sjalv fa tips tillbaka, sager Jocke Back. m

De integrerade
utbildningarna

« Eleverna pé barn- och fritidspro-
grammet i Hedemora blev forst ut att
lasa integrerat fran hésten 2022 och
industriprogrammet startade véren
2022. Aven vard- och omsorgspro-
grammet har borjat en integrerings-
process och frén hésten 2023 utékas
det till fordonsprogrammet.
Utbildningarna har kommit olika
l&ngt i processen. Pa industripro-
grammet finns nu &ven elever fran
introduktionsprogrammet och en
elev fran anpassad kommunal vuxen-
utbildning (fd s&rvux).
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Reportage / Arbete mot hedersfértryck

Det gangna laséret har inneburit
ett nytt ansvar for landets rektorer: att for-
medla kunskaper om hedersrelaterat vald
och fortryck i utbildningen.

— Malet maste vara att inget barn
ska fara illa, sager rektor Sative Andersson
Lilja i Lilla Edet, som tillh6r de mest ambi-
tiosa i landet.

Text: Pahl Ruin Foto: Kent Eng

SA ARBETAR SATIVEMOT ..

HEDERSFOR
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Reportage / Arbetet mot hedersfértryck

»Tva flickor i
tidiga tonaren
bara forsvann.
Redan da forstod
jag att vi maste
gora mer, mycket
mer.”

Sative Andersson Lilja

:

ar vi tanker pa hedersfortryck tanker vi
kanske framst pa storstadernas utsatta
fororter, men numera finns det 6ver hela
landet - dven i en bruksort som Lilla Edet i
Vastra Gotaland.

For rektor Sative Andersson Lilja pa den
lilla fristdende Nya skolan kom uppvak-
nandet for sju, atta ar sedan:

— Tvé flickor i tidiga tondren bara for-
svann. En dag var de borta, tagna till sina
hemlander for att aldrig komma tillbaka.

Skolan fick inte veta vad som hénde
men man misstinker tvangsgifte eller

konsstympning.
Redan da insag i Lo .. Kuratorn
— Redan da insag jag att vi maste gora Janna Hager
mer, mycket mer, for att stotta utsatta barn gick ocksa
och ungdomar. Jag vilkomnar verkligen de Sk‘l't‘,’_‘?;k?ts

. N B 1 utbilanini

hér nya skrivningarna i laroplanen. om heders?
kulturer.

NAR DET STOD Klart att skrivningarna var

pd vag gjorde hon en kartldggning av per-

sonalens kunskaper i amnet och kunde sla

fast att de var otillrackliga. Darfor gick hon,  de vill, om de far ha fritidsaktiviteter. Allt

Nya skolan i Lilla Edet. kuratorn och en specialpedagog, en digital detta handlar ju om deras halsa.

utbildning anordnad av Skolverket. Forutom férdjupade kunskaper om
—Jag var en av tiotalet rektorer, det var hederskultur fick de ocksé rad om hur

valdigt larorikt. Vi har sedan kunnat sprida ~ kunskaperna kan férmedlas i undervis-

vara nyvunna kunskaper till hela persona- ningen, inte minst inom kunskapsomradet

len. sexualitet, samtycke och relationer. Det
Kuratorn Janna Héger haller med: handlar dels om att elever ska lara sig mer
— Jag forstod att ndr vi arbetar halso- om hederskulturen, dels att skolorna ska

frimjande kommer vi 4t hedersnormerna. bli béttre pa att uppticka utsatta.

Men da méste vi ocksd fraga hur de har — Det ena hanger ihop med det andra.

det dirhemma, om de far umgas med vem Med 6kade kunskaper bade hos oss och
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hos eleverna kan vi ocksa upptacka fler
fall, siger Sative Andersson Lilja.
Hennes telefon ringer.

— Det ér socialtjansten, jag maste ta det.

Nér hon lagt pa:
— Det handlade om ett fall dar heder

kan vara inblandat, men formodligen inte.

Detta ar en av lirdomarna som vi dragit,
att bara for att det uppstar problem for
ett barn vars familj kommer frén ett land
déar hedersnormer &r vanliga, behover inte
heder vara orsaken.

Sative Andersson

Lilja menar att det
gér att gora skill-
nad, dven om det

Hon har ett titt och bra samarbete med kan ta ménga ar.

socialtjansten och har skickat in ménga
orosanmalningar genom aren.

— Vi har haft flera fall dér socialtjénstens
beslut har varit beroende av information
fran oss. Det vittnar om hur stor roll skolan
har i det hir arbetet.

NYA SKOLAN HAR 150 elever, varav drygt
halften har utlandsk bakgrund, de flesta
fran Mellanostern. Sative Andersson Lilja
tar med oss till en lektion i samhéllskun-
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Reportage / Arbetet mot hedersfértryck

”Jag har hort
vissa siga att
sex ar helt

forbjudet fore
dktenskapet.”

Lovisa Svenungsson Eklund
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skap i hogstadiet for att visa hur en lektion
kan se ut dir man flatar in kunskaper om
hedersrelaterat vald och fortryck.

Nir alla tolv elever sldntrat in efter sin
idrottslektion inleder forsteldraren Lovisa
Svenungsson Eklund med att be eleverna
moblera stolarna till en halvcirkel.

— Vi ska leka Heta stolen. Det gar ut pa
att jag laser upp ett budskap. Om ni héller
med ska ni resa er upp och byta till en tom
stol.

Hon bérjar lite forsiktigt med "forald-
rar har rétt att lasa sitt barns sms”, nagon
enstaka flyttar pa sig. Sedan 6vergédr hon
till ett kdnsligare pastaende, i synnerhet for
familjer med hedersnormer: "Alla far vara
Kkérivem de vill"

Minga byter stol, men det dr uppenbarli-
gen en svar fraga for nagra.

— Om du dr homosexuell sa vagar du
kanske inte sdga det, sdger en elev.

— Om du ér kér i nagon sa kan det spri-
das 6verallt, sdger en annan.

Sative Andersson Lilja flikar in en fraga
till eleverna:

— Tycker ni att man ska gifta sig om man
vill leva tillsammans?

Négon svarar ja, andra nej. Men det 4r en
specifik ordvéxling som stannar kvar hos
rektorn.

—Jag sag en tv-serie dér en flicka tvinga-
des gifta sig med en dldre man, sdger en
flicka.

Lovisa Svenungsson Eklund stiller
foljdfragan om det skulle "kunna hinda i
verkligheten i Sverige?”

— Ja, svarar flickan omedelbart.

Nir vi lamnat klassen efter lektionen
aterkommer Sative Andersson Lilja till
eleven.

— Under Skolverkets utbildning larde vi
oss att elever kan borja prata om andra som
utsatts for fortryck for att slippa prata om
sin egen situation. Den hér flickan skulle
kunna vara ett exempel pa det.

Sative Andersson Lilja kan inte avgora
om flickan lever i en familj med hedersnor-
mer, men hennes svar skulle kunna tyda pa

det. Darfor héller de ett extra 6ga pa henne.
Lovisa Svenungsson Eklund berittar att
barnen var lite forsiktigare dn vanligt i sina
svar da bade rektor och media var pa plats.
— Tidigare har jag hort vissa sdga "abso-
lut, man maste gifta sig” och "sex &r helt
forbjudet fore aktenskapet”.

LOVISA SVENUNGSSON EKLUND och
Sative Andersson Lilja berittar att persona-
len tillsammans resonerar sig fram till hur



£ i
samuiLLs
 RUNEEAR

1

1) Weomspiotse, 57008 plotse,
=3
| ] =l =mls =]

Forsteldraren
Lovisa Svenungs-
son Eklund flatar

in kunskaper om
hedersrelaterat

hedersfragorna l6pande ska kunna komma — Palagstadiet kan det handla om att fa vald och fértryck
in i undervisningen i olika &mnen. Hittills leka med vem man vill. Och om spraket. iolika dmnen.
har de anvént sig av olika kortfilmer som Redan i foérskoleklass kan vi f4 héra "Knulla
berért patriarkala strukturer och tvangsgif- ~ din mammal!”.
te. Och i biologin har Lovisa Svenungsson Ja, ett fult sprakbruk kan faktiskt borja
Eklund till exempel visat hur en konsstym- annu tidigare. Sative Andersson Lilja &r
pad flicka kan se ut och berittat om myten utbildad larare i fritidshem och kom till
med moédomshinnan. skolan redan 2009 da hon bérjade pa Nya
— Undervisningen skiljer sig mellan olika  skolans egen forskola.
aldersgrupper, forklarar Sative Andersson - En pojke pa fyra ar som nonchalerade
Lilja och fortsétter: mig forklarade att "jag behover inte lyssna
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om skolorna
verkligen tar tag
i detta.’

Sative Andersson Lilja

pa kvinnor, det har min pappa sagt”. Jag tog
sjdlvfallet upp detta med pappan. Och kort
dérefter hade familjen lamnat forskolan.

Detta ar ett dilemma: gar man for hart
fram riskerar man att tappa barnen. Risken
ar mindre ndr de vél borjat i skolan, men da
kan foraldrar byta skola i hopp om att den
ska vara mindre hérd. Hur far man da med
sig fordldrarna i dessa nodvéandiga vérde-
ringsférandringar?

— Genom att beritta for dem att man
satter deras barn frimst. Om en forélder till
exempel ber att barnet inte ska vara med
pa idrotten, pa skolresan eller pa lektionen
ireligion sa ska man inte berétta hur fel
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foraldern har. Man ska beratta hur bra det
kommer att ga for eleven i skolan nir hon
deltar i allt detta.

Det finns dock stunder da Sative Anders-
son Lilja misstrostar.

— Hemmet véger tyngre 4n skolan, s dr
det bara. Vi kan tala i timmar om barnkon-
ventionen, om deras ritt till sina egna krop-
par. Men om familjen sdger ndgot annat déar
hemma, da blir det svart.

Anda tror hon att manga fler barn och
ungdomar kan bli hjdlpta om skolorna
verkligen tar tag i fragan.

—Det gar att gora skillnad, &ven om det
kan ta manga ar.®

Detta sager
laroplanen

« Det ar rektors ansvar att "kun-
skapsomradet sexualitet, samtycke
och relationer samt kunskaper om
hedersrelaterat vald och fortryck
behandlas &terkommande i utbild-
ningen”.

« "Intolerans, fértryck och véld,
till exempel rasism, sexism och
hedersrelaterat vald och fértryck,
ska férebyggas och bemdtas med
kunskap och aktiva insatser”

Kéalla: Laroplan for grundskolan, férskole-
klassen och fritidshemmet (Lgr22)

Dettaar
hedersfortryck

Ur regeringens definition (for-
kortad): "I hedersténkandet star
forestallningar om oskuld och
kyskhet i fokus, familjens rykte

och anseende ses som avhéngigt
flickors och kvinnors faktiska eller
péstédda beteende. Kontrollen kan
strécka sig fran vardagliga former
av begrénsningar som berér kladval,
socialt umgange och rérelsefrihet —
till livsval som utbildning, jobb och
giftermal. | sin mest extrema form
resulterar hederstankandet i hot om
vaéld, vald och dodligt vald.”
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Sveriges Skolledare

Forbundsordférande
Ann-Charlotte Gavelin
Rydman vid panel-
debatten i Aimedalen.

Forbundet vill sjosatta
digitaliseringsstrategi

Har digitaliseringen gatt for 1angt? Ar
den ett misslyckat experiment? De
frdgorna diskuterades vid ett fullsatt
panelsamtal pa arets Almedalsveckan
dar dven Sveriges Skolledare deltog
Text och foto: Lenita Jéllhage

tgangspunkten for paneldebat-
U ten var regeringens beslut i maj
att riva upp Skolverkets forslag
till ny digitaliseringsstrategi,
efter kritik fran bland annat barnldkare och
hjarnforskare. Strategin var tankt att trada i
kraft fran 2023 och gilla fram till 2027.

Skolminister Lotta Edholm (L) uttalade i
samband med beslutet att digitaliseringen
i forskolan och skolan hade varit ogenom-
tdnkt och forhastad pé sina hall. Hon hév-
dade vidare att vissa huvudmén hade tagit
digitaliseringen som intakt for att det inte
behdvs papper, penna och ldrobocker.

I den expertpanelen i Almedalen fanns
representanter SKR, Elevernas riksforbund,
forskningsinstitutet RISE, Swedish Edtech
Industry, Sveriges Skoledare med flera.

Jannie Jeppesen, vd Swedish Edtech

Industry, konstaterade att hon inte férstod
meningen med skolministerns utspel, men
om hon skulle tolka det vélvilligt sa kanske
det handlade om en intention att stoppa
"dumdigitaliseringen”.

En majoritet i panelen menade att det
behovs en digitaliseringsstrategi for att
sakra likvardigheten for eleverna for att
alla elever ska fa samma méjligheter. Om
det inte finns en strategi sa finns det heller
inget att folja upp och den digitala utveck-
lingen i skolan skulle da riskerar att spreta
annu mer 4t olika hall, ansag man.

FORBUNDSORDFORANDE Ann-Charlotte
Gavelin Rydman, fran Sveriges Skolledare
ansag att det var viktigt att fa en digitalise-
ringsstrategi pa plats sa fort som mojligt:

- Digitaliseringen &r inte ett sjélvinda-
mal utan ett stod for verksamheterna. Det
behovs en nyanserad debatt kring detta.
Digitaliseringsstrategin behévs for stod och
riktning i skolorna. Den behéver hoéra ihop
med allt annat som sker i skolan och en
avsaknad kommer att paverka likvardighe-
ten, sade hon. ®

120000

Sa manga polisanmalningar har Brotts-
férebyggande radet, Bra, utgatt frénien
ny studie gallande unga brottsoffer. de
poéngterar skolans viktiga roll d& ménga
brott polisanmals efter att skolans
personal agerat.

L&s mer pé Skolledaren.se

”Vem tar hand
om ossien
krissituation?”

Sveriges Skolledare menar att skolan
maste vara en nationell angeldgenhet
vid en krissituation. Lds mer om férbun-
dets rapport pa Skolledaren.se om hur
sakerheten och krisberedskapen ser ut
pé Sveriges skolor.

f _

Férbundsordférande Ann-Charlotte
Gavelin Rydman och Matz Nilsson.

15 september

Hog tid att nominera till

nya férbundsstyrelsen
Valberedningens arbete &r i full gdng
infor Sveriges Skolledares kongress i maj
2024. Fram till den 15 september kan du
som yrkesverksam skolledare och med-
lem i Sveriges Skolledare nominera eller
sjalv nomineras till ndgon av fértroende-
posterna pa riksniva.

Anders Carlsson-Lennstrém och Lena
Brannholm &r valberedningens ordféran-
de. | detta forsta val efter att forbundet
bildades 1 januari i &r kommer valbered-
ningen sérskilt att titta efter nomine-
rade som kan marknadsféra férbundet,
den nya vardegrunden och visionen och
vara en motor i att bygga det varumérke
som Sveriges Skolledare stéar for.

L&s mer pé Skolledaren.se och pé
Sveriges Skolledares webbplats.
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Svepet / Bocker

FORFATTARINTERVJU

“Inget ar viktigare an att
prioritera lasning.”

En femtedel av alla niondeklassare
har inte tillracklig lasforméaga for att
forsta en text. Maria Heimer riktar sig
med sin bok "Leda lasframjande” till
skolledare och skolutvecklare for att
fénga upp ldsningen redan i férskolan.

Text: Anna-Klara Aspegren

Nér Maria Heimer skulle disponera sin bok
"Leda lasframjande” resulterade det i tre
kapitel: ett kapitel om lasning i forskolan,
ett om lasning i skolan (F-9 och gymnasie-
skolan) och ett om skolbiblioteken. Det
sager en hel del om var hon menar att
fokus ligger.

— All forskning visar att man lagger
grunden for sin ldsférmdaga redan i for-
skolealdern. Det ar dar och da lusten vacks,
intresset uppstar och vanan skapas. Den
grunden har stor betydelse for elevers
lasformaga och lasutveckling. Och hoglés-
ning ska finnas med dnda upp i gymnasiet
for att bibehalla lasmotivationen och stotta
elevernas ordférradsutveckling, siger Maria
Heimer.

Att skolbiblioteken far ett eget kapitel
beror pé det faktum att manga skolor
inte har ett bibliotek trots att det star i
laroplanen.

— Det dr rektors ansvar att se till att
skolan har ett bibliotek. Det 4r en av
nycklarna till elevers lasférmaga, menar
Maria Heimer.

Samtalet &r ocksa en av nycklarna, poang-
terar Maria Heimer.

— Vi maste prata om det vi laser. Forsk-
ning visar att vi pratar for lite i skolan om
det vi laser. I samtalet med andra far man
hjélp att forsta och tolka en text, man kan
koppla texten till sig sjélv och sin omvarld
och ta del av hur andra ténker.

BOKEN "LEDA LASFRAMJANDE” riktar sig

till rektorer, politiker och skolutvecklare

— alla som ska skapa forutsattningar for las-

ning frén férskola till och med gymnasiet.
Den innehaller konkret handledning for

att skapa en hallbar lasframjande struktur

och handlar bade om vilken kompetens
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Maria Heimer
Utbildad larare och skolbibliotekarie, tidigare
verksam som utvecklingspedagog med fokus
pé sprék-, las- och skrivutveckling. Maria har
dven arbetat med skolbiblioteksutveckling och
har omfattande erfarenhet av utvecklings-
arbete i forskola och skola och av att utveckla
barns och elevers lasning. Nu verksam som
forfattare, forelasare och
handledare. i

Aktuell med: Leda lasfram- |

jande — Om barns och elevers | =
lasning och hur den kan l LR
utvecklas il D 4
(Studentlitteratur) Ry |

pedagogerna behover ha och om hur rektor
pa olika satt kan skapa goda forutsattningar
for alla barns och elevers lasutveckling.

— Till dem som séger att det inte finns
tid for lasning i storre omfattning, eller att
man inte har rdd med skolbibliotek: vind
pa det! Vad ar viktigare 4n att prioritera det
lasfrimjande arbetet? Har vi rdd att inte
arbeta medvetet med lasframjande? Det ar
grunden for varje individs livsldnga ldrande
och f6r det demokratiska samhallet. m

2 BOKTIPS

Metoder som ger
arbetsgladje

Hitta ratt -istéllet
for att leta fel
Gunnel Ryner
(Lyfta férlag)

"Ett lyckopil-

ler” sdger en av
recensenterna av
boken "Hitta ratt”,
och det kan vél vara hérligt att bérja
terminen med!

Beteendevetaren Gunnel Ryner
har samlat metoder som I6sningsfo-
kus och forskning inom positiv psy-
kologi och styrkepsykologi. Innehél-
let syftar till att ge konkreta verktyg
for att upptacka och forstarka det
goda, hitta I6sningar, tillvarata styr-
kor, lara av framgangar och bygga
utveckling pé det som fungerar bra.
Som skolledare kan du med detta
hjélpa din arbetsgrupp till stolthet,
arbetsgladje och goda resultat.

Sa skapar du
resultatlyft

Skolanalysen
RogerJ Danielsson
och Jan Séderlund
(Skoldialogen)

Boken "Skol-
analysen” har
underrubriken
Praktiska verktyg
for hur du nér till
karnan och skapar resultatlyft och
utgér frén tre centrala perspektiv;
strukturkvalitet, processkvalitet
och resultatkvalitet. Dessa vévs
samman till en helhet och lar ut
hur man skapar ett systematiskt
kvalitetsarbete.

Férfattarna ger exempel pé hur
man analyserar kunskapsutveckling
och undervisningens resultat pa
klassniva, stadieniva, skolenhet
och huvudmannaniva i grundskolan.
Boken innehaller &ven checklistor
och bilagor som gér pa djupet, bland
annat med jamférande resultat dver
tid — bade lokalt och nationellt.




Kronika / Svepet

SOFIA EGEHOLM

"Rektorsutbildningen
ar borjan till nasta
steg”

a vig med skolledarkursare for tva
P dagars rektorsinternat. I bilen avhandlas
det senaste — tjanstefordelning, lektions-
besok, elevhilsomoten och ett och annat
elevminne. Vi enas om att det dr sa lika men anda sa
olika pa vara skolor. Diskussion och kommunikation
ar ofta nyckeln till 6kad forstéelse. Val framme har vi
skiftat fokus och enats att tanka nytt, bredare och
storre.

Detta dr tredje och sista aret pa rektorsprogram-
met. [ januari ar det slut — eller borjan till nésta steg,
beroende pa hur man ser pa det.

I min basgrupp finns skolledare fran férskolan,
grundskolan, gymnasieskolan och vuxenutbildning.
Det dr tvd fullspackade dagar med féreldsningar,
workshops och reflektioner séval enskilt som i
grupp. Kurslitteraturen laser vi infér internaten och
det ar fullt fokus under vara pass.

Vi forvantas lagga 20 procent av var arbetstid pa
studier. Det later bra i teorin, men det ar inte enkelt
att delegera den procentsatsen av arbetsuppgifter
till andra i organisationen, s det blir ibland kvillar,
helger och lasdagar som bist.

"Ofta slas
jag av vikten
i skolledar-
jobbet, men
jag kan aven
kanna otill-
racklighet”

Sofia Egeholm,
bitradande
rektor 4-6,
Stockholms stad

ATT VILJA OCH bli skolledare dr dock ingen enkel
historia. Det ar férst som anstalld skolledare du kan
ansoka till rektorsprogrammet. Detta gor man via
sin chef. Det innebdr tyvarr ett sa kallat Moment 22.
For hur far man en skolledartjénst utan erfarenhet
eller diplom?

For att ta steget till skolledare, utan att ha en
tjanst, tvingas du lita pa vélvilja och pa rektorer
som véagar satsa pa ett oprovat kort. Flera av mina
kurskamrater har varit forstelarare och fatt forsta
skolledarjobben pa samma skola, eller startat egen
forskola och da blivit chef. [ vissa kommuner finns
kortare skolledarutbildningar, men inte i alla, vad jag
kénner till. Apropa likvardighet. En 16sning kunde
vara en generell grundldggande ledarskapsutbild-
ning for pedagoger som vill bli skolledare. Blivande
bitradande rektorer soker sedan och far den néd-
vandiga och betydande férdjupning som rektorspro-
grammet ger.

FORSTA ARET VAR det juridik med lagar och for-
ordningar, andra aret féretagsekonomi och nyck-
eltal. Detta tredje och sista dret dr temat vart eget
ledarskap. Ofta slas jag av vikten i skolledarjobbet,
men jag kan dven kinna otillricklighet. Jag ska vdrna
elever och deras vardnadshavare, personal, samhal-
let och politiken pa en och samma gang. Ténka stort
och samtidigt vara har och nu. Utvecklingsinriktat
ledarskap i stillet for administrativt ledarskap.

Men sa knackar en elev i arskurs 4 pa. Hen vill
byta ut sin utlasta bok. Jag har ndmligen ett litet
mellanstadiebibliotek och en sa kallad latjolajban-
lada pa mitt rum. Vi pratar om vad boken handlade
om och att det &r hamburgare till lunch i morgon. En
snabb inblick i en elevs liv, langt ifrdn skoljuridik och
nyckeltal (ursékta mina foreldsare fran utbildningen)
och jag far ny kraft att 16sa négra problem till och
tdnka nya tankar.

ATT GA FRAN undervisande lirare for barn till att
leda vuxna dr en process. Det tog ett tag innan jag
vande mig av med att f& feedback kontinuerligt av
mina elever till att fa positiv eller negativ aterkopp-
ling av min personal.

Jag arbetade som ldrare, arbetslagsledare, mentor
och forsteldrare i 6ver tjugo ar innan jag blev skol-
ledare och det &r virdefullt da man 4r pedagogisk
ledare for sin verksamhet. Jag har vérldens bésta jobb
dér jag aldrig kommer bli fulldrd, inte heller efter
rektorsutbildningen. Och det vill jag inte heller bli.

Snart ses vi kursare igen. D4 har vi last ny lit-
teratur. Jag ser fram emot att fa tinka stora och sma
tankar igen i inspirerande milj6. Rektorsprogram-
met har gett mig vdnner for livet med gemensamt
intresse for utbildning och skolledning. Till er andra
som inte bestdmt er: ga rektorsutbildningen! Det ar
stundtals jobbigt men ocksa toppen. ®
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Forsta talarna klara M
skolledamasﬂp(tlgaste
motesplats

Nordiska Skolledarkongressen 1 ars 2024

Bildning - Elevhalsa - Sprakutveckling - PISA-resultat saglzgi“
Lasframjande - Al - Arbetsmiljo - Stora Skolledarpriset '
Framtidsspaningar - Inspiration - Internationell utblick

Nordiska 19-20 mars 2024, Svenska Massan, Goteborg
Skolledar- Arrangeras av Svenska Méassan och Sveriges Skolledare

kongressen www.skolledarkongressen.se




"I VILL VARA DEN SAMLADE
ROSTEN FOR SKOLANIN I
FRAMTIDEN"




Medlem / Skolledarnas dag

RAMPANJ RAMAR IN
SKOLLEDARNAS DAG

Skolledarnas dag blir speciell i ar. Det ar den forsta sedan det nya
forbundet bildades och del av en storre kampanj for 6kad kdannedom.

— Vi vill positionera oss som den samlade rosten som leder svensk
skola in i framtiden, sdger Tomas Bergqvist, kommunikations- och
marknadschef pa Sveriges Skolledare.

g SVERIGES

SKOLLEDARE

SVERIGES
SKOLLEDARE

Text: Sten Feldreich

kolledarnas dag firas normalt den

3 september, men eftersom det dr en
sondag flyttas dagen i ar till den 1 sep-
tember, en fredag.

— Skolledarnas dag ingér i en storre kampanj
for att gora vart nya forbund kant hos allméan-
het, makthavare och presumtiva medlemmar,
sager Tomas Bergqvist, kommunikations- och
marknadschef for Sveriges Skolledare.

Sveriges Skolledare — fackforbundet for
rektorer och chefer i utbildningssektorn,
bildades den forsta januari i ar nar Sveriges
Skolledarférbund och Lararférbundet Skol-
ledare gjorde gemensam sak och samlades i ett
enda forbund. Under manaderna som gatt har
det nybildade férbundet lagt grunden for den
kampanj som drar i gdng vecka 33 och pagar
under fyra veckor. Primart dr syftet att 6ka kin-
nedomen om organisationen och varumarket.

— Vi vill positionera oss som den samlade ros-
ten som leder svensk skola in i framtiden. Vi vill
vara den frdmsta rosten for ledare inom utbild-
ning och arbetar for att ge skolledare bittre
forutsattningar for att vara just skolledare, sager
Tomas Bergqvist, som héller i kampanjen.

KAMPANJEN RIKTAR SIG till aktorer inom
utbildningsomradet i stort och till skolledare
som annu inte dr medlemmar. Den rullar i gang
i samband med skolstarten under vecka 33.
Forst i egna kanaler, sa som Facebook, Insta-
gram och Linkedin.

— Vi slapper ett specialavsnitt av video-
podden Skolledarkvarten med vara bada ord-
féranden Ann-Charlotte Gavelin Rydman och
Matz Nilsson. Vi skickar ocksa ut tva nyhets-
brev till fértroendevalda med information om
kampanjen och om Skolledarnas dag.
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Tomas Bergqvist

?Vi vill posi-
tionera oss
som den
samlade
rosten som
leder svensk
skola in i
framtiden.”

| e m—

Kampanjen fortsétter och f6ljs upp med
digital annonsering i sociala medier och pa
webben, inklusive sokordsmarknadsféring och
displayannonser. Eventuellt tillkommer dven
printannonsering i ett senare lage.

— Det har dr ett sitt att visa Sveriges Skol-
ledares nya profil for allménheten.

SKOLLEDARNAS DAG ARRANGERAS nu for
tolfte aret och ar en manifestation for att
uppmérksamma Sveriges viktigaste chefer:
Skolledarna. Infér Skolledarnas dag finns ett
helt nytt profilmaterial framtaget.

— Ett paket med broschyrer, pennor, godis,
och ballonger finns att bestélla fran forbundet
for alla som arrangerar lokala aktiviteter pa
Skolledarnas dag.

Vad som gors pa Skolledarnas dag ar upp till
varje lokal arrang0r att bestimma. Pa storre
orter 4r det inte ovanligt med nagot samlat
arrangemang dédr makthavare och skolpolitiker
deltar.

— Vér férhoppning dr att kampanjen genom
var okade synlighet och lokala arrangemang
ska gora det lattare for medlemmar att varva
en kollega.

Nya profilprodukter som vattenflaskor,
nyckelband, block, pennor dr ocksa
resurser att anvanda lokalt for att oka | "
synligheten for i
férbundet och
underlétta arbe-
tet med med-
lemsvarvning. De
kan bestéllas fran
forbundet. m




S

DET FINNS EN SPECIELL
PLATS DAR SVERIGES
SKOLLEDARES
ANSTRANGNINGAR

SKA SYNAS.

LONEKUVERTET
KALLAS DET.

Som skolledare har du bade ett stort ansvar
samtidigt som du utvecklar den svenska
skolan. Det ska markas pa din Ion.

SVERIGES
SKOLLEDARE



Medlem / Formaner

ALLT DETTA FAR DU SOM MEDLEM

Fackligt stod, forsakring, kompetensutveckling och rabatter. Allt det, och mycket mer, far
du som medlem i Sveriges Skolledare. Hitta intressanta erbjudanden som passar dig.

Fackligt
stod

Det fackliga foretradarskapet i
Sveriges Skolledare préglas av
en hog kompetens och ett stort
engagemang.

» Chefsradgivning, med arbets-
rattsligt stod och forhandlings-
hjalp.

» Lonestatistik.

» Loner&dgivning.

» Stod till lokala fortroende-
valda.
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Trygghet
& ekonomi

Som medlem i Sveriges Skol-
ledare blir du erbjuden ett
férmanligt paket av férsékringar
och banktjanster.

» Sveriges basta inkomst-
forsakring. Som medlem kan

du fa ersattning i upp till 200
arbetsdagar. Ersattningen ar

80 procent av I6nen upp till en
manadslon pa 100 000 kronor.

» Medlemsforsakringar for extra
trygghet, bland annat olycks-
fallsforsakring, sjukforsakring,
livforsakring, hemforsékring
och bilférsakring till formanliga
villkor.

» Banktjanster och medlems-
I&n via Danske Bank, SEB och
Swedbank.

» Pensionsradgivning.

Utveckling

& inspiration

En kontinuerlig kompetens-
utveckling ar viktig for att du
som ledare ska kunna utvecklas
som chef och ledare i en kun-
skapsorganisation. Vi erbjuder
dig som medlem ett urval av
speciellt inriktade kompetens-
utvecklingsmajligheter.

» En rektors forsta 100 dagar

— stédmaterial och verktyg for
dig som &r ny i tjansten.

» Skolledarkvarten —digitalt
veckomdte for medlemmar och
fortroendevalda.

» Event och utbildningar: Nord-
iska Skolledarkongressen mfl.

Rabatter

& erbjudanden

Dra fordel av styrkan i ditt med-
lemskap med forhandlade rabat-
ter pa bland annat resor, hotell
och méanga speciella rabatter.

» Benify — hundratals erbjudan-
den for dig som ar medlem.

» Res och bo billigare — rabatter
pé resor, tag och bat till hotell
och andra semesterboenden.

» Lasning med medlemsrabatt.
» Folklédan — en krisberedskaps-
|&da till medlemspris.

» Bokrabatter.

Q

Mer information och
lankar till alla erbju-

danden hittar du pé
sverigesskolledare.se
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Utforska en ny varld av ldrande!

Nu lanserar vi Exploro, en helt ny typ av lGromedelstjanst
som med en enda licens ger larare och elever tillgéng till
alla amnen for hela 4-9. Varje Gmnesportal ér uppbyggd
kring fardiga arbetsomrdden och aktiviteter som skapar
variation i undervisningen och uppmuntrar eleverna att
undersoéka, utforska och diskutera.

Las mer och testa! P& exploro.se



Posttidning B

Avs: Sveriges Skolledare
Box 27038
102 51 Stockholm

SMART.

Larare behover ratt arbetsverktyg

SMART Board® iQ

Kop 3

betala

27 990 kr

per skdarm

Sveriges
mest
kopta

Sveriges mest kopta

Tre SMART Board iQ MX Webbinarier och anvéndarforum
. . L] o

@ Kostnadsfri mjukvara A= Pé svenska

@ Logga in for att nd ditt innehdll GDPR

;éﬂ‘g Multitouch p& Chromebook, 4/*”;?/\ ENERGY STAR® -certifierad

K 4 Mac och Windows Konfliktfria mineraler och material
7= Automatiska uppdateringar och @ Integration med Google Drive och

°  SMART Remote Management Microsoft Teams & 2% Hi zoor

Paketpris 83 970 kr*
7 smartboard.se | info@netsmart.se | 010-150 06 00

*Priser ex moms, frakt, installation och kemikalieskatt.
Erbjudandet géller s& Iangt lagret réicker, Idngst tom den 29 September 2023. ndsmart






