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Rektorsomsattningen
ar for hog i manga
svenska skolor.




Nr Skolledaren

05/ 2025 o
En tidning fér Sveriges nne a B

viktigaste chefer

07 / Ledare

Rektorernas arbetssituation maste priori-
teras, skriver forbundsordférande Ann-
Charlotte Gavelin Rydman.

08 / Tema: Rektorskarusellen
Rektorsomsittningen 4r fortsatt hog.
Samtidigt visar forskning pa att ett stabilt
ledarskap ar avgorande for skolor.

19 / Ledarskap
Sa kan du gora skillnad for arbetsmiljon pa
skolan.

26 / Reportage
Landets spetsutbildningar blir permanenta
under hosten. P4 Polhemskolan i Lund

Mer an mobler - miljoer
for tryeghet och fokus ' |

Hostterminen ar har och ger en ny mojlighet att skapa
miljoer som starker larande. Vi vet att genomtankta
inredningslosningar bidrar till studiero, trivsel och lust att
lara. Med var erfarenhet hjalper vi dig utforma skolmiljoer
som haller dver tid. For en trygg och inspirerande start pa
terminen.

34 / Nyheter
Ukrainska rektorn Larysa Fesenko prisas
for sitt motstand.

38 / Dilemmat

Britt-Maries medarbetare anmalde skolan
till Skolinspektionen efter en ldng konflikt
om en elev.

41/ Enkaten
Tre rektorer svarar: Sa tanker vi nér vi
rekryterar.

43 / Skolsverige runt
Aktuellt och kuriosa i skolans véarld.

Valkommen in till nagot av vara +30 showrooms runt om i
Sverige eller besok kinnarps.se/skola

45 / Kronika

"Det verkar behévas en forandring pa
strukturell nivéd, som fér tyngden pa rekto-
* Q rers axlar att latta” skriver David Haas.
47 / Ditt medlemskap

Sa skapar Peter Westergérd en hallbar
arbetssituation.

SUCCESSFUL INTERIORS
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Valkommen

SKOLLEDAREN.

Nar karusellen
snurrar for fort

alkomna tillbaka till en ny

V termin med Skolledaren!
Kanske ar du tillbaka pa samma

L | arbetsplats som i véras, kanske

gor du dina forsta veckor pé en ny skola

eller férskola.

Vi har i detta nummer lyft upp fragan
om den pé tok fér hbga omsattningen pa
rektorer. Forskare vill lyfta fram att ett
kontinuerligt och stabilt ledarskap ar avgo-
rande for en skolas framgang. Och dven om
nyligen slappt statistik fran Skolverket visar
pa att rektorsomsattningen de senaste aren
minskat marginellt, ar det fortfarande éver
halften som har slutat pa sin skola inom tre
ar — och 70 procent efter fem ar.

ANLEDNINGARNA TILL ATT byta jobb kan
vara manga. Men nir det, som forsk-
ning ocksa visat, handlar om en ohallbar
arbetssituation maste ndgot goras. Sa
Kklart finns undantagen. Som pa Tumba
gymnasium, séder om Stockholm. Hér &r
det ett jarngédng av skolledare som hallit
ihop i manga ér. De har rdknat ihop sin
sammanlagda erfarenhet av skolledning
till 89 ar, flertalet av dem pa just Tumba
gymnasium.

Effekten? Fran en skola i kris till resultat
som ligger i topp i nationella jamforelser.

Las mer om hur génget arbetar i detta
temanummer om "rektorskarusellen” — och
for den som vill ta del av lite handfasta rad
kring skolledarskap nu i borjan av termi-
nen, sd bjuder skolans rektor Alf Solander

pé fem saker som hans erfarenhet har lart
honom.

I det har numret moter vi ocksa den
ukrainska rektorn Larysa Fesenko, som
mottagit arets Anna Lindh-pris, beréttar
sin historia om sitt motstdnd mot den ryska
ockupationsmakten och tiden i fangelse
— och vilken skillnad skolledare och lirare
kan gora under ett krig. Valkommen!

Emelie Henricson
Chefredaktor

Foto: Sophie Lagerholm

DIGITALT

Skolledaren.se —alltid senaste nytt

@ Vill du fa senaste nytt om skolpolitik eller reportage
och méten med kollegor i skolans verklighet? Las oss

digitalt p& Skolledaren.se.

@ Folj oss ocksé i vara sociala kanaler — vi finns pé

Linkedin, Facebook och X (tidigare Twitter).

@ Du missar vél inte heller nyhetsbrevet Skolledare
Fredag? Anmal dig till nyhetsbrevet pé skolledaren.se.

Hall utkik i mejlkorgen varje fredag!
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Fran vision till lektion

Bara det basta ar gott nog for vara barn. Med brett sortiment, lang erfarenhet
fran skolans varld och stor lyhérdhet for dina behov, skapar vi inrednings-
I6sningar som gor din 1&rmiljo lite roligare. Fler férdelar med att ta var hjalp?
Att du far mer tid Over till det viktigaste: ditt eget jobb.

Las mer pa ajprodukter.se eller ring vara projektséljare pa 035-180 000.

ajprodukter.se




Ratt
Pa
Riktigt

www.rattpariktigt.se

En skola som
funkar for alla?

Med kunniga skolledare ar det
mojligt. Ratt pa Riktigt ar en
webbresurs om elevers ratt till
stod. Anmal dig idag till en
kostnadsfri genomgang av
gallande rattspraxis. EI P

e
www.rattpariktigt.se & .i‘-ﬂ;

i
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Ann-Charlotte Gavelin Rydman

Féorbundsordfdérande
Sveriges Skolledare

Ledare.

Var arbetssituation
maste prioriteras

"Att spara tid
genom att
underrappor-
tera ar sallan
ratt val pa
sikt.”

Foto: Ola Westerberg

ag vill borja med att 6nska er valkomna
j tillbaka efter en, férhoppningsvis, skén
ledighet. Att prioritera egen aterhdamt-
ning for att kunna vara en bra ledare och
chef ar fortfarande svért fér manga medlemmar.

Jag blev uppmérksammad pa samma tendens
ndr Arbetsmiljoverkets generaldirektér Lars Loow
gastade forbundsstyrelsens méte i juni. Hans tydliga
medskick var den uppenbara underrapporteringen
av arbetsmiljéincidenter, exempelvis hot och vald,
som drabbar skolledare. Och han har ju rétt. Det ar
inte latt for arbetsgivaren att gbra nagot at arbets-
miljén om vi inte berattar vad vi &r med om. Att
spara tid genom att underrapportera saval incidenter
som 6vertid kianns kanske som ritt val i stunden,
men &r det séllan pa ldngre sikt.

Sé& vi maste borja dar med att se pa oss sjilva
som vardefulla resurser. En god arbetsmilj6é och
forutsattningar for ett hallbart ledarskap ar
sjdlvklart en av Sveriges Skolledares allra
viktigaste fragor. For trots att de allra

Ann-Charlotte
Gavelin Rydman

flesta av er trivs s bra pa jobbet finns det varnings-
tecken. Att sillan ha arbetsperioder med lagre
belastning och tid for aterhdmtning leder till att man
till slut riskerar sin hélsa. Ingen vinner pa den héga
omsittning pa skolledarposter som vi haft under
ett bra tag nu. Om du vill och behéver fordndra

din arbetssituation utan att behéva byta jobb finns
det hjalp och stdd att fa. Pa Sveriges Skolledares
hemsida finns verktyg och inspirationsmaterial for
att hitta vagar mot en mer hallbar arbetssituation.
Jag rekommenderar sérskilt den partsgemensamma
organisationen Sunt Arbetsliv, vars stddmaterial r
mycket anvindbart.

MEN SJALVKLART BEHOVER iven arbetsgivaren
steppa upp for att kunna behalla sina chefer och
sakra en bra verksamhet fér barn och elever. Mdnga
medlemmar, speciellt i kommunal sektor, upplever
otydlig styrning med ménga beslutsnivaer och oklara
mandat. Har har friskolorna andra férutsattningar
vilket visar sig i vara enkiter. Mandatet ar klarare
och stodet fran huvudmannen mer strukturerat och
tillgéngligt. Det giller inte dverallt, manga skolledare
for sma, fristaende forskolor har en komplicerad
situation, men tillrackligt ofta for att skillnaden mot
kommunerna ska bli tydlig. Det finns goda
exempel, men det behovs mer ldngsiktighet
i sdval utbildnings- som personalpolitiken,
béde pa statlig och lokal niva.

Férbundsordfdorande

Sveriges Skolledare JAG HAR FORHOPPN'NGAR att utred-

ningen om battre forutsattningar for rek-
torerna ska belysa dessa fragor och komma
med forslag pa hur man kan férbattra
forutsattningarna for ett verksamhetsnara och
héllbart ledarskap i férskola och skola. Jag har triffat
utredaren, som fatt forlangt forordnande till januari
2026, och horde med tillfredsstéllelse att hon lovade
att inte backa fran skarpa forslag om sadana behov-
des. Vilket jag tror att det gor. Alla de reformforslag
som presenterats under varen foreslar nya uppgifter
och ansvarsomraden for rektorerna. Det behéver i
sig inte vara fel om det samtidigt ges méjligheter for
rektor att skapa en stodorganisation runt sig. Har
behover skolhuvudmaénnen ta ansvar.
Under hosten ar lanseringen och spridningen
av férbundets yrkesetik den fraga som star hogst
pa dagordningen. Den blir sjdlvklart huvudnumret
pa Skolledarnas dag 3 september, men ska dven
lanseras och diskuteras lokalt. Yrkesetiken méste
agas av medlemmarna, inte vara en styrelseprodukt.
Ta gérna egna initiativ till diskussioner i lokalféren-
ingen. Bara sa haller vi yrkesetiken levande. m
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Tema: Nr 05 / 2025
Stabilt ledarskap Augusti

Text: Hdkan Séderberg Illustration: Bjorn Oberg

Bara en av tre rektorer har stannat kvar pa
samma grundskola de senaste fem daren,
enligt ny statistik — trots att forskning visar
pa att stabilt ledarskap ar avgorande for
skolans verksamhet.
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Tema / Stabilt ledarskap

Darfor maste skolan fa
ett stabilt ledarskap

Rektorskarusellen méaste hejdas. 70 pro-
cent av grundskolerektorerna har slutat
pa sina jobb efter fem é&r, enligt farsk
statistik fran Skolverket. Ny forskning
visar att ett stabilt och hallbart ledarskap
ar avgérande for hur en organisation mar.

— Av de fungerande organisationer vi har
tittat pa har alla haft rektorer som jobbat
i minst fyra ar, sdger forskaren UIf Leo.

Text: Hakan Séderberg

kolverkets siffror har
tidigare visat att tre av

tio grundskolor haft for
hog rektorsomsattning,
alltsa tre eller fler rektorer
under fem lasar. Ny sta-
tistik frdn myndigheten
o6ver hur lange rektorerna
stannar pa sina jobb visar
pé en marginell [jusning.
Men 52 procent av rektorerna hade lamnat sitt
jobb efter tre ar, och hela 70 procent efter fem
ar. Ar 2021 presenterade forskarna Ulf Leo och
Roger Persson studien "Skolledares arbetsmiljo
1”. Den visade, forutom att den bekriftade den
hoga rektorsomséattningen, p4 att var fjarde
rektor riskerar att bli utbrand. Studien utmyn-
nade i en atgardsplan som innehéll punkter
som tydligare reglering av rektorsuppdraget,
anvindarvénliga it-system, mer stdd fran HR,
introduktion och utbildning fér nya rektorer,
regelbundna medarbetarsamtal om den egna
arbetssituationen, arbetsplats-triffar om den
egna arbetsmiljoén och ett tak for antalet med-
arbetare.

- Den dtgirdsplanen géller dven i dag efter-
som problemen finns kvar och det ar darfor vi
genomfor en del tva dér vi gir mer pa djupet,
sager Ulf Leo.
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"Allt det vi gor
i var forskning
syftar till att
fa rektorer att
stanna pa sina
jobb.”

Ulf Leo

Ann-Charlotte Gavelin Rydman

I DEN NYA undersokningen, "Skolledares
arbetsmilj6 2”, har man tittat pa &tta organi-
sationer som é&r val fungerande, fran norr till
soder och i bdde smd och stora kommuner.

— Vi har prioriterat organisationer dér det
fungerar bra. Vi har gétt pa djupet och det
kommer &ven att finnas forslag till atgarder i
var slutrapport. Det vi ser ar att det skiljer sig
oerhort mellan olika kommuner nar det giller
organisation, férhallande till ndrmaste chef,
rollkonflikter och sa vidare. Darfor vill vi inte ge
generella pekpinnar pa hur man ska gora efter-
som forutsittningarna ar sa olika. Det ar svart
med allménna atgarder som giller 6verallt,
sager Ulf Leo.

Men négra saker kan man and4 konstatera.
Mycket handlar om ansvars- och resursférdel-
ning.

— Det handlar om att ha en stédjande orga-
nisation. Manga lovordar sina HR-personer,
elevhilsa, ett val fungerande it-system och
sadant. Det ser olika ut men det gér att ha bra
stodjande organisationer dven i smé kommu-
ner. Aven om det ser olika ut #r de vi tittat pa
nojda med sin organisation, sager han.

Kommunikation med narmaste chef dr en
annan viktig komponent fér en fungerande
organisation.

— Det ser valdigt olika ut hir ocksd. En del
traffar sin chef en dag varje vecka, en annan
kanske tva timmar varannan vecka. Aven har
ar alla ndjda med den form man hittat. Det
viktiga dr att man har en kommunikation.

Sa till det viktiga stabila ledarskapet.

— I alla de kommuner som vi tittat pa sa har
rektor suttit pa sitt jobb i mer dn fyra ar och det
ar positivt. Allt det vi gor i var forskning syftar i
grunden p4 att fa rektorerna att stanna pa sina
jobb.

Arbetet med rapporten fortsatter under
hésten.

ANN-CHARLOTTE GAVELIN RYDMAN, ordfo-

Foto: Sophie Lagerholm

rande i Sveriges Skolledare, ser med intresse
fram mot rapportens resultat.

— Jag tror ocksd att landets huvudmén maste
forstd att det 16nar sig dven ekonomiskt att
investera i skolledarnas arbetsmilj6 och ge dem
de ratta férutsattningarna att skota sitt jobb,
sager hon.

Och det finns mycket att titta pa.

- Det handlar om resurser och férdelningen
av dem. Skolan har en mycket komplex styr-
ning i Sverige. Sveriges Skolledare har ldnge
kravt en dkad statlig styrning for att 6ka
likvardigheten. Vi maste se vilka rollkonflikter
som finns, hur ansvarsfordelningen ser ut. I dag
upplever manga skolledare att den administra-
tiva sidan 6vertrumfar det pedagogiska upp-
draget. Det dr inte att vara administratdr som
ar rektorernas drivkraft, siger Ann-Charlotte
Gavelin Rydman.

NU PAGAR AVEN en utredning om rektorer-
nas arbetsmiljo, "Bittre forutsattningar for
rektorerna inom skolvisendet”. Den tillsattes
2024 och ska bland annat ldmna férslag for

Roger Persson och UIf Leo
har presenterat resultat ur
sin uppféljande forskning om
héllbart skolledarskap.

Tre av tio skolor i Sverige
har problem med alltfér hég
rektorsomsattning, enligt
Skolverket.

att minska omséttningen pé rektorer och
for att skickliga rektorer ska soka sig till
och stanna kvar ldngre pa forskolor och
skolor med stora utmaningar. Den skulle
ha redovisat sina resultat den 12 juni men

i maj ldamnade den sarskilda utredaren sitt
uppdrag och ny utredare blev Marie-Hélene
Ahnborg, sérskild utredare pa Regerings-
kansliet. Uppdraget ska nu i stéllet redovi-
sas den 14 januari 2026, som Skolledaren
tidigare berattat. Den senaste utredningen
om rektorers arbetssituation, "Rektorn och
styrkedjan” gjordes 2015 under ledning av
professor Olof Johansson. Den kom fram
till att rektorernas tid inte rackte till for det
pedagogiska ledarskapet.
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Tema / Stabilt ledarskap

"Larare, rektorer och
annan skolpersonal
maste fa betydligt battre
forutsattningar.”

Lotta Edholm

— Det var inte mycket mer &n s, i praktiken
har det inte hdnt nagot sedan dess. P4 ett satt
tycker jag 4nd4 att det dr bra att tiden fér den
nya utredningen har férlangts. Det pigér sa
mycket annat, betygsutredningen, ldroplansut-
redningen, och annat som péverkar situationen
i skolan och som man maste ha med i bilden,
sager Ann-Charlotte Gavelin Rydman.

DET HANDER AVEN en del utéver Ulf Leos och
Roger Perssons forskning och utredningen

om skolledares forutsattningar. I juni kallade
davarande skolminister Lotta Edholm in repre-
sentanter fran samtliga riksdagspartier till en
dialog om svensk skolas utmaningar och den
kommande lagstiftningen pé skolomréadet.

— Larare, rektorer och annan skolpersonal
maste fa betydligt battre forutsittningar att
utfora sina viktiga arbeten. Ett langsiktigt
perspektiv dr avgérande for att det ska fungera,
sa Lotta Edholm till TT nir métet utlystes.

Det langsiktiga perspektivet kraver ocksa ett
langsiktigt och stabilt ledarskap i skolan.

— Forskningen visar tydligt att ett stabilt och
hallbart ledarskap ar halsoframjande for 6vrig
personal och for eleverna. Vi vet att det &r sd.
Har har huvudmaénnen en ldxa att géra om
Sverige ska vara den kunskapsnation som vi vill
att den ska vara, siger Ann-Charlotte Gavelin
Rydman.®
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Foto: Johanna Sall

Har ar checklistan for
ett hallbart ledarskap

MAL OCH ARBETSUPPGIFTER
Q Finns det tydliga méal fér verksam-
heten?

KRAV OCH ARBETSBELASTNING

Q Upplevs chefsuppdraget som
tydligt?

Q Ar det tydligt vilka mal som ska
prioriteras vid tidsbrist och alltfor
hog arbetsbelastning?

U Har cheferna en levande dialog
om sina uppdrag i relation till krav
och resurser?

0 Ar det mojligt att ta rast eller
paus i arbetet?

RESURSER

0 Ar antalet understéllda med-
arbetare rimligt i forhallande till
uppdraget?

Q Far chefer tillrackligt stod med
administrativa uppgifter for att
klara uppdraget?

Q Ar det klart och tydligt vilka
befogenheter som befattningen/
befattningarna har?

Q Finns det méjligheter att paverka
de resurser som tilldelas chefen/
cheferna? (Ekonomi, personal, loka-
ler och s& vidare.)

STOD

U Finns det utrymme och majlighet
att fa stéd och hjalp frén ndrmast
overordnad chef?

0 Genomfors regelbundna mdten
med narmast 6verordnad om: Upp-
drag, resurser och organisatoriska
forutsattningar? Verksamhetens
resultat, utveckling och ekonomi?
U Finns det méjligheter till kollegialt
st6d frén chefer pd samma organi-
satoriska niva?

KUNSKAPER

O Vet chefer och arbetsledare
hur de kan férebygga ohélsosam
arbetsbelastning?

QO Vet chefer och arbetsledare vilka
atgarder de kan genomféra for att
minimera risker med arbetstidens
forlaggning?

Q Vet chefer och arbetsledare vad
krankande sérbehandling ar?

Q Vet chefer och arbetsledare hur
krankande sarbehandling kan han-
teras och férebyggas?

INTRODUKTION

Q Har alla fatt introduktion?
Upplever nya chefer att de har fatt
god insikt och kunskap om sin nya
arbetsplats och roll?

RISKBEDOMNING

U Ges chefen/cheferna stod i

att prioritera arbetsuppgifter av
narmast dverordnad chef vid hog
arbetsbelastning?

Q Vidtar ndrmaste chefen &tgérder
for att motverka arbetsuppgifter
och arbetssituationer som ar starkt
psykiskt péfrestande och kan leda
till ohélsa hos cheferna?

U Gors riskbedémning, handlings-
plan och uppféljning enligt rutin?
QVid behov — anlitas foretagshal-
sovarden i frégor som rér hélsa,
arbetsmiljo och rehabilitering?

ANSVAR

U Har samtliga chefer signerat en
fordelning av arbetsmiljéuppgifter?
QO Upplever cheferna att de har
tillrdckliga kunskaper, resurser och
befogenheter for sina arbetsmiljo-
uppgifter?

0 Ar samtliga chefer medvetna

om sina dtaganden och att de kan
returnera arbetsmiljouppgifter nar
de inte har kunskap, resurser eller
befogenheter?

Kélla: Sveriges kommuner och regioner
(SKR).

Kungsbackas recept:

Ingen rektor leder ensam

"You'll never walk alone”.

Fotbollslaget Liverpools vérldskanda
hymn som ekar éver ldktarna pé lagets
hemmamatcher ar ett motto néar Kungs-
backa kommun organiserat om for att ge
sina rektorer en héllbar arbetsmiljo.

Text: Hakan Séderberg

nsvarsférdelning, tillitsstyr-
ning, stod fran huvudman och
kommunikation &r fyra delar i
den strategi som arbetats fram i
Kungsbacka. Den kanske storsta
pusselbiten &dr det man kallat enhetschefer.
De har ansvar for runt dtta skolor var som
geografiskt ligger néra varandra. Meningen
ar att de ska ta hand om sddant som handlar
om administrativa processer. Arbetsmiljo-
ronder, lokalresurser, sakerhetsfrdgor och
olika ekonomiska processer dr exempel pa det.
Det ska ocksa finnas ett tydligt stod fran den
kommunala férvaltningens olika delar. Det kan
vara HR, ekonomi, juridiskt stod och stéd fran
utvecklingsavdelningen.

— Vi ska bolstra vara rektorer sé att de kan
dgna sig at det pedagogiska ledarskapet som ar
kérnuppdraget, siger Tommy Korsell, verksam-
hetschef f6r grundskolan i Kungsbacka.

KOMMUNIKATION AR EN annan viktig del i
strategin.

— Jag vill att rektorerna ska kanna att de har
ndra till mig. Att de kdnner att det finns en bra
kommunikation.

Kommunen har i dag ocksa tva verksamhets-
chefer for grundskola och en for forskolan.
Kungsbacka har inte nagra bitrddande rektorer,
stora skolor kan ha tvé rektorer med ansvar for
olika &rskurser.

— Det 4r delvis en ny ordning som inforts. Jag
var tveksam i borjan, men nu har jag sett att

Tommy Korsell

"Jag vill att
rektorerna ska
kdnna att de har
néra till mig.”

Kungsbacka dir en av de
kommuner som forskarna
Ulf Leo och Roger Persson
tittat extra pd i sina utred-
ningar kving rektorernas
arbetsmiljo. Lds mer pd
sidorna 10-11.

det dr rdtt vag att ga. Man har ju alltid uppfatt-

ningar om vad som &r ritt eller fel nar man star
infér en forandring. Men det ar viktigt att man
ar oppen for att utveckla sig sjdlv, sdger han.

Rektorerna ska dgna sig at det pedagogiska
ledarskapet, det ar huvudfokus i strategin.

- Vi har ocksa hoga forvantningar pa det
ledarskapet. Vi ska satta tydliga mal och foku-
sera undervisningen pa karnverksamheten,
att ha skolforbittringsfokus. Vi har ocksé ett
omfattande kompetensutvecklingsarbete pa
olika plan, siger Tommy Korsell.

Och hur &r nu det hér med "You'll never walk
alone”?

- Vi sdger det med glimten i 6gat men just
team-kénslan ar viktig for oss. Skolledarna ska
alltid ha néra vég till en kollega, néra till ansva-
riga chefer och néra till hjélp fran férvaltning-
ens olika delar, siger han.

HITTILLS HAR ALLT sett bra ut och enkater
bland medarbetarna visar pa stor néjdhet.
Tommy Korsell har ocksa tillsammans med
rektorer berdttat om sitt uppldgg pa bland
annat Skolriksdagen. Mycket ser med andra
ord positivt ut for skolledarna i Kungsbacka.
Men det finns ocksd utmaningar som vantar —
en stor sadan dr demografin.

- Kungsbacka har varit en kommun med
sténdig tillvaxt i befolkningen, men nu gar vi
bakat. Det far och har redan fatt konsekvenser i
form av nedldggningar av férskolor och skolor.
Sa dar finns en stor utmaning, siger Tommy
Korsell. m
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Tema / Stabilt

ledarskap

Rektor Alf Solander
och bitradande
rektorer Anna

Lena Ygland,

Johan Helttunen,
David Mansson,
Camilla Bergman,
Paula Stenberg,
och Andreas
Hammarstedt.

Stabilt ledarskap
vande Krisen

Tillsammans har de 89 ars erfarenhet av
att vara skolledare pa Tumba gymnasium.
Stabilitet och kontinuitet har vant en
skola i kris till leverans av resultat som
tillhor toppen i Sverige.

Text: Hakan S6derberg Foto: Sophie Lagerholm

et ar torsdag och klockan &r nio
pé morgonen. Runt bordet sam-
las, som varje torsdag, rektor Alf
Solander (17 ar pa skolan) och de
bitrddande rektorerna Anna Lena
Ygland (15 ar), Camilla Bergman (12 ar), David
Maénsson (8 ar), Johan Helttunen (4 ar) Paula
Stenberg (12 ar) och Andreas Hammarstedt
(21 ar).

Rektor Alf Solander har bland annat skrivit
boken "Konsten att leda en skola”. Den handlar
om kontinuitetens betydelse for skolframgang.
Nu testar han sitt budskap i praktiken.

— Amnet ligger mig varmt om hjértat och
tél att lyftas fram, om inte av mig sa av mina
kollegor som praktiskt upplever samma sak,
sager han.

DET AR 17 &r sedan Alf Solander kom till
Tumba gymnasium och férdndringsarbetet
paborjades. Forutom torsdagstraffarna har
skolledarna ocksa en gemensam avstdmning pa
méndagar. En gang i manaden tréaffas man en
heldag utanfor skolan.

Det har inte varit en helt l4tt resa fram till
idag, da 96-97 procent av eleverna avslutar
med godkénd yrkes- eller gymnasieexamen.
En betydligt battre siffra &n rikets genomsnitt.
Tumba ér en centralort i Botkyrka kommun
med 42 000 invanare. Enligt polisens klassi-
ficering 4r kommundelen en av kommunens
fyra sarskilt utsatta omrdden. Tumba gymna-
sium har funnit sedan 1974 men har inte alltid
varit en framgéngsskola. For 20 ar sedan var
det mycket stok och konflikter och det talades
till och med om en eventuell nedliggning. Men

"Alla har sina
omraden, men vi
hjalps atimanga
situationer.”

Andreas Hammarstedt

Andreas Hammar-
stedt, bitradande
rektor for Tumba
gymnasium.

i dag talar gymnasiet, som lampligt nog ligger
pa Utbildningsvégen 4, ett helt annat sprak.

Numera ar soktrycket stort.

— Det kinns bra att vi har ett sd hogt sok-
tryck. Vi konkurrerar ju med héftiga inner-
stadsskolor, men danda soker sig manga hit,
sager Camilla Bergman.

Skolan har i dag lika manga killar som tjejer.
Fordelningen mellan de med svensk och
utldndsk bakgrund ar ocksa relativt lika.

DEN KANSKE FRAMSTA orsaken till skolans
utveckling handlar om stabilitet och konti-
nuitet i skolledningen. Det finns naturligtvis
manga orsaker till framgangen — men det kol-
legiala samarbetet ar definitivt en av dem.
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Tema / Stabilt ledarskap

;
A

— Alla bitrddande rektorer har sina omraden
men vi hjdlps at i manga situationer sa att det
finns en enhetlighet. Att vi inte bara &r solo-
spelare, siger Andreas Hammarstedt.

Att det finns fantastiska ldrare pa skolan
ar ndgot som de sju runt bordet ocksé garna
framhaller.

Anna Lena Ygland och Paula Stenberg, som
tillsammans har 27 ar pé skolan, gar snart i
pension.

Kan kontinuiteten paverkas nir nya ska
rekryteras?

— Jag har ként mig vialkommen och féatt bra
stottning, sa det kommer att fungera framat

16 SKOLLEDAREN 05 / 2025

"Jag har kant
mig valkommen
och fatt bra
stottning.”

Johan Helttunen, nyast
i ledningsgruppen.

W) 4

ocksa, sager Johan Helttunen, som med sina
fyra ar pd skolan ar sallskapets junior.

Gymnasiet har totalt tio nationella program
(sexton inriktningar) i en bred blandning. Har
finns en spetsutbildning i aktier och finans.
Nationella idrottsutbildningar (NIU) i hand-
boll och e-sport och dessutom en populér
lokal idrottsprofil (LIP) i ishockey med tvé av
regionens starkaste hockeytrinare. For den i
lasekretsen som ar i mogen alder sa ar det sista
kanske inte sa forvanande. Sven Johansson,
som sa sméaningom bytte namn till just Sven
Tumba efter hemorten, var i princip symbolen
for svensk ishockey i manga ar. m

Alf Solanders b rad om

HA ORDNING

OCH REDA

Ordning och reda ar
jatteviktigt, att halla
pé rutinerna. Vi stéller
nastan aldrig in nagra
méten. Ar vi tvungna sé
maste vi snabbt hitta en
annan tid. Jag vet hur
det kan bli om man inte
héller rutiner och lyss-
nar till alla anledningar
att stalla in. Darfor ar
jag jattefyrkantig nar
det géller de har kom-
munikationsytorna.

kolledarskap

Rektor Alf Solander har
bland annat skrivit boken
"Konsten att leda en
skola”. Den handlar om
kontinuitetens betydelse
for skolframgéng.

VAR SYNLIG

Var alltid synlig som
skolledare. Ar man
upptagen mycket sa
f&r man planera sin
synlighet. Jag brukar
sté dtminstone ett par
géngeriveckan och ta
emot alla elever som
kommer med pendelta-
get. Min kollega Andreas
Hammarstedt ar
morgontidig och moter
eleverna pa skolan.

P4 fredagar kan man
sté dar och séga: "Det
ar lugnt, snart ar det
mandag igen och ni far
komma hitigen.”

HA VITA FLACKAR

| KALENDERN

Som skolledare ska man
alltid ha vita flackar i
sin kalender. Ménga har
en tendens att fylla alla
veckans dagar och tim-
mar med innehall. Skol-
ledare kan ocksa vara
upptagna med doku-
ment och annat som
har med férvaltningen
att gora. Det kan ta upp
till en heldag i veckan
ibland. En bra rektor ska
ha vita flackar d& man
kan ta upp saddant man
inte hunnit 16sa, lasa
mejl eller kanske bara ha
tid for lite eftertanke.
Man far séga nej till
andra saker ibland. Jag
ser alltid till att ha tva
halvdagar i veckan som
inte ar uppbokade. Det
kan vara svérare for
skolledare pa mindre
skolor, men lite vita
flackar ar bra att ha.

VAR PA PLATS

Skolan &r den vikti-
gaste arbetsplatsen
och dar ska man vara i
forsta hand. Visst kan
det handa att man kan
jobba pé distans eller
ha Teams-méten ibland.
Men mycket av dynami-
ken gar forlorad. Kérlen
for kommunikation
urholkas. Det ar i varda-
gen som manga problem
blir I6sta. Vii skolled-
ningen lamnar skolan
en gang i manaden for
en heldagskonferens. |
ovrigt &r det pa skolan
som karnverksamheten
sker.

VAR RATTVIS

Om en ledare ska vara
framgéngsrik éver tid
kravs att man alltid ar
rattvis och behandlar
alla lika, det géller bade
elever och personal.
Manniskor ar valdigt
kénsliga for om kollegor
favoriseras eller far
olika typer av fordelar,
till exempel nar det
galler tjanstefdrdelning
eller arbetstider. Ska

en skolledare uppratt-
hélla sin trovérdighet
finns inga undantag.

D& méste man forséka
behandla alla sa jamlikt
och rattvist som mojligt
dven om det kan kdnnas
valdigt fyrkantigt mel-
lan varven att sdga nej
till saker. Men egentli-
gen ska man stélla sig
fradgan: "Om jag gor sé
har for lararen C, vill jag
da gora likadant for alla
pé skolan?” Om svaret
&r nej, maste man sdga
nej ocksa till lararen C, i
annat fall urholkar man
sin stéllning som chef.
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?GoOr att man

far syn pa sitt
eget ledarskap.” ]

» sidan 24

Skolor som anvander ) 0 © ) Wstet + Guiden - Tipsen
USiP och BRAVOLesson |

Jannica
Andreasson
har skrivit en
handbok om
arbetsmiljo
for rektorer.

.

blir skickligare pa att
undervisa for larande

Skolor som sétter systematiskt fokus pa data med stod av vara
l6sningar och utbildningar forbattrar undervisningens kvalitet for
studiero, motivation och larande.

Observationsunderlaget Undervisningsskicklighet i praktiken (USiP) ar
evidensbaserat och baseras pa 160 forskares insikter om framgangsrik
undervisning i 15 lander samt 4 000 lektionsobservationer

i svenska klassrum.

Det senaste aret har ytterligare 118 skolor och hela kommuner inlett
sitt arbete kring USiP 6ver hela landet och i Finland.

[=]; [=] Vill du veta mer?

Skanna QR-koden for att

= ) ) et handlar bade om att ha koll pa
._:J. - ladda ner forsknlngsrapporten om USIP D och arbeta utifran regelverket for
[E==33 . boka ett kostnadsfritt webbmote o ., —— attforebyggaatt olyckor och
ohilsa uppstér och samtidigt arbeta
s a st a r ke r d u proaktivt for att skapa en arbetsmiljo dar
bravolesson.se/forskningsrapport medarbetare och elever trivs, sdger Jannica
Andreasson.
EpEEE Hennes engagemang for arbetsmilj6-
a r e s m I o n fragor bottnar i att hon ser att en god
I samarbete med Skolkompaniet/Fibbla Kompetens arbetsmilio ar nara forknippad med trivsel,

god kvalitet och goda resultat.
— Motsatsen dér man forsoker bygga

Arbetsmiljdansvaret &r ett viktigt och ofta krédvande uppdra
J g ppdrag god kvalitet och goda resultat utan en bra

som skolledare. Jannica Andreasson, tidigare larare, rektor och

oo . arbetsmiljo resulterar ofta i en verksam-
BRAVO skolchef, har efter 25 ar i skolans varld en stor kunskap om vad het med vildigt kortsiktiga lsningar och
|_ som kravs for att pa allvar gora skillnad i en verksamhet. vinster. Det slutar oftast i att medarbetare
eSSO n sdger upp sig, gar in i viggen, sjukskriv-
o S Text: Lenita Jéllhage Foto: Johan Strindberg ningarna 6kar och anstéllda slutar ta ansvar >
Skicklig undervisning i varje klassrum bravolesson.se
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Ledarskap / Motet

Attinvesteraidin
egen utveckling som

ledare

iverksamheten, sdger Jannica Andreasson.

Hon konstaterar att skolan ar en extremt
komplicerad verksamhet att leda, med
manga intressenter och regelverk. I april
iar sldpptes hennes handbok f6r rektorer
om arbetsmiljén. Boken utgar fran hur
Arbetsmiljoverket dndrat sin regelstruktur
fran den 1januari i ar. Jannica Andreasson
beskriver i boken hur de tidigare 67 juri-
diskt bindande foreskrifterna i arbetsmiljo-
forordningen har skrivits om till 15 dar vissa
géller samtliga arbetsgivare medan andra
riktar sig till vissa arbetsplatser.

— Foreskrifterna har blivit mer lattillgdng-
liga efter fordndringen. Tidigare blev man
som rektor trott bara av att veta att det var
67 foreskrifter. De nya foreskrifterna har ett
betydligt enklare och mer genomarbetat
sprék. De ér ocksa samlade och sorterade pa
ett enklare satt. Sammantaget forenklar det
for oss skolledare sa vi inte misstolkar eller
missforstir saker som tidigare varit regle-
rade pa olika stallen. I slutdndan ger fordnd-
ringarna oss en béttre arbetsmiljo genom
att vi lattare kan fullfélja vart uppdrag som
ledare, siger Jannica Andreasson.

HON SAGER ATT man inte ska ténka arbets-
milj6 som ytterligare en arbetsuppgift, utan
att den ingar i det dagliga arbetet.

— Visst behover du skriva rapporter och
arlig redovisning. Men att investera i sin
egen utveckling som ledare gor dig tryggare
som skolledare och ju mer erfarenhet du far
desto tryggare kan du sta pa dina rektors-
fotter, sdger hon.

Hon betonar att man i synnerhet som ny
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rektor eller ny bitrddande rektor bor stélla
krav. Man far ofta lara sig om deadlines och
en massa policys och rutiner, men att skapa
en kultur kring hur man som rektor haller
ett bra APT och skapar en dialog bland
medarbetarna &r inte lika vanligt att man far
en inblick i. Ddr behdver man fa vigledning
och stéttning i sin rektorsgrupp eller av HR.
Hon édterkommer till att arbetsmiljo-
arbetet ar extremt viktigt for det syste-

matiska kvalitetsarbetet. Det blir ingen
langsiktig kvalitet om man inte har en bra
arbetsmilj6, konstaterar hon.

— Dessa gar hand i hand. En bra arbets-
miljo dr det roligaste som finns. Det jag
upplevde som stdrsta gléddjen i min rektors-
roll var ndr medarbetarna madde bra och
det glittrade i deras 6gon efter att vi tagit
oss igenom nagot tufft tillsammans, sager
Jannica Andreasson. m

ARBETS-
MILION @

Jannica Andreasson

Aider: 50 ar.

Familj: Make och fyra s6ner
11,18, 23 och 24 ar.

Bor: Enskededalen i Stock-
holm stad.

Bakgrund: Larare 1999-2013,
bitrddande rektor och rektor
2014-2020 och kvalitets-
utvecklare och skolchef
t.0.m. 2023. Gick rektors-
utbildningen 2014-2017.

Gor: Skriver, forelaser,
utbildar, coachar chefer och
ledare inom bland annat
ledarskap och organisation.
Hon har arbetat med arbets-
miljéfragor under ménga ar.
Hennes bok "Arbetsmiljon —
handbok for rektorer” (forlag
Gothia Kompetens) kom ut i
april 2025.

Dérfor ville jag arbeta som
rektor: Jag har genomgéende
under min yrkesbana alltid
stravat efter att géra mer
for fler.

pa arbetsmiljoutmaningar ur
Jannica Andreassons yrkesliv

med hanvisningar till Arbetsmiljéverkets férfattningssamling (AFS)

L ]
"BACKEN"
(AFS 2023:1 paragraf 5)
Pa skolgarden fanns det
ett dike dér detrann
vatten. Under lang tid
var "backen” en kon-
fliktfylld fraga i perso-
nalen som sténdigt dok
upp pé APT:n som forsta
punkt pa dagordningen.

Diskussionerna om
backen stal mycket tid
och energi frén andra
frdgor som vi behévde
diskutera kring vart
karnuppdrag. Backen
hade utvecklats till ett
arbetsmiljéproblem.

| det systematiska
kvalitetsarbetet hade
larare lyft fram att vi
behoévde arbeta mer
sprékutvecklande. Vi
beslot att Iagga mer
undervisning utomhus
for att kunna konkreti-
sera mer. Backen med
insekter och annat blev
enintressant larmiljo. Vi
gjorde en ny skydds-
rond och nar backen
blev en naturlig del av
var skolgard, blev det
ocksa naturligt att vi
alltid hade rastvard dar
for tillsyn.

OMORGANISATION
(AFS 2023:2 Paragraf 6)

Vi behovde spara
pengar pa grund av
betydligt farre elever
an vi vantat. For att
undvika uppségningar
gjorde jag en omorga-
nisation alldeles for
snabbt. Jag slog ihop
tvé klasser, en 4:a och
en 5:a, till en klass i en
paviljong och sparade
hyreskostnader. Lérarna
fick arbeta &ldersinte-
grerat med eleverna.
Alla var forst néjda med
attingen behdvt sidgas
upp men bade lrarna
och eleverna fick svart
att stélla om till det nya
arbetssattet. Det ledde
till sémre elevresultat
och samre arbetsmiljé.
Om jag ska gora forénd-
ringar eller anstélla ny
personal, s& dr det mitt
ansvar att se till att de
har den specifika kun-
skap som behévs. Aven
om en larare éar skicklig,
och har den formella
utbildning som krévs, s
kan det behdvas coach-
ning eller utbildning for
att man ska kanna sig
trygg i uppdraget.

APT

(AFS 2023:1 Paragraf 6)

Jag har varit pa skolor
dar savél medarbetare
som chefer velat avveck-
la arbetsplatstraffarna
(APT), och dér syftet
med APT:n gatt férlorad.
Rektorn stér langst fram
pa scenen och informerar
om nagot. Ingen stéller
fragor. Det finns inget
utrymme for dialog.

Jag vet ocksa att det
finns exempel pé APT:er
som fungerar precis som
det var tankt, dar rektorn
visar en stor nyfikenhet
pa sina medarbetare och
organisationen.

APT aringet ensidigt
informationsmate utan
ryggraden i medbestam-
mandet och ett verktyg
att forverkliga medbe-
stdammandelagen och
arbetsmiljélagen. APT:n
ska vara en plats for dia-
log, dér det stélls 6ppna
fragor och det kénns
tryggt for alla att vara
och uttala sig. Den réda
tréden &r inflytande och
delaktighet p& arbets-
platsen.
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Ledarskap / Guiden

Fa koll pa
friskfaktorerna

Arbetsmiljéverket och Myndigheten for
arbetsmiljokunskap lyfter fram en rad
friskfaktorer som &r viktiga att ha fokus
pa for att skapa en bra arbetsmilj6 pa
individ- och gruppnivéa och pé organisa-

torisk niva. Arbetsmiljéexperten
Jannica Andreasson, tidi-

gare rektor och skol-
chef, kommenterar.

Text: Lenita Jallhage

ERBJUDAS
VARIATION OCH
UTVECKLING

| ARBETET

Kommentar: San-
nolikheten &r att

du som rektor far
medarbetare som
stannar kvar och
inte letar efter det
gréna graset nadgon
annanstans. Du far
en héllbar organisa-
tion som gynnar dig

och din verksamhet.

UPPLEVA
AUTONOMI
—HAHANDLINGS-
UTRYMME

Kommentar: Rektorn
skapar de forutsatt-
ningar som kravs

for att 6ka med-
arbetarnas hand-
lingsutrymme. Stort
handlingsutrymme
innebar stora majlig-
heter att paverka och
fatta beslut kring det
egna arbetet och det
gynnar hela verksam-
heten. Ratt beslut
fattas pa ratt niva
och av ratt person.
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Friskfaktorer
>~ utifranindivid

och grupp

UPPLEVA
YRKESSTOLTHET

Kommentar: Den
enskilda yrkesstolt-
heten skapar dven en
kollektiv stolthet och
professionalitet som
ger en gemensam
trygghet i verksam-
heten. Det skapar
fortroende bland
foraldrar, elever

och i samhallet och
bidrar till ett lugnt
och positivt klimat i
verksamheten.

KANSLA AV
SAMMANHANG
—KANNA SIG
DELAKTIG

Kommentar: Detta
ar grundpelaren i
alla relationer med
dina medarbetare
och elever. Rektorn
skapar de forutsatt-
ningar som krévs for
att medarbetarna
ska uppleva att de
har inflytande 6ver
sin arbetssituation.

FUNGERANDE KOMMUNIKATION
- ETT OPPET OCH TILLATANDE
SAMTALSKLIMAT

Kommentar: Att bygga ett klimat dar
man véga prata med varandra om

sitt yrkesutdévande och skilja person
frén profession ar nddvandigt. Rektor
behéver ocksa vara tydlig och rak

sé budskap inte misstolkas. Det ska
vara enkel och tydlig kommunikation
och viktiga beslut ska delges alla
samtidigt.

lllustration: Getty Images

Friskfaktorer

TYDLIGT
STRATEGISKT
LEDARSKAP

Kommentar: Man har
en tydlig langsiktig
plan kring allt fran
veckobrev till hur
moten ska genomfor-
as och att det ocksa
ar valkant bland
medarbetare.

utifran

£ organisation

MOJLIGHET FOR
UTVECKLING OCH
LARANDE

Kommentar: Viktigt
att se varje medar-
betares potential
och ha ettintresse
for att ta reda pé
varje medarbetares
férmagor.

TYDLIGA MAL

Kommentar: Viktigt
att ha tydliga lang-
siktiga mal som kom-
municeras tydligt
och vaga hélla fast
vid dem dven om det
kan vara tufft och
du kan bli ifrégasatt
béde uppéat och
nedét i organisatio-
nen av medarbetare,
vérdnadshavare,
politiker eller hogre
chefer.

TYDLIG
VARDEGRUND

Kommentar: Tro pé
allas potential och
att alla har lika varde
ar grundforutsatt-
ningar. Man behdver
som ledare vara djupt
forankrad i de varden
som laroplanen byg-
ger pa for att kunna
f& en verksamhet
som genomsyras

av dessa for att det
ska kunna |6pa ut
anda till elevernai
klassrummen.
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Ledarskap / Tipsen

”Man far syn pa sitt
eget ledarskap”

Peter Westergard, rektor fér Rinnebackskolan i Kavlinge, fick tips om
ledarskapsboken "Ledarskap och sjalvbedrageri”. Nu ar den en viktig
del i hur han bygger upp ledarskapet och organisationen pé skolan.

Text: Emelie Henricson

Boken 4r utgiven av institutet

Arbinger som utvecklar och utbildar i
ledarskapsmetoder, och aterkommer for
Peter Westergard - bade i hans eget
ledarskap och i hur han arbetar med
medarbetarna och organisationen. Alla
nyanstallda ges ett exemplar att lasa for att
bekanta sig med metoderna, som framfor
allt handlar om det ménskliga samspelet
och relationerna i en organisation.

Peter Westergard sjalv kom i kontakt med
boken genom en vin som arbetade med
institutet. Samtidigt som han blev inbjuden
till att hora mer pagick en omfattande digi-
taliseringsprocess pa Rinnebacksskolan.

— Jag tog hit en Norden-ansvarig fran
forlaget som introducerade innehallet for
var personal. Det blev en del av vart arbete
och var utvecklingsprocess, sdger Peter
Westergard.

PETER WESTERGARD TROR att de genom
metoderna lyckats med de utmanande
férandringar som skolans ledning och
personal gétt igenom.

— Det hér gar ut pa att forsoka forsta
varandra och se varandra som méanniskor
med drommar och mal. Det kan gora att
man tanker ett steg till i konfliktsituationer.
I stéllet for att tinka att det 4r alla andra det
ar fel pa far man reflektera kring sig sjélv.

Peter Westergard har bade utbildat sig
kring metoderna och hallit utbildningar for
personalen. En del ur boken som anvinds
mycket av kollegorna dr uttrycket "hamna
iboxen”.

— I stillet for att ndgon blir férbannad
eller fastnar i en negativ installning, kan
man uttrycka att man hamnat "i boxen” och
be om hjalp. Man far distans och hjalp att
komma vidare med det vi vill 4stadkomma,
sager han.
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Peter
Westergérd

Ledarskap och

LEDARSKAP sjélvbedrégeri

5ci SJALV: —attkomma ut
ocH =
ur boxen
Arbinger institute
iyt (Ekerlids férlag)

Varfor ska en skolledare ldsa boken?

— For att fa syn pa sig sjélv och sitt ledar-
skap. Det ar ldtt att sétta sig pa hoga hastar,
utan att vara nyfiken pa varfor det ar som
det ar. Vi behover lyssna in vara medarbe-
tare for att forstd varandras drivkrafter —
vad brinner de for, vilka utmaningar har de?
Man har sérskilt glddje av att vara nyfiken
pé vad medarbetarna drémmer om och vill
utveckla ndr man leder en stor personal-

grupp.®

Foto: Filippa Ljung

? bocker

om ledarskap

Systematiskt kvali-
tetsarbete i forskolan
Gunilla Briselius och
Malin Ullman (Gothia
Kompetens)

» Hur ska man fa det
systematiska kvali-
tetsarbetet i forskolan
att ge effekt och leda till utveckling,
samtidigt som medarbetarna engage-
ras? Den fragan vill férfattarna, som
béagge tva har l&ng erfarenhet av verk-
samhetsutveckling och utvecklings-
och forbattringsarbete pa lednings-
niva, ge svar pé i boken som kom ut i
juli. De har, tillsammans med skolledare,
pedagoger och huvudman, utvecklat
metoder fér ett hallbart kvalitetsarbe-
te och beskriver har sina erfarenheter
och hur det gar till steg for steg.

Al och pedagogiskt
ledarskap — en hand-
bok fér skolledare
Malin Frykman (Liber)
» Malin Frykman &r

en erfaren rektor och
utbildningskonsult
som i den har boken vill
ge en handbok i hur man som skolledare
kan skapa en héllbar anvéndning av Al
pé skolan, som forbattrar elevernas
larande och stérker skolans uppdrag.

| boken tar hon upp grundlaggande
Al-kunskap, strategier som ska hjélpa
skolledare att fa ett helhetsperspektiv
pé Al-anvandningen, etiska och juri-
diska perspektiv och konkreta exempel.

Vdlkommen till Bokmdssan!

Lasning. Larande.

Langsiktig utveckling.

Pa Bokmassan moter du forfattare, forskare
och pedagoger som ger nya perspektiv pa
skolans framtid. Boka nu och fyll hosten
med ny kraft!

Karlek och lust 2025
Dramatik 2gég$

»>> v Q@ e v O

BOKMASSAN

Gothenburg Book Fair

...och nagot
attlyssna pa

Akademiska kvarten
(Natur & Kultur)

» Forlaget Natur &
Kulturs poddserie
"Akademiska kvarten”
bjuder in allt frén Al-
experter till logopeder och hjérnforska-
re for att pé en kvart prata om aktuella
skol- och utbildningsfrégor. Leds av
forlaggare Niklas Gardfeldt Leavy.

VALKOMMEN TILL FILM OCH SKOLA

Helhetslosningen
for strommande
film i skolan.

Las mer och prova:

Kvalitativa ldrarhandledni kopplade till laropl. Aven utvalda spelfilmer har handledningar som
underlattar arbetet med film i klassrummet. Utbud som standigt uppdateras. Enkel att anvanda dessutom
inkluderar tjénsten kostnadsfria introduktioner och statistik samt har kostnadsfri tekniksupport 8-17 vardagar.

Kontakta oss: info@filmochskola.se, www.filmochskola.se

En komplett tjanst med strommande utbildningsfilmer,
spelfilmer och dokumentérer. Utbildningsfilm for skolans
alla amnen och aldrar, med stor bredd och hog kvalitet.

The Lost King (2023) © Noble Entertainment

FILME SKOLA
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Fredrik Hemmensjo,

Nitsa Kiriakidou Kazemifar
och Torbjérn Hand,

som nu gatt i pension,

pa Polhemskolan i Lund.
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Polhemskolan i Lund.
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ill héstterminens start har 28 spetsutbild-
ningar i teoretiska gymnasieamnen fatt till-
stdnd att starta pa 26 gymnasieskolor i 15
kommuner och hos sex fristdaende aktorer.

Polhemskolan i Lund 4r Sveriges storsta
gymnasium med cirka 2600 elever. Dar
har Nitsa Kiriakidou Kazemifar, bitraidande
rektor, ansvar for spetsutbildningarna. Hon
berattar att skolan har spetsutbildning i
fysik sedan forsoksverksamheten startade
ar 2009. Utbildningen uttkades med
matematik ar 2016. Precis som pé 6vriga
skolor med spetsutbildning ar det en liten
del av gymnasieskolans verksamhet, men
en viktig del for eleverna som gar pa utbild-
ningarna, betonar hon.

— Alla elevers behov av utmaningar i
skolan behover tillgodoses, dven de som
ligger i framkant i de teoretiska &mnena.
Déremot ar vi som erbjuder utbildningarna
inga elitskolor, sdger hon.

EFTER EN LITEN rundtur pa skolan slér vi
oss ned i ett kontorsrum. Dér har Torbjérn
Hang, som slutade som rektor pa Polhem-
skolan den sista mars i ar, och hans efter-
tradare Fredrik Hemmensjo anslutit.

Torbjérn Hand har varit med i uppbygg-
naden av spetsutbildningarna fran ar 2012
dé han bérjade pé skolan som rektor.

— Da fanns redan "spets” i fysiken pa
skolan. Nar tvé ldrare ville utéka med mate-
matik sa var det sjalvklart for mig att siga
ja, sdger Torbjorn Hano.

Fredrik Hemmensjo tar nu vid nar
utbildningarna blir en permanent del av
skolvasendet. Han hade inte teoretiska
spetsutbildningar p4 sin forra skola Malmo
Latin, men daremot estetiska spetsutbild-
ningar med riksintag i bade musik och
teater.

— Sa jag dr vdlbekant med konceptet,
sdger han.

De tycker att det dr markligt att riks-

”Alla elevers behov
av utmaningar

i skolan behover
tiligodoses.”

dagspolitikerna har drdjt sa lange som 16 ar
innan de beslutat att gora spetsutbildning-
arna permanenta i teoretiska dmnen.

Nitsa Kiriakidou Kazemifar sager att
det har funnits en diskussion kring syftet
med utbildningarna dér argumentationen
bland vissa politiker handlat om en oro att
spetsutbildningarna ska leda till elitskolor.
Den oron menar hon &r obefogad.

SKOLLEDARNA PA POLHEMSKOLAN tycker
att det dr konstigt att det inte resonerats
pa samma satt kring de riksrekryterande
spetsutbildningarna i estetiska &mnen

eller riksidrottsgymnasierna. De estetiska
dmnena ar redan en permanent del av skol-
vasendet, &ven om skolorna nu behéver
soka nya tillstand pa grund av GY25.

— Det ar konstigt att det har varit fritt
fram i estetiska amnen medan politikerna
inte kommit till skott férrdn nu med att
permanenta de teoretiska &mnena. Det har
anda funnits en enighet om att spetsutbild-
ningarna behovs for att alla elever ska ha
rétt till en bra skolgang. Och vi vill ju vara
en kunskapsnation, sager Torbjorn Hang.

Rektorer och programansvariga fran
landets skolor med foérsoksverksamheten
har under arens lopp uppvaktat olika
skolministrar och andra rikspolitiker for att
spetsutbildningarna i de teoretiska &mnena
ska bli permanenta.

— Det har varit otroligt langdraget och
jag dr jatteglad for elevernas skull, sdger
Nitsa Kiriakidou Kazemifar.

AVEN FORSOKSVERKSAMHETER | grund-
skolan med spetsutbildning i teoretiska
amnen blir nu permanenta utbildningar.
Tidigare fick man soka nytt tillstand vart
fjarde ar.

— Det som forvénar mig ar att vi inte far
en hogre rikstaxa nar det géller elevpeng
for de teoretiska spetsutbildningarna av

Nitsa Kiriakidou
Kazemifar

Gor: Bitradande rektor pa
gymnasiet Polhemskolan.
Bakgrund: Gymnasielérare
frén 2005 i Lund i matematik
och kemi och borjade som
|arare pa Polhemskolan 2011.
Bdrjade arbeta som bitra-
dande rektor pa Polhemsko-
lan 2018. Har &ven forskat i
kemi pa Lunds universitet i
metallorganisk kemi.

Alder: 53 &r.

Familj: Ensamstaende. Har
tvé déttrar 20 ar och 24 &r
som har flyttat hemifran.
Bor: Lund.

Intressen: Har dansat sedan
hon var véldigt ung och har
fortsatt med det genom
livet. Hon dansar modern
dans, zumba, afrodans m.m.
Tycker om inredning och att
pyssla hemma. Umgés med
vanner och familj. Promenera
i naturen.

Darfor vill jag vara rektor:
"Att vara rektor &r ett kom-
plext, utmanande och roligt
uppdrag dér jag far mojlighet
att forhoppningsvis gora
skillnad fér valdigt ménga
manniskor genom mitt skol-
ledarskap.”
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Lararen Mats Persson tycker att
det ar motiverande att undervisa
spetselever i matematik och fysik.
Eleverna ger honom nya utmaningar
med sina fragor, trots att han varit
l4rare i 30 ar.

”De som har valt
utbildningen ar
verkligen kun-
skapstorstande.”
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staten som vi har for vara musikelever. Pre-
cis som ndr man ovar fiol sa kan det kravas
mindre gruppindelningar, eller individuell
undervisning, for elever som ska ta sig an
svara utmaningar i matematik eller fysik,
sager Fredrik Hemmens;jo.

Nitsa Kiriakidou Kazemifar och Torbjérn
Hano haller med. Utbildningen kostar mer
an den vanliga skolpengen tacker och sko-
lan har, enligt dem, gatt back i snitt en halv
miljon per ldsar pa spetsutbildningarna,
trots att man har stora klasser med 30 till
32 spetselever.

DE TVA SENASTE éren har skolan kunnat
soka ett extra statsbidrag och forst fatt 1,7
miljoner och darefter 1,9 miljoner. Det har
gjort att man kunnat satsa mer pa undervis-
ningen, kompetensutveckling av lararna och
utrustning till salarna. Men det finns ingen
garanti for att statsbidraget kommer att
finnas kvar. Skolverket har i dagslaget ingen
information om hur linge det kommer

att utgd, svarar undervisningsrddet Carina

Kjelsson, nér Skolledaren stéller fragan.

— Kraven har skirpts i de nya direktiven
nér spetsutbildningarna blivit perma-
nenta. Fran statligt hall férviantar man
sig en utbildning med hog kvalitet. Det
kréaver hogre lararnarvaro, studieresor och
liknande som kostar och da behéver staten
ocksd se 6ver vara ekonomiska forutsatt-
ningar och héja nivan pa skolpengen, siger
Fredrik Hemmensjo.

NITSA KIRIAKIDOU KAZEMIFAR foljer med
till lararen Mats Persson. Han har lektion
med spetselever i arskurs 1. Nitsa Kiria-
kidou Kazemifar konstaterar pa vagen till
klassrummet att spetseleverna berikar hela
skolan med sitt engagemang.

Mats Persson &r larare i matematik och
fysik och programansvarig for spetsutbild-
ningarna pa Polhemskolan. Han har arbetat
pa skolan sedan 2010 och undervisade den
forsta kullen med spetselever i fysik.

— Jag har varit larare i 30 ar och det &r sa
motiverande att ha de hér eleverna. Jag lar

mig av eleverna, de kan stélla fragor som
gor att jag far g hem och riktigt tinka efter
innan jag svarar. Det géller sarskilt i fysik
som &r ett Oppnare dmne dn matematik,
sdger Mats Persson.

De senaste fem &ren har han bara under-
visat eleverna i spetsklasserna.

— De som har valt utbildningen i forsta
hand &r verkligen kunskapstorstande och
vill lara sig saker. Det finns ocksa en unik
samhorighet mellan &rskurserna bland
spetseleverna sa jag ser dem ofta hianga
tillsammans i korridorerna. De driver ocksa
en massa spontana projekt pa skolan, sager
han.

TROTS ATT ELEVERNA gar sitt forsta ar sa
ligger de pa olika nivier kunskapsmassigt.
En del elever har redan gatt flera gymnasie-
kurser pé grundskolan innan de bérjade pa
gymnasiet och en del har tentat av gymna-
siekurser. Men det finns ocksa elever som
{6ljt den ordinarie undervisningen i grund-
skolan. Molly Fridlund &r en avdem. Hon

ar 17 ar och séger att hon élskar fysik. Hon
har flera klasskompisar som har lést flera
matematikkurser innan gymnasiet och de
har varit med i olika tavlingar. Det har inte
hon gjort eftersom hon inte kande till de
mojligheterna. Daremot brukade lararen pa
hégstadiet ge henne extrauppgifter.

— Har drivs alla av ett intresse fér mate-
matik eller fysik eller bada. Vi studerar i
snabbare takt 4n pd andra gymnasiepro-
gram, sa vi laser exempelvis tre matematik-
kurser i arskurs 1. Det kan vara lite tufft
men kul ocksa, sdger hon.

Klasskompisen Oliver Windfeldt &r helt
besjalad av programmering. Han far arbeta
med programmeringen under lektionen, sa
lange han gor det han ska i de obligatoriska
kursavsnitten.

- Jag lar mig matematik fér programme-
ringens skull, d&ven om jag gillar matematik
ocksa. Och jag rdknar fysik for att jag gillar
matematiken i fysiken. Jag blev intresserad
av programmering i hogstadiet. Just nu lar
jag mig mer om grafik, sdger han.

Lararen Mats Persson och bitra-
dande rektor Nitsa Kiriakidou
Kezemifar tycker att spets-
eleverna berikar hela skolan med
sitt stora engagemang i olika
aktiviteter.

Torbjorn Hano

Gor: Forelaser och skriver
skonlitteratur. Slutade som
rektor pa Polhemskolan i
mars 2025, dar han varit
rektor sedan 2012. Styrelsele-
damot i Sveriges Skolledare.
Bakgrund: Mellanstadielarare
i grunden men har arbetat
som larare pa alla stadier
utom férskolan under 15 ar.
Har varit skolledare mellan
1998 och mars 2025.
Alder: 65 ar.

Familj: Sarbo, 29-&rig son som
studerar i Stockholm.

Bor: | Lund och Malmé.
Intressen: Mélar akvarell och
har ibland utstallning. Agnar
sig mycket &t musik och
spelar garna gitarr, skriver
skonlitteratur, styrketrénar
och promenerar med sin
hund, en flatcoated retriever.
Darfor ville jag vara rektor:
"Jag ville kunna paverka mer
an jag kunde som larare.”
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Fredrik Hemmensjo

Gor: Rektor pd gymnasiet
Polhemskolan sedan 1 april
2025.

Bakgrund: Gymnasielarare i
grunden i religion och histo-
ria. Gick rektorsutbildningen
2010-2013 och har varit
skolledare i Lund och Malmé
i15 ar.

Ader: 50 ar.

Familj: Fru och tva barn.

Bor: Veberdd, tva mil 6ster om
centrala Lund.

Intressen: Promenader i
skogen med familjens hund,
en jaktlabrador, forsoker ta
sig till gymmet ndgon géng

i veckan och tycker om att
koppla av med négon bra
film eller serie. Ar mycket
med sina barn pé tréningar
och matcher i fotboll och
handboll.

Dérfor vill jag vara rektor:
"For att fa en chans att vara
med och leda utvecklingspro-
cesser som jag upplever som
vardefulla och till nytta for
elever och personal.”
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"Har blir eleverna sedda och

Spetseleven
Oliver Windfeldt
ar besjalad av
programmering
sedan hogstadiet.

kanner sig inte annorlunda.”

| PERSONALENS FIKARUM moter vi Hans
Jakobsson, lektor i matematik och fysik,
som varit med och undervisat pa spetspro-
grammet fran starten ar 2009.

— Jag var lektor pa ett annat gymnasium
dé men sokte till Polhemskolan nér jag
fick reda pd att spetsutbildningen skulle
starta. Eleverna pa spets ar mer intres-
serade av kunskapen 4n betygen. Det blir
inga protester om man flippar ut lite pa
lektionerna och gar igenom mer @n vad de
behover for att klara proven, sdger Hans
Jakobsson.

Han har sjélv en doktorsexamen i astro-
nomi frdn Lunds universitet och civilingen-
jorsexamen i teknisk fysik. Han berattar
om olika utbyten och studieresor som han
gjort tillsammans med eleverna pa spets-
utbildningen f6r att bredda deras kunskap,
till bland annat Cern med vérldens stérsta
laboratorium for partikelfysik. Man har
ocksd haft ett utbyte med Kina men det
slutade i samband med pandemin.

Hans Jakobsson

Nitsa Kiriakidou Kazemifar sdger att
lararna har ett fantastiskt engagemang.
De lagger ned mycket tid utéver undervis-
ningen for att skapa individuella 16sningar
for elever och arbetar med utbyten och
studiebesok. De har varit med tvaorna pa
Island och med treorna till Nasa i USA. I
fjol var man bland annat pa studiebesok
vid Sveriges rymdbas, Esrange space center
i Kiruna. Och man har skapat samarbeten
med andra spetsutbildningar i matematik i
Lulea och Nacka.

Aven forildrar stiller upp och ordnar
tilltréde till sina arbetsplatser eller uni-
versitet for att eleverna ska kunna utfora
praktiska arbeten i sina gymnasiearbeten,
gora studiebesok eller laborationer.

— Manga foréldrar r sd tacksamma att
deras barn dntligen hamnat rétt och far de
utmaningar som de kan ha saknat under
grundskoletiden. Har blir de sedda och
kénner sig inte annorlunda, sager Nitsa
Kiriakidou Kazemifar. m

lllustration: Getty Images

Matematik

M Naturvetenskap matema-
tik/matematik, Berzelius-
skolan i Linképing.

M Naturvetenskap matema-
tik/problemlésning och
linjar algebra, Ehrensvérd-
ska gymnasiet i Karls-
krona.

M Naturvetenskap mate-
matik/numeriska och
algebraiska berakningar,
Jensen gymnasium i
Eskilstuna.

M Naturvetenskap matema-
tik/problemlésning, Nacka
gymnasium i Nacka.

M Naturvetenskap séarskild
variant matematik/
matematik, Danderyds
gymnasium i Danderyd.

M Naturvetenskap sarskild
variant matematik/
matematik, Hvitfeldska
gymnasiet i Goteborg.

M Naturvetenskap séarskild
variant matematik/mate-
matik, Lule&d gymnasie-
skola i Lulea.

M Naturvetenskap séarskild
variant matematik/mate-
matik, Polhemskolan i
Lund.

13

MATEMATIK

TEKNIKVETENSKAP

NATURVETENSKAP

Har ar landets alla
spetsutbildningar

Godkanda riksrekryterande spetsutbildningar (inklusive
sérskild variant) inom matematik, naturvetenskap,
samhallsvetenskap och teknikvetenskap.

Samhallsvetenskap

l Samhéllsvetenskap samhalls-
vetenskap/globala omradet,
Globala gymnasiet i Stockholm.

B Samhallsvetenskap sarskild vari-
ant samhallsvetenskap/interna-
tionellt féretagande, Carlforsska
gymnasiet i Vasteras.

l Samhéllsvetenskap sarskild
variant samhéllsvetenskap/
historia och samhallskunskap,
Europa-skolan i Strangnés.

B Samhallsvetenskap sarskild vari-
ant samhallsvetenskap/inter-
nationella relationer, Karolinska
gymnasiet i Orebro.

H Samhéllsvetenskap sarskild

variant samhallsvetenskap/his-
toria, Katedralskolan i Lund.

B Samhallsvetenskap séarskild
variant samhéllsvetenskap/sam-
héllsvetenskap, Sven Erikson-
gymnasiet i Boras.

M Samhallsvetenskap sarskild
variant samhallsvetenskap/sam-
hallsvetenskap och engelska,
The International High School
of the Gothemburg Region i
Goteborg.

B Samhallsvetenskap séarskild vari-
ant samhallsvetenskap/finans-
ekonomi, Tumba gymnasium i
Botkyrka.

Teknikvetenskap

M Informations- och medieteknik
teknikvetenskap/innovativ
teknisk design, NTI-gymnasiet
Johanneberg i Géteborg.

M Teknikvetenskap teknikve-
tenskap/férnybar energi och
robotprogrammering, Tekni-
kum i Véxjo.

M Teknikvetenskap matematik/
matematikens grunder och Al,
NTI-gymnasiet i Umea.

M Teknikvetenskap sarskild vari-
ant teknikvetenskap/smarta
system och produkter, Hitachi-
gymnasiet i Vasteras.

M Teknikvetenskap sarskild
variant teknikvetenskap/
elektronik och programmering,
Goteborgs tekniska gymna-
sium i Goteborg.

M Teknikvetenskap sarskild
variant teknikvetenskap/
programmering och grafik,
NTI-gymnasiet i Stockholm.

M Teknikvetenskap sarskild
variant teknikvetenskap/
teknisk l6sningsarkitekt, Sven
Eriksongymnasiet i Boras.

Naturvetenskap

M Naturvetenskap naturveten-
skap/biomedicin, Harnésands
gymnasium i Hirnésand.

M Naturvetenskap sarskild
variant naturvetenskap/fysik
och biokemi, Europaskolan i
Strangnés.

M Naturvetenskap sarskild
variant naturvetenskap/
marinbiologi, Gullmarsgymna-
siet i Lysekil.

B Naturvetenskap sarskild
variant naturvetenskap/fysik,
Luled gymnasieskola i Lulea.

M Naturvetenskap sarskild
variant naturvetenskap/fysik,
Polhemskolan i Lund.
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Skolsverige runt
Krénika

Sveriges Skolledare

Svepet.

Ukrainska rektorn
Larysafangslades
for sitt motstand

Rektor Larysa Fesenko raddade pa
egen hand skolbankar och datorer
efter de ryska bombanfallen som
forstorde hennes skola i den ukrainska
byn Lisova Stinka.

P& grund av sitt motstédnd mot ocku-
pationen fangslades hon i 45 dagar —
men hon ger inte upp drommen om att
ater undervisa elever i sin skola.

Text: Emelie Henricson
Foto: Simon Hastegard

arysa Fesenko har vigt 42 ar av
L sitt liv till larar- och skolledar-

yrket. I den lilla byn Lisova
Stinka i omradet kring staden
Kupjansk ledde hon innan kriget byns
skola. Den ansags vara en av de bésta i
regionen, trots att byn bara har 800
invanare och skolan runt 100 elever.
Kupjansk ligger i Charkivregionen som
drabbades hért av det ryska anfallskriget
och ockupationen. 90 procent av Lisova
Stinka &r forstord av missiler, hennes ldrare
och elever 4r skingrade dver Ukraina och
dven utomlands.

Larysa valde att stanna kvar och géra
motstand mot den ryska ockupationen, vil-
ket ledde till att hon fangslades i 45 dagar
under tortyrliknande forhallanden.

SKOLLEDAREN MOTER LARYSA Fesenko
pé ett hotell i Stockholm, langt ifran de
dagliga bombanfallen i staden Charkiv, dir
hon bor sedan hon sléppts ur fingelse. Det
ar forsta gangen hon 4r utanfor Ukraina
och sin hemregion.
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Larysa Fesenko drémmer om att se regi-
onen byggas upp igen. Vagen dit 4r lang.
Skolan som Larysa i dag leder pa distans ar
till halften sénderbombad och hennes eget
hem &r skadat efter anfallen.

— De flesta méanniskor fran Kupjansk
drommer om samma sak, att kunna flytta
hem igen och bygga upp samhallet och
vara hem, siger Larysa Fesenko.

Kupjansk ockuperades tidigt under
kriget. Borgmastaren i Kupjansk sympati-
serade med ryssarna. Hon beskriver honom
som en "forradare”.

— Han bjod in ockupanterna till staden.
Men min grundinstéllning r att jag ar
ukrainare, Ukraina ar mitt moderland och
mitt hem, och det enda jag kunde gora var
att stanna kvar och skydda det mot ocku-
panterna, berdttar hon.

LARYSA FESENKOS MOTSTAND ir ocksa
anledningen till att hon befinner sig i
Stockholm nir vi ses i juni. Hon har kvil-
len innan tagit emot Anna Lindh-priset
for sina garningar och sin vagran att
samarbeta med den ryska ockupations-
makten.

Nar det stod klart att Ryssland hade
anfallit Ukraina tog hon tillsammans med
sina larare kontakt med den lokala utbild-
ningsforvaltningen for att férbereda for
situationen.

Men dven inom hennes egen perso-
nalgrupp fanns kollaboratérerna, som
informerade ryska sakerhetstjansten FSB
om Larysas stéllningstaganden for Ukraina.

Enligt Larysa Fesenko var dven Lisova
Stinkas kommundelschef, som ocksa sam-

Larysa Fesenko

Alder: 62 ar.

Bor: Charkiv .

Gor: Rektor for byn Lisova
Stinkas skola, som idag bedri-
ver undervisning pa distans.
Aktuell: Pristagare av

Anna Lindh-priset for sitt
motstand under den ryska
ockupationen av Kupjansk-
regionen 2022. Motivatio-
nen lyder: "Larysa Fesenko
vagrade samarbeta med den
ryska ockupationsmakten nar
hennes hemby Lisova Stinka
ockuperades. Som skolledare
visade hon exceptionellt
ledarskap genom att sta upp
for utbildningens vérde och
védgra kompromissa med sina
principer, trots extrem press.”

arbetade med ryssarna, en av de som forsag
FSB med information om henne.

EFTER BOMBANFALLET SOM forstorde
halva skolan tog sig Larysa Fesenko dit

och raddade inredning, skolbédnkar, datorer
och annan teknik pa egen hand. Bland
annat tog hon hem ukrainska symboler och
flaggor fran skolan, som ocksa inhyste ett
museum om ukrainsk historia.

Nér FSB tog sig till hennes hem kom
de raiddade symbolerna att bidra till deras
"bevisning” pa att Larysa var en "nazist”, en
anklagelse som Ryssland ldnge anvint om
Ukraina och ukrainare i propagandasyfte.

Det skulle inte bli det sista besoket fran
FSB, tva ganger kom de till hennes hem.
Den forsta gdngen var en varning och en
uppmaning till Larysa att samarbeta.

Det FSB ville var att hon skulle lamna

over en lista med namn pé larare som var
beredda att samarbeta och borja undervisa
eleverna enligt rysk laroplan.

Men Larysa végrade.

— Andra gédngen kom de till mitt hus,
satte en pase 6ver mitt huvud och satte mig
ien bil. De korde runt i sdkert 1,5 timme
och det var sommar, runt 35 grader varmt,
och det var svart att andas i pasen. Senare
den dagen satte de mig i fangelse.

FANGELSET SOM DE ukrainska fingarna
fordes till 1dg under jord, i en kallarlokal.
Kvinnodelen bestod av ett rum, stort nog
for tva personer med tva sangar. Men dér-
inne satt som mest 12 ukrainska kvinnor
fangslade.

- Vikunde inte ldgga oss ned, vi kunde
inte rora oss runt. Vi hade inga fonster, bara
en lucka i dérren dar vi fick ta emot mat.
Hemsk mat, bara makaroner och lite brod.

Larysa Fesenko beskriver en bade fysiskt
och psykologiskt svar situation. Utomhus
den hir sommaren 2022 var det upp emot
40 grader varmt utomhus. Annu varmare
inomhus. Flera av hennes medfangar led
av for hogt blodtryck, men de fick inte in
ndgra mediciner.

— Nar vi skulle férhoras togs vi till rum dér
man kunde se blodspéren. Det var en enorm
psykologisk pafrestning, ett forsok att pressa
oss fangar att stélla oss pa Rysslands sida,
beréttar hon.

LARYSA FESENKO beskriver sig som en
stark kvinna, och om hon tror pa nagot sa
kommer det att ske. Som ett slut pé kriget
och en ukrainsk seger. Det var det tanke-
sattet som tog henne igenom fangelse-
tiden, tror hon.

Efter 45 dagar i fangelse var Larysa
Fesenko fri. Och i september 2022 atertog
Ukraina Kupjansk. Men mycket ar forstort
i Kupjansk och Lisova Stinka och det ar
inte sékert att leva dar. Dagligen sker olika
anfall, &ven i hennes nuvarande bostads-
ort Charkiv dit hon var tvungen att flytta.
Men drommen om ukrainsk seger och
hoppet att kunna atervinda hem &r stark
for Larysa Fesenko. Lisova Stinkas rektor
drivs ocksa av hoppet om att kunna leda
skolverksamhet igen hemma i byn.

- Jag satter alltid mitt yrke i forsta hand.
Jag far ofta hora: "Du visste att det var
farligt, du visste att du kunde bli mérdad —
varfor gjorde du det?” Jag kan inte forklara
det pa annat satt an att jag dr 6vertygad om
att skolan ar min livsuppgift.

JUST NU HAR hon 91 elever som fér dis-
tansundervisning fran ldrare utspridda runt

om ilandet. Larysa har ocksa rekryterat
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Svepet / Nyheter

»Jag vill bygga upp
skolan igen, undervisa

elever
”

nya larare sedan de som valde att
samarbeta med Ryssland spar-
kats. Tack vare att hon rdddade
utrustningen har det gétt att
snabbt upprétta en god dis-
tansundervisning. Sju av dem
som deltar &r forskolebarn.

— Utbildningen 4r viktig for
bade barnen och deras foréldrar.
Den ger stdd och samhdrighet, och
ett sammanhang som paminner om ett

liv utan krig. Nér s manga méanniskor har
evakuerats och flyttat till olika regioner, dar
inget bekant finns i narheten, s dr kontak-

ten med lararna oerhort viktig.

Nar vi pratar om framtiden for Lisova
Stinka och Kupjansk ar Larysa optimistisk.
Men hennes blick mérknar nir ockupan-
terna och kollaboratérerna kommer pa tal.
Kommundelschefen i Lisova Stinka som
lamnat information om henne fick fang-
elsestraff efter atertagandet av Kupjansk.
Madnga av kollaboratdrerna har dock hunnit
lamna landet, Larysa Fesenko forklarar det
med att den ukrainska sakerhetstjdnsten ar

6verhopad av arbete.

NAR LARYSA FESENKO talar
om sitt arbete ddremot sa lyser
hon upp. Redan i férsta klass
beslutade hon sig for att bli
larare. Nu har hon arbetat i 42 ar
pé samma skola, och sedan 2009
ar hon rektor. Det var den lokala

Larysa Fesenko  utbildningsférvaltningen som hade

sett hennes ledaregenskaper och vad
hon gjort fér skolan som lérare.

— Mitt jobb dr mitt allt. Jag vet att jag kan
gora skillnad och jag vet att jag ar bra pa
det.

Larysa Fesenko menar att det ar att se

till att det finns larare pa plats i Ukraina
som kommer att bli utmaningen i ater-
uppbyggnaden av de ukrainska skolorna.
Enligt Unicef hade 1300 skolor totalfér-
storts &r 2023 och 3000 skolor paverkats
av kriget.

Ukrainas stora satsningar pa digita-
lisering av skolan, som gjort att bdde
dokumentation, utrustning och laromedel
funnits pa plats redan innan kriget, har
gjort att undervisningen kan fortsatta.
Men samtidigt har manga larare lockats
till grannldnder, som gett sdrskilda villkor
for ukrainska larare sé att de snabbt kan
komma i arbete. Larysa Fesenko ger Polen
som exempel, dit manga flyttat.

- Den viktigaste uppgiften nu 4r att
uppmuntra véra ldrare att fortsatta under-
visa och fa fler att vilja studera till larare.
Vi behover behélla vara larare har, siger
Larysa Fesenko.

For egen del ar det inget snack om saken.

— Jag vill bygga upp skolan, undervisa
elever dir igen, och leda mina duktiga
larare. Jag kan inte lamna mina elever och
medarbetare, sdger Larysa Fesenko. ®

KULTURI SKOLAN

Lotteri eller garanti?

BARN HAR EN SJALVKLARRATT TILL ~ °
_ KULTUR - DITT BESLUT GOR SKILLNAD

+

Nagra hojdpunkter:

Anmal dig till hdstens viktigaste konferens.

1-2 oktober 2025 i Lulea

J

Varfor ar kultur i forskolan och skolan viktigt? / Likvardighet — behdvs tvang da?

Interaktiv Iasning i undervisningen / Ungas majlighet till paverkan

Skanna
koden for
mer info.

Skolledarnas
viktigaste
motesplats

Nordiska Skolledarkongressen
17-18 mars 2026, Svenska Massan

Nya insikter. Nya kontakter. Nya ideer for
ditt ledarskap. Ta del av aktuell forskning,
utbyt erfarenheter och lat dig inspireras.

INTERNATIONELL KEYNOTE:

Jenni Donohoo

OM KRAFTEN I DEN
KOLLEKTIVA FORMAGAN

REGION i
ML::. NORRBOTTEN KOMMUN

Nordiska
Skolledar-
kongressen

Nordiska Skolledarkongressen

17-18 mars 2026, Svenska Massan, Goéteborg
Arrangeras av Svenska Massan och Sveriges Skolledare
www.skolledarkongressen.se




Svepet / Dilemmat

Rektorn: Lararen
anmalde skolan

efter konflikt om elev

Rektor Britt-Maries medarbetare Sven anmélde skolan till
Skolinspektionen efter en lang diskussion om en elev som Sven ville
placera i en mindre undervisningsgrupp - trots att skolledningens
beddmning var en annan. Det forsatte Britt-Marie i flera dilemman
kring vems arbetsmiljo, elevens eller ldrarens, hon skulle prioritera —
och hur hon skulle hantera konflikten.

Berattat for: Lenita Jallhage lllustration: Getty Images

elt plotsligt meddelade Skol-
H inspektionen att de skulle géra

en riktad inspektion pa var
skola. Anmaélningen gillde
brister i atgardsprogram och sarskilt stod till
elever. Skolinspektionen skulle komma om
négra veckor.

Forst var jag forvanad 6ver att vi skulle
fa en riktad inspektion. Det kom lite som
en blixt fran klar himmel. Vi ar en ganska
valmaende skola med goda resultat bade i
medarbetarenkéter och i elevernas malupp-
fyllelse. Vad hade fatt Skolinspektionen att
rycka ut till just oss?

Nér jag meddelade mina anstéllda om
den riktade inspektionen sa undrade de
varfor. Och jag hade inget svar att ge.

En ldrare pa skolan valde att begéra ut
anmailan eftersom det var allmén handling.
Jag laste den och forstod direkt av formu-
leringarna i anmalan att den inte var gjord
av en utomstaende utan av Sven, en av vara
larare, trots att den var anonymiserad. Jag
var 99 procent siker, och det kiandes job-
bigt. Det kéndes som om Sven ville himnas
for att han inte fatt som han ville.

LARAREN SVEN, SKOLLEDNINGEN och
elevhilsoteamet hade sedan en tid tillbaka
varit oeniga kring eleven Elsas under-
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visning. Elsa var en intelligent elev pa
hogstadiet. Lararen Sven ansdg daremot
att Elsa, och 4ven en del andra elever, inte
kunde undervisas i hans klassrum eftersom
de dér inte kunde fa det st6d de behovde.
De borde, enligt Sven, i stéllet ga i en av
skolans mindre undervisningsgrupper.

Varken elevhélsoteamet eller skol-
ledningen holl med Sven nir det géllde
Elsa. Hon fungerade och presterade bra i
klassrum med andra lérare.

Men Sven var valdigt fyrkantig i sin
undervisning, vilket fungerade f6r ménga
elever, men om en elev inte "passade in” i
den fyrkanten sa ville Sven att eleven skulle
flyttas. Sven 6vervagde inte att han sjalv
kanske beh6vde forandra sin undervisning
och vara mindre exkluderande. I stéllet
pekade han ut Elsa som besvirlig infor
klassen vid flera tillféllen, vilket jag pape-
kade inte var okej.

Relationen mellan Elsa och Sven blev
allt simre. Lararen Sven stod pa sig och
kontaktade sévil skolchefen som huvud-
mannen i kommunen. Och anmalde alltsa
till slut till Skolinspektionen. Léararen kopp-
lade in sitt fackforbund och for att trygga
lararens arbetsmiljo sa flyttade vi till slut
Elsa till den mindre undervisningsgruppen
under Svens lektioner.

”Jag som rektor ska
hela tiden sitta
elevens bastai fokus,
men jag har ocksa ett
arbetsmiljoansvar
for lararen. Det dren
svar balansgang.”’

Sjdlvklart ska jag som rektor hela tiden
satta elevens bésta i fokus men jag har
ocksa ett arbetsmiljéansvar for lararen. Det
ar en svar balansgang. Helst vill jag 16sa
problemen i dialog med medarbetaren och
inte hamna i en strid kring arbetsmiljon
med Svens fackférbund. Konflikten riskerar
da att eskalera och dra med sig andra.

SAMTIDIGT HAR JAG arbetsmiljéansvar for
eleven och om jag ser att en elev far illa for
att den hela tiden "misslyckas” i klassen pa
grund av att lararens pedagogiska "fyrkant”
gor att det tillatna i klassrummet blir for
smalt och trangt vilket inte ldmnar nagot
utrymme for elevens liv och kreativitet, ja,
da blir det till slut inte bra fér eleven att
vara dar.

Jag forstod att den riktade inspektionen
skulle kriva mycket arbetstid och att jag
nu skulle behoéva ldgga annat &t sidan, men
samtidigt kdndes det skont att vi nu natt
vags dnde i diskussionerna med lararen.
Nu skulle en extern part granska situatio-
nen som uppstatt. Jag valde att se det som
ett lartillfalle att Skolinspektionen skulle
komma. Det fanns sékert brister som vi
kunde bli varse, atgarda och lara oss av. ®

Rektor Britt-Marie, liraren Sven och eleven
Elsa heter egentligen ndgot annat.

AsaHirsh

Fil. dr, docent i
pedagogik vid
institutionen
for pedagogik
och special-
pedagogik
Goteborgs uni-
versitet. Tillhor
ett forskarlag
vid Goteborgs
universitet som
inlett en studie
dér de studerar
rektorers
kénsloméssiga
arbete, sa kallat
emotionsarbete.

Forskaren:
"Kraver aktivt
emotionsarbete”

Dilemmat kring Britt-Marie och lararen
Sven tydliggor en central aspekt av skol-
ledarskap: det osynliga, men standigt
narvarande emotionsarbetet. Britt-Marie
tvingas balansera tva arbetsmiljoer —
lararens och elevens — samtidigt som
hennes egen integritet och kdnslomas-
siga uthéllighet prévas. Att hantera en
sadan situation kréver inte bara etiska
avvagningar, utan ocksé ett aktivt emo-
tionsarbete: att lugna andra, ddmpa egna
kénslor av svek, ilska och oro, och anda
st kvar i rollen som ledare.

Nar det star klart att det &r Sven som
anonymt anmélt skolan, efter att ha
vagrat fordndra sin undervisning, blir
spanningen mellan relationell lojalitet
med léraren och professionellt ansvar
for eleven akut. Konflikten slutar med
att eleven, trots att hon fungerar vél i
andra sammanhang, flyttas — inte for att
det ar det basta for henne, utan for att
skydda lararens arbetsmiljé och undvika
fortsatt konflikt. | det 6gonblicket glider
uppdraget undan — det som skulle handla
om elevens ratt till en tillganglig under-
visning férskjuts till en mer hanterbar
kompromiss. Just dar ar emotionsarbetet
ofta som tyngst.

Britt-Maries val att se inspektionen
som ett larande snarare an som ett
angrepp visar pa ett satt att aterta
kontroll, att skapa mening i en svar situa-
tion. Aven om eleven i det hér fallet blev
den som fick betala priset, kan situatio-
nen bli ett startskott for ett langsiktigt
och genomgripande arbete med synen
pé elever och undervisning pa skolan.
For att skolledare ska orka leda sddana
forandringar behover ocksa deras emo-
tionsarbete erkannas, ventileras och
stddjas pa allvar.
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LEDARSKAP

Leda i motstdnd och
bristande samspel

Pa den har kursen far du lara
dig hur du kommunicerar
och agerar i situationer av

motstand eller konflikt, samt

grundliggande samtals-
metodik s att du kan halla
ett losningsfokuserat samtal.

Larar L) fortbildning

www.lararfortbildning.se

Rikskonferens Gy25

TEMA: Undervisning
och bedomning

INNEHALL:

® Verktyg och strategier - tips att anvdnda direkt

i din undervisning

® Reflektion och samtal - éva, préva och koppla

till din yrkesvardag

* Vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet

— aktuella och relevanta ron och metoder

* En helhetssyn pd Idrande - bildning, kontext
och framtidens utmaningar

Online 22 oktober

Larar l—) fortbildning

www.lararfortbildning.se

Enkaten / Svepet

7

FRAGAN

Vilka ar dina basta rad néar det galler
rekrytering av ny personal?

Text: Sten Feldreich

Anette Bergmasth Peter Uvenis Johanna Nordin
Rektor Elinebergs forskolor Rektor Bokelundsskolan (7-9) Rrektor F-6 Dackeskolan
Helsingborg Soélvesborg Tingsryd

"Jag har tagit hjalp av fler
nar jag rekryterat - sitt
inte ensam.”

Mitt tips &r att vara flexibel och

prova olika metoder att

rekrytera. Allt beroende pa i
vilken fas din organisation befinner sig.
Jag har tagit hjilp av fler nar jag har
rekryterat, sitt inte ensam.

Det kan vara st6d av HR, dina kol-
legor och absolut dina medarbetare. Att
anvinda sina medarbetare ger kraft at
organisationen.

"Referensernas svar
klargor om personen har
en god sjalvbild.”

Slarva inte med referensernal
o Referensernas svar klargér om

personen har en god sjalvbild
och ar den du verkligen séker. Om
referenten ar den sékandes nuvarande
eller senaste chef ska du alltid stalla
fragan om referenten skulle anstilla den
sokande igen. Svaret kan vara mycket
avgodrande.

v

Vill du ocksa

delta i enkaten?

Hér av dig till
redaktionen
@skolledaren.se

"Jag ar noga med att ha
ett trevligt bemoétande
och god dialog.”

Nar jag rekryterar tanker jag

forst igenom kravprofilen. Vad

ar det jag soker och behover
béde pa kort och ldng sikt? Jag forsoker,
om det ar mojligt, att annonsera i god tid.
Jag forsoker skapa en tydlig, beskrivande
och samtidigt trevlig annons som ska
vara lockande.

Jag ar noga med att ha ett trevligt
bemoétande och god dialog vid kontakt
med kandidater. Jag visar intresse och
ar aktivt lyssnande, stéller fragor och
foljdfragor. Detta for att jag ska fa en
god bild av kompetenser den sokande
besitter samt lara kdnna personen jag har
framfor mig. For mig ar det viktigt att
det blir ett trevligt mote dar alla kédnner
sig bekvama. Under intervjun presente-
rar jag verksamheten, var vision och mitt
ledarskap. Tanken med det ar att ge en
bild av vad som sker pa arbetsplatsen,
vad man kan forvénta sig av att arbeta pa
min skola och vad det kan innebéra att
ha mig som chef.

Jag ar snabb med aterkoppling och hal-
ler alltid den deadline jag utlovat.
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Reggio Emilia Institutet

REGGIO EMILIA INSTITUTETS
PROGRAM

Upptack vart breda utbud av utbildningar! Vart pro-
gram ar oppet for alla och ar anpassat for att mota
olika behov och intressen.

Programmet Analogt: Interaktiva och engagerande
kurser och workshoppar pa plats hos oss i var ateljé, samt
konferenser pa aktuella teman.

Programmet Digitalt: FOr dig som foredrar flexibilitet
och tillganglighet.Ta del av vara digitala kurser och
forelasningar som du kan folja var du an ar.

Uppdragsutbildningar: Vi kommer till er! Ta chansen att
skraddarsy en utbildning som passar era specifika behov
och énskemal.

www.reggioemilia.se

Skolsverige runt / Svepet

Intressant

Skolsverige runt

Har ar nagra snackisar fran skolans varld den senaste tiden.
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september ...

... ar det dags for Bokméssan 2025 pa
Svenska Massan i Goteborg. Har finns
ett omfattande program for skol-
ledare, med seminarier, féreldsningar
och diskussioner inom ramen for
Skolspéret. Se mer pd bokmassan.se.

b

"l vérsta fall kan det leda till att
elever utsitts for overgrepp av

, Vuxna de stér i beroendestillning

till i skolmiljon.”

» Yiva Tillquist, utredare pa Skol-
inspektionen, efter en kontroll av hur
skolor jobbar med registerutdrag pa
personal. 46 av 60 granskade skolor
visade sig ha brister.

> Marta Franson, legendarisk
rektor for Maria férberedande
elementarskola i Stockholm, har
avlidit 100 &r gammal.

"Vér fréken Franson blev skolan tro-
gen livet ut - dlskad i och av skolan
under alla &r”, skrev tre gamla elever
som tréffade henne pé 50-talet i ett
minnesord i DN. Hon blev rektor 1964
och kvar i den rollen i éver 40 ar.

Text: Hakan Séderberg

"Rektorer ar bast for
att de alltid vet var
kaffet ar gomt.”

ChatGPT ger svar pa fragan
"Varfor ar rektorer bast?”
Al-chatboten ger ocksa andra
intressanta svar pa fragan.

"P& samma sétt som vi hade
kontroverser under 70-talet
och bérjan pa 80-talet nar det
gallde minirdaknare i skolan, har
vi nu en liknande| reaktion nar
det géller generativ Al.”

» Professor Thomas Hillman, vid Géteborgs
universitet, tonar i TV4 ner debatten om Al.

"I min vérld gor vi redan vad vi kan

for de har barnen. Men nu kanske jag
maste ga forst till polisen innan jag
pratar med barn och virdnadshavare.”

» Lisa Bergman, rektor pa Rydbo skola
i Akersberga, ar skeptisk till lagen om
informationsdelning som tradde i kraft
i april. Det séger hon till SVT.

» Skolverket har gjort

en uppdatering av sin
hemsida for att géra den
mer anvandarvanlig med
tydligare struktur. Bara
att gd in pa skolverket.se
och se om myndigheten
haller vad man lovar.

e r
L, » Fotbollslaget Mjéllby frén den

f lilla orten i Blekinge finns med i

den allsvenska toppstriden.

23 september = Ménga séker forklaring till

kommer nésta ; hur det kan ha gatt till. Vi
nummer av rartAE R pa Skolledaren vet vad det
Skolledaren. beror pa. Trinaren Anders

Torstensson &r tidigare
rektor, s& vad kan ga fel?

Utbildning
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Forsakringar for allt
du bryr dig om

Forsakra din familj, ditt boende och dina saker
i formanliga medlemsforsdkringar.

Lds mer pa lararforsakringar.se

W lararforsakringar

FORTBILDA DINA LARARE!

Att leda processer for skolforbéattring 7.5 hp  NYHET!
Introduktionspaket fér barnskétare 15 hp

Konflikthantering i skolan — féreldsningar och workshops ' NYHET!
Konflikthantering i klassrummet — teori och praktik for verksamma
larare 7.5 hp | NYHET!

Lé&s- och skrivinlarning for férskollarare 15 hp (behorighetsgivande)
Matematikinlarning for forskollarare 15 hp (behdérighetsgivande)
Sarskild begavning i pedagogisk verksamhet 2.5-15 hp
Utveckla din lasundervisning &k 4-gy NYHET!

e o o o

e o o o

Foérutom fardiga kurser kan vi skraddarsy I6sningar for er.
Lé&s det senaste om kurserna inom det nationella
professionsprogrammet pa webbsidan.

Kontakta koordinator
Pia Sundgren Storm (bilden).

Uppdragsutbildning

KARLSTADS UNIVERSITETS UPPDRAGS AB

Kronika / Svepet

DAVID HAAS

Ar du pa vag
nagonstans?

"Det behovs
en forand-
ring pa
strukturell
niva.”

ommaren 4r snart slut och nu méaste
s négot handa. Ja, s verkar vi tinka
eftersom drstiden f6ljs av allmant 6kade

byten av bostad, partner och jobb. Star

du bland flyttkartonger, kysser nya lappar eller ar
redo att leda en annan skola?

Statistiken visar att svenskar byter jobb allt oftare
och stannar i genomsnitt fem ar pa samma stalle.
Siffror har visat att vi rektorer stannar i snitt tre ar.
Skolledaren lyfte i varas tva stora anledningar som
forskningen funnit till att rektorer byter jobb: den
ena ar den emotionella tyngd rollen innebdr.

Den andra dr méangden arbetsuppgifter.

Problemet &r att om férutsattningarna

Stockholm

liknar varandra pa ménga skolor, &r risken stor att
du snart byter igen. Du har bytt, men ingenting
har férandrats, vilket val var det som hela bytet
gick ut pd. Det verkar behdvas en férandring pa
strukturell niva, som far tyngden pé rektorers axlar
att latta. Sjalv gor jag mitt femte ar som rektor och
har varit kvar pa samma skola. Jag har alltid haft
bra forutsittningar fér mitt arbete och det har
definitivt varit en stor anledning till min vilja att
stanna.

FORUTOM FORUTSATTNINGARNA KANSKE ven
tidsandan paverkar oss. Det dr en rattighet, nér-
mast en skyldighet, att allt vi har och gor ska borja
pa "drém” - fyll pa med bostad, partner och jobb.
I dagens hoga bytestakt vore det dumt att stanna
kvar om det inte 4r vad man hade hoppats pa.
Det kan ju vara ratt tankt. Kanslan av nyhetens
behag kan ocksa vara stark. Men problem upp-
stdr om vi tror att det bara gér att byta till
sig det drommiga, inte att férandringen
kan ske dér vi redan &r. Eller dnnu vérre,

Da;:e.:tlc::as att fordndringen behdver borja med oss
Komvux Rinkeby, sjdlva.

Jag kan ibland férundras 6ver hur lite
jag sjalv verkar fordndras. Lika mycket
badkruka varje sommar och vissa kipp-
histar pd métena. Har du nagon kollega
som gar pa repeat? Eller kom du pa dig sjélv
med att mitt i en mening tidnka: "sa inte jag samma
sak vid uppstarten av forra lasaret ocksa...”. De
génger jag vél lyckas doppa mig i det 20-gradiga
vattnet (utan att lata), eller leda mot nya mél, vaxer
jag lite.

Men sa kommer andra plétsliga férandringar,
som 4r till det sdmre (!). Jag 4r lite trottare och
mindre stresstalig, vilket kanske mina tva barn
under tva ar bidrar till. Helst ska man alltsd inte
bara forandras, utan forbattras. Det ar val kdrnan
ocksa i rektorsuppdraget, att leda skolan mot det
béttre. Det som kraver att vi stannar, dven de dagar
vi inte vill det.

VAGEN TILL FORBATTRING ir krokig. Den sluttar
uppét och ibland kommer man fram utan att
riktigt veta hur det gick till. Ofta gér man vilse. Sa
gér du sa hér efter sommaren och nynnar "Should I
stay or should I go?” Tank da pa att rektorer verkli-
gen har kraft att gora skillnad. Du kan férdndra det
som sitter i vigarna. Riv dem annars. Ta allt ditt
mandat och all hjalp du kan fa till att férbattra dina
forutsittningar och din skola. Ar det direfter anda
inte bra nog? Vet da ditt virde, dina behov och
hitta rétt plats for dig. m
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VI FORMEDLAR OCH HYR UT
SVERIGES VIKTIGASTE CHEFER

Manga av vara skolledare ar mellan 65 och 70 ar
vilket forutom erfarenhet och legitimitet innebar
lagre arbetsgivaravgifter (en tredjedel) och ibland
noll kronor i tjanstepension. Vi har mangder av
referensuppdrag fran kommuner och friskolor

over hela Sverige.

VILL DU VETA MER KONTAKTA:
Jonas Berkling, 0709-20 23 33,
www.rektorspoolen.se

RektorsPoolen

SVERIGES VIKTIGASTE CHEFER

LEDARSKAP
SOM STARKER
SKOLAN

REKTOR FORVALTNINGSCHEF SKOLCHEF

Kompetenta skolledare/chefer i hela

Sverige
Erfarenheter fran mer an 1000 skolor

29 ars verksamhet

www. kunskapsbolaget.se Tel: 08-545 16020 info@kunskapsholaget.se

Kunskaps
e 2 bolaget

KONFERENS

En skola for alla

Ratt stod i ratt miljo — lyckas med
sarskilda undervisningsgrupper

NYA LAROPLANER - NY SPELPLAN FOR SKOLAN
* Vad gdller fér att organisera sdrskilda
undervisningsgrupper?

* Vad krdvs for att sdrskilda undervisningsgrupper
ska fungera i praktiken?

¢ Vilka internationella erfarenheter kan inspirera
vért utvecklingsarbete?

® Hur skapar vi stabila strukturer som ar
I&ngsiktigt héllbara?

* Hur gér vi frén kartlédggning av behov till
konkreta &tgdrder och elevplaceringar?

* Hur behdller vi elevens bdsta i centrum
i utvecklingsarbetet?

Stockholm och online 6 november | Géteborg 11 november

Larar I—) fortbildning

www.lararfortbildning.se

Medlem Nr 05 / 2025
Réadgivning Augusti

Férmaner
SVERIGES
, SKOLLEDARE

Peter Westergard,
rektor pé Rinne-
bécksskolan (F-6)
i Kavlinge.

Sa skapar rektor
Peter en hallbar
arbetssituation

Konsten att fa till det avslappnade i ett pressande jobb, férmagan
att hitta mental harmoni under och utanfor skolarbetet, ar ndgot
av det svdraste som finns. Men ocksa bland det viktigaste for att
kunna gora ett bra jobb. Det menar Peter Westergérd, rektor pa
Rinnebacksskolan (F-6) i Kavlinge.

Text: Sten Feldreich Foto: Filippa Ljung

eter Westergard stravar standigt
P mot malet att arbeta "avslapp-
nat effektivt”. Det vill sdga; fa
till balansen mellan det
tillbakalutade och det stressade i vardagen.

— For att komma at utmaningarna i
jobbet behdver man koppla dem till ett
positivt arbete framat, sdger han.

Nir Peter Westergard inférde begreppet
"avslappnat effektiv” for tio &r sedan mottes
han av oférstaende och kritik; "Det gar inte
att vara avslappad i detta stressiga arbete”.

Men den som ér stressad kommer inte
att vara effektiv.

— Hos oss dr det ingen merit att ga runt
och tala om hur stressad man ir. Ar du
larare och stressad kommer du inte se de
25 elever som sitter dér, utan bara ha fokus
pa dig sjilv och din stress. Ar du diremot
avslappad kan du fortfarande vara foku-
serad och blir effektivare for att dutarin >
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Medlem / Radgivning

"Arbetstempot ar
ingen fara om vi
pausar.”

mycket mer av det du har runt omkring dig.
En av grundpelarna i skolans hélso-
framjande arbete ar uttrycket "avslappnat
effektiv” som lyfts pa varje arbetsplatstraff
och stams av hela tiden. Det handlar om
att fa till den mentala balansen mellan det
stressande, pressande och det avslappnade
— var och en soker hitta sin egen jamvikt.
— For att lyckas beh6ver man hela tiden
jobba med arbetsmiljon och se till att skapa

48 SKOLLEDAREN 05 / 2025

forstaelse for vikten av dterhamtning. S&
att du bygger insikten av att inte kora full
fart framat hela tiden. Att kunna ta en
paus. Inte jobba dygnet runt — det blir du
inte smartare av. Bygg in kaffepauser, ta en

extra rast med eleverna om du behover det.

Arbetstempot ar ingen fara om vi pausar.
Varje medarbetare sétter sina egna mal

for att hitta det avslappat effektiva — mal

som foljs upp flera gdnger per termin.

FOR EN REKTOR finns det alltid fler uppgif-
ter att losa an det finns tid, en stress som
riskerar att skymma helhetsbilden f6r sko-
lans utveckling. Det blir l4tt sa att rektorn
springer pa varje boll. Att det blir agendan
som chefi stallet for att backa och tédnka

Peter Westergard
arbetar for att ge tid
&t dterhadmtning -
bade fér sig sjélv och
sina medarbetare.

efter: "Hur vill jag att den hér verksamhe-
ten ska fungera?”

— Som rektor beh6ver man sortera, prio-
ritera och sedan engagera medarbetarna i
vad vi tillsammans behéver astadkomma.
Samlas i en gemensam vag framat, sa att
personalen dr positivt engagerad att gora
ett bra jobb for att utveckla verksamheten,
sager Peter Westergard.

Han fortsatter:

— Du kommer ldngre om du fokuserar pa
vad du vill i stéllet for att dgna tiden at att
bara hantera avvikelser och vardagsfragor.
Det visar skolforskningen. En viktig del
dr att formulera en vision fér skolan och
sedan bryta ner den i positiva verksamhets-
mél och driva arbetet i den riktningen. m

Missa inte Skolledarnas
dag den 3 september!

"Skolledarens yrkesetik” ar temat vid Skolledarnas dag den om yrkocetic
3 september. onsdag

— Syftet 4r att ytterligare stirka skolledaryrkets professionalitet, NPt
integritet och samhallsfortroende, sdager Ann-Charlotte Gavelin
Rydman, ordférande for Sveriges Skolledare.

Text: Sten Feldreich Foto: Ola Westerberg

nder varen har Sveriges
Skolledare faststallt en ny
U yrkesetik for skolledarkéren.
Forbundsstyrelsen har format
ett gemensamt ramverk som vilar pa
demokratiska varden, vetenskaplig grund
och barns, elevers och deltagares basta. Har
lyfts ocksa vikten av ett respektfullt
bemotande, god arbetsmiljo och ett Gppet
organisationsklimat.

— Yrkesetiken ar tankt att fungera som
ett stod for skolledare i deras komplexa
uppdrag och samtidigt vara vigledande
for etiska 6vervaganden i en foranderlig
omvérld, siger Ann-Charlotte Gavelin
Rydman.

Yrkesetiken kommer att implementeras i
Sveriges Skolledares verksamhet under det
kommande éret, inte minst under Skol-
ledarnas dag. Skolledarnas dag firas varje
ar, en dag som sprider stolthet och tradition
bland skolledare i Sverige. I anslutning till
Skolledarens dag finns moéjlighet for lokal-
och riksfoéreningar att anordna medlems-
moten.

— Ett bra tillfalle att ha medlemsmote &r
i anslutning till webbinariet om yrkesetik
den 3 september kl. 15.00-15.45. Dar
kommer vi prata om implementeringen
och aktuella fragor i samband med det.
Samla gédrna medlemmar till ett medlems-
mote i en lokal, visa webbinariet pa storbild
och bjud pa fika.

TILL DAGEN GAR det att bestilla material
fran férbundet som underléttar diskussio-
nerna. Som komplement till etikbroschy-
ren kan lokal- och riksféreningar bestélla
profilmaterial att anvanda lokalt. Lds mer

om hur du bestiller till féreningen pa I
Ombudsportalen..

For att sakerstilla att yrkesetiken blir ett
levande dokument har férbundsstyrelsen
ocksé beslutat att inleda arbetet med att
bilda ett yrkesetiskt rad. Radet ska fungera
radgivande i fragor dér etiska aspekter
aktualiseras, bade for forbundsstyrelsen
och for enskilda skolledare. m

”"Yrkesetiken ar tankt
att fungera som ett
stod for skolledare.”

Ann-Charlotte
Gavelin Rydman
Ordférande

for Sveriges
Skolledare

F6lj Sveriges
Skolledare socialt

Dela, gilla och kommentera gérna Sveriges
Skolledares centrala inldgg pé vara

sociala medier. Har hittar du lankar till
Sveriges Skolledares sociala medier:

® instagram.com/sveriges_skolledare/
® facebook.com/sverigesskolledare

® linkedin.com/company/sveriges-
skolledare/

® youtube.com/@sverigesskolledare
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Medlem / Formaner

Rabatter & formaner

Fackligt stod, forsakring, kompetensutveckling och rabatter.
Allt det, och mycket mer, far du som medlem i Sveriges Skolledare.
Hitta intressanta erbjudanden som passar dig.

Fackligt
stod

Det fackliga foretradarskapet i
Sveriges Skolledare praglas av
en hog kompetens och ett stort
engagemang.

» Chefsrédgivning, med arbets-
rattsligt stod och forhandlings-
hjalp.

» Lonestatistik.

» Loneréadgivning.

» Stod till lokala fortroende-
valda.

Trygghet
& ekonomi

Som medlem i Sveriges Skol-
ledare blir du erbjuden ett
férmanligt paket av forsakringar
och banktjanster.

» Sveriges basta inkomst-  -----

forsakring. Som medlem kan
du & erséttning i upp till 200
arbetsdagar. Ersattningen ar
80 procent av [6nen upp till en
manadslén pa 100 000 kronor.
» Medlemsforsakringar for extra
trygghet, bland annat olycks-
fallsforsakring, sjukforsékring,
livférsakring, hemfdrsékring
och bilférsakring till férméanliga
villkor.

» Banktjanster och medlems-
1&n via Danske Bank, SEB och
Swedbank.

» Pensionsradgivning.

Utveckling
& inspiration
En kontinuerlig kompetens-

utveckling ar viktig for att du
som ledare ska kunna utvecklas
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som chef och ledare i en kun-
skapsorganisation. Vi erbjuder
dig som medlem ett urval av
specielltinriktade kompetens-
utvecklingsmojligheter.

» En rektors forsta 100 dagar
- stédmaterial och verktyg for
dig som ar ny i tjdnsten.

» Skolledarkvarten — digitalt
veckométe for medlemmar och
fortroendevalda.

» Event och utbildningar: Nord-
iska Skolledarkongressen m.fl.

Rabatter
& erbjudanden

Dra fordel av styrkan i ditt med-
lemskap med férhandlade rabat-
ter pé bland annat resor, hotell
och ménga speciella rabatter.

» Res och bo billigare — rabatter
pé resor, tag och bat till hotell
och andra semesterboenden.

» Ldsning med medlemsrabatt.
» Folklddan — en krisberedskaps-
|&da till medlemspris.

» Bokrabatter.

Q

Mer information och

lankar till alla erbju-
danden hittar du pa
sverigesskolledare.se

Sveriges
basta
inkomst-
forsakring

Foto: Getty Images
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YRKESLANDSLAGET

TEAM SWEDEN

Sveriges viktigaste /andslag

Sverige tavlar i Europas
storsta yrkestavling!

9-13 september tavlar
23 unga yrkesproffs pa
Yrkes-EM 2025

Yrkeskampen - Ett prisvinnande
satt att lara elever om olika yrken

Yrkeskampen ar kanske den viktigaste, och
framfor allt den roligaste, tavlingen i landet
for elever i arskurs 8.

Vi brukar saga att Yrkeskampen liknar "Vi i femman”

— fast om yrken och yrkesval. Yrkeskampen vann
dessutom Svenska utbildningspriset 2025.

Anmal din klass till Yrkeskampen senast 5 september 2025 har
» yrkeskampen.se

YRKESUTBILDNING
AR FRAMTIDEN!

Fler behéver ga en yrkesutbildning — oavsett
om det ar pa gymnasiet eller senare i livet.
Detta for att sakra den svenska valfarden och
for att mota arbetsmarknadens behov.

Yrkesprogram skapar mojligheter. Alla yrkes-
program ar hogskoleforberedande - om inte
eleven sjalv véljer bort den behérigheten.

Ett yrkesprogram ger:

¢ Eftersokt yrkeskompetens
¢ Ger unga i genomsnitt en hogre inkomst an
sina jamnariga kamrater

¢ Grundlaggande hogskolebehorighet

Med en yrkesutbildning
ar allt mojligt!

N

K worldskills
» worldskills.se Sweden

Mer om yrkesutbildning



Posttidning B

Avs: Sveriges Skolledare
Box 27038
102 51 Stockholm

Alla funktioner
i skarmen
utan
licenskostnad

Netsmart fyller 25 ar!

Ingdr i jubileumskampanjen:

v~ Jubileumspriser Alla

kampanjer:

v~ Onlineutbildning
v~ 5 ars garanti
v~ 5 dars SMART Remote Management

v~ Kostnadsfria Lumio och SMART
Notebook ingar

G =- * zoom

Larare behover ratt arbetsverktyg

*Priser ex momes, frakt, installation och kemikalieskatt. Kampanjerna géller order lagda och fakturerade innan den 30 september 2025, eller sé langt lagret réicker.

netsmart@

www.smartboard.se | info@netsmart.se | 010-150 06 00



