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Ake Svensson, rektor p&
Kriminalvardens barn- och
ungdomsavdelningar, for-
bereder skola for barn och
unga i fangelse.
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Valkommen

SKOLLEDAREN.

Snart avgors vilken
skola vikan fa

dlkommen till terminens forsta de anstalterna. Dir méter vi Ake Svensson,
V nummer av Skolledaren! Jag rektor for Kriminalvardens barn- och ung-
avslutade varterminen med att domsavdelningar. "Skolan 4r en sa viktig
L | befinna migi Almedalen i del fér de har ungdomarna och att de far
Visby, dar luften vibrerade av valloften. traffa trygga vuxna’, siger han om uppdra-
Vart fokus ligger ju sa klart pa att lyssna get. Las mer pa sidan 26 i detta nummer.
in vad som sigs om skolan. Under veckan Trevlig lasning!

modererade jag bland annat Sveriges Skol-
ledares seminarium om "Rektorsrollen i
reformstormen” (1&s mer pa sidan 38). Ett Emelie Henricson
seminarium som gléddjande nog fyllde salen =~ Chefredaktor
och dartill. Manga var det som ville lyssna
till de utmaningar som rektorerna star infor
— och hora vad politikerna planerar att géra
for att stotta landets skolledare.

HAR I TIDNINGEN drar vi igng hosten med
att ga igenom vad varje enskilt parti vill se
for skola — och var de skiljer sig 4t i politik
och forslag.

Innan sommaren skrev jag om det 16fte
som gavs frdn samtliga riksdagspartier — de
lovar alla att genomfora rektorsutredning-
ens forslag. En fraga de paminns om i det
hér numret.

En annan mycket omdiskuterad fraga
har varit den om fangelsestraff f6r barn och
unga som begar brott. I somras tradde dnd-
ringen i kraft och innebdr nu att unga fran
15 ar kan doémas till fingelse. Men langt
innan dess har forberedelserna gjorts pa
de anstalter som ska ta emot tondringarna.
Inte minst kring skolverksamheten.

Rosersberg norr om Stockholm &r en av

Foto: Sophie Lagerholm

DIGITALT

Skolledaren.se —alltid senaste nytt

@ Vill du fa senaste nytt om skolpolitik eller reportage SKOLLEDAREN ==
och méten med kollegor i skolans verklighet? Las oss

digitalt pé Skolledaren.se. &

@ Folj oss ocksa i vara sociala kanaler - vi finns pé

Linkedin, Facebook och X (tidigare Twitter).

@ Du missar vél inte heller nyhetsbrevet Skolledare p..|mmum

Fredag? Anmal dig till nyhetsbrevet pé Skolledaren.se.
Hall utkik i mejlkorgen varje fredag! '

4 SKOLLEDAREN 05 / 2026

REDAKTION

Emelie Henricson
Chefredaktor & ansvarig utgivare
emelie.henricson@skolledaren.se

Lars Eriksson
Art Director
lars.eriksson@skolledaren.se

Lenita Jéllhage
Reporter
lenita.jallhage@skolledaren.se

Hékan Séderberg
Reporter
hakan.soderberg@skolledaren.se

Hampus Hagman
Digitalchef
hampus.hagman@skolledaren.se

KONTAKT

Mejl: redaktionen@skolledaren.se
Post: Skolledaren, Box 27038,
102 51 Stockholm

Webb: Skolledaren.se

Ges ut av: Sveriges Skolledare
Produktion: Ahead Publishing
Tryckeri: Stibo Complete
TS-upplaga: 17500 ex (2025)
Medlem: Sveriges Tidskrifter
Omslagsfoto: Oskar Omne
Nastanummer: 22 september

facebook.com/
skolledaren

linkedin
@skolledaren

PRENUMERATION
Medlem: Om du inte léngre vill ha

tidningen kan du kontakta Medlems-

service p4 08-567 062 00.

Ej medlem: Kontakta larartidningar@

flowyinfo.se eller 08-799 62 50.
Heldrsprenumeration 576 kr.

ANNONS

Annonsbokning: Andrea Ahslund
Mediakraft AB
andrea.ahslund@mediakraft.se,
tel: 073-508 0573
mediakraft.se

Redaktionen ansvarar inte fér icke
bestéllt material. Alltinnehall i
tidningen lagras och publiceras
elektroniskt. Férbehall mot sédan
lagring maste anmélas i férvag.

C SVERIGES
J SKOLLEDARE

Webb: sverigesskolledare.se
Telefon: 08-567 062 00
Postadress: Box 3266,

103 65 Stockholm
Besoksadress: Vasagatan 48,
11120 Stockholm

Q‘>‘~\E ®
7//// FSC
(/4 ooy
Miljomarkt MIX
trycksak Papper | Bidrar il
50410004 FSC® C012075

Mer dn baramobler —
[armiljoer som gor skillnad

Pa Kinnarps skapar vi inte bara stolar och bord. Vi utvecklar
larmiljoer som framjar trygghet, studiero och elevers
mojligheter att na sin fulla potential.

Vara erfarna larmiljostrateger arbetar med hela processen -
fran behovsanalys och arealplanering till designkoncept och
fardig inredningslosning. Med over 200 kunniga radgivare
runt om i landet far ni dessutom lokal, personlig service och
stod i varje projekt.

L&ds mer pa kinnarps.se/next-education
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NE | NATIONALENCYKLOPEDIN

Du vet vdil att du kan anvénda statsbidraget ndr du bestdller NE Komplett,

en heltdckande kombination av tryckta och digitala Iiromedel.

En kalkyl som hdiller.

Egentligen dr det ju inte sd konstigt att elever tar till sig kunskap pd olika sdatt.

En del foredrar digitala Idromedel. Andra att Idsa i en bok. Nagra elever vill ha
digitala IdGromedel i vissa dmnen men inte i andra. Och det dr precis sd det ska
vara tycker vil

Vdéra tryckta IGromedel speglar de digitala versionerna. Det vinner alla pd.
Eleverna kan arbeta med béda formaten parallellt. Pedagogerna fér stéd och
innehdll for en flexibel och elevanpassad undervisning. Och du som skolledare
kan anvdnda statsbidraget — och f& en kalkyl som héller 6ver tid!

Upptdck prisvarda paket pd NE.se

Foto: Ola Westerberg
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Ann-Charlotte Gavelin Rydman

Féorbundsordfdérande
Sveriges Skolledare

Ledare.

Vara viktigaste
framtidsfragor

"Politikerna
forstar anda
problemati-
ken.”

ommar och semester ar harligt men det
s ar dnda alltid sként nér terminsstarten
nirmar sig och man far komma i gdng
med yrkesarbetet igen. Vi som har
férménen att arbeta i skolan kénner ju rytmen sa
tydligt. Augusti betyder nya elever med nya
férutsattningar och nya drdémmar och oftast en eller
annan ny reform att implementera. Innan sommar-
ledigheten genomférde jag och andre vice ordfo-
rande Henrik Carnhede en intensiv vecka i Almeda-
len i Visby. Sveriges Skolledares fokus var att
uppmarksamma véra politiker pd att ge landets
skolledare rimliga forutsittningar att hantera den
stora reformagenda som ligger framfér oss. Jag tror
fortfarande inte att alla riktigt har forstatt hur
mycket arbete det kommer att innebdra.
Jag aterkommer ocksa till att refor-
merna kommer i fel ordning. Det hade

Ann-Charlotte
Gavelin Rydman

Férbundsordférande
Sveriges Skolledare

varit mycket battre om vi fatt ordning pa foérutsatt-
ningarna for rektorer att vara pedagogiska ledare
forst. Da hade det funnits infrastruktur pé plats

for att hantera alla de arbetsuppgifter som ligger
utanfor karnuppdraget och som nog dnda kommer
att behova lyftas fran rektors axlar under den mest
intensiva reformperioden. I mina kontakter med
politiker uppfattar jag det &nda som att de forstér
problematiken, och vi har bra samtal kring hur vi ska
kunna sékra upp att implementeringsarbetet inte
riskerar att ga ut 6ver kvaliteten pa undervisningen
for eleverna. Att folja utvecklingen ser jag som en av
mina, och forbundets, viktigaste uppgifter framéver.

SOM ALLA VET &r det valar i ar. Byte av majoriteter
i riksdag och i kommunfullméktige kan paverka
forutsattningarna for forskola och skola bdde pa kort
och pa langre sikt. De olika partiernas utbildnings-
politiska program &r dérfoér viktiga for oss skol-
ledare pa flera plan. Férbundsstyrelsen har ocksa
formulerat en egen valplattform som i koncentrerad
form lyfter fram de fragor som styrelsen anser har
storst betydelse for skolans kvalitet och skolle-
darnas férutsattningar att géra ett bra jobb. Den
bifogas med denna tidning. Om du, som medlem
eller fortroendevald, vill arrangera en lokal
aktivitet i samband med valet &r plattfor-
men ett mycket anvandbart verktyg. S&
passa pa att rikta fokus mot skolledarnas
viktigaste framtidsfragor.
Ett demokratiskt styrelseskick ar
ingen sjalvklar slutpunkt for ett samhal-
les utveckling utan en balanspunkt som
vi behéver arbeta aktivt for att halla oss
kvar pé. Skolverkets studier visar att vara
ungdomar har goda kunskaper inom demokrati-
omradet men att det dven hér finns vixande
skillnader mellan elevgrupper som vi behéver vara
uppmaérksamma pé och motarbeta. Det &r bland
annat darfor jag tycker det 4r sa viktigt att alla ung-
domar ges mdjligheter att trdna pa demokratiska
arbetsformer och foérhéllningssatt inom ramen for
utbildningen. Arbete inom elevrad och elevkarer
ger goda mojligheter att 6va pa samarbete och
konsten att viga olika perspektiv. Enligt Skolverket
finns det en vixande grupp unga som uppfattar att
beslutsfattare inte lyssnar pa dem och att de sjilva
inte vet hur de ska gora for att gora sin rost hord.
Har spelar skolan, genom ett utvecklat samarbete
med elevrad och elevkarer, en otroligt viktig roll.
For vad kan vara viktigare &n att stimulera barn
och unga att bli aktiva medskapare for sin egen
framtid? m
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l Illustra

Text: Hakan S§

Valj och
vraka

Om bara nagra veckor stundar riksdagsvalet.
Skolan ar en av de hetaste fragorna i debatten
— men hur skiljer sig egentligen de
politiska partierna at?
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Tema / Valet

Vilken skola
ska vi faz

Den 13 september 2026 &r det val i
Sverige. De ndrmaste aren véntar en
reformstorm som kommer att férandra
skolan och i valrérelsen duggar forslagen
tatt fran alla politiska partier om stort
och smétt i skolans vérld. Men hur mycket
skiljer sig de olika blockens skolpolitik —
och vilken slags skola vill politikerna se?

Text: Hakan Séderberg

ytt betygssystem,
tiodrig grundskola,
nya laroplaner och
mobilférbud 4r delar
av allt det som har
genomforts eller ar
pd vag att genom-
foras. Agandeformen,
lararutbildningen,
betygen, trygghet
och studiero &r standiga &mnen i skoldebatten.
Maria Solevid 4r docent i statsvetenskap och
arbetar som universitetslektor pa Statsveten-
skapliga institutionen vid Goteborgs univer-
sitet. Hennes huvudsakliga forskning ar inom
Valforskningsprogrammet och hon &r ansvarig
for Valundersokningen 2026.

Hon konstaterar att skolan ligger mycket
hogt nér véljarna listar valets viktigaste fragor.
— Alla har en relation till skolan. Men vad

man anser ar viktigt inom skolan skiljer sig
mycket. Det vi vet &r att skolnedldggningar
ofta orsakar protester, bade i sma och stora
kommuner. Andra saker vi vet skiljer sig at ar
instillningen till friskolor, forstatligande av
skolan och valfrihet i skolan. Exempelvis ar det
en majoritet som dr emot vinstutdelning men
samtidigt vill en majoritet ha valfrihet.

MEN VAD AR det da viljarna vill ha fér politik?
Liberalerna ar det parti som historiskt
lanserat sig som skolparti, som har skolfra-

10 SKOLLEDAREN 05 / 2026

"Skolan far inte
bli ett slagtra
i debatten.”

Ann-Charlotte Gavelin
Rydman

Ann-Cha'hotte Gavelin Rydm_an

Foto: Ola Westerberg

gorna hogst upp pa agendan. Liberalerna har
ocksé haft stérst fértroende i skolfrdgorna nar
véljarna rankar vilka partier som "dger” olika
frdgor. Men i de senaste unders6kningarna har
Socialdemokraterna dvertagit den platsen hos
viljarna.

— Det aterstar att se vad som hiander. De smé
partierna far ofta mer utrymme &n vanligt i
valrorelser. Det finns ju manga forslag i luften
som bland annat begransningar av vinst-
uttagen, och nytt betygssystem som man inte
var det landar. Men i ar har ju ocksé Liberalerna
fragan om att 6ver huvud taget klara sig kvar i
riksdagen att hantera, sdger Maria Solevid.

VAD DE UTBILDNINGSPOLITISKA talesperso-
nerna for respektive parti tdnker om skolan
och inte minst skolledarnas roll kan du lasa pa
sidorna 12-19.

Speciellt for skolledarna &r att i potten for
arets valrorelse finns Marie-Hélene Ahnborgs
utredning "Rektor i fokus —forutséttningar for
ett pedagogiskt ledarskap” som presenterades i
januariiar. [ den stills en rad forslag som samt-
liga riksdagspartiers utbildningspolitiska tales-
personer sa sig stodja ndr de mottes i debatt pa
Sveriges Skolledares forbundsrad i maj.

Ann-Charlotte Gavelin Rydman, férbunds-
ordférande for Sveriges Skolledare, pekar pa
att forbundet inte tar stéllning till vilka partier
man foredrar eller inte.

- Vi har en god relation med alla partier.
Sedan kan jag tycka att Liberalerna har lite
mycket popcorn-idéer just nu, som inte &r sa
genomtinkta kanske.

SVERIGES SKOLLEDARE SATSAR i ar pd en
egen valplattform (som i sin helhet finns med
som bilaga i detta nummer). I den tar man upp
fem tydliga krav pa den politik man vill se:

1. Lat staten ta 6ver ansvaret for finansiering,
resursfordelning och likvardighet i hela skolva-
sendet. Alla utférare inom skolvdsendet ska ha

som framsta motiv att bedriva en hégkvalitativ
verksamhet. Darfor ska pengar som avsatts till
utbildning inte ldggas pa annat, och eventuella
overskott ska aterinvesteras i verksamheten.

2. Infor ett sektorsbidrag till skolvasendet
kombinerat med vardedverforingsférbud och
sarredovisning for skolenheter.

3. Skriv in rektors pedagogiska ledarskap i
skollagen. Fortydliga huvudmannens ansvar
for att skapa forutsattningar for att rektor kan
utova sitt ledarskap i néra och direkt relation
till undervisningen.

4. Meddelarfrihet och offentlighetsprincipen
ska gilla alla offentligt finansierade valfards-
tjanster.

Maria Solevid &r
docent i stats-
vetenskap och

arbetar som uni-
versitetslektor pa
Statsvetenskap-
liga institutionen
pé Géteborgs
universitet.

"Alla har en
relation till
skolan. Men
vad man anser
viktigt inom
skolan skiljer
sig.”

Maria Solevid

Foto: Carl-Henrik Trapp

5. Overvig reformer med syfte att skapa en
bra blandning mellan kommunala och frista-
ende skolor i olika typer av bostadsomraden
samt for att undvika 6veretableringar.

— Var valplattform &r nagot som jag hoppas
alla lokalféreningar kan ta i handen och ta upp
vid lokala debatter och diskussioner. Forut-
sattningarna ser véldigt olika ut och det ska
hanteras, sédger hon.

| SKOLDEBATTEN H0JS méanga réster kring
ordning och reda och tuff disciplin. Att skolan
ar i kris, att eleverna inte kan ldsa eller skriva.

— Skolan fér inte bli ett slagtra i debatten.
Det ér viktigt att vi inte smutskastar dagens
skola d&ven om man strévar efter férbattringar
och menar vil. Det vi som skolledare vill ar att
barnen och eleverna alltid sitts i frimsta rum-
met. Skolan ska vara en skola for alla, det ar vad
deti grunden handlar om, sdger Ann-Charlotte
Gavelin Rydman.

For att komma dit pekar hon pé att man
ocksa maste lyfta damnen som man inte alltid
vill tala om, heliga kor.

— En sddan kan vara att se 6ver tvater-
minssystemet som funnits sedan det gamla
bondesamhillet. Ska det 1&nga sommarlovet
vara kvar. Gynnar det ldrandet? Gynnar det
personalen? Att satsa pa sektorsbidrag ar en
annan sadan fraga, sdger Ann-Charlotte Gave-
lin Rydman.

Om en knapp ménad far vi svaret pa vilken
regering och riksdagssammansattning som
kommer att bara ansvaret for skolans framtid. m

Vem vill du
se som nasta
utbildningsminister?

SKOLLEDAREN 05 / 2026 1"



Tema / Valet
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erna ar en rost
er, for eleverna

Socialdemokraterna

vill bland annat:

» Se minskade klasser: Ett konkret vallofte
ar en reform med max tolv elever per larare
i lagstadiet.

» Att samhallet ska ta dver kontrollen av

skolan. Darfor vill man stoppa marknads-

skolan genom att férbjuda vinstuttag

—

och avskaffa det nuvarande skolpengs-
systemet.
o Att staten ska ta dver ansvaret for finan-

sieringen och fordela resurser mer réttvist.

» Forbud mot religidsa friskolor.
« Partiet &r ocksa positivt till huvuddelen av
forslagen i utredningen "Rektor i fokus”.

Foto: Pressbild

"Skolverket fungerar
inte tillfredsstallande
och maste avvecklas.”

Utbildningspolitisk talesperson,
riksdagsledamot Malmo
kommun.

1. Om du blir utbildningsminister,
vad ér det forsta du skulle
genomfora? Hur ska du finan-
siera det?

— Det forsta beslutet skulle
vara att koncentrera lararutbild-
ningen till de allra basta univer-
siteten, detta for att strama upp
utbildningen och héja statusen
att lasa till larare. Reformen
kan finansiera sig sjalv genom
omprioritering av de statliga
anslagen.

2. Vad ér det forsta du skulle
skrota?

— Statens Skolverk fungerar
inte tillfredsstallande och maste
avvecklas for att ge plats at en ny
myndighet som kan fungera sa
som det ar tdnkt och som klarar
av att verka i en politisk kontext.

3. Varfor ska en skolledare
rosta pa dig?

— Sverigedemokraterna vill se
rektorer med ett tydligt pedago-
giskt ledarskap som kan skapa
de bista forutsattningarna for
skolans kunskapsuppdrag.

4. Kommer du att genomfora
rektorsutredningens forslag?

— Det finns manga bra forslag
i rektorsutredningen som lig-
ger i linje med vér politik, inte
minst vad géller det pedagogiska
ledarskapet. Exakt vilka forslag
som ska genomfdras eller hur de
kommer att utformas ar for tidigt
att saga.

Foto: Pressbild

Sverigedemokraterna
vill bland annat:
« Aterféra lararnas auktoritet i klass-

rummen.

« Infdra jourskolor for stékiga elever som
forstor for andra.

« Aterfra huvudmannaskapet éver skolan
till staten.

« Inféra ett system med nationellt
formulerade uppférandekoder, normer
och ordningsregler, samt kompromisslds
konsekvenstrappa vid overtradelser.

« Att svenska normer och vérderingar ska
vara styrande for skolan.

« Sverigedemokraterna &r positiva till
mycket i rektorsutredningen.

SKOLLEDAREN 05 / 2026
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Tema / Valet
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Moderaterna

vill bland annat:

« Behalla aktiebolag som driftsform fér
skolor, men skolor som inte uppfyller kvali-
tetsreglerna ska kunna férlora tillstdnd och
mojlighet att ta ut vinst.

« Behélla den fria etableringsratten for
friskolor.

« Att fristdende skolor ska ha en skyldighet att

redovisa sina resultat och andra uppgifter.

« Att Skolinspektionen ska ta 6ver tillsynen
av fristdende férskolor.

« Att Sverige ska inspireras av "No Excuses™
skolor.

« Reformera modersmalsundervisningen.

« Infora karriartjanster for forskollarare.

« Starka rektorns befogenheter att besluta
om sérskilda insatser for elever.

-

"Det finns evidens

elevinflytande ge
battre fungerand

Isabell Mixter (V), 36 ar
Utbildningspolitisk talespers
ledamot Vasternorrlands

1. Om du blir utbildnings
det forsta du skulle geno
du finansiera det?

— Det viktigaste vi behover gorz
skrota marknadsskolan. Pengar avsedda
for skolan ska stanna i skolan, inte ga ut i
vinst till aktiedgare. Darfér kan vi inte ha
ett system dar aktiebolag driver skolor. De
vinster som i dag gar ut i vinster behéver
ga till 6kad kvalitet. I dag &r skolan allt
for ojamlik, darfér méste systemet med
samma ersattning till friskolor som kom-
munala skolor férdndras.

2. Vad ar det forsta du skulle skrota?

— Nedtoningen av elevinflytandet i
skolan som regeringen driver igenom
pa flera omraden. Det finns ingen
evidens for att ett borttagande av
elevinflytande skulle forbéttra skol-
resultaten, tvartom finns det evidens
for att elevinflytande ger en battre
fungerande skola.

3. Varfor ska en skolledare résta
padig?

— For att en skolledares uppdrag
i dag inte lirar med de resurser som
kommer fran staten. En regering dér
Vénsterpartiet ingar kommer att se till sa
att resurserna éverensstimmer med det
uppdrag som ges. En skolledare som vill
att Sverige dtergar till en kompensatorisk
och jamlik skola gor klokt i att lagga sin
rost pa Vdnsterpartiet.

4. Kommer du att genomfora rektors-
utredningens forslag?

— Vi ser positivt pa forslagen i rektors-
utredningen och ser att de skulle forbattra
rektorernas mojligheter till att Iyckas i
sitt uppdrag och stanna kvar langre pa sin
arbetsplats. Det vore viktigt och bra om vi
fick de férandringarna pa plats. ®

™

Foto: Pressbild

Vinsterpartiet

vill bland annat:

« Forstatliga utbildningsvasendet och att
det ska vara fritt fran vinstintressen och
religiésa och ideologiska inslag.

« Avskaffa skolpeng och det fria skolvalet
och i stéllet skolplacera elever néra hem-

met men ta hansyn till boendesegregation.

« Inféra minst 30 timmars forskola per vecka
och reglera gruppstorlekarna.

« Att fler speciallarare och specialpedagoger
utbildas. Sjukvardens uppgifter ska inte
laggas pa elevhalsan.

« Se nyckeltal fér hur manga elever en hel-
tidsanstélld kan ha.

« Att elever ska ha ratt till inflytande.
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"Jag skulle pausa genom-
forandet avreformenom
reglerad undervisningstid.”

Niels Paarup-Petersen (C), 48 ar
Utbildningspolitisk talesperson, riksdags-
ledamot Skéne léns vistra valkrets.

1. Om du blir utbildningsminister, vad ar
det forsta du skulle genomféra? Hur ska du
finansiera detta?

— Jag skulle ge de elever som fatt Fi ett
karnamne mojlighet att soka vidare till
ett yrkesprogram genom yrkesprov eller
genom sina 6vriga betyg som grund. Det
skulle ge dessa elever en vég fram efter
grundskolan, leda till att farre blir arbets-
16sa och att farre fastnar i kriminalitet och
utanforskap. Vi har under mandatperioden
avsatt pengar for detta i alla vdra budgetar,
motsvarande cirka tva miljarder per ar.
Kommunerna skulle dessutom kunna flytta
vissa resurser fran introduktionsprogram-
men till yrkesprogrammen om detta blir
verklighet.

2. Vad ér det forsta du skulle skrota?

- Jag skulle pausa genomforandet av
reformen om reglerad undervisningstid
och ge parterna ett halvar pd sig att hitta
en praktisk och langsiktig 16sning. Jag
anser ocksd att staten behover ta ett
storre finansiellt ansvar an vad reger-
ingen har aviserat i budgeten, och kom-
mer darfor 6ka statens satsning om vi
hamnar i regering.

3. Varfir ska en skolledare rosta
pa dig?

— For att de fér en seri0s, finansie-
rad och langsiktig skolpolitik som ger
mer makt till profession i stéllet for att
bygga pa dagliga utspel enbart for att
synas. Vi kommer inte lova allt, men
vi kommer se till att férslagen har en
bred riksdagsmajoritet, ar langsiktigt
finansierade och &r berett ordentligt.

4. Kommer du att genomféra
rektorsutredningens forslag?

- Ja, med undantag av kravet pa
att man maste ha varit larare for att
bli rektor. m

Centerpartiet

vill bland annat:

o Att friskolesystemet ska reformeras
men valfriheten vérnas. Skolpengen ska
differentieras for att stoppa friskolornas
overkompensation.

o Att skolkder slopas och ett gemensamt
skolval infors.

« Inféra avgiftsfri férskola frén tva ars élder « Inféra ett nationellt riktmérke med ett tak

med 15 timmar i veckan. for antal medarbetare per rektor.

o Infora ett riktmarke med antal barn per
anstalld i férskolan. Sprakkrav ska stéllas
pé anstéllda.

« Satsa pé tidigt stéd och mindre klasser. Alla
larare ska vara behériga om tio ar.

« Att skolorna ska fa ett tydligt uppdrag att
starka elevernas digitala kompetens och
férmaga att anvanda Al.

Kristdemokraterna

vill bland annat:

« Inféra ett obligatoriskt skolval som 6ppnar
vid en senare tidpunkt an i dag. Vill se en « Infora tidiga och aterkommande kunskaps-
kommunalt samordnad antagning. kontroller och stédinsatser.

« Vérna valfriheten och friskolornas existens, « Se fler speciallarare och specialpedagoger

men vill se tydliga regleringar i friskole- och mindre undervisningsgrupper.

systemet for att oseriésa aktorer inte ska « Infora ett ansvarskontrakt mellan skola,
kunna skara ner pa kvaliteten. foraldrar och elev.

« Inféra en elevhélsogaranti.
 Utdka den garanterade undervisningstiden
i svensk skola.

Foto: Pressbild
Foto: Pressbild
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"Det behovs en

fortsatt rensning av

statliga krav.”

Mathias Bengtsson (KD),
28 ar

Utbildningspolitisk talesperson,
riksdagsledamot Dalarnas lan.

1. Om du skulle bli utbildnings-
minister, vad ar det forsta du
skulle genomfdra? Hur ska du
finansiera det?

- Som utbildningsminister
skulle jag arbeta for en elevhal-
sogaranti vilket skulle finansieras
med fortsatt utbyggnad av stats-
bidrag till kommunerna.

2.Vad &r det forsta du skulle
skrota?

— Jag skulle fortsatta leta efter
administrativa uppgifter for
larare och skolledare som kan
tas bort. Det beh6vs en fortsatt
rensning av statliga krav, for
att kompensera for den 6kade
statliga styrningen regeringens
reformer innebar.

3. Varfor ska en skolledare
rosta pa ditt parti?

— For att vi ser hela elevens
situation — inte bara resultaten i
klassrummet. En elev som mar
bra har ocksa béttre forutsétt-
ningar att lara sig och lyckas
i skolan. Darfor vill vi starka
arbetet med psykisk halsa, korta
koerna till BUP och se till att
barn och unga far stod i tid.

— Vi vet ocksa att trygga famil-
jer och stabila hemférhallanden
spelar stor roll for skolgangen.
Nér elever kinner trygghet bade
hemma och i skolan skapas
battre studiero.

4. Kommer ditt parti att
genomfora rektorsutredningens
forslag?

—Ja det skulle vi.m
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ner ska ersattas
gade ansvar
t elever.”

- Sve
Det gille
partiet i reger:
fa en regering so g
att skolledare ska kunna
uppdrag. Inte nagra som ad
man ska gora. Larare ar va ds
viktigaste yrke, rektorer ar varje lands
viktigaste chefer. Man kommer ocksd
fa en regering som arbetar brett med
skolreformer 6ver alla partigranser.

4. Kommer du att genomfora
rektorsutredningens forslag?

— Ja, vi ar positiva till forslagen, men
kommer ocksa att lyssna in remiss-
svaren. @
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Miljopartiet

vill bland annat:

« Foérbjuda vinstutdelande aktiebolag att
driva skolor och utreda om konfessionella
skolor kan férbjudas. Fristdende forskolor
och skolor som misskéter sitt uppdrag
ska betala tillbaka skolpeng till kommuner.
Skolinspektionen ska kunna neka friskolor
att starta om de hotar driften av befintliga

valfungerande skolor.

o Att staten ska ta stdrre ansvar for skolans
finansiering.

» Forstérka elevhalsan med mer personal.

« Oka stodet till folkhdgskolor och studie-
forbund.

« Att barn och elever ska ha inflytande 6ver
sin utbildning.

« Se en nationell digitaliseringsstrategi.

Foto: Pressbild

»

B

"Rektorer ska vara
pedagogiska ledare,
inte administratorer.”

Joar Forssell (L), 33 ar
Utbildningspolitisk talespers:
i utbildningsutskottet ochri
for Stockholms kommun.

1. Om du blir utbildningsminister,
det forsta du skulle genomféra?
du finansiera det?

— Jag skulle ta nésta steg mo:
statligt styrd skola. Sve:
tydligare nationella ra
klasstorlekar och und
inte ha ett system ddr
avgors av vilken kommun
upp i. Om staten stéller hogre kra
staten ocksa ta ett storre ansv:

finansiering. -
~ 2.Vad dr det forsta d

— Jag skulle forts: di
nistrativa boérda sor ensk
skola. Lérare ska ktorer
pedagogiska leda 1d gar at
till dokumentatio ing som
inte hjalper ele er. Varje
timme som ke ninistration
till undervis I eleverna.

3. Varfior sk rosta pa dig?

— Darfor att jag dfessionen.
Jag vill ge skolledare andat, battre
stod och mer tid att fo a pa undervis-
ningens kvalitet. Svensk skola behover mer
kunskap, studiero och tydligare ansvarsta-
gande. Dar tror jag att Liberalerna har den
tydligaste politiken.

4. Kommer du att genomfora rektors-
utredningens forslag?

— Ja, manga av forslagen ligger val i
linje med min syn pa skolan. Rektorer ska
vara pedagogiska ledare, inte administra-
torer. Jag vill starka rektorernas mandat,
begransa orimligt stora ansvarsomrdden
och sdkerstalla att huvudménnen ger rétt
stod. Riktningen ar tydlig: Rektorer ska fa
bittre forutsattningar att leda skolan. ®

Foto: Pressbild

&>

Liberalerna

vill bland annat:

« Skapa en skola préglad av disciplin och
kunskap.

« Forstatliga de kommunala skolorna s att
alla elever fér en bra utbildning, oavsett var
ilandet de bor.

« Se mindre klasser for att 6ka kvaliteten i
undervisningen.

« Reglera vinster i friskolor s& att mer pengar
gar till skolorna i stallet for att tas uti
vinst.

« Minska digitaliseringen och anser att den
har gatt for langt, vill att alla ska ha ratt till
riktiga larobécker. | forskolan och lagstadiet
ska lasplattor och elevdatorer tas bort och
datorer ska alltid blockera sociala medier
och datorspel.

SKOLLEDAREN 05 / 2026
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"Som skolledare ir det
bra att ha is i magen”

Det bara nagra veckor kvar till valet den
13 september.

— For skolledare &r det nog ett bra rad
att ha lite is i magen, sadger Maria Jarl,
docent i statsvetenskap vid institutionen
for pedagogik och specialpedagogik pa
Goteborgs universitet.

sin skolpolitik hos de svenska véljarna, men i
varas visade en undersékning fran DN/Ipsos att
Socialdemokraterna dtnjuter det storsta fortro-
endet i skolfragor. I sommar har Liberalernas
partiledare Simona Mohamsson jobbat hart for
att ater sitta fokus pa skolan. I juli presentera-
des atta nya valloften for att minska stoket och
o6ka studieron i svensk skola. Bland annat ett
stopp for foraldrars veto mot elevstdd, aterinfo-
rande av laxhjilp i RUT-avdraget samt ett helt
skarmfritt lag- och mellanstadium.

- Jag lyssnade pa Ekots partiledarutfragning
dar hon férsokte lyfta skolfrdgorna men hon
fick flest fragor om andra saker. De kdmpar for
att hélla sig kvar i riksdagen 6ver huvud taget.
Sa det ar nog inte latt, siger Maria Jarl.

Text: Hakan Séderberg

Maria Jarl

n utmanande tid vantar for
skolledare som star i forsta
linjen nér politiska forslag ska

genomforas "Det ar 5|5ende

— Det ér sldende hur manga hur manga
forslag som 4r pa gang eller forsl ag som ar

som redan ar beslutade och ska o o »
implementeras. Jag dr inte helt insatt i de skol- Pa gang. DET AR BARA négra fi veckor innan valet
ska avgoras. Och faktum dr att skola/utbild-

politiska detaljfragorna i den hér valrorelsen,
men det dr naturligtvis utmanande for rektorer. ning ligger hogt pé véljarnas dagordning. P4
Maria Jarl pekar pé hur viktigt det ar att sitta andra plats efter sjukvarden enligt en Novus-
undersokning i juni. Men det ar dndé oklart om

sig in i det ansvar man har som skolledare.
— Pa rektorsutbildningen i Géteborg tittar vi skolan i nagon hogre utstriackning kommer att
lyftas i den politiska debatten i valrorelsen.

pa hur man ska tanka. Att forsta den lagstift-
Skolledares situation fortsitter att fylla

ning som giller, att kunna skilja pa vad som &r

forslag fran en utredning eller en proposition Maria Jarls vardag. For narvarande forskar hon

och sé vidare. I grunden handlar det om att ha om skolledares autonomi i forskningsprojektet

lite is i magen, inte springa pa alla bollar sam- "Ledarskapets autonomi i svenska, finska och
islindska kommuner och skolor”, ett projekt

tidigt. Invénta beslut och sitta sig in i vad det
innebar for den egna verksamheten. Har man som dr finansierat av Vetenskapsradet. Det byg-
ger pa en enkit man genomfort tillsammans

inte kunskap sjalv sa far man omge sig med
personer som har det. Samarbete med andra i med Sveriges Skolledare om rektorers och
bitradande rektors autonomi.

skolan &r en nyckel, séger hon.
— Att vara rektor dr ett komplext yrke. Vi
har ocksa sett att det finns ganska lite tidigare
forskning kring svenska rektorers autonomi
och vad den betyder. Nu tittar vi djupare pa
resultaten under hosten, siger Maria Jarl.
Hur regeringen ska utformas och exakt vilka

ORDNING OCH REDA, vinster eller inte i
skolan, mobiltelefoner, skarmtid och lovskolor
ar fragor som cirkulerar i debatten i politisk
enighet eller oenighet. En del avdem har
redan resulterat i olika forslag eller konkreta
atgarder. Liberalerna har historiskt varit det reformer och forslag som faktiskt kommer att
parti som haft skolan som huvudfraga och det inforas vet vi efter den 13 september.

parti som ocksa haft det storsta fértroendet for Kanske. m
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Fa koll pa pensionen fran
soffan, koket eller fikarummet

Lar dig mer om din pension under Lararforsdkringars
digitala pensionsforeldsningar. 20 000 medlemmar har
redan deltagit — anmdl dig du ocksd!

Las mer pa lararforsakringar.se

2
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En komplett tjdnst med strommande utbildningsfilmer,
spelfilmer och dokumentarer. Utbildningsfilm fér skolans
alla @mnen och aldrar, med stor bredd och hég kvalitet.
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Griisse vom Mars © 2024 OneGate Media

HELHETSLOSNINGEN
FOR STROMMANDE
FILM | SKOLAN

Robot Dreams © 2023 Lucky Dogs

FILM £ SKOLA

en del av Swedish Film

Las mer och prova:

Kuvalitativa ldrarhandledningar kopplade till liroplanen. Aven utvalda spelfilmer har handledningar som
underlattar arbetet med film i klassrummet. Utbud som sténdigt uppdaters. Enkel att anvanda dessutom
inkluderar tjansten kostnadsfria introduktioner och statistik samt har kostnadsfri tekniksupport 8-17 vardagar.

Kontakta oss: info@filmochskola.se, www.filmochskola.se




Bodil Jonsson

Aider: 84 ar.
Profession: Forfat-
tare och fysiker. Hon
beskriver sin egen
professionella profil
ur sju olika perspek-
tiv: fysiken, peda-
gogiken, teknologin,
Certec (forskargrupp
Lunds universitet),
miljon/klimatet,
populérvetenskapen/
folkbildningen och
tiden/aldrandet.
Bocker: "Tio tankar
om tid"” (1999), "Fact
up! Ta tillbaka san-
ningen” (2024).
Utmarkelser och pri-
ser: Bland andra Arets
ekonomikvinna, Arets
folkbildare, Arets
yrkeskvinna och Arets
senior. Sjalv ar hon
mest stolt 6ver "Tage
Danielssons minne”.

Motet

Bodil Jonsson

Ledarskap.

Kanda folkbildaren:
Darfor ar rektorer
"Mastarnas mastare”

"Méstarnas méastare”. Sa kallar den kénde folkbildaren och
forfattaren Bodil Jonsson skolledarna i Ystads kommun.
—Jag ar en kunskapsaktivist och i ett kunskapssamhalle har
skolledare en mycket viktig roll, sdger Bodil Jonsson.

Text: Hakan Séderberg

on var inbjuden av utbildningsfor-
H valtningen i Ystad for att ge en
foreldsning for skolledare i
grundskola och forskola i kommunen.
Foreldsningen skulle handla om hur man
bést anvinder sin tid med utgdngspunkt i
hennes bok "Tankar om tid”. Hon ville ocksa
inviga deltagarna i organisationen "Fact
up!” och "Kom igen Sverige” som dr hennes
senaste projekt med utgangspunkt i
kunskap. Men motet kom att fa en
annorlunda inriktning.

— Naér jag stod dar slog det mig plotsligt
att det var "Mastarnas méstare” jag stod
infor och jag blev glad och 6verraskad av
den tanken, sdger Bodil Jonsson.

Hur hanger det ihop?

— Jag brukar sdga att om man ska vara
en bra larare s& maste man atminstone pa
vissa omraden vara mycket bra pa att sjalv
ldra sig. D& vet man hur det kdnns att lira
sig, vet vad kunskap kan géra med en och
vad man sjalv kan géra med den. Da kan
en ldrare bli en "larméstare”. Och da maste

ju deras ledare vara &nnu mer maésterlig,
tinkte jag.

Men det &r ingen latt vig for "Mastarnas
mistare” menar Bodil Jénsson. Vilka moj-
ligheter har de for att utveckla sin férmaga
ivardagen? Gér tiden at till brandkérs-
utryckningar, dokumentation, elevirenden,
krav fran vardnadshavare och sa vidare? Det
ar uppenbart att &ven en Méstares méstare
behoéver uppbackning, menar hon. Men
hon blev upplyft nar hon samtalade med
rektorernai Ystad.

— Det kindes som att vi fick en fin
kontakt och jag var imponerad av hur de
pratade om det uppdrag man har som skol-
ledare. Jag fick en kansla av att skolledare
faktiskt ocksa kan ha en bra uppbackning.
Det onskar jag att varenda rektor kan fa
for det har sé positiva effekter pa barn och
tondringar, sdger hon.

EN AV DE cirka 30 skolledarna som fanns pa
plats under forelasningen var Maida Miche-

letti, rektor pa Backa forskola i Ystad.

SKOLLEDAREN 05 / 2026
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”Jag tycker
att manga
dumheter

FACT UP!

Ta tillbaka sanningen
Bodil Jénsson
(Bokférlaget
Langenskiéld )

SKOLLEDAREN 05 / 2026

Hon bekréiftar Bodil Jénssons tankar
kring att det fungerar bra for skolledare i
kommunen.

— Vi samarbetar bra med varandra hér i
Ystad. Manga har jobbat ldnge och omsitt-
ningen 4r 1ag och vi har en bra relation med
huvudmannen. Vi jobbar hart for att ha ett
undervisningsnara ledarskap. Vi ger ater-
koppling och feedback sa att det blir battre
for vara barn och elevers kunskapsresa. Vi
ar ocksa med i ett projekt med forsknings-
institutet Ifous, dar vi tillsammans med
forskare ska utveckla det undervisnings-
néra arbetet, siger Maida Micheletti.

HON SAGER ATT hon uppskattade métet
med Bodil Jonsson.

— Bodil Jénsson har s mycket att siga sa
det var verkligen intressant. Om hur viktig
kunskap ar for demokratin exempelvis,
sager Maida Micheletti.

En annan sak som Maida Micheletti
lyfter dr att Bodil Jonsson talar om "naturlig
intelligens”, NI, i relation till artificiell intel-
ligens, AL

— Det var spdnnande. Ménniskor ar krea-
tiva, uppfinningsrika, lyhérda och flexibla.
Al kan ha béttre minne och 4r vélorgani-

Foto: Privat

"Jag var imponerad
av hur de pratade
om det uppdrag man
har som skolledare”,
séger folkbildaren
Bodil Jonsson om
motet med Ystads
rektorer. Till vénster:
Ystadsrektorn Maida
Micheletti.

serad. Al kan bli en utmarkt assistent men
kan inte ersatta de mellanménskliga relatio-

nerna. Det var nagot att ta till sig, sdger hon.

BODIL JONSSON AR trots sina 84 &r fortfa-
rande mycket aktiv.

Bland annat ar hon engagerad i "Fact
up!”, en oberoende, ideell forening vars
syfte dr att fraimja kunskap, demokrati och
ett mer faktabaserat samhaélle. Och i "Kom
igen, Sverige!”, en rorelse for kunskap,
gemenskap och demokrat. Hon har ocksa
en podd tillsammans med Jonas Fagersson,
dar &mnet kanske inte sa dverraskande &r
kunskap.

- Jag dr en kunskapsaktivist, och det ar
jag stolt 6ver, sdger hon.

Hon anser att overgangen fran kun-
skapssambhillet till informationssamhallet
har varit forddande pa manga satt. Hon
namner de auktoritdra stimningar som
finns pa manga hall ddr kunskap viljs bort
och ersitts av kunskapsforakt.

Trots det ar hon optimistisk.

—Jag tror det vander nu. Jag tycker att
manga dumbheter trots allt far svar nu, att
vi borjar inse att kunskapssambhéllet ar det
ritta, siger Bodil Jénsson. m

Aktuell utgivning

UFB

Rattspraxis
i skolan

UFB 6 Rattspraxis i skolan 2025/26

Mikael Hellstadius
Carl-Gustaf Tryblom
Lars Werner

ISBN: 978-913911970-8
Boken hittar du daven i JUNO.

LA e ERE

Forvaltningsrattens
grunder

Forvaltningsrattens grunder, 7u
Ulrik von Essen

ISBN: 978-913911961-6

IINORSTEDTS
JURIDIK &R85"

Utveckla din férmdga att leda
kollegialt Idrande och driva
utvecklingsarbete i skolan.

L&
L) f;'rt?)'ildning

Bara forskning
kan hjalpa
Vanessa.

— Yr.,

Typ I-diabetes ar en livshotande
och obotlig sjukdom

Ingen vet varfér vissa drabbas och ingen botas.
Mer forskning behdvs — hjélp till att besegra typ 1-diabetes!

Bli manadsgivare:
barndiabetesfonden.se/manadsgivare
eller ge ett bidrag:

» Swish: 900 05 97 » Plusgiro: 90 00 59-7

@ Barndiabetesfonden

Fér kampen mot typ 1-diabetes
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Ake Svensson

Gor: Rektor for Krimi-
nalvardens barn- och

™ i ol ) / /’/ )/
samheten forbarn/i ﬂera;/,: 0 _;i;/,,
ar. Fran den 1 juliiarkan /9 _,J_;'{j,;-,-'f"

; g 3 S .// )}. (34 ungdomsavdelningar
| unga fran 15 ar démas till/)/ JHIKS Sodan 1 2ugusti 2025
v : ) 73 %) SIS/ Ider: 63 &r.
fangelse 1 Sverlge. /4 )/ jj//j)})'j/ 9) Bo::\lorrkijrping.
/3 i_/l ]/ ),“J Familj: Tre vuxna barn
Text: Lenita Jallha /{ / 1Y
: ge i) M samt barnbarn.

Foto: OskarOmne,/ / | /./ § M) /3

Bakgrund: Systemve-
tare i grunden. Blev
gymnasielarare 2002
och arbetade som
larare till 2015. Gick
rektorsutbildningen
2016-2019. Blev rektor
pa Vuxenutbildningen i
Sunne och dérefter for
Anpassade grundskolan
i Kumla. Rektor i Krimi-
nalvérden sedan 2022.
Har sedan september
2023 uppdraget att
forbereda och bygga
upp skola foér barn och
unga pé anstalt.
Dérfor ville jag bli
rektor: Jag gillar skola
och utbildning och att
utveckla verksamheter
for att géra dem battre.
Det ar lattare att
péverka som rektor.
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Barnfangelse / Reportage

e fem meter héga stangslen runt Rosers-
bergsanstalten avslutas hogst upp med ett
virrvarr av taggtrad. Lasta metallgrindar
lases upp efterhand via porttelefoner innan
vi slutligen nér vakten dér vi lamnar id-kort
och laser in mobiler. Dérefter passeras
sakerhetsslussen med réontgenmaskin och
metalldetektorbdge. Innan besoket har

vi skickat in personuppgifter och listat
exakt vilken teknisk utrustning vi behéver
ta med in pa fangelset for att utfora vart
arbete.

En kriminalvardare laser upp ytterligare
ndgra dorrar innan vi nar sammantrades-
rummet dar Ake Svensson, rektor for
skolverksamheten pa Kriminalvardens
barn- och ungdomsavdelningar, vintar
tillsammans med kriminalvardsinspekt6-
rerna Pia Wihlborg och Igor Miletic. Pia
Wihlborg ér delprojektledare for barn- och
ungdomsavdelningarna pa Rosersberg och
bygger upp verksamheten, bemanningen
och miljén pa avdelningarna for att sé langt
som mojligt folja Barnkonventionen. Igor
Miletic arbetar med rattssakerhet och ritts-
vardsfragor som ber6r barnen.

— Eftersom det &r en ny straffpafoljd med
fangelse for barn som begatt grova brott, sa
kommer sékert de forsta
domarna att 6verklagas.

Vi tror darfor att de for-
sta barnen kommer till
oss tidigast i december i
ar, sdger Pia Wihlborg.
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De 6ppnar Rosersbergs-
anstalten for Skolledaren.
Pia Wihlborg &r delpro-
jektledare for barn- och

- ungdomsavdelningarna.
Igor Miletic arbetar med

 rattssakerhet och ratts-

vardsfragor som berér
barnen.
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"Det beriknas
kosta11000
kronor per dygn
for ett barn.”

Fran15 till 13 ar
-sagérEU

Svensk straffbarhets-
alder har varit 15 &r sedan
1864.

De nordiska grann-
landerna har samma
straffalder. Danmark
sénkte strafféldern till 14
&r 2010 men gick tillbaka
tva ar senare till 15 ar.

Britt @stergaard,
kriminolog, har utvarderat
sankningen i Danmark
tillsammans med kollegor
pé Arhus universitet.
Forskningen visade att
ungdomsbrottsligheten
Okade under den perioden
och inte hade négra
avskrackande effekter.

Inom EU skiljer sig
straffaldern.

| Frankrike har man 13
&r som gréns fér nér man
ar straffmyndig och i
Tyskland 14 &r.

AKE SVENSSON BLEV formellt rektor ver
Kriminalvérdens barn- och ungdoms-
avdelningar i augusti 2025. Redan hosten
2023 startade han uppdraget att bygga upp
skolverksamheten for barn vid sidan om
sin tjanst som rektor pa Kriminalvardens
skolverksamhet for vuxna i Region Mitt.
De senaste manaderna har fokus varit pa
att rekrytera larare till de forsta anstalterna
som tar emot barn. Totalt har 600 larare
sokt de 15 tjdnsterna.

Pa Rosersberg kommer det att arbeta
fem dmneslarare, en specialldrare och en
pedagogisk handledare (utbildad socialpe-
dagog) som ér Kriminalvdrdens motsvarig-
het till elevassistent.

Férutom larare kommer det finnas en vil
utbyggd elevhilsa med skolskoterska, skol-
psykolog, lakare, specialpedagog, special-
larare och skolpsykolog. Ake Svensson
sager att en specialliarare kommer att ha
hand om cirka 20 elever och en skolpsyko-
log cirka 100 elever sa forutsattningar att fa
stod ar god pa barnfangelserna, anser han.
Man har ocksa ett ndra samarbete med
BUP for utredningar av elever.

— Soktrycket till de olika anstalterna har
varierat men Rosersberg har varit popu-
lart. De larare jag har anstallt dr behoriga
och har erfarenhet fran resursskolor, SIS
skolverksambhet, skolor i utsatta omraden
eller har arbetat inom Kriminalvardens
skolor f6r vuxna. Sa dven om all lagsstift-
ning kring var skolverksamhet dnnu inte
ar pa plats ar vi ganska vil forberedda att
bedriva motsvarande grundskola eller
gymnasium for barn pa anstalt, siger Ake
Svensson.

De forsta tre anstalterna som ska std
redo att ta emot barn och ungdomar i
sommar blir de slutna klass tva anstalterna
Rosersberg i Sigtuna kommun (20 platser)
och Sagsjon i Mélndals kommun (for
flickor, 10 platser) och den hégsékerhets-
klassade anstalten Kumla (32 platser).

—Jag har ett ganska stort geografiskt
rektorsomrade och storre blir det efter
ndsta sommar da fler anstalter 6ppnar
barn- och ungdomsavdelningar, siger Ake
Svensson.

Under sommaren 2027 dppnar anstalter-
na Hogsbo i Géteborg (56 platser), Skends
utanfér Norrkdping (40 platser) och Ystad i
Skéne (for flickor, 18 platser).

DET AR I slutet av maj nir tidningen Skolle-
daren mater rektor Ake Svensson och hans
kollegor. Riksdagen har den 6 maj beslutat

att barn och unga mellan 15 och 17 &r ska
kunna démas till fingelse som paféljd,
vilket ersatter sluten ungdomsvérd inom
SIS, om de har begatt grova brott. Beslutet
géller frdn den 1juli 2026. Det handlar om
brott som ger minst fyra érs faingelse som
exempelvis grov valdtakt, manniskorov,
mord och grovt vapenbrott.

Men Tidopartierna vill gé langre och
har foreslagit att 13-14-aringar ska kunna
domas till fingelse som pafoljd. Ake
Svensson har dérfor planerat dven for det
scenariot.

Den 11 juni, bara ndgra dagar innan
omrodstningen i riksdagen, drog dock reger-
ingen i handbromsen nér det galler fing-
else for 13-aringar. Justitieminister Gunnar
Strommer (M) bedémde att forslaget inte
skulle gé igenom i riksdagen. Daremot har
Tidopartierna for avsikt att gd vidare med
ett nytt forslag efter sommaren gillande
fangelse fran 14-aringar.

— Att sétta barn i fangelse tror jag inte
att ndgon tycker ar bra egentligen, men om
riksdagen beslutar det far vi anpassa oss
och se till att bygga upp en bra skolverk-
sambhet. Skolan dr en sa viktig del fér de
hir ungdomarna och att de far traffa trygga
vuxna, siger Ake Svensson.

Utredaren Gunnel Lindberg foreslog
att 14-dringar skulle kunna démas till
fangelse i den statliga utredningen "Om
skarpta regler for unga lagovertradare” som
presenterades i januari 2025. Aven om det
finns stark kritik mot en sankning till 14
ar, bland exempelvis remissinstanserna,
har aven S stallt sig positivt till att sinka
aldern. Det innebdr att det kan finnas en
majoritet for forslaget i riksdagen.

MEN DET AR ingen billig I6sning att sitta
barn i fingelse.

— Det beréknas kosta 11000 kronor per
dygn for ett barn, sdger Pia Wihlborg.

I den summan ingar kostnaderna fér
skolverksamheten, siger Ake Svensson.

— Vi har en betydligt hogre personal-
tathet pa barn- och ungdomsavdelningarna
an for vuxna. Det finns alltid narvarande
personal pa avdelningarna. Vi har anstéllt
tio personal som roterar pa schema pa varje
avdelning
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Cellerna fér barn &r enkelrum
med en liten inbyggd tv i ett skép
vid séngen. Toalett och handfat
finns i ett avgransat utrymme

Personalen laser
ddrren 20.00 och
oppnar igen 07.00.

Har ar alla svenska
anstalter for barn

Rosersberg i Sigtuna
kommun (20 platser).

Sagsjon i MéIndals
kommun (fér flickor, 10
platser).

Hogsakerhetsklas-
sade anstalten Kumla (32
platser).

Under sommaren 2027
oppnar anstalterna:
Hégsbo i Géteborg (56
platser), Skenas utanfor
Norrképing (40 platser)
och Ystad i Skane (for
flickor, 18 platser).
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utan dorr av sakerhetsskal.

med fem barn och ungdomar. Och en
kriminalvéardare f6ljer alltid med barnen
till skolan och &r med dem i klassrummet
under hela skoldagen, sdger Igor Miletic.
Ake Svensson siger att SIS-hem med
sluten ungdomsvard kommer att finnas
kvar parallellt med barn- och ungdoms-
anstalterna under minst fyra ar framat
eftersom barn déms till den péfoljden fram
till sista juni i ar. Han har, tillsammans med
kollegor inom Kriminalvérden, gjort flera
studiebesok pa SIS-hem for att ta till sig
de erfarenheter personalen har dar. Sluten
ungdomsvard pa sirskilda ungdomshem,
SIS-hem, har funnits sedan den 1januari
1999 foér unga mellan 15 och 17 ar som
begatt allvarliga brott som skulle ha lett till
fangelse. Paf6ljden inférdes for att uppfylla
FN:s barnkonvention, minska skadeverk-
ningarna for barnen och dka forutsatt-
ningarna fér vard och behandling. Men
Tidopartierna har valt en annan vag i hopp
om att minska kriminaliteten bland barn.

VI GAR UT pa anstalten. De vuxna "klien-
terna” pa Rosersberg, som Kriminalvarden

kallar alla intagna, har flyttats till andra
anstalter under ombyggnationen trots att
det rader akut platsbrist pé alla anstalter.
Kvar dr bara vuxna frdn Migrationsverkets
férvar som vantar pa utvisning. Fonster-
rutorna i de vuxnas lokaler &r frostade for
att de inte ska kunna se in till barnavdel-
ningarna.

Pa de fyra avdelningarna fér unga kom-
mer det finnas plats for fem unga pa varje
avdelning. De &vre britsarna i rummen &r
borttagna. De dr nu enkelrum med toalett.
Varje avdelning ska fa ett litet kok och ett
mindre allrum, men de &r inte klara vid
besoket.

— Barnen far tyngdtécken i stallet for
filtar i sdingarna och 6rngott hemifran om
de vill. De kommer ha stoppade soffor i
allrummet till skillnad frén pa vuxenavdel-

ningarna dar det 4r mindre bekvama soffor.

De far ha spelkonsoller som inte kraver
uppkoppling men far inte ha tillgang till
internet. Vi har ocksa mélat grént i rum-
men och de kommer att ha gardiner. Gose-
djur kommer att tillatas efter en godkénd
sakerhetskontroll, sdger Pia Wihlborg.

De permanenta avdelningarna for barn
byggs om parallellt, men dar blir det stérre
ombyggnationer med mer gemensamma
ytor. De blir klara férst om ett &r och ligger
mer avskilt for att barnen inte ska ha nagon
kontakt med vuxna klienter vid forflytt-
ningar pa anstalten.

DE UNGAS CELLER &r spartanskt mob-
lerade med vaggfast sing, skrivbord, en
stol och en liten &ppen hylla for kldder

och bécker. Det finns en liten inbyggd tv

i ett skap vid singen. Toalett och handfat
finns i ett avgransat utrymme utan dorr av
sakerhetsskal. Pa viggen sitter en ring-
klocka med hogtalare ifall de unga behéver
kontakta kriminalvardarna under tiden de
ar inlasta.

— De unga ér inldsta i sina celler en
timme mindre dn de vuxna. Klockan 20.00
laser personalen och klockan 07.00 6ppnas
dorren igen. Nattpersonalen kommer en
timme innan inldsning s barnen vet vilka
som jobbar natt, siger Pia Wihlborg.

Igor Miletic sdger att det under 6vrig tid
kréavs sdrskilt beslut om att 1sa in barnen.

Om barnen
blir en fara
for sig sjélva
eller for
andra pa
avdelning-
arna kan de
efter sér-
skilt beslut
placeras
avskilt i
isolering

Daremot kan de sjilva ldsa in sig pa sina
rum om de vill vara ifred fran andra unga
men kriminalvirdarna kan alltid lasa upp
dorrarna till rummen.

OM BARNEN BLIR en fara for sig sjélva eller
for andra pa avdelningarna kan de efter sér-
skilt beslut placeras avskilt i isolering. Igor
Miletic sager att tanken &r att de ska vara
isolerade under sa kort tid som méjligt.

P4 vig till skollokalerna visar Igor Miletic
isoleringscellerna. Det finns tva typer av
isolering. Den vanliga isoleringsrummen
ser ut som de vanliga cellerna men har far
de unga inte tréffa andra intagna under
isoleringen. Anstéllda kommer att bryta
isoleringen med jamna mellanrum fér de
unga, enligt lag minst var fjarde timme,
men personalen kommer ha titare kontakt
med barnen.

De far ocksa gd ut en timme om dagen i
sarskilda mindre enskilda promenadgardar.

De andra s kallade harda isoleringsrum-
men har bara en galonmadrass pa golvet
och en rostfri toalett med inbyggt handfat.
Dir finns tva typer av dérrar. En innerdérr

T

Barnen fér ga ut en ' :

timme om dagen, <
i mindre enskilda
promenadgardar.

"De skavara
isolerade sa kort
tid som mojligt.”’

Igor Miletic
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"Jag har hunnit landa i att vi ska ta emot
sé unga som 15-3ringar, men yngre barn
tar emot. Men jag tanker att det inte &r
jag som styr utan besluten kommer att
fattas med eller utan mig och i ett sddant
lage behévs det bra lérare for barnen och
jag tror att jag kommer kunna vara en av
dem”, sager lararen Julia Lindqvist.

Lokalerna har tidigare
varit klassrum for de
vuxna pa anstalten
och ungdomarna men de mélas och
kan lana bécker i renoveras nu for att
biblioteket. ta emot de unga.

De intagna barnen
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“Grupperna ir sma
och vi kan ge mer tid
till eleverna.”

med tjocka glaspartier och luckor fér mat
for att en kriminalvardare ska kunna ha
heltidsuppsikt om det finns risk att den
intagna skadar sig. Utanfor glasdorren
finns en massiv yttre dérr med inspektions-
fonster om det inte kréavs sekundbevakning
dér personal sitter utanfér rummet.

— Vi kommer inte kunna erbjuda 23
timmar i veckan med ldrare for unga som
placerats i isoleringscell for sin egen eller
andras sakerhet. Men de kommer att kunna
studera tillsammans med sjukvardare eller
pedagogisk handledare som gar dit under
avskildheten och ldrare kommer regelbun-
det ga och lamna material under dagen,
sager Ake Svensson.

VID SKOLANS TVA klassrum star lararen
Julia Lindqvist. Lokalerna har tidigare varit
klassrum for de vuxna pé anstalten men
de malas och renoveras nu for att ta emot
de unga. Klassrummen ér stora for att &ven
fungera for pauser, eftersom de unga inte
gar bort fran skolan annat dn i samband
med lunchen. Det finns ocksa ett avskilt
grupprum dér elever kan géra prov eller
andra uppgifter som kraver lugn och ro.

Julia Lindqvist har arbetat som larare for
vuxna inom Kriminalvarden under ett par
ar och ar behorig i svenska och historia.
Hon dr en av de fyra larare som anstallts
pé Rosersberg och kommer att undervisa
framst i svenska. Julia Lindqvist hoppas att
hennes erfarenhet, personlighet och vilja
ska gora skillnad for eleverna pa anstalten.
Lararna och kriminalvérdarna férbereder
sig med att ga olika typer av utbildningar
for att kunna ta emot de unga pé ett bra
satt. Hon och ldrarkollegorna har ocksé bor-
jat planera hur de ska arbeta &mnesrelaterat
och gar igenom lamplig kurslitteratur.

— Jag sokte hit for att det kinns som en
mojlighet fér mig att ge mer. Grupperna ar
smd och vi kan ge mer tid till eleverna. Har
handlar det till 100 procent om relationellt
ledarskap och att bygga upp fortroende

A

W

EN DAG PA ROSERSBERGSANSTALTEN

Pia WihIborg, kriminalvérdsinspektor, berattar
att en vanlig dag pa anstalten bérjar kl 07.00
da de unga vacks och dérrarna till de atta
kvadratmeter stora cellerna 6ppnas.

Efter frukost féljer en kriminalvardare med
sin avdelnings unga till skolan som bérjar
klockan 08.00. Till skillnad frén med de vuxna
klienterna stannar kriminalvardaren kvar i
klassrummet hela dagen med de unga for att
bygga relationer och fa battre inblick éver
barnens dag.

Kriminalvardarna Camilla Davidsson och
Amanda Bjerkell, som arbetar pa barn- och
ungdomsavdelningarna, tror att det kommer
6ka deras mojligheter att fa en helhetsbild
av barnen och lara kédnna dem for att kunna
stotta dem béattre.

Camilla Davidsson konstaterar att nar
man ar ung behdver man trygga vuxna runt
omkring sig.

—Jag har sokt mig hit for att jag brinner
for att jobba just med barn. Jag har sjélv barn
med npf-diagnoser och antar att vi kommer

fa en hel del barn som har det och d& har jag
bra erfarenhet. Jag brukar ockséa ténka pa
barnens féréldrar vars barn kommer hit. Vad
skulle man sjélv vilja ha? Man vill ju ha en
vuxen som bryr sig och som &r engagerad och
verkligen finns dar fér ens barn nédr man inte
sjalv kan finnas dar, sdger hon.

Mellan 11 och 13 &r det lunch och en timmes
utevistelse pé en av de tva stora inhdgnade
promenadgardarna. Man har réatt till en tim-
mes utevistelse pa promenadgérden varje
dag, d&ven om man sitter i isoleringscell men
da ar det mindre enskilda promenadgérdar. P&
de stora promenadgardarna finns det mojlig-
het att trdna pa utegym eller spela bollspel.

Kriminalvardarna féljer de unga éverallt till
alla aktiviteter i lokalerna och tillbaka igen

till skolan pa eftermiddagen. Det varierar lite
hur lange de gar i skolan pa eftermiddagarna
men totalt ska de ha 23 timmars undervisning
under veckan.

— P4 kvéllen kommer nattpersonalen in sé de
ar med sista timmen sa de kénner trygghet
infor natten, sdger Amanda Bjerkell.

Efter skolan pa kvéllen kan de unga exem-
pelvis ga till musikrummet, spela spel, 1ana
bocker i biblioteket, géra laxor, tréna, titta pa
tv, vara pa sitt rum eller séka stillhet i rum-
met f6r andlig vard innan celldérren blir Ist
kl 20.00.

—Det kommer séakert vara en massa
bollsporter och pysselaktiviteter och en del
spelande pé Nintendo som Fifa. Vi képer in
en massa spel, kreativt material for att de
exempelvis ska kunna méla och pérla, sdger
Amanda Bjerkell.
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Fér att barnen pé fingelserna
ska kénna tillit och kontinuitet
kommer kriminalvardare som
Camilla Davidsson och Amanda
Bjerkell, som arbetar pé barn-
och ungdomsavdelningarna, inte
bara fdlja eleverna till skolan
utan bli kvar under skoldagen
med eleverna. Det tycker bagge
tvé &r bra da det 6kar deras
méjligheter att f& en helhetsbild
av barnen och léra kdnna dem fér
att battre stotta dem.

"Vi tittar pa om
man kan erbjuda
ett yrkespaket.”

Ake Svensson
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hos de unga. Det kanske 4r en d4nnu svarare
utmaning med unga dn de vuxna. Samti-
digt tror jag man kan gora storre skillnad
for de unga och né dannu lingre med dem
om man bara lyckas komma igenom bar-
ridren som en del kan ha byggt upp, siger
Julia Lindqvist.

AVEN OM BARA fem elever befinner sig
samtidigt i ett klassrum finns det stora
utmaningar i undervisningen, konstaterar
Ake Svensson. Dir kan grundskoleelever,
gymnasielever och elever som gar i anpas-
sad skola behéva undervisas samtidigt.
Man kommer férsoka gruppera utifran
undervisningsbehoven men man méste
aven ta hinsyn till att unga inte blandas
fran olika gang eller grupperingar sé att hot
eller konflikter inte uppstér. Det gor ocksa
att unga kan behova flyttas hastigt fran en
avdelning till en annan eller till en annan
anstalt.

Och eftersom man bedriver narunder-
visning rycks uppbyggda relationer med
lirare och andra elever upp. Ake Svensson
poéngterar att det da dr extra viktigt att

amnesldrarna pé de olika anstalterna arbe-
tar efter samma uppldgg sd att eleverna far
kontinuitet i studierna.

ELEVERNA KOMMER INTE heller kunna
gora alla moment enligt ldroplanen pa
anstalten. I grundskolan kommer de exem-
pelvis inte kunna simma eller orientera

pa grund av rymningsrisk. Sl6jd kommer
att erbjudas men nér det géller verktyg sa
maéste det ske en individuell bedémning
vilka elever som far hantera olika verktyg.
For gymnasieelever blir urvalet av program
troligen begransat till samhéllsprogram-
met. Ake Svensson och Skolverket under-
soker hur man ska gora med yrkesprogram
eftersom det ar svart att erbjuda APL pa
yrkesutbildningarna, da vuxna och barn
inte far blandas pa anstalterna.

— Vi tittar nu pa om man kan erbjuda
nagon form av yrkespaket. Men daven om
vi skulle fa en egen grundskoleférordning
eller gymnasieférordning s kommer vi i
ovrigt att forsoka folja laroplanerna sé langt
det gar, darfor att skolan ar sa viktig for de
hér ungdomarna, sager Ake Svensson. m

Kanner du en larare
som gor skillnad?

Nominera till
Vetenskapsakademiens
a lararpriser!

< ;

Priserna belonar pedagogiska
insatser inom matematik, fysik,
kemi, biologi eller NO.

Fyra priser delas ut varje ar, med
90 000 kr till pristagaren och
50 000 kr till pristagarens skola.

Missa inte chansen att lyfta
en larare. Nominera senast
den 10 november.

www.lararprisen.se

THE ROYAL SWEDISH ACADEMY OF SCIENCES

Arbetslclgsledor-

utbildning

Fortbildningen starker dig i ditt
ledarskap och ger dig férutsattningar
att bygga ett positivt och engagerat
arbetsklimat i gruppen.
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Sok ekonomiskt
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Familjer som har ont om pengar
kan soka stod fran Majblomman
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Nyheter
Dilemmat
Enkaten

Nr 05/ 2026
Augusti

Skolsverige runt
Krénika

Sveriges Skoll

Har ar nyareglerna
att halla koll pai host

Sommaren och hésten 2026 ar start-
skottet for en rad nya lagar och regler
for skolans verksamhet. Har ar det
som &r pa agendan laséret 26/27.

Text: Hdkan Séderberg

@ 1 juli: Barn mellan 15 och 17 ar som démts
for allvarliga brott, kan démas till fingelse i

stallet for sluten ungdomsvard.

@ 1juli: Statsbidrag till kommuner som till-
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lampar maxtaxa inom férskolan och fritids-
hemmet. Syftet ar att sinka maxtaxan.

@ 1juli: Riksdagen har beslutat om
andringar i skollagen som innebar 6kade
mojligheter till entreprenad i gymnasie-
skolan och anpassade gymnasieskolan.

@ 1juli: Elever som laser individuella
program i anpassade gymnasieskolan far
ratt att fullfélja sin utbildning under fyra ar
enligt den individuella studieplanen.

@ 15 juli: Fler brott &n tidigare omfattas

av registerkontrollen vid anstillning och

registerutdraget ska dven omfatta vissa
uppgifter i misstankeregistret. Utdraget far
inte vara dldre &n sex manader gammalt.
Obligatorisk registerkontroll infors dven for
komvux.

AUGUSTI

@ 1 augusti: Det tydliggors i skollagen att
all personal ar skyldig att uppmarksamma,
motverka och hantera krinkande behand-
ling, trakasserier och sexuella trakasserier
enligt diskrimineringslagen. Kranknings-

Svepet.

anmilningarna ska férenklas och adminis-
trationen minskas genom att personalen i
stallet for att "anméla” krankande behand-
ling till rektorn ska "informera” rektorn.
For rektorers informationsskyldighet till
huvudmannen géller samma férhallande
som for personal gentemot rektor.

@ 1 augusti: Rektor far utokat ansvar for
systematiskt arbete med trygghet och
studiero, krav pa beredskap att ingripa
eller hantera akuta ordningsstérningar.
Larare far utokat mandat att avvisa elever
fran klassrum och rektor ska sékerstalla
personalresurser for att ta emot elever som
avvisas. Alla skolor ska inféra skolregler,
och rektor ska ta fram férvantansdoku-
ment till vardnadshavare och elever.

@ 1 augusti: Nationellt mobilférbud

for alla grundskolor och fritids-

hem i Sverige. J,
OKTOBER o

@ 1oktober: Kommuner
tillfors extra medel for att méj-
liggéra utdkad tid i férskola och

langre lista pa
Skolledaren.se

—

fritidshem f6r barn vars féréldrar berérs av
ett nytt aktivitetskrav i socialtjanstlagen,
for ratt till forsérjningsstdd.

@ 1 januari 2027: Utokad skyldighet for
avlimnande skolenhet att lamna uppgifter
som ror eleven till mottagande skolenhet.
Tillimpas forsta gdngen pa utbildning
och verksamhet som bedrivs efter den 31
december 2026.
@ 1 januari 2027: Offentlighetsprincipen
inférs hos enskilda huvudmain.
@ 1januari 2027: Andringar i forordningen
om vuxenutbildning, som bland annat
innebdr att det ska finnas en egen kursplan
for varje kurs inom sfi. De nya kursplanerna
trader i kraft den 15 augusti 2026, men
borjar tilldimpas pa utbildning som
péabodrjas efter den 31 december
2026.
@ 1juli 2027: Larares och forskol-
larares undervisningsuppdrag
regleras i en ny bestimmelse. ®

Kéalla: Skolverket.se

V) bocker

om ledarskap

Mot alla odds - att lyckas
med reformer i komplexa
organisationer

Jonas Térnblom

(Ekerlids férlag)

» Jonas Tornblom &r senior
radgivare vid Handelshog-
skolan i Stockholm och
grundare av Stockholm Cen-
ter of Governance. | boken "Mot alla odds”

vill han ge nya perspektiv pé reformering av
komplexa organisationer som stér infor stora
samhéllsutmaningar - till exempel skola. Var-
for det &r svart att forandra organisationer,
varfor férdndringarna ofta fastnar och inte
blir som ténkt - och vad som kravs foér att
stérka verksamheters omstallningsférméaga.

Hallbara chefer — skapa ‘
forutsattningar for ett ;
langsiktigt ledarskap 2 ’
Charlotte Valleskog ,H:t';ff\m
(Gothia kompetens)
» Organisationskonsulten ‘
och psykologen Charlotte
Valleskog ger praktisk vag-
ledning till organisationer kring chefernas
arbetsmilj6 och hur man bygger upp ett
héllbart ledarskap. Med stéd i forskning och
statistik gar férfattaren igenom hur mandat,
arbetsbelastning, stéd och tid paverkar ledar-
skapets héllbarhet. Boken innehaller steg,
verktyg och reflektionsfragor, samt bilagor i
form av checklistor for férandringsarbete och
for enskilda chefer.

Plus nagot att lyssna pa

Digitala lektioner —
Kristina Alexanderson '
(Internetstiftelsen)

» Kristina Alexanderson ar
ansvarig for skolsatsningar
pé Internetstiftelsen och
leder stiftelsens podd Digitala lektioner. Flera
av avsnitten berér fragor som &r aktuella for
skolledare, kring skolans demokratiuppdrag,
elevinflytande, Al och digitalisering. Har
hittar du podden: digitalalektioner.se/podd/
digitala-lektioner/

=
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Lena Linnerborg.

Therez Almerfors och Sara Kukka-Salam.

SVERIGES
| SKZ_“OARE

Fullsatt debatt om
reformernaiVishy

Hur rektorerna ska makta med sitt
uppdrag i reformstormen under de
kommande aren var en frdaga som
véckte stort intresse under Almedals-
veckan i Visby.

Text: Lenita Jallhage

Under Almedalsveckan ordnade

Sveriges Skolledare ett seminarium
om "Rektorsrollen i reformstormen”. Lena
Linnerborg, utbildningspolitisk chef,
konstaterade att ett troligt scenario &r att
Sveriges rektorer far ett storre ansvar, fler
arbetsuppgifter och ibland ett minskat
handlingsutrymme. Hon visade pa flera
exempel pa utékat administrativt, juridiske,
pedagogiskt och organisatoriskt ansvar (se
faktaruta).

Lena Linnerborg ser att rektorerna beho-

ver fa resurser och tydliga besked vad som

ska prioriteras annars riskerar skolan att

bli mindre likvardig, reformerna blir simre

inférda och elevernas utbildning paverkas.
— Vi ser att det saknas ett genomforan-

deperspektiv i hela den hir reformagendan,

sager hon.

KOMMUNPOLITIKERNA Therez Almerfors
(M), kommunalrad i Uppsala, och Sara
Kukka-Salam (S), kommunstyrelsens
ordférande i Solna, som deltog i seminariet,
var bdda medvetna om de stora utmaning-
ar rektorerna stér infor.

— Viméste vara beredda att finansiera
en hel del och dven om det behévs en full-
standig finansiering fran staten sa behover
virusta oss for en verklighet dir det inte
kommer. D& méste vi pd hemmaplan ta en
strid for att eleverna gar forst och det dr
dit pengarna maste ga, sager Sara Kukka-
Salam.

2

UFFSALA
LINIVERSITET

erprted

Anders Ygeman och Josefin Malmqvist.

Therez Almerfors betonade att det 4r
viktigt att de som huvudman backar upp
sina rektorer och finns dir. Hon efterfra-
gade ocksa en tydlig genomférandeplan pa
riksniva.

— Vi har passionerade och kompetenta
rektorer som inte vill annat 4n att géra
ratt. Det ar inte rektor som ska kla skott
om inte allt fungerar utan dir maste vi sta
samman rektor, férvaltning och politiker
och gora vart basta for att alla elever ska
klara grundskolan, siger hon.

SENARE FOLJDE ETT panelsamtal med
riksdagspolitikerna Josefin Malmqvist (M)
och Anders Ygeman (S). Las mer pa Skol-
ledaren.se.

Ann-Charlotte Gavelin Rydman séger
att hon som férbundsordférande fér Sveri-
ges Skolledare ser att man fackligt behéver
kréva att rektorerna har anstallningsvillkor
och férutsittningar i sin verksamhet sa de
stannar kvar och ar hallbara.

— Och att rektorerna far st6d fran sina
forvaltningar. For ska vi gora det har sa
kravs det varaktiga, narvarande skolledare.
Det méste ocksa finnas en plan for hur vi
far skolledare att vilja stanna kvar for detta
kommer att vara tufft, siger hon.m

Sa forandrar reformerna skolledarnas ansvarsomraden

Foto: Lenita Jallhage

OKAT ADMINISTRATIVT

OCH JURIDISKT ANSVAR

@ Fler utredningar kring elever
med stédbehov.

@ Nya rutiner foér larares
arbetstider.

@ Ansvar for forvarade mobiler
som ska tas in samordnat vid
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dagens start och [dmnas ut vid
skoldagens slut.

@ Sakerstélla attinga obehoriga
vistas i lokaler och pé skolgard.
UTOKAT PEDAGOGISKT ANSVAR
@ Sékerstalla att |arare arbetari
enlighet med metodanvisningar i
laroplaner.

@ Leda lokala bedémningssamrad
for att larare ska samordna sina
bedémningar.

@ Uppratta prognoser for fram-
tida stodbehov hos elever.
UTOKAT ORGANISATORISKT
ANSVAR

® Fler av reformerna kommer

innebéra ansvar for fler med-
arbetare.

@ Storre enheter.

@ Brottsforebyggande arbete déar
rektor far tydligare uppgifter att
samordna sitt arbete med social-
tjanst, polis och andra brotts-
forebyggande myndigheter.

Fa full Friendskoll
skolans trygghetsarbete.

Friendskollen ger dig som skolledare ett konkret
beslutsunderlag for att prioritera rétt och arbeta
systematiskt, langsiktigt och evidensbaserat med
skolans trygghetsarbete. Med Friendskollen kan du
méata utsatthet bland bade elever och personal, och
rapportverktyget ger dig en direkt och anvandbar hel-
hetsbild av skolans trygghetslage samt férslag
pa vad arbetet behover fokusera pa framat. Med
Friendskollen som verktyg gar det att félja upp och ut-
vardera vilken effekt era insatser mot kranknlngar
mobbning och diskriminering har. Ar efter ar. Med
minimal administration.

Lis mer och bestéll Friendskollen pa friends.se

Staupp for—

naturen och.

Bli medlem pa
naturskyddsforeningen.se

Om Friendskollen
Innehaller fardiga enkater for elever och personal

Staller fragor om elevers upplevelser av
kréankningar, mobbning och ensamhet

Identifierar skolans styrkor och utmaningar

Ger en detaljerad bild av skolans trygghetslage
i samlad skolrapport

Ger stod i att prioritera ratt insatser med
begrénsade resurser

II

Fnends

Rikskonferens

Al i skolan

Stockholmoch ]
online 6 oktober T.]

Mét: Neil Selwyn, Maria Bécke, Jannike Tilld,
Clara Hawking, Micke Kring, Carl Heath,
Jesper Grénlund, Johan Arnell och Alex Ortegren

Ett samarbete mellan:

Internetstiftelsen
Sveriges Skolledare
Sveriges Ldrare
Lararfortbildning AB




Svepet / Dilemmat

REKTOR TORA

Skolmyndigheterna
ger motstridiga besked

Hur ska man som rektor agera nar olika skolmyndigheter ger olika
besked eller nér olika tjanstemén pa samma skolmyndighet ger
motstridiga svar? Det dilemmat har rektor Tora funderat 6ver

vid flera tillfallen.

Berattat for: Lenita Jéllhage lllustration: Getty Images

ag hamnar ibland i diskussioner
j med foraldrar eller kollegor som
fatt olika besked fran skolmyn-

digheter som exempelvis
Skolverket, Specialpedagogiska skolmyn-
digheten (SPSM) eller Skolinspektionen.

Ett exempel var en vardnadshavare som
stallde frigan om deras barn hade rétt till
anpassningar under det nationella provet.
Fran SPSM fick de beskedet att eleven hade
réitt till anpassningar pd alla moment, rakt
igenom hela provet. Skolverket var ddremot
jattetydligt med att man inte fr ha en text
upplast pa lasforstaelsedelen eftersom det
som testas dd inte ar lasforstaelse utan
lyssnande. Det star ocksa i de instruktio-
ner som Skolverket har till de nationella
proven, vilket jag berattade for vdrdnads-
havaren. Vardnadshavaren valde att driva
pa utifran det svar som hen fatt frain SPSM
och som vardnadshavaren tolkade var bast
for sitt barn och det blev manga och langa
diskussioner mellan mig och vardnadsha-
varen.

EN ANNAN FRAGA dir det getts olika svar
fran skolmyndigheter ar hur man kan gora
med pysparagrafen som handlar om nér
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man kan "slappa igenom” en elev vid ratt-
ning och bedémning pa ett prov. Det kan
handla om huruvida man kan bortse fran
exempelvis stavfel som kan vara beroende
av elevens dyslexi eller helt bortse fran

en uppgift som exempelvis ldsprovet i
engelska om en elev &r véldigt duktig pa
allt annat och man inte anser att ldsdelen
ska dra ned betyget pa grund av funktions-
variationen.

Min bitradande rektor har fétt olika svar
fran olika tjansteman pé Skolverket i den
har fragan. Ibland har vissa tjansteman
svarat luddigt medan en annan tjansteman
svarar tvarsakert och tydligt pa en och
samma fraga.

VI HAR DA 16st det genom att utgi fran det
svar vi tyckte var bast for eleven. Men vi har
ocksé stallts infor att virdnadshavare som
fatt olika svar velat dra det langre 4n vi har
ansett rimligt. Det kan bli svarigheter och
uppsta diskussioner nér en foralder tolkar
svaret och vi har en motsatt uppfattning,
samtidigt som det inte verkar finnas nagot
100-procentigt svar. ®

Rektor Tora heter egentligen ndagot annat.

"Det blev
manga, langa
diskussioner
med vardnads-
havaren

Mikael Hellstadius y.
Adjunkt i offentlig ratt och ansvarig

for juridiken péa rektorsprogrammet
pé Stockholms universitet.

EXPERTENS KOMMENTAR

”Kan se svaren som en signal”

@ Jag har manga ganger st6tt pa
att det finns hoga forvantningar
pé svaren frén exempelvis Skol-
verkets upplysningstjénst. Man
tror att man ska fa radgivning i
hur bestdmmelser ska tolkas i
enskilda fall. S8 &r det inte.

Skolmyndigheternas upplys-
ningstjanster ger generella rad
och tar aldrig stéllning i enskilda
fall. Det tror jag myndigheterna
sténdigt behdver pdminna alla
om. Skolmyndigheterna tar bara
stallning vid beslut eller vid till-
synen nar det galler Skolinspek-
tionen. Det &r viktigt att komma
ihdg som skolledare att man inte
kommer att fa ett uttémmande
svar i ett individuellt fall — inte
minst ndr man talar med vard-
nadshavare. Daremot kan man
se det som en signal om hur man
som rektor behdver utreda aren-
det vidare.

De olika skolmyndigheterna har
lite olika, och ibland éverlappande

uppgifter, vilket kan gora risken
stérre att svaren blir ndgot olika
eller 8tminstone ger utrymme foér
att tolkas annorlunda. Det spelar
ocksa roll hur fragan &r stalld till
myndigheten. Det finns en risk att
fragestallaren stéller sin fraga
lite diffust eller véldigt brett for
att kunna tolka det utifran det
svar personen sjélv vill ha. Jag har
sjalv stott pd ménga som bara vill
f& en bekraftelse med ett ja eller
nej pa sin fraga. Det kan handla
om forédldrar som kdmpar for sitt
barn och vill kunna séga att en
skolmyndighet séger att ni har
fel och vi har ratt. Det kan man
ha forstaelse for, sa lange som
man som skolledare &r medveten
om att de svar som Skolverket
eller ndgon annan skolmyndighet
har gett inte innebar att de tagit
stéllning till just ditt elevarende.
Nar det géller pysparagrafen
som rektor Tora tar upp ar det
ganska tydligt och klart i saval

lagtext, forarbeten och praxis

att pysparagrafen bara ér till for
situationer dar sarskilt stéd inte
hjalper. Det man tar till i absolut
sista hand nar skolan har gjort
allt vad de kan men funktionsned-
sattningen omdjliggor att eleven
nar malet. Visst finns det en viss
grézon men ett typexempel ar
nér en elev som inte kan n& mélen
i simning i &rskurs 5 for att den
saknar en arm eller ett ben. Det
kan tyckas krasst, men det &r den
typen av absoluta funktionshin-
der vi talar om.

Om man som rektor kdnner sig
utldmnad och oséker p& hur man
ska tolka bestdmmelserna bor
man lyfta fragan till skolchefen
eller kommuns jurist. Rektorerna
befinner sig mitt i smeten, ofta
under stort tryck, men ni &r inte
ensamma. Det finns en tydlig
ansvarsfordelning och dar har
huvudmannen alltid det évergri-
pande ansvaret.
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Skolsverige runt

FRAGAN Demokrati pa schemat for forskolebarn i Stradngnés, ett lyckat elev-
hélsoarbete i Gavle och flera satsningar pa fysisk och psykisk hélsa

- - sl s bland elever. Har &r ndgra héndelser fran skol-Sverige senaste tiden.
SIa pper d u In pOIItISka pa rtler Text: Hakan Séderberg

a skol h pa vilket satt ==
pa SKOian, oCh pa Viiket sa ?
»
o ) " o
Text: Emelie Henricson » 650 sexaringar firade Férskolans ” '
dag i Vaxjo, nar alla forskolor i Att Satsa mycket pa ()
kommunen var samlade for tredje um um 3
arct rod rorelse for eleverna
"Vi firar fér att uppmérksamma = = = Y » Are kommun star infér akut
d:t .\f/ik;iga T‘rbte:TIt och att barrl:en servisom ett vi ktlgt \ personalbrist inom dldreomsorgen.
prafanaroigriilisammansioc T 3 Inom fem &r behévs 75 nya under-
traffas over granserna ocks&", séger g g g g skoterskor. Nu tar man hjalp av
Anna EL til) smé';:isegstzn, e’L:V sal!_‘ha“sel“‘ a 2 eman | Aredalens folkhégskola, som startar
frrangarerha och pitradande rektor) \ en ny kurs med 20 deltagare, for att
pé Hégstorp och Furubys férskolor. for att fr mtldens . Y méta behovei?.
O, | \ y db gar ska ha god ’ "Det &r ett bristyrke och vi sag att
) me or i vi kan vara en del av l6sningen”,
Henrik Ljungblom Johanna Wallin SaraArvenber H ha : séger rektor Kristian Hartman till
Jung = - 9 - 2 fys‘k, gOd‘ halsa OCh ' Ostersunds-Posten.
Rektor Nannaskolan Rektor Sverkerskolan Forvaltningschef barn- och utbildnings- oy i
. B " 4 1
Uppsala Uppsala férvaltningen, Strémstad & goda kUﬁSkaper.” :
> Det sager Pernilla Schoultze Barrientos,
» P3 forskolan Aventyret i Strangnas rektor pa Vittra Sédermalm, som inlett ett
stér demokrati pa schemat. Som en samarbete med Hammarby IF. En person
"y . = 2 "y . . . ” PP . Y TP del i arbetet har barnen fatt géra egna fran klubben kommer att finnas med i
V°| harﬂ inte mar.k.toav nagot tryck Y|ssa partier w!l kom.ma till Varje rlksdagsp.artl har méjlig e el e e clovernas vardag ocH leda oflkalaktlvitetor _ o
fran nagot partii ar.” vissa skolor och inte till andra.” het att komma till skolan.” pé just dem. bade pa rasterna och pé "eftis", den 6ppna Pm Jag som rektor gor lecligt, d
© "Vi har ett samarbete med Stock- fritidsverksamheten efter skoltid. séger jag samtidigt att vi som
.. . . . e 1 . . . . . c holms universitet dar vi har valt att ¥ skola tar ansvar fér ai‘:’t b?rnet eller
Jag tar alltid in riksdagsparti- Vi har lite av ett likvardighets- Vi tar inte in partierna i & fokusera p& demokrati, virdegrund och barnen ska kunna na malen och
erna, men nu har vi inte markt problem kring det hir. Vissa undervisningen, utan det vi Z 6ster i samhallet”, s I::'i'::e'::: ':;d:;:;;"i'::::a‘:::i:
av nigot tryck frén nigot parti. partier vill komma till vissa sagt &r att varje riksdagsparti ..::3 Helena Nordin il SV1 Sarmland, . jattejobb for lararna”
Jag har aldrig behévt ta stéllning till att skolor och inte till andra. har méjlighet att komma och sta pa en (=1 > Det séger rektor Jonas Hellstrém,
ett parti som inte ér etablerat vill komma S& varidé i ar 4r att gemensamt i central plats i skolan max en ging per "Jag upplever att det r lugnt och tryggt. Vi jobbar tatt / tri'flk;%:3;:::3:":::'C:r'n:f'lg‘rg:r’j
till skolan. grundskolan i Uppsala ordna en demo- termin. Dir kan de beritta om sin politik tillsammans med elevhalsan, har fyra elevcoacher och fv trend ¥t slover snssker o 1ana-
y 9
.. .. . o .. . ska rekrytera en till nu nér vi vaxer. De gor ett fantas- n o m =
Forra valrérelsen upplevde jag det som kratiméssa, med en modererad debatt och sin ideologi. iskt i inns 6 " ledigt frén skolan fér att féréldrar
: . : e ska jobba utomlands. Hellstrom sjélv
ett icke-problem. Vi genomforde eget sa att man far debattinslaget dven for » Rektor Tanja Kurvinen till Gefle Dagblad om en av anled- - dlj(énner oitast bars tusltreld a’gar
skolval och hade debatter och eleverna grundskolans elever. Vi har tinkt arskurs ningarna till att Nynésskolan blivit Gévles popularaste ETACTE
. 1 s . . . . . skola efter sitt tidigare rykte om att vara en stokig skola.
fick jobba kring valet, men nir det géllde nio eftersom de inte kommer att vara
riktiga partibesok var det bara nagra forstagdngsviljare pa gymnasiet. » P& Raoul Wallenberg-
enstaka som kom. Manga av vara gymnasieskolor lyckas » Josephine ~N 8k§|arli Kéllbekrga hzrfml‘:"
Sedan har vi pratat med andra skolor vil att arbeta med demokratifrigan nir s:"fe‘f’?"g ar by =il :g f"yasi:'?::hcp:xfsk orus
i ar om vi kan samarbeta och hitta en det &r valar. Darfor har vi tdnkt att vi :kzlefgrrf;n:ing o N ohélsa. Veckan avslutas
struktur kring det har. riktar oss till niorna i ar. i Mora. Hon har ' { med ett I8plopp dar pengar
tidigare arbetat saq\lats in till Hjarnfonden.
som rektor pé 1 Ir:for loppet har eleverna
bland annat Nore- fa1.:'t ordna sponsorer som
skolan i Mora. skénker en summa per varv

man avslutar.

= Vi vill att eleverna
ska kdnna rérelsegladje
och att det ar hérligt att
gora saker tillsammans,
samtidigt som de far med
sig hur viktigt det &r att
ma bra, bade fysiskt och
psykiskt, sager rektor
Sofia Egelholm till Nynas-
hamnsposten.

2

Vill du ocksa
delta i enkdten?

22 september
kommer nasta
nummer av
Skolledaren.

Hor av dig till
redaktionen
@skolledaren.se

lllustration: Getty images
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Folj Skolledaren
i sociala medier

Diskutera nyheter, stéll fragor till redaktionen
och ta del av senaste nytt via
Linkedin och Facebook.
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JONATAN LAMY OCH AGNES TELL

Inga elevkullar
ska behova
stryka med
ireformerna

e kommande fyra dren kommer vara
D tongivande for skolans framtid, bade i
fraga om nya forslag och i implemente-

ringen av beslutade reformer. Nér vi igen
narmar oss ett riksdagsval vill vi att makthavarna
kommer ihég att det stora arbetet sker ute i vira
verksamheter, i dialog mellan elevers sammanslut-
ningar, larare och rektorer.

Vi som arbetar i skolans verksamheter vet vad
som fungerar. Vi vet ocksa att det i ménga
fall racker med sma fordndringar i lagstift-

DEN SENASTE TALIS-UNDERSOKNINGEN visar
att svenska larare upplever en storre forandrings-
trotthet an OECD-genomsnittet. Hela 47 procent
av lararna skulle vilja se en period av stabilitet innan
ytterligare férdndringar genomfors. Fyra av tio larare
upplever dessutom att de uppmanas gora forand-
ringar utan nddvindiga resurser. Nér regeringen
nu gatt vidare med en rad férslag som kommer for-
dndra svensk skola i grunden anser vi att detta bor
ges stor hdnsyn, inte minst i dialogen mellan lokala
aktorer, skolmyndigheter och beslutsfattare.

Aven om svensk skola behéver férandras Gver
tid maste beslutsfattarna komma ihdg att vara
medlemmar bara gar i skolan en gang. Det &r inte
acceptabelt att tre, fyra elevkullar stryker med i
férandringens goda minne. Vi ser i vara rorelser en
tydlig 6kning i savél skolstress som psykosomatiska
besvar och 6nskar att nya fordndringar genomfors
med elevers vilmaende i dtanke, inte bara genom
forslagens innehall utan dven vid implementeringen
av dessa.

LAT 0SS TA ett, méjligen utnott men viktigt, exem-
pel.  arbetet med digitaliseringen av de nationella
proven var det tydligt att uppdragsgivarens hog-
sta prioritet var att halla tidsplanen, d&ven om
det riskerade att forsamra resultatet och

ning och en reell langsiktighet i besluten. J°“adﬁf," Ladmy, o6ka kostnaderna. Till slut fick de digitala
"Hell A Att vdra makthavare har skolan hogt Sv er‘g; e Sogigvi arer nationella proven stillas in. Ingen i sko-
elirera pé agendan ser vi positivt pa, men Agnes Tell lans varld vill att arbetet med implemen-
ochri kt|gt utfallet ska inte vara en skola i konstant oreEramE teringen av de nu beslutade reformerna
= forandring. Det géller inte minst resurs- Sveriges Elevréd ska ga samma dde till métes — vi behéver
an fort och S s

” sattningen, som behéver vara likvardig,
fel. forutsigbar och langsiktigt hallbar.

skapa ritt forutsattningar. Det kraver
inte minst flexibilitet i tidsplanerna for
genomforandet av
reformerna, vilket
kommer kridva mod
av vara beslutsfat-
tare under den
kommande man-
datperioden. Hellre
ritt och riktigt &n
fort och fel.

Vi delar alla

samma ambition
— att elevkarer,
elevrad, larare och
rektorer tillsam-
mans ska kunna
bygga en tryggare
och starkare skola.
Nu ér det upp till
véra beslutsfattare
att sikerstalla ratt
forutsattningar for
just det.m
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FRAMTIDENS SF i i it
SKOLLEDARSKAP D B8

SKOLLEDARNAS DAG

emat for Skoledarnas dag i ar ar

T "Vileder framtiden” med fokus
u v pa hur forutsdttningarna for

skolan behover utvecklas.

—vem leder forskolan och skolan i morgon?

Tio dagar efter Skolledarnas dag gér

Valkommen att uppmérksamma o Sverige till val och méanga av de beslut som
Skolledarnas d ag 2026 tillsammans 3 - s . m e o c ave r a kommer att fattas under nasta mandat-
med Sveriges Skolledare Géteborg! s . % ) period kommer att paverka skolledares

vardag under lang tid framover.

— . — Jumer férbundet kan gora lokalt for att
I n o r va e samla lokala politiker och vara medlemmar
for att skapa diskussion och kraft bakom
. . o . forslagen vi har, desto storre mojlighet har
[ valspurten Oppnar sig en gyllene mojlighet att paverka skolans vi att kunna paverka, siger Tomas Berg-
framtid — under Skolledarnas dag den 3 september. Ett tillfalle for quist, marknads- och kommunikationschef
lokalforeningar att genomfora aktiviteter for att lyfta skolledarnas pa Sveriges Skolledare.

° = .. .. — Sa gor aktiviteter, ordna samman-
betydelse och fragor som ar avgérande for skolan. komster, samla medlemmar, bjud in politi-

Text: Sten Feldreich ker, uppmanar han.

Torsdagen den 3 september samlar vi

skolledare och politiska foretradare till en
eftermiddag med fokus pa en av skolpolitikens
viktigaste fragor: vilka férutsattningar kravs for att
rektorer och andra skolledare ska kunna leda |
forskolan och skolan med kvalitet?

FORBUNDET HAR TAGIT fram massor av

g 2100 Ny matnyttigt material som ska underlitta
|’l?": s NETl paverkansarbetet.
e v 1 I o _ Bland annat den valplattform — den
,ﬁ‘“ ). g oSS 25-sidiga bilaga som foljer med detta num-
Same S all Y \ mer — dar fem omraden lyfts fram som
M ERTLEH e : 1 1 i ' ' avgorande for skolans utveckling.
1 AL Ytterst dr det forbundsstyrelsen som
n wm! / . [ ¥ : givit valplattformen dess inriktning, men
up e forslagen kommer fran méten med med-
Mmoo AT e lemmar och olika genomférda undersok-
""-..I o = - - : ningar. Det som presenteras ér val férank-
g = L A ¥ . rade fragor som stotts och blétts och varit
in “l Ll 22 _ " ! ute pa radslag.
vi!“[ R T PR . . p - Sveriges Skolledare ér ett partipolitiskt
T ' : p neutralt férbund som inte gér négra parti-
S " politiska stillningstaganden, eller rader
e . A 4 medlemmarna att résta pa det ena eller
i e A _ g s - andra partiet.
Thatgly - 1" T*i . ;s A — Déaremot riktar forbundet sina forslag
| I F VA o e LY | pal . >, brett till samtliga partier, nar forbundet
- fﬁﬁ_ . 4 ' . presenterar skolledarnas syn.

FRAN SVERIGES SKOLLEDARES webbshop
gar det att bestlla extra exemplar av val-
plattformen utan kostnad.
En lokalférening som arrangerar ett
mote kan till exempel bestélla 20-30 ex
av valplattformen till sitt event. Valplatt-
Tomas Bergqvist, ! _ formen finns ocksa som kortversion pa

mARIEEach kom- ett A4-blad att bestélla, eller laddas ner pa
munikationschef pa

TorSdag 3 Sep, Burgé rdens S kénegatan 20. . 3 Sveriges Skolledare. forbundets webbplats. . )
13.00 - 16.00 konferenscenter Goteborg = Al-verktyget "Reformstormsindex” ar

T

(B

Scanna QR-koden.
Anmal dig senast 28-augusti:

!
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Medlem / Radgivning

”Gor aktiviteter, ordna
sammankomster,
samla medlemmar,
bjud in politiker.”

ett annat kampanjmaterial som forbun-
det tagit fram. Det gér bade att anvinda
individuellt eller i grupp pa ett méte och
visar hur foreslagna skolreformer drabbar
skolledare och vilka effekter de far.

— Reformstormsindex hjilper skolledare
att fora konkreta samtal med huvudmén
och politiker om prioriteringar och vilka
forutsattningar som kravs for att refor-
merna ska lyckas, sdger Tomas Bergqvist
och fortsatter:

— Det vi oroar oss 6ver &r inte forslagen
som sadana utan dver méngden forslag

48 SKOLLEDAREN 05 / 2026
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och timingen pa dem. Manga av forslagen
krockar tidsmadssigt sé att de blir svara att
genomfora.

ETT ANNAT VERKTYG som lokala féren-
ingar kan anvénda for att toppa formen i
moten med politiker och opinionsbildare
ar Opinionsverkstan. Den finns pa webben
och ger handfasta rad vad man bor tanka
pa for att na fram med sina budskap.

Det finns dven ett extra avsnitt av video-
podden Skolledarkvarten om Opinions-
verkstan som ligger pa Youtube.

Som ytterligare en del av materialet finns
den skolpolitiska debatten i Almedalen
inspelad och gar att ta del av pa Sveriges
Skolledares webbplats.

FRAN WEBBSHOPEN GAR det att bestilla
specialframtaget, kostnadsfritt material
som passar till lokala aktiviteter. Allt fran

Sveriges Skolledare har tagit fram en valplattform i broschyrform (medféljer som
bilaga i detta nummer) och ett sammanfattande A4-blad. Du kan &éven ladda ner
dem hér: sverigesskolledare.se/om-oss/var-politik/valplattform2026

ballonger och broschyrer till pennor och
konferensblock.

— Jag hoppas att sa manga medlem-
mar och lokalféreningar som méjligt tar
chansen att sétta skolledarnas frégor pa
den lokala dagordningen. Ju fler samtal vi
skapar infor valet, desto stérre mojlighet
har vi att paverka de beslut som kommer
att forma skolans framtid, siger Tomas
Bergqvist. m

Har hittar du reformstormindex:
reformstormen.lovable.app

MEDLEMSFRAGAN

Hur ska vi gora for att fa
en god digital arbetsmiljo?

Fréga: Vi har ménga digitala
system som jag behéver
behéarska i rektorsrollen. Hur

kan jag/vi tanka for att fa en god
digital arbetsmilj6?

Svar: Digital arbetsmiljo handlar

om de delar av arbetet som sker

genom datorer, digitala system,
Al appar och andra it-verktyg. Det
omfattar inte bara att tekniken fungerar,
utan ocksad att systemen ar anvandarvan-
liga, stodjer verksamheten och bidrar till en
rimlig arbetsbelastning. Det handlar dven
om granssattning mellan arbete och fritid
ndr vi standigt kan nas digitalt.

Digitaliseringen har gjort det majligt for
ménga skolledare att arbeta oberoende av
tid och plats. Samtidigt skapar den 6kade
tillgdngligheten stress och suddar ut gran-
sen mellan arbete och fritid.

Digitala verktyg som larplattformar,
e-post, tidsrapportering och digitala moten
péverkar darfor arbetsmiljon bade positivt
och negativt.

Den digitala arbetsmiljon dverlappar
bade den fysiska och den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon. Problem med it-
system kan exempelvis leda till frustration,
okad arbetsbelastning eller ergonomiska
utmaningar.

FOR ATT FORSTA hur digitala system och
Al paverkar arbetet behéver man se till tre
omraden:

® Anviandbarhet — systemen ska vara
begripliga och enkla att anvanda. Utbild-
ning, introduktion och support behéver
anpassas efter anvindarnas behov.

® Verksamhetsnytta — systemen ska
forenkla administration, skapa effektivitet
och stddja sjalvstindigt arbete.

® Teknisk funktion — uppkopplingar,
natverk och utrustning maste vara stabila
och tillforlitliga.

Alla tre delarna behover fungera for att
den digitala arbetsmiljon ska vara god.

Arbetsgivaren ansvarar dven for den
digitala arbetsmiljon. Det innebdr att regel-
bundet undersoka, riskbedéma, atgarda
och fdlja upp arbetsmiljorisker i samverkan
med medarbetarna. Ansvaret galler &ven
vid hemarbete. Om du upplever problem
med digitala system eller arbetssétt bor du
ta upp det med din chef eller ditt skydds-
ombud. L

MOJLIGHETEN ATT ARBETA pd distans
upplevs ofta som positiv, men den vacker
ocksé frdgor om tillganglighet. Nar forvan-
tas vi svara pa mejl? Vilka kanaler anvands
for olika typer av kommunikation? Tydliga
gemensamma spelregler minskar risken
for stress och otydliga forvantningar.
Forskning visar ocksa att digitala system
fungerar bast nir anvindarna involveras
redan vid upphandling, utveckling och
inférande.

ETT BRA SATT att utveckla den digi-
tala arbetsmiljon &r att regelbundet
diskutera hur it-systemen paverkar
er och arbetet. Suntarbetslivs
verktyg Digi-ronden (digironden.
suntarbetsliv.se) hjilper arbets-
platser att kartligga hur digitala
verktyg paverkar verksamheten
och identifierar forbattrings-
omraden inom ramen foér det
systematiska arbetsmiljo-
arbetet.

Suntarbetsliv har,
férutom Digi-ronden, mer
anvandbar ldsning, stéd och
rapporter pa sin hemsida:

® 5 tips nér ni skaffar
nya it-system.

® Ny teknik pa
jobbet — 4 tips innan
starten.

® Digital automation,
Al och arbetsmiljé.

® Bra it-system for verksam-
het och arbetsmiljo. m

Foto: Myelie Lendelund

h Anders Forsell
. Arbetsmiljéexpert pa

Sveriges Skolledare.
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Medlem / Férméner

En tidning

Specia

Sveriges (”L Ldrare Nummer 02-2025
Pris,ejmedlem:72 ke

Nummer 03-2025
Pris, ejmedlem: 72 kr

Bygger upp f FOKUS:

resursskola for ¢ '

elever med autism N 1%%%'}%{;?
Lo I INFLYTANDE?

Lina Kaplstedm
omstationecna
som stéacker
relationecna

elevhalsan

Regeringen vill lyfta ut specialpedagoger fran
elevhalsan. EHT ska bli renodlade vacdteam. Vi har
acatat med 3 inpblandade — och alla protesteracr.

“Salyfter
Lina g

e — e
FOKUS: STRIDEN OM VISTELSETIDEN | HYLLAT PROJEKT FGRDJUPAR LASNINGEN | SOMMARTMLING! | NYA“N OM GIFTIGA LEKSAKER

ERBJUDANDE

Vilj en

[ B |
ENTIDNING FOR DIG! dnng 2™
O I5 nm?g ST e

. . . . . 0 . for 410 k . —ellervia
10 specialtidningar som skriver om din skolform och dina &mnen e

PANELEN : STARK ELEVERS DIGITALA SJALVFGRSVAR

order.flowy.se/
sverigeslarare




Posttidning B

Avs: Sveriges Skolledare

Box 27038
102 51 Stockholm

NATUR&
KULTUR

To}'ke] Klingberg
Asa Wikforss

VARFOR
LARA?

Meningen med ménsklig

kunskap 1 Al-tider

é vevkev 4;\’&&4

TILL
FOLKBILDNINGENS
FORSVAR

.
= NATURa i NATURS
KULTUR ol
Jlic

Torkel Klingberg ar professor i kognitiv neuro- Sverker Sorlin ar idéhistoriker, professor i miljo-
vetenskap vid Karolinska Institutet och ledamot historia vid KTH och forfattare till ett flertal bocker,
av Nobelkommittén for fysiologi eller medicin. sasom Till bildningens férsvar.

Asa Wikforss ar professor i teoretisk filosofi vid
Stockholms universitet och ledamot av Svenska
Akademien, som utdelar Nobelpriset i litteratur.

L3s mer och provlas pa nok.se



