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Nr Skolledaren

06 / 2023 o
En tidning for Sveriges nne a 8

viktigaste chefer

07/ Ledare
Férbundsordférande Matz Nilsson skriver
om skolledares roll i kris och beredskap.

08 / Tema: Kris och beredskap

Sambhdllet dr under hért tryck fran olika
hall. Vi reder ut hur skolledare bast férbere-
der sig och forebygger allvarliga kriser.

19 / Ledarskap
Mot Kennet Frojd som brinner for inklude-
ring, larande och ledarskap.

25 / Skolsverige runt
Avskrackande kameror, en ny kulturskola
och Bokmassa pa gang.

27 / Forskning
Skolmaten — inte bara mittande. Tre fors-
kare om lunchens betydelse.

30 / Reportage

Pa Duveholmsgymnasiet har Catharina
Lundgyvist vant hot- och véldstrenden. Nu
ar det laget framfor jaget som géller.

37 / Dilemmat

Ett akut, men diffust, hot mot skolan. Sa
hanterade rektor Andreas det. Experten
kommenterar.

42 / Nyheter

Bitrddande rektor Carolin Lindstrom &r
prisad som Ung ledare - i hést kan du lasa
hennes reflektioner pa Skolledaren.se

43 / Bocker
Intervju: Hilmar Hilmarsson om boken
"Svart balte i svara samtal”.

45 / Gastkronika
David Haas funderar: Far en rektor ligga
upp fétterna och luta sig tillbaka?

47 / Ditt medlemskap
Nominera till Stora Skolledarpriset! Har
hittar du ocksa dina Medlemsférméner.
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100 %

tillgéinglig elevhélsa digitalt & fysiskt

Den psykiska ohdlsan bland barn Skolan har ett stort ansvar. Den

och unga i dldern 10-17 ér har traditionella elevhdlsan récker
okat med hundra procent det inte till och det halsofrémjande
senaste decenniet. Mindre én elevhdlsoarbetet saknar stoéd.
hélften av alla barn och unga Skolans elevhdlsoarbete mdste
som soéker sig till barn- och moderniseras, tillgéngliggéras
ungdomspsykratrin far hjélp i tid. och verka pd elevens arena.

Allbry - for en modern elevhdélsa pa elevens villkor!

ILT

Education

www.allbry.se
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Hot, vald och oro — da
kravs ett annat ledarskap

ar du laser det hér ar arets
N version av Beredskapsveckan i
full gang. Pa méanga skolor runt
om i landet pdgar olika typer av
6vningar och aktiviteter utifran fiktiva
scenarier. Men det 4r en tid da hot, vald
och oro ar hogst verkliga och paverkar dig
som skolledare.
Att resultatet i Stora Skolledarenkaten
samtidigt visar att hélften av er saknar
tillrackligt stod frén er arbetsgivare i fragor
som ror sakerhet och krisberedskap, gor
det ytterst angeldget att lyfta fram d&mnet
som tema i Skolledaren.

Ivart Tema: Kris och beredskap, start pa
sidan 8, moter du bland andra rektor och
bitrddande rektor pa Gréna Dalenskolan i
Bélsta som berattar om hur de 6var precis
allt de kan nar det giller férberedande
sakerhetsarbete — och dnda nar de inte helt
imél pa grund av bristande forutsittningar
som de sjilva inte rar pa.

I Reportaget, sid 30, méter ni rektor
Catharina Lundqvist som lyckats vanda det
aterkommande valdet mot skolpersonalen
pé anpassade gymnasieskolan i Katrineholm.

I Dilemmat, sid 37, berittar rektor
Andreas (fingerat namn) om hur han, med
kort varsel, tacklade ett diffust men allvar-
ligt hot mot hans skola.

Sa hur leder man i kris? Var hittar man
kunskap och vagledning, och hur tankar
du egen energi nar det stormar som varst?

Du hittar flera inspirerande intervjuer och
manga rad i det har numret.

Till sist: hall utkik pa var webb skol-
ledaren.se och i nyhetsbrevet Skolledare
Fredag — under hosten kommer Carolin
Lindstrom, bitradande forskolerektor i
Tierp och flerfaldigt prisad som ung ledare,
att dela med sig av sina fredagsreflektioner
som ny kronikor for Skolledaren.

Anna-Klara Aspegren
Chefredaktor, vik

WEBBEN

Skolledaren.se - héller dig uppdaterad
P& var webb laser du nyheterna, tar del av
debatterna och de politiska utspelen.

SOCIALT NYHETSBREV

Félj oss Skolledare Fredag
Du vet val om att Har samlar vi veckans
Skolledaren finns viktigaste for dig
att foljaisociala som skolledare.
kanaler? Anmal dig till

Du hittar oss nyhetsbrevet Skol-
pé Facebook och ledare Fredag pé
Linkedin. Har kan du skolledaren.se.

aven kommentera Hall utkik i
och stélla fragor till mejlkorgen varje
redaktionen pa fredag kl 12.

@skolledaren.
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KANNS DET
SVART IBLAND?

Vi pa Elgiganten erbjuder personlig radgivning som

hjélper dig i allt fran inkdpsprocess, produktradgivning
och skrdddarsydda I8sningar till leverans och uppfdlj-
ning efter kdp. Vi finns tillgdngliga i chat, telefon, mail
och forstas i alla varuhus.

L&s mer pé elgiganten.se/foretag

VIFINNS
GVER HELA
LANDET!

GIGANTEN »
- foretag 4
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Matz Nilsson
Ann-Charlotte Gavelin Rydman

Ordférande i Sveriges Skolledare

Ledare.

"Skolledare
har ratt till
en trygg och
saker miljo,
aven vid
extra-
ordinara
handelser.”

GOr skolan till nationell

angelagenhet

vid en Kkrissituation

et rddande sikerhetspolitiska laget i vart
D land och var omvirld har riktat sokljuset

mot frigan om vara myndigheters och

sambhillsinstitutioners krisberedskap.
Det pagar ett anfallskrig i Europa, terrornivan har
under sommaren uppgraderats till en fyra pa den
femgradiga skalan och klimatférandringarna gor sig
mer och mer pdminda. Allt detta far konsekvenser
for skolledarna.

Virt totalforsvar bestar av dels det civila forsvaret,
dels det militédra férsvaret. Férskolan och skolan ar
samhallsviktiga funktioner och som sadana har de
en mycket viktig roll att spela i vart lands total-
forsvar.

Samtidigt kan jag konstatera det anmaérk-
ningsvarda att hélften av landets rektorer

Matz Nilsson

Ordférande
Sveriges Skolledare

saknar stod frén sin arbetsgivare fér hur de ska
arbeta vid en nationell kris- och beredskapssituation.
Det visar farska siffror fran varens stora medlemsen-
kit dar drygt 4 500 skolledare svarat. Enkaten visar
ocksa att fler 4n tvd av fem skolledare rapporterar att
deras arbetsgivare saknar eller har en bristande plan
for sikerhet och krisberedskap.

JAG VILL HAVDA att vii en tid av 6kad oro behéver
en tydligare nationell krisberedskap och krissamord-
ning. Skolledare har ritt till en trygg och saker miljo,
aven vid extraordindra hiandelser. Erfarenheterna
fran pandemin visar att det finns ett behov av natio-
nella riktlinjer for forskolan och skolans verksamhet
under fredstida kriser, och dagens omvarldslage
kraver en plan for hur skolorna ska agera vid
hojd beredskap och i forlangningen krig.
Jag ar orolig 6ver att det bristande
stodet i beredskapsfragorna kommer att
gora att den stora skolledaromsattningen
bara kommer att 6ka i hastighet. Ndgon
beskrev rektorsrollen som en katapult-
stol. Stabilitet i ledarskapet foder trygg-
het, men nar enskilda skolledare lamnas att
ensamma l6sa en av samhillets stora demokra-
tiska knackfragor, dkar risken att den dér katapult-
stolen aker av i fortid, vilket far konsekvenser for
tryggheten i utbildningssystemet.

SKOLVERKET HAR FATT regeringens uppdrag att
vara en samordnande beredskapsmyndighet for
landets forskolor och skolor. Uppdraget ar att skapa
en struktur for att ha en god férmaga att motsta hot
och risker, forebygga sarbarheter, hantera fredstida
krissituationer och kunna genomfora sina uppgifter
vid ho6jd beredskap. Det ar bra men inte tillrackligt.

Dirfor foreslar Sveriges Skolledare att skolan ska
vara en nationell angeldgenhet vid en krissituation.
Vid extraordindra hédndelser maste lagstiftningen
kunna méjliggéra att huvudmannaskapet for skolan
overgar till staten. Det skulle mojliggora for Skol-
verket att kunna agera och sikerstilla likvardighet
oavsett huvudman, och for skolledare att fa ritt stod
iratt tid. m

SKOLLEDAREN 06 / 2023 7



Tema:
Kris & beredskap

Nr 06 / 2023
September

Text: Hdkan Séderberg

Fotokollage: Johan Thérnqvist

SA STAR REKTORN
STADIGT NAR
RRISEN KOMMER

En uppgradering av terrorhotnivan i Sverige, ett ryskt

anfallskrig i Ukraina, skolattacker, klimatférandringar,

eventuella nya pandemier. Kriserna avléser varandra
och fragan om beredskap i det svenska samhallet
har hamnat alltmer i fokus. | skolans varld ar det

8 SKOLLEDAREN 06 / 2023
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skolledarna som stér i stormens 6ga.
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Tema / Kris & beredskap

KRISBEREDSKAP | SKOLAN

Brister i sakerhetsplanerna

- bara varannan skolledare nojd

Bristande sékerhetsplaner och lagt kris-
stéd fran arbetsgivarna ar realiteten for
manga skolledare, det visar siffror frén
Sveriges Skolledare. And3 ar varje skoldag
rektors ansvar. Frida Linehagen, dokto-
rand och marinofficer, ger sina basta
ledarskapsrad for krisberedskap.

ur viktig krisberedskap ar
visar inte minst den i varas
publicerade rapporten
”Sékerhet och krigsbered-
skap i skolan” fran Sveri-
ges Skolledare, dar halften
av skolledarna uppger
att de saknar tillrackligt
stod fran sin arbetsgivare
i frigor som ror sékerhet
och krisberedskap. Tva av
fem skolledare uppger att
arbetsgivarna helt saknar
eller har en bristande plan
pa omradet. Ett enkét-
resultat som fatt Sveriges
Skolledare att agera pa olika sitt.

Under Almedalsveckan diskuterades frédgan
med bland andra Maria Elmér, undervisnings-
rdd med ansvar for sékerhet och krisberedskap
pa Skolverket, och Camilla Asp, dverdirektor pa
MSB. Férbundsordférandena Ann-Charlotte
Gavelin Rydman och Matz Nilsson publicerade
ett debattinldgg i Dagens Sambhille dir de lyfte
just att staten bor ta 6ver hela ansvaret.

— Det ar mycket oroande siffror som vi ser i
rapporten dér 4 500 rektorer har intervjuats. Vi
madste i en tydligare och battre krisberedskap.
Pandemin visade att det fanns brister i samord-
ningen mellan myndigheter. Det &r viktigt att
vi pratar med en rost.

FORUTOM OVERTAGANDET AV huvudmanna-
skapet sa maste den nuvarande férordningen
som reglerar skolvisendet under krig och vid
krigsfara kompletteras.

10 SKOLLEDAREN 06 / 2023
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Matz Nilsson

Frida Linehagen

”Vi har rea-
gerat pa att
det saknas
utbildning i
krishantering
for rektorer.”

— Skolan ska i princip fungera som vanligt
under svara forhallanden sa det beh6vs mer
detaljerade anvisningar. Det ar ocksa viktigt att
de fristaende skolornas ansvar ingar i férord-
ningen. I dag skulle ansvaret for elever i de
fristaende skolorna i princip forsvinna, siger
Matz Nilsson.

I maj 2024 kan det komma besked om hur den
framtida krisberedskapen ska utformas. Reger-
ingen har tillsatt en utredning for att se 6ver
och modernisera reglerna for skolvasendet vid
extraordindra handelser i fredstid, krigsfara eller
krig. Utredaren ska identifiera vilka dndringar
i lagstiftningen som behdvs for att vid en kris
trygga behovet av omsorg for vardnadshavare
som arbetar i samhallsviktig verksamhet samt for
utbildning och kompetensforsorjning. Utredaren
ska dven Overviga just vilket ansvar enskilda
huvudman fér bland annat fristdende skolor ska
ha vid krigsfara och krig. Utredningens resultat
ska redovisas senast den 31 maj 2024.

En som tittat pd sambandet skolledning och
kriser ur ett jordnéra perspektiv ar Frida Line-
hagen, officer i marinen och doktorand i ledar-
skap och ledning vid Forsvarshégskolan. Hon
har tillsammans med Aida Alvinius, docent och
universitetslektor i ledarskap vid Forsvarshog-
skolan, och Magnus Persson, universitetslektor
vid Linnéuniversitetet, skrivit boken "Skolans
varld méter samhallskriser”.

FRIDA LINEHAGEN KONSTATERAR att skolans
rektorer girna vill ta pd sig hela ansvaret sjdlva
nér en kris drabbar en skola.

— Det dr en dalig strategi, det gar aldrig att
gardera sig helt mot kriser, men det gar att
underlatta hanteringen av en kris. De som
har inrattat en sérskild krisstab med en tydlig
rollférdelning och ett delegerat ansvar mellan
sig, hanterar kriser béttre.

Att ha en uppgjord plan vid kriser ger hand-
lingsutrymme, menar hon.

— Man slipper ga fran noll till 100 nar nagot
intréffar.




EN FORSTA STRATEGI att mota kommande
kriser ar att inrdtta en krisstab och fordela

ansvaret inom gruppen runt fljande fragor:

» Vem har koll pa omvarldslaget?

» Vem skoter interna kontakter med perso-
nal och erbjuder socialt stod?

» Vem har kontakt med media, allméanhet,
vardnadshavare?

» Vem tar hand om barnen?

» Vem samordnar all information?

» Vem skoter dokumentation?

- DET FINNS verkligen fog for att reflektera
kring de hér fragorna utifrdn den egna verk-
samheten. Vad kan du gora sjilv och vad kan ni
gora tillsammans i olika situationer? Resonera
kring olika ssmmanhang och vilka utmaningar
som finns. Ur det kan ni sedan bygga upp ett
system och en rollférdelning som fungerar,
sager Frida Linehagen.

Hon anser att krisperspektivet borde ldggas
till i utbildningen for skolledare och larare.

— Vi har reagerat pa att det saknas utbildning
i krishantering for den gruppen, som manga
ganger dr en form av krisaktorer. Mycket av
ansvaret ligger pa rektor och darfor borde det
perspektivet laggas till i utbildningen, sager
Frida Linehagen.

| GRUNDEN HANDLAR det ocksa om arbets-
miljon for skolledare, papekar Matz Nilsson.

— Skolledare har ritt till en trygg och saker
milj6, aven vid extraordindra handelser. Erfa-
renheterna frdn pandemin visar att det finns ett
behov av riktlinjer for skolans verksamhet under
fredstida kriser, och dagens omvarldslage kraver
en plan for hur skolorna ska agera vid hojd
beredskap och i férlangningen krig. Bristen pa
en plan kan oka risken for att hastigheten pa den
redan oroande skolledaromséttningen okar. m

SA SVARAR SKOLLEDARNA

Jag har st6d fran min huvudman i arbetet med
sdkerhet och krisberedskap pa min enhet

¢ Ja, tillrackligt stod 44%
M Ja, men inte tillrackligt 44 %
M Nej 7%
Vet ej/fragan &r inte relevant
for mig 5%

Min arbetsgivare har en plan for arbetet med
sdakerhet och krisberedskap inom organisationen

s
2
SN v 0
NI W Ja 52%
NN
"770>) B Ja, menden har vissa
NN .
RSN brister 37%
\IOSES
SR\ N M Nej 7%
: )I\\\ ,\ y
NOEAR Vet ej/fragan &r inte relevant
~UON ~
o for mig 4%
AR 9%
D
1RV

Omfattar det systematiska sdkerhetsarbetet
dven dig som skolledare?

% Ja 52%
M Nej 23%

Vet ej/frégan &r inte relevant
for mig 25%

Ur Stora Skolledarenkaten 2023
Webbenkéten gick ut till 11 851
respondenter, mellan 11 april och
21 maj 2023. Den gav 4198 svar =
en svarsfrekvens pa 35 %.
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Tema / Kris & beredskap

REPORTAGE

”Alla maste veta vad de ska
gora om det uppstar en kris”

— Vi gor det pé under tva minuter! séger
rektor Eva Myrehed Karlsson stolt nar hon
berédttar om utrymningstiden vid branddv-
ningen.

Folj med till Grona Dalenskolan i Balsta
och inspireras av hur de jobbar med sko-
lans kris- och beredskapsarbete.

Text: Anna-Klara Aspegren Foto: Filippa Ljung

unchrasten &r just 6ver och
lektionerna har borjat nar vi
besoker Grona Dalenskolan i
Balsta. Skolgarden &r tom och
tyst, sdndr som pé en ldgmald
aktivitet vid en av de diskreta
entrédorrarna. Dar jobbar
tvd fastighetsskotare med
nagot som ser ut att ha med
géngjirnen att géra och de tar
ingen notis om att vi kliver in i
skollokalerna.
Innanfor dérrarna 6ppnar
sig det stora mittskeppet i
skolbyggnaden. Med tolv
meter i takhojd 4r det ett
imponerande rum med hisnande rymd och
med glaspartier som ger maximalt ljusinslapp.
Grona Dalenskolan 4r en sa kallad Skola
2000, det vill sdga byggd utifran en tanke om
den klassrumslésa skolan, med stora 6ppna
ytor och utrymmen som ger flexibla 16sningar
utifran behov. En arkitektonisk vision som fétt
mycket kritik sedan den presenterats och hyllats
som framtidens skolmilj6 i mitten av 1990-talet.

HAR 1 BALSTA star den forverkligade visionen
kvar och ér de 460 elevernas vardag. Den stora
hallen ar skirningspunkten mellan drskurserna
samt matsal och plats for rastverksamhet.
Ljudet av tallrikar och glas ekar ut fran disken

i det stora skolkoket, som &r stort och utrustat
for att klara av att tacka upp for fler skolor i
héndelse av kris.
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Eva Myrehed Karlsson

”Det ar vik-
tigt att testa
i skarpt lage
sa att man
ser hur en
kris ger ring-
ar pa vattnet
i verksam-
heten.’

— Forra aret vid den hér tiden, under Bered-
skapsveckan, 6vade vi stort har pa skolan. D&
var det tema Mat och vi skulle leverera till de
andra skolorna i ndromradet i en fingerad situ-
ation av stromloshet. Det var en valdigt lyckad
6vning, berattar rektor Eva Myrehed Karlsson
och ger kostenheten pa skolan en eloge.

— Det ar viktigt att testa i skarpt lage s att
man blir varse hur en kris ger ringar pa vattnet
iverksamheten. Om strommen gar och vi
behoéver laga och servera bade hér och pa andra
skolor, s& maste vi ocksa stélla om andra funk-
tioner. De som i vanliga fall skoter till exempel
postutdelningen hos oss, behévde i stéllet kora
ut mat till de andra skolorna, sidger bitradande
rektor Annika Sjodahl.

VI SLAR 0SS ner pa rektorsexpeditionen, i
skolans mitt, dér glasrutor ger bade god insyn
och utsikt mot intilliggande lokaler.

Annika Sjodahl som tidigare arbetat som
forsteldrare har stor erfarenhet av att jobba
praktiskt med information och kunskap kring
kriser med sina elever.

— Jag har till exempel anvint MSB:s och det
pedagogiska material som Skolverket tillhan-
dahadller gallande kriser under hela dret, inte
bara under Beredskapsveckan. Det handlar
om att ge eleverna kunskaper om hur de kan
foérhalla sig i olika krissituationer och som ingér
ivart kunskaps- och demokratiuppdrag i att
rusta elever for att kunna verka i samhéllet. De
reflekterande samtalen som vi har efter att vi
sett en film eller jobbat med en specifik fraga,
ger en naturlig mojlighet och ar en metod for
oss vuxna i skolan att fanga upp de elever som
kéanner sig oroliga av olika anledningar.

Pa Groéna Dalenskolan finns ett aktivt
systematiskt sékerhetsarbete. Forutom att har
finns en krisgrupp, en krisparm och en mentor
for nyanstéllda som informerar och sikerstéller
att alla kénner till rutinerna, s& genomfér man
brandévningar med hela skolan.

Nér Eva Myrehed Karlsson berdttar om att de



Annika Sjédahl och
Eva Myrehed Karlsson
i skolans stora hall.
En vacker och ljus
oppen yta somien
hotsituation kan for-
‘vandlas till en farlig
plats utan skydd.




Tema / Kris & beredskap

nu kommit under tva minuter for att utrymma
hela F-9-skolan och forflytta alla elever — plus
femtio skolpersonal - till uppsamlingsplatsen
utanfor, forstar man att det 6vats!

- Det handlar bdde om hur man de facto ror
sig i lokalerna nar brandlarmet gar, men det
handlar lika mycket om forarbetet kring kom-
munikation, sdger Eva Myrehed Karlsson.

— Allai skolpersonalen méste kianna sig
trygga med att veta vilken uppgift de har i en
krissituation. Vi jobbar med tydlig kunskaps-
och informationséverforing frén oss till arbets-
lagsledare, vidare till arbetslaget som tar det ut
till eleverna. Och inte minst i andra riktningen.
Genom att vi far elevernas synpukter och
tankar till oss kan vi bemoéta och agera pa deras
frdgor och eventuella oro.

PA GRONA DALENSKOLAN finns méanga elever
med utldndsk bakgrund och som kan férknip-
pa ett brandlarm med ett skarpt ldge, vilket kan
trigga i gdng obehagliga minnen. Att férbereda
dem pé 6vningen ar ocksa ett viktigt kommu-
nikationsarbete.

Plotsligt far rektor Eva syn pa en elev som
verkar lite frigande utanfér rummet dér vi sit-
ter och hon reser sig genast och gér ut:

- Hej, kan jag hjélpa dig med nagot? fragar
hon och kan elevens namn.

Han ser tacksam ut och sdger att han vill
spela pa bordtennisbordet som stér i den 6ppna
mitthallen, men vet inte var racket och bollar
finns. Hon visar och ber honom ocksa att skriva
upp sig pa ldnelistan vid dérren. Eleven tackar
och rusar i vég till sin vantande pingiskompis.
Snart fylls lokalen av det rytmiska ljudet av
studsande boll.

Sékerhetsarbete pa pappret i all dra, men det
som ligger Eva Myrehed Karlsson och Annika
Sjodahl allra ndrmast hjértat ar att bygga tillit.

— Det ér viktigaste av allt. Det dr kdrnan i var
verksamhet, det ger s& manga positiva effekter
for bade elever och skolpersonal, sdger Annika
Sjodahl.

Det finns flera sétt att skapa trygghet och
tillit. Annika Sjodahl och Eva Myrehed Karls-
son har sett till att skolan har ett samarbete
som omfattar alla fran F-9 for att eleverna
ska ges mojlighet att ldra kdnna varandra 6ver
arskurserna. D4 har alla en anknytning till
varandra, oavsett dlder, ndgot som kan vara bra
i alla mojliga sammanhang i skolan.

— Genom att skapa sammanhallning lagger
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”’Den riktiga
beredska-
pen bygger
vi varje dag,
hela aret.”

Annika Sjodahl

vi grunden till tillitsarbetet. Vi vuxna dr nérva-
rande i skollokalerna, finns till hands, upp-
marksammar och stiller frigor nér det kdnns
relevant, s att eleverna vet att vi ser dem och
finns dér for dem, siger Annika Sj6dahl och
Eva Myrehed Karlsson fyller i:

— Skulle en akut situation uppsté sa vet vi att
tilliten &r det béasta sittet att fa eleverna att folja
oss. Det kan gilla en utrymning eller vad som
helst — litar de pd oss i vardagen sa kommer de
att lita pa oss ndr det verkligen giller.

NAR VI KOMMIT s& hér lingt i samtalet om kris-
och sikerhetsberedskap pa Grona Dalenskolan,
sd kommer vi in pd ett svarhanterligt scenario.
Vi har pratat utrymning, vilket verkar ga som
ett rinnande vatten efter lyckade 6vningar.
Men hur fungerar skolan vid ett yttre hot, en
skolattack?

Rektorerna tittar pa varandra och suckar lite.

— Hér har vi ett problem, sager Eva Myrehed
Karlsson, som har med skolans arkitektur att
gora. Men ocksa med platsen dér skolan ar
byggd. Vi kan inte lasa skolan.

Det visar sig att Grona Dalenskolans arki-
tektoniska koncept ocksd omfattar ett tidlas,
det vill séga, skolan lases och lases upp pa en
centralt forinstalld tid varje dag - utan att
personalen har mojlighet att paverka i hiandelse
av kris.

- Den fysiska utformningen av skolan inne-
fattar aven en sparsmakad inredning, vilket gor
att det inte finns mobler att gomma sig bakom
eller att barrikadera med, om vi skulle behéva
inrymma. Klassrummen gar inte heller att lasa,
berittar Eva Myrehed Karlsson bekymrat.

Skalskyddet dr med andra ord obefintligt.
Lagg till att skolan ar byggd pa sank mark som
far byggnaden att sjunka, lite, lite och pé det
stora hela obemirkt, men som visar sig genom
att dorrarna kdrvar och ibland inte ens gér att
stdnga helt om de inte far sig en knuff eller en
liten justering av en fastighetsskotare.

— Vi ska ga skyddsrond hir om ett par dagar.
Sedan jag blev rektor har jag patalat detta med
dorrarna och lasméjligheterna varje ar for
huvudmannen, men vi far inte gehér. I &r blir
tredje gangen gillt som jag ber om en 16sning.

HON BERATTAR ATT de ildre eleverna ocksé
uttryckt oro for detta pa elevraden.

— Det dr mycket frustrerande, medger Eva
Myrehed Karlsson, med tanke pa att vi som



skolpersonal gor allt vi har férutsttningar for
for att uppfylla kris- och sakerhetsberedskapen
hér pd skolan.

— Jag forstar inte varfor de tvekar. Bara gor “t,
ténker jag.

Rektorerna har ocksé efterfragat kameror,
aven det utan resultat. Bade som avskrickning
for vandalisering och om négot allvarligare
skulle intraffa, &ven om béade rektor och bitra-
dande rektor ar vil medvetna om att riktigt
allvarliga situationer &r ytterst ovanliga. De
lever heller inte i en akut krisberedskap, det
ar ohdllbart. Sa tills vidare gor de allt de sjalva

Kris- och bered-
skapsmaterialet frén
MSB och Skolverket
anvands flitigt.

Rektor Eva kan
namnet pé de
allra flesta och
hon ror sig dag-
ligen ute bland
eleverna.

Grona Dalen-
skolan i Bélsta.

kan. Situationen 4r ett typexempel pa rektorns
svara uppdrag dér yttersta ansvar finns i ena
vagskalen och bristande forutsattningar i den
andra.

— I 4r 4r det tema Ova! pa Beredskapsveckan.
Det ska vi gora, precis som varje ar. Men den
riktiga beredskapen bygger vi varje dag, hela
aret, slar Eva Myrehed Karlsson fast.

NAR VI GAR har fastighetsskotarna vid entrén
gétt. Jobbet dr klart. Och &ven om dérren fort-
farande inte gar att 1dsa manuellt, sa gar den nu
ialla fall att stinga. >
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Tema / Kris & beredskap

BEREDSKAP ARET OM

Experten: Ga en kurs

och lar dig att leda i kris

Som rektor ar du varje dag ledare och
ansvarig, ndgot som ar sarskilt viktigt nar
en kris uppstar. Men dé behéver ledar-
skapet ta sig andra uttryck och du beho-
ver anvanda andra strategier. G& en kurs
och lar dig leda i kris.

Text: Anna-Klara Aspegren

I ar 4r det fem ér sedan broschyren "Om krisen
eller kriget kommer” skickades ut till alla hus-
hall i Sverige. Den oversattes till 14 sprak och
finns dven pd teckensprak och i punktskrift,
och den gar fortfarande att ladda ner, lyssna
pd eller bestélla fran MSB, Myndigheten for
samhiéllsskydd och beredskap.

Det var fore coronapandemin, innan vért hojda
nationella sikerhetsldge och i en tid da Sverige
raknade totalt tva skolattacker, mot fem bara
ett par ar senare.

UNDER BEREDSKAPSVECKAN, SOM infaller
vecka 39 varje dr, samordnar MSB och andra
myndigheter och samhallsaktorer aktivite-

»Ova pa att
flytta barnen
till skydds-
rum. Vi har
ett forandrat
omvarlds-
lage.”

Maria
Elmér

ter som uppmanar och underlittar for alla i
samhdllet att 6va och férbereda sig for en kris
eller ett krig. P& Skolverkets webbplats finns
informationen och materialet som riktar sig
specifikt till skolmiljo och skolledare.

Infor arets beredskapsvecka uppmanas sko-
lor och forskolor att 6va pa att flytta barn till
skyddsrum, laga mat utan el och inte anvinda
ldsplattor eller mobiler. "Vi har ett férandrat
omvirldslage”, sdger undervisningsradet Maria
Elmér pa Skolverket.

SOM REKTOR AR du varje dag, &ret om, ledare
och ansvarig, nagot som dr sarskilt viktigt nédr
en kris uppstar. Men da behover ledarskapet

HANDBOK VID SKOLATTACKER — INNAN NAGOT HANDER

Det gar aldrig att helt forbe- Skolattacker, kriminella
reda sig for en situation med uppgorelser och andra
pagaende dédligt vald, PDV, men  typer av vald har drab-
Kim Norman, undervisningsrad bat skolor de senaste
pa Skolverket, forséker ge en &ren. Det stéller en \
konkret handledning. | boken del fragor kring hur

"Handbok vid skolattacker” forberedda skolorna

finns handlingsalternativ och &r. Gar det 6ver huvud
rad om vad man kan géra innan taget att forbereda sig?
négot allvarligt hénder. Och hur ska man ténka kring

behdver vi bli battre pa att fanga
attreageraien stres- upp psykisk ohélsa och hantera
sad, kanske rent av oro kring elever, sager Kim Nor-
panikartad, situation?  man som ocksa har en bakgrund
- Vi behéver bygga som polis.
upp en mental for- Fem faktorer ar avgérande
beredelse och se till enligt honom:
att sdkerhetsarbetet i » Kunskap om hur handelsefor-
Kim Norman  skolan sker systematiskt  loppet kan utspela sig.
och kontinuerligt. Dessutom » Forebyggande atgarder, men-

hur man sjélv kan komma
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ta sig andra uttryck och du behéver anvanda
andra strategier. Oavsett storlek — och pa flera
sitt aven arten av kris — sa bryts de vardagliga
rutinerna. For dig som skolledare géller det att
ha ett repeterat och organiserat krisledarskap
redan innan krisen kommer. Men hur da?

Linnéuniversitetet samarbetar med Skolver-
ket i en fortbildningskurs som ger dig de rétta
redskapen. Kursen Ledarskap i krissituationer
i forskola och skola beror forebyggande arbete
kopplat till systematiskt kvalitetsarbete och
agerande nér krisen kommer.

Det kan handla om allt frén kriser i samhél-
let som far foljdverkningar i verksamheten
och for ledarskapet, till kriser som har att géra
med sérskilda handelser i férskola och skola
och inkluderar alla som kan paverkas; saval
grupper som enskilda individer bland personal,
forskolebarn och elever.

Du far ocksd lara dig teorier om kriser och
krishantering, kommunikation och bemétande
i krissituationer samt strategier for ledning i
kris. Anmalan till varens utbildning pa Linné-
universitetet dr 6ppen till den 16 oktober. m

tal forberedelse och 6vning. man som skolledare och medar- ger okad trygg- Ytterst, menar Kim Nor-
» Kannedom om kroppens betare kan diskutera samt ett het, sager Kim man, handlar det om att
stressfaktorer antal tydliga dvningar. Norman. skapa en god sékerhet-
» Kunskap om skyddsprinci- — | det systematiska och Han tillagger skultur i skolan och att
perna fly-sok skydd-larma kontinuerliga sdkerhetsarbetet att sannolikhe- arbeta kontinuerligt mot
» Majlighet att snabbt och ingér att skolans personal far ten for att en . mobbning, utanférskap
effektivt kunna larma internt. tillfalle att lara sig om, och att PDV-handelse ska utspela sig i och psykisk ohélsa.
| syfte att stérka den mentala 6va pa, PDV-situationer och skolmiljé &r 14g, men att kunska- Boken finns att bestélla pa
férmégan finns i boken ocksé dven mojligheter att lyfta sina perna maste hallas uppdaterade  gothiakompetens.se.
scenarier och moraliska dilem- funderingar. Mental forberedelse ~ genom att 6va och repetera. Text: Hakan Séderberg
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DIN LON 2024

s \ad far rektorer betalt for
“7 bvertidsarbetet?

Hur stort ar ansvarsavstandet for
bitradande rektorer?

J-

Vad tjanar en skolchef?

J-

Svara pa Sveriges Skolledares
Ioneenkat sa far du svaret i januari.

Loneenkaten gar ut till alla yrkesverksamma medlemmar i slutet av
oktober varje ar och gors i samarbete med Saco. Varje svar ar
betydelsefullt for att Ionestatistiken ska halla hdg kvalitet.
Lonestatistiken ar ditt viktigaste underlag infor I6nesamtalet och
chefsradgivarnas i forbundets uppskattade l6neradgivning till
medlemmarna. VVar unika |onestatistik ar ocksd oumbarlig i
forbundets aktiva arbete fér hogre skolledarléner.

Har du bytt arbetsgivare under aret? Kolla da att vi har din aktuella

e-post genom att logga in pa sverigesskolledare.se och Mina sidor.

SVERIGES
SKOLLEDARE
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Enkadten September
Skolsverige runt a a n
Sveriges Skolledare

Skolan har
bara tva ledord:
*»vanlighet”

och ansvar”

Kennet Frojd ar rektorn som far varlds-

ledande forskare att skriva forordet i hans

bocker och medverka i hans podd "Frojd “s

toolbox”. Han beskriver sig sjalv som en %
forskningsnord som brinner for fragor om
inkludering, larande och ledarskap.

Text: Lenita Jéllhage Foto: Mats Andersson I

et forsta man tanker pa nér
man moter rektorn Kennet
Frojd ar: hur har méanniskan
tid? Han skriver bocker i
evidensbaserat ledarskap for bade
skolledare och larare. Han gor utbild-
ningspodden "Fr6jd ‘s toolbox” varje
vecka. Han far varldsledande
forskare inom ledarskap och
utbildning, som John Hattie och
Dylan William, att samtala med
honom i digitala moten som han
sprider via sin hemsida.

I MER AN 30 &r har Kennet Frojd
arbetat for att skapa skolmiljoer
dar alla elever kan inkluderas och
lyckas utifran sina forutsattningar.
Manga idéer har han hamtat fran
idrottsvarlden. Han brinner for att elever
ska fa dnnu mer fysisk aktivitet i skolan
an enbart idrottslektionerna och att den
extra aktiviteten inte ska vara betygsatt.
Han har utbildat trdnare i friidrott inom
bland annat paraolympiska landslaget. Och
mycket, mycket annat.

— For att hitta en bra balans mellan gas
och broms, arbete och fritid sa behover
man som rektor fundera 6ver vad som ar
viktigt pa riktigt. Och vad som &r brattom
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P& gang / Ledarskap

"Det optimala ar att
hitta satt att hjalpa
varandra pa skolan
och att dela pa tids-
kravande arbete.”

men kanske inte viktigt. Annars finns det
en fara att man brinner i bada 4ndarna,
sager han.

Det later ldtt men hur far man till det
som rektor i vardagen nar dokumenten
hopar sig pé skrivbordet. Den inkommande
mejllistan ringlar sig som en orm i mobi-
len. Man blir avbruten i sitt arbete var och
varannan minut av att ndgon stér i dérren
till arbetsrummet eller ringer om ett drende
som de menar ar "akut”!

KENNET FROJD RADAR genast upp en rad
konkreta tips. En del 4&r himtade ur hans
bok "Skolledarens verktygslada” dar han
fokuserar pé skolledares hélsa och hur
man som rektor far tiden att racka till i sitt
ledarskap samtidigt som man far tid 6ver
till reflektion och fritid.

Han séger att en rektor inte behéver
ingripa och ga i gang pa allt som sker runt
omkring en pa skolan d&ven om man maste
ge sig tid at att lyssna pa medarbetares
kénslor.

— Om en medarbetare ar i affekt sa beho-
ver du beméta personens emotioner sa hen
lugnar sig. Daremot innebér det inte att du
behover slappa alla egna rutiner som rektor
och omedelbart ga in och ingripa. Om du
just dé ar inne i nagot extremt viktigt sd kan
ofta en annan lamplig medarbetare ta 6ver
och hantera situationen, sager han.

Foér som rektor behdver man inte utféra
allt sjilv, poangterar han. Det optimala ar
att hitta satt att hjélpa varandra pa skolan
och att dela pa tidskravande arbete.

PA KENNET FROJDS nuvarande arbetsplats
pé Celsiusskolan i Edsbyn delar han och
Britt-Inger "Binge” Robertsson pé arbets-
uppgifterna. Hon ar rektor for f-ak 6 och
bitradande rektor for &k 7-9. Han ar rektor
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Kennet Frojd har oppnat

upp ett stort fénster i sitt
arbetsrum, som vetter rakt ut

i elevernas uppehélisrum, dér
han ser eleverna hela tiden.

P& Celsiusskolan i Edsbyn delar
Kennet Frojd och Britt-Inger "Binge”
Robertsson pé arbetsuppgifterna.

for ak 7-9 och bitrddande rektor for f-ak 6.
Trots att Celsiusskolan raknas som tva
enheter ligger byggnaderna fysiskt ihop.
De har gett varandra delegation pa allt de
kan. Rektorerna har ocksa tydliggjort for
personal, fordldrar och elever att de kan
prata med vem som helst avdem.

- Hon gor det latt for mig. Vi kidnner
varandras verksamheter och kan ga in for
varandra och skapa en kollektiv effektivitet.
Jag dr inne pa mitt femte ar som rektor pa
skolan och Binge har lang erfarenhet, med
20 ar som lérare, bitrddande rektor och som
rektor sedan atta ar tillbaka. Vi samplanerar,
kor med raka rér och delar upp uppgifterna

mellan oss utifran det vi dr bést pa. Hon styr
exempelvis upp ekonomin medan jag soker
extra pengar for olika projekt, siger Kennet
Frojd.

FYRA GANGER PER ér tar rektorerna en
halvdag tillsammans. De ldmnar da skol-
miljon och pratar om vad de vill framover i
livet och i skolan. Varje mandag traffas de
pa skolan och gér en samplanering 6ver
veckan och pé fredagen sitter de sig alltid
under 1,5 timme och har reflektionstid och
skriver ett veckobrev tillsammans.

— Det 4r viktigt att f& medarbetare pa
skolan att tro pd en gemensam spelidé och



fa dem att kdnna att vi lyckas tillsammans,
sager han.

Skolan har bara tvd ledord: Visa vinlighet
och Ta ansvar.

— Det kommer man ganska langt med
pa en skola. Och vart arbete pa skolan med
eleverna borjar ge effekt. I varas hade 96,6
procent av eleverna gymnasiebehorighet.
Vilket var betydligt hogre an snittet i kom-
munen, sdger han.

Olika skolor har sjalvklart olika forutsatt-
ningar men han menar att det ofta gar att
delegera, samplanera och ge andra kollegor
som exempelvis arbetslagsledare ett utékat
ansvar.

- Jag satter mig ofta

i uppehéllsrummet och
blir garna "stord”

av eleverna.

Gor podden
Frojd’s toolbox
en géng i veckan.

Han séger ocksa att det 4r viktigt att tyd-
liggora for sig sjalv som rektor vad som ger
energi och vad som slukar energi och ge sig

sjalv utrymme for att fa en battre balans dar.

— Att ge sig sjalv andningshal under dagen
ar viktigt. Men man far komma ihdg att det
som kan kénnas som ett tungt arbete fér en

person kan ge ndgon annan energi, siger han.

SJALV FAR KENNET Frojd mycket energi
av att ldsa om ny forskning och prata med
forskare vérlden 6ver.

— Det dr aldrig nagon som har sagt nej
nér jag kontaktat dem for att diskutera
ndgot, sager han.

Kennet Frojd

Aider: 59 ar
Bor: Byn Granbo i Bollnds men
jobbar i Edsbyn i Ovanakers
kommun

Familj: Exfru, tvé séner och tva
barnbarn samt bonushusse till
sonens hund

Fritid: Tranar mycket. Forsk-
ningsnérd inom larande och
ledarskap. Gor podden Fréjd’s
toolbox med avsnitt en gang i
veckan. Alskar champagne.
Har skrivit: "Skolledarens
verktygslada”, "Lararens
verktygslada”, "Motorik for
studiero och ladrande”, Stu-
dentlitteratur 2023

Finns pa: frojdstoolbox.se och
med podden: Fréjd’s toolbox
pa bland annat Spotify

Darfor dlskar jag att vara
rektor: Min framsta drivkraft

i livet ar inkludering. Jag vill

né varenda unge och inte bara
lyckas ge 80 procent i mitten
schyssta forutsattningar

att lyckas. Att se leendet

och gladjen hos elever nar

de lyckas och dvertraf-
far sig sjalva, det ar
underbart. Det trott-
nar jag aldrig pa.

Lés ocksa
rektor Fréjds
&tta tips pa hur du
far tiden att racka till
- pé sidan 40.
>

Han far ocksd energi av
att aka och hélsa pd i andra skolor for att
fa inspiration. Han tycker mycket om att
vara ute i verksamheten pd sin skola bland
elever och medarbetare. Han har 6ppnat
upp ett stort fonster i sitt arbetsrum, som
vetter rakt ut i elevernas uppehallsrum,
dér han ser eleverna hela tiden. P4 andra
sidan rummet har han en dorr in till per-
sonalrummet.

— Jag sdtter mig ofta i uppehaéllsrummet
med datorn och gor saker som jag kan
gora pa autopilot sd lange det inte dr nagot
konfidentiellt. Da blir jag gérna "stérd” av
eleverna, siger han. m
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Vilka aktiviteter genomfor
din skola under vecka 422

#yrkesutbildningsveckan

Svensk yrkesutbildning fortjanar extra uppmarksamhet!

Déarfor har WorldSkills Sweden initierat Yrkesutbildningsveckan, som arligen
ager rum vecka 42. Under veckan utfér skolor, organisationer och féretag olika
aktiviteter med fokus pa yrken och yrkesutbildning. Fér dig som arbetar i grund-
skolan eller med yrkesutbildningar ar det en chans att genomféra aktiviteter
tillsammans med eleverna. Aktiviteter som ger eleverna en inblick i olika yrken
samt Okar deras valkompetens. Tillsammans kan vi gora skillnad genom att lyfta
fram alla fantastiska yrken och alla mojligheter en yrkesutbilning ger och goér
for samhallet. Pa var webb har vi samlat information och tips pa saker att

gora med eleverna.

; : L D)
‘ Las mer pa yrkesutbildningsveckan.se ﬁ
worldskills

WorldSkills Sweden ar ett trepartssamarbete mellan LO, Svenskt Naringsliv och staten genom Utbildningsdepartementet, We en
Skolverket och Myndigheten fér yrkeshégskolan. worldskills.se




DU HITTAR 0SS HAR:

@skolledaren pa Facebook
@skolledaren pa LinkedIn

Folj Skolledaren
i sociala medier

Diskutera nyheter, stall fragor till redaktionen
och ta del av senaste nytt via
Facebook och LinkedIn.

Vi ses och hors!

O @M

SKOLLEDAREN.



Inspiration och utvec
for ditt ledars

- Nordiska Skolleda resse

Bildning - Elevhalsa - Sprédkutveckling - PISA-resultat firadin

plats!

Lasframjande - Al - Arbetsmiljé - Stora Skolledarpriset E F

Framtidsspaningar - Inspiration - Internationell utblick

Nordiska 19-20 mars 2024, &ska Massan, Goteborg
Skolledar- Arrangeras av Svenska Méassan och Sveriges Skolledare
kongressen www.skolledarko sen.se
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Skolsverige runt / Pa gang

Intressant

Skolsverige runt

Bokmassa, en ny kulturskolebyggnad och ett sista
utspel frén en avgaende generaldirektor.
Text: Hakan Séderberg

Jobb

»Saval stat som huvudman f
behover se over mojligheter ®
"0m vi kan integrera dokumen- att forbattra rektorers -

tation med det praktiska som S » 12 procent av

sker i klassrummet blir det ett arbetSSituation, exempelvis ‘\\\ flickor pa hégstadiet

viktigt verktyg for att kunna upplever att de blivit

utvérdera och forbattra under- o S utsatta for sexuella

visningen.” genom att aHStalla aVIaStande trakasserier, jamfort
d e e t t. l 9 ; r_ned 7 prf)cent_av

» Sandra Vidic Arvidsson, grund- a mlnls ra lV persona ° L)L pojkarna, visar siffror

skollarare och bitrddande rektor ‘ fran Friends.

som tillsammans med Johanna

Jozic och Celine Nordenhed skri-

vit boken "Dokumentation vid > Skolverkets avgéende

stodinsatser i undervisningen”. generaldirektor d
Peter Fredriksson sl
i ett debattinlédgg i DN. A
1 -rll
1 I
e
zesc)
msamal

Ledarskapet
kan bli battre
om rektorns
pedagogiska
ledning och
organisation ar
tydlig for alla.

> Skolinspektionen
informerar pa sin

=
©
ieyy

OKTOBER
héller Skolporten
konferens i Stockholm
om att fordjupa sina
kunskaper i betyg
och bedémning.
Konferensen vander
sig till rektorer och
betygsattande larare.
Det gér dven att se de
inspelade féreldsning-

hemsida om rektors » For tre r sedan fardigstalldes Orebro Kulturskola, med arna pé webbkonferen-
ledarskap. arkitekten Gert Wingardh som upphovsman. Nu har han éven sen, 26 oktober—
lamnat ett anbud pa att rita Karlskronas nya Kulturskola. 16 november 2023.

EE 28 »Jag vill ha kameror, jag

SEPTEMBER tror att det avskracker.”

till 1 oktober &r

det Bokméssan » Ulrika Reje, rektor pa Férje-
i Goteborg. "Nya stadens skola i Mérbylénga, ar » Ungefar s& stor
végar till en en av manga rektorer som enligt andel laser efter-
likvérdig skola” statistik fran Integritetsskydds- gymnasial utbildning
och "Elevers myndigheten vill sétta upp éver- 31 oktober inom fem ar efter
lasintresse — ett vakningskameror pé sina skolor kommer nista examen fran ett
gemensamt for att motverka skadegérelse. nummer av yrkesprogram. Fler
ansvar” finns Skolledaren. kvinnor &n mén laser
bland program- vidare, visar siffror
rubrikerna. frén SCB.
Utbildning
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Sprak- och kunskaps-
utvecklande arbetssatt

Att medvetet arbeta med sprakutvecklande aktiviteter ar en
forutsattning for larande eftersom eleverna bade lar sig amnet
och visar sina kunskaper med amnesspraket.

Detta galler framfor allt flersprakiga elever, men en tydlig
explicit undervisning gynnar alla elever. Att investeraien
fortbildningssatsning inom SKUA ar darfor framgangsrikt for
alla elevers utveckling och ldrande.

Hosté‘.ﬁ;
viktigaste
skolevent!

Véra experter stodjer och handleder er till att:

« ta gemensamt ansvar for elevernas sprak- och
kunskapsutveckling

skolbibdagen &r ett digitalt « utveckla sprakstodjande aktiviteter i alla dmnen

heldagsevent med fokus pa
ldsningiogh MIK. Arets tema é&r [0
Skolbibliotek i praktiken.
Eventet premidrsénds den

« forbattra elevaktiviteten genom medveten sprak-
anvandning i syfte att oka likvardigheten i det sprakligt
heterogena klassrummet

« skapa stottning som leder till utveckling, larande och

24 oktober och du har tillgéng okad maluppfyllelse for era elever

till det under 45 dagar. « prova, omprdva och utvardera undervisningen

, 2023 - SKOLBIBDAGEN 24 OKTOBER, 2023 - SKOLBIBDAGEN 24 OKTOBER,

Anmdl din skola idag pa
bt).se/skolbibdagen

Boka fortbildningen till er skola
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Foto: Adobe Stock

Skollunchen Nr 06 / 2023

September I k -
Sveriges Skolledare OrS nlng.

SKOLMATEN:
DUKAT FOR BATTRE RESULTAT

Sedan 1970 har skollunch serverats pa
alla landets skolor - till alla elever. Den
fyller inte bara en kurrande mage utan
har ménga andra viktiga funktioner. Vi
har pratat med tre forskare med olika

perspektiv p& matstunden och menyn.

Text: Anna Wahlgren

kollunchen upplevs ofta som
S hégljudd och rérig av savil

elever som larare och rektorer.
Det visar skolmatsforskaren
Linda Berggrens avhandling dér hon har
undersokt hur olika grupper upplever
skolans luncher.

— Naéstan alla rektorer som jag pratade
med uttryckte att skolluncherna ar en
logistisk och organisatorisk utmaning. De
tycker att det ar svart att fa till schema-
liggningen och det jamna flodet av dtande
elever. Médnga hade delegerat ansvaret for
schemaldggningen till en larare.

Men det ar rektorn som har det yttersta
ansvaret for den fysiska och psykiska
miljon i skolan, och i skolan ingdr ocksa
skolrestaurangen, pdpekar Linda Berggren.

— Flera rektorer som jag intervjuade
hade inte riktigt tdnkt pd att integrera
skollunchen i skolans systematiska
kvalitetsarbete eller i den pedagogiska
verksamheten. Men rent lagstiftnings-
midssigt rader det ju inga tvivel om vems
ansvar det 4r.

ATT REKTORN SAMVERKAR med kostche-
fen och matsalspersonalen tycks vara en
nyckelfaktor for trivsammare skolmaltider,
enligt Linda Berggrens forskning.

- Anda uttryckte rektorerna att de hade
svart att fa till en god samverkan mel-
lan skola och de som planerar, lagar och
serverar maten pa skolorna. Rektorerna
hade heller inte sé bra koll pa Livsmedels-
verkets riktlinjer runt skolmaltider som

SKOLLEDAREN 06 / 2023



Forskning / Skollunchen

skolorna kan ta hjélp av. Det verkar alltsa
som att mycket runt skolmaten faller mel-
lan stolarna.

ATT SATSA PA en trivsam skolmatssalsmiljé
och hilsosamma maltider ar viktigt, menar
Liselotte Schafer Elinder, professor i folk-
hilsovetenskap vid Karolinska institutet i
Stockholm. Inte minst fér grupper som inte
har goda matvanor med sig hemifran. De
sociala skillnaderna ar namligen stora nér
det kommer till mat och halsa.

Liselotte Schéfer Elinder har studerat
skolmatens mojligheter att jamna ut sociala
skillnader i matvanor. Slutsatsen r att
maten 4r ett viktigt redskap, hér har rekto-
rer och skolledare en mojlighet att paverka.
Och att minska sociala skillnader ingar i
skolans kompensatoriska uppdrag, pdpekar
Liselotte Schafer Elinder.

— Var forskning visar att kunskapsgapet
— till exempel nér det handlar om hur
mycket socker man kan &ta — mellan olika
familjer 4r enormt. I omrédden med ldgre
utbildningsniva ar behovet av en narings-
riktig skollunch valdigt stort, bdde av
pedagogiska skal och av rent hdlsomassiga.
Skolmaltiden, som har en hog naringstat-
het, dr kanske det nyttigaste barnen dter
under dagen.

For att forbéttra skolmatens kvalitet star-
tade Liselotte Schafer Elinder med kollegor
for tio ar sedan det forskningsbaserade
webbverktyget Skolmatsverige, som i dag
anvands av hilften av Sveriges skolor. Det
visade sig vara en framgangsrik satsning.

"For att lyckas
ar det viktigt att
maltids-
personalen ar
involverad, och
det &r forstas
bra om rektorn
ar drivande.”

Liselotte Schafer Elinder

Upprepad anvindning av Skolmatverige
leder till hogre néringskvalitet pa skolma-
ten enligt forskning som har publicerats i
tidskriften Public Health Nutrition.

Nu ar Liselotte Schéfer Elinder aktuell
med ett nytt projekt — forskningsbaserade
Optimat, som ar en metod for att ta fram
Klimatvénliga skolmaltider. Att den offent-
liga maltidsverksamheten ska vara med och
bidra till klimatomstéllningen ar sjalvklart
menar hon.

Optimat-studien — vars resultat har
publicerats i tidskriften Nutrition Journal —
visar att det gar att minska klimatpaverkan
fran skolmaltiderna med 30 till 40 procent
utan att behova kompromissa med vare
sig naringsinnehall eller pris. Tvirtom —
néringskvaliteten forbéttras samtidigt som
kostnaderna till och med kan sénkas med
upp till cirka tio procent.

SKOLMATENS HISTORIA | SVERIGE

ANDRA HALVAN AV 1800-TALET
Barn som levde i fattigdom fick
i vissa utvalda delar av Sverige
tillgéng till en maltid — oftast
grot och mjolk — i skolan.

28 SKOLLEDAREN 06 / 2023

1930-TALET

Staten borjade ge bidrag till en
begrénsad skollunchverksamhet och
ungefér 13 procent av landets elever
hade tillgéng till en méltid i skolan.

1946

En reform som innebar att skolor kunde fa stats-
bidrag for att servera gratis skolmat sjosattes.
Villkoret var att maten skulle erbjudas till samtliga
elever och uppfylla krav pd matens néringsrikedom.

— Skolorna utgér fran sina befintliga
recept, men optimerar dem med hénsyn
till vaxthusgasutsldpp och naringsinnehall,
vilket innebar att animaliska livsmedel
minskar medan vegetabiliska dkar. Vi har
testat det hér pa ett antal skolor i Botkyrka
och Uppsala. Det handlar inte om att alla
maltider ska vara vegetariska, under den
hér fyraveckorsperioden serverades endast
tva, tre fler helt vegetariska maltider. For
att lyckats dr det viktigt att maltidsperso-
nalen 4r involverad i planeringen, och det
ar forstds bra om rektorn ar drivande, sdger
Liselotte Schéfer Elinder.

ATT SKOLMATEN AR viktig fér elevernas
hélsa visar ocksa nationalekonomen Petter
Lundborgs forskning. Skolmaten ger dess-
utom langsiktiga fordelar pé skolelevernas
utbildning och livsinkomst, enligt den



rapport som har publicerats i The Review
of Economic Studies.

- I dag ér skolmaten sjalvklar i Sverige.
Men faktum 4r att skolmaten &r ratt unik
ivarlden, det &r i princip bara Sverige,
Finland och Estland som serverar gratis,
néringsrika luncher till samtliga elever
oavsett socioekonomisk bakgrund. I grann-
lander som Norge och Danmark tar barnen
med sig matsick, sdger Petter Lundborg,
professor i nationalekonomi pa Ekonomi-
hégskolan vid Lunds universitet.

Att Sverige inférde gratis skolmat en
gang i tiden var en hogst medveten sats-
ning, det fanns en oro éver kvaliteten pa
svenskarnas mat. Innan reformen tog de
flesta med sig mat hemifrédn. Det kunde
vara en flaska mjolk och ett par smorgasar.

Men hur paverkade den nya skolmaten
eleverna i ett langsiktigt perspektiv? Det

1967 1970
Statsbidragen for skolluncher
togs bort, men da hade i princip
alla kommuner redan infort fria
skolmaltider.

fannsialla

Skolmaltider

"Elever som far i
sig en naringsrik
lunch verkar
vara battre
rustade att ta
till sig
undervisningen.”

Petter Lundborg

ville Petter Lundborg och hans kollegor

ta reda p4, och samlade in historiska data
fran 265 svenska kommuner mellan dren
1959 och 1969. De kopplade skollunchernas
inverkan till en rad olika omraden som
inkomst, utbildning, sjukhusvistelser och
dodlighet.

Det visade sig att barn som serverades
skolmat blev néstan en centimeter langre,
utbildade sig langre och gick oftare pé
universitetet. Till och med inkomsten
péverkades, elever som fick fria skolluncher
hade tre procent hogre livsinkomst.

— Elever som fér i sig en naringsrik
lunch verkar vara béttre rustade att ta till
sig undervisningen. Skollunch &r alltsa
vil investerade pengar. I socioekonomiskt
utsatta omraden genererade skollunchen
sju gdnger pengarna, siger Petter Lund-
borg. m

e
y 1997
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Kommunerna blev skyldiga

30000000

Under 2022 sléangdes 35 miljoner mél-
tider i den svenska skolan. Det motsva-
rar mat fér 360 miljoner kronor, enligt
Livsmedelsverket. En orsak till svinnet
ar att manga elever upplever att lunchen
ar stressig, sager Karin Fritz, mat-
svinnsexpert vid Livsmedelsverket. For
att minska svinnet behdver man alltsa
gdra nagot &t lunchmiljén. Triveammare
matsalar, battre schemaléggning av
dtande elever och mer vuxennérvaro i
matsalen &r nagra exempel.

— Det har ar faktorer som rektor kan
paverka. Och det ligger i skolans intres-
se, eftersom matta elever presterar
battre. Insatser for minskat matsvinn
kan darfor leda till battre skolresultat,
sdger Karin Fritz.

Seminarieserie pa gang

Linda Berggren med kollegor vid Institu-
tionen for kost- och méltidsvetenskap
vid Umea universitet planerar for en
nationell digital seminarieserie om skol-
maltiden som riktar sig mot rektorer. Det
ar ett samverkansprojekt med Centrum
for skolledarutveckling. Planerna ér inte
faststéllda &nnu. Hall utkik pa univer-
sitetets och myndighetens respektive
hemsida.

L T T T T

201
Skollagen kompletterades
med ett kvalitetskrav att

kommuner och har
funnits sedan dess.

Kélla: Petter Lundborg, professor i nationalekonomi vid Lunds universitet.

—enligt skollagen — att ser-
vera kostnadsfri skolmat till
alla elever i grundskolan.

skolluncherna ska vara
naringsriktiga.
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Rektorn Catharina Lundqvist

har jobbat hért under ménga
ar for att skapa en vi-kénsla
och goéra Duveholmsgym-

nasiet till en trygg skola
tillsammans med bade elever
och personal.




De védnde trenden / Reportage

HOT OCH VALD VAR VARDAG

Personal pd anpassade skolor ar den yrkesgrupp som
ar mest utsatt for hot och véld pa sitt arbete. Rektorn

Catharina Lundqgvist pa Duveholmsgymnasiet i

Katrineholm har viant den negativa trenden genom
att forandra bemotandet av elever, bygga relationer

och skapa delaktighet.
— Har ar det laget framfor jaget som galler!

Text: Lenita Jallhage Foto: Magnus Andersson

ektor Catharina Lundqvist slér sig ned pa
arbetsrummet for en snabb kopp kaffe
innan hon ska delta i det dagliga morgon-
motet med arbetslaget for det individuella
programmet.

Hon berittar att hon alltfor val minns hur
dagarna priglades av hot och véld ndr hon
startade sin yrkeskarridr inom den anpas-
sade skolan (davarande sirskolan) ar 2004.

— Personalen fick bitméarken, blamérken,
blev nypta och ibland blev det annu allvarli-
gare skador, siger hon.

Hon var ldrare pa grundskolan i en
annan kommun innan hon bérjade som
larare pa Duveholmsgymnasiet. Motet med
den nya "skolmiljon” blev en krock.

— Nar jag borjade har tankte jag att man
bara gor en massa saker utan att tdnka
undervisning. Ingen férstod vad aktivi-
teterna for eleverna skulle leda till. Det
hingde inte ihop. Pa den tiden hade vi
ocksa jattemycket hot och vald, sdger hon.

Manga aktiviteter handlade mer om
omvardnad och uppfostran &n skolverk-

samhet. Catharina Lundqvist siger att
eleverna kunde sitta och packa skruvar i
olika pasar for att de skulle trdna sig pa att
sortera saker.

— Det var obegripligt. Det handlade inte
om skolverksamhet d& utan mer om gamla
aktiviteter som fanns kvar fran landstings-
tiden, sdger hon.

Ar 2010 bérjade skiftet i Sverige mot en
mer skolinriktad verksamhet f6r ddvarande
sarskolan och ar 2013 kom den nya laropla-
nen dér det tydliggjordes att verksamheten
skulle handla mer om skola.

— Jag var da rektor pa skolan sedan ett
antal ar tillbaka och vi hade redan paborjat
var resa mot en mer skolinriktad verksam-
het, sdger Catharina Lundqvist.

Nu har hon jobbat 17 ar som rektor
inom den anpassade skolan
och har tillsammans
med larare och andra
medarbetare férandrat
skolans arbetssatt fran
grunden.

SKOLLEDAREN 06 / 2023
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Reportage / De vande trenden

Det &r en lugn och avslappnad stdmning nér arbetslaget triffas tidigt pa morgonen for sin dagliga samling
innan eleverna bérjar. Lararna gar igenom upplagget fér dagen och vem som tar olika aktiviteter. De diskuterar
ocksa om det hént ndgot mellan elever eller mellan elever och personal som man behéver géra négot at.

”Arbetslaget pro-
cessar och viger
for och emot tills
dess alla ar eniga.
Forst da genom-
for man en storre
forandring.”’

32 SKOLLEDAREN 06 / 2023

KLOCKAN AR BARA halv 4tta p4 morgo-
nen nér 13 larare och rektorn Catharina
Lundqvist mots i ett stort klassrum pa
Duveholmsgymnasiets anpassade gymna-
sium. De olika arbetslagen tréffas varje dag
for att diskutera upplagget for dagen innan
eleverna kommer till skolan.

Léararna delar upp vilka som ska ta hand
om rastverksamhet och andra aktiviteter.
Arbetslaget gér dven igenom handelser som
intréffat dagen innan mellan elever eller
elever och personal. Man lyfter frégor som:

- Varfér hamnade den hér elevenien
konflikt?

- Vilka signaler fick vi innan det intraf-
fade?

- Hur ska vi kunna uppmarksamma
signalerna i tid?

- Vad kan vi sitta in for forebyggande
atgarder?

- Behover vi gora nagra férandringar
iverksamheten for att forhindra att det
intraffar igen?

Laget diskuteras och analyseras. Man

kommer gemensamt fram till en férand-
ring. Lararna bryter upp fran métet och ar
nu redo att mota eleverna som borjar sin
undervisning klockan 8.30.

— Om konflikter eller andra handelser
upprepas sa kopplas jag och kuratorn in
direkt. Vi kan fundera pa olika angrepps-
satt att l6sa problemen och komma med
inspel. Arbetslaget diskuterar forslagen
vidare pa ett langre veckomote. Man pro-
cessar och véiger for och emot tills dess alla
dar eniga. Forst da genomf6r man en storre
forandring och da brukar det bli jattebra,
sager Catharina Lundqvist.

For att undvika att eleverna far olika sig-
naler &r det viktigt, sdger hon, att alla larare
ar eniga om forandringen och 6verens om
nér den ska ske. Det finns annars en risk att
eleverna testar granser och att situationen
forvarras.

VI FOLJER MED arbetslagsledaren Jenny
Larsson. Hon &r larare i svenska och
matematik och ska ha en enskild lektion



utomhus for att trina pa kommunikation
via kroppssprak med 19-ariga eleven Kris-
tina Pettersson.

Léararna pa skolan &r vana att kommu-
nicera med eleverna pa olika satt utifran
deras behov. Eleverna pa nationella pro-
grammen kommunicerar mest med tal och
skrift. P4 det individuella programmet ar
det forutom tal och skrift vanligt med bild-
stod eller tecken av olika slag. P4 viggarna
i skolans korridorer och klassrum sitter
veckoscheman med bade skrift och bilder.

For de elever pa det individuella pro-
grammet som inte kan kommunicera via
tal eller skrift, ar malet i skolan att de ska
lara sig att kommunicera genom s& manga
bildstod som méjligt. Att fa verktyg for att
kommunicera ar en viktigt pusselbit for att
undvika konflikter, forklarar Jenny Larsson.

De kan handla om att visa ett bildstod
som svarar pa fragan om de vill eller inte vill
gora ndgot. Vad de vill dta eller dricka. Om
de behover gé pd toaletten eller vill ga ut.

Det kan vara en ldng vig att lara sig
kommunicera fér en del elever men malet
ar att de ska kunna kommunicera med
atminstone 30-50 bilder innan de gér
ut fran det individuella programmet pa
gymnasiet.

JENNY LARSSON HAR ocksa pedagog-
hunden Aska till sin hjilp. Det &r en finsk
lapphund som fyllt tre &r och som jobbat
ett ar pa skolan.

— Aska dr en av de mest populdra peda-
gogerna pa skolan, siger Jenny Larsson och
skrattar.

Askas roll dr bade att motivera elever
till arbete pd lektioner men hon trinar
aven eleverna att forsta att de behéver vara
tydliga i sitt kroppssprak nir de kommuni-
cerar for att hon ska forsta vad de vill géra
tillsammans med henne.

Eleven Kristina Pettersson som gar sista
aret pa Individuella programmet far i upp-
drag att bygga en hinderbana till Aska och
leda henne genom den.

— Jag blir sa glad nér jag vaknar pa mor-
gonen och vet att jag ska triffa Aska, sdger
hon och vinkar med handen.

Vinkningen ar elevernas tecken for
namnet Aska.

Jenny Larsson haller sig i bakgrunden
ndr Kristina Pettersson fér Aska genom
hinderbanan.

— Nar kommunikationen fungerar mel-
lan hunden och eleven sa marker eleven
det direkt, sdger Jenny Larsson.

Arbetsplatsolyckor orsakade av hot och vald

Den anpassade skolan (fd sérskolan) har under lang tid legat i topp pa Arbets-
miljéverkets statistik dver anmélda arbetsolyckor med sjukfrénvaro

(per 1000 sysselsatta) orsakade av hot och vald. Skolledaren har tagit ut 10
av AMV:s 25 redovisade branscher som har fler an 30 anmaélningar under
tidsperioden 2018-2022.

Utbildning inom grundsérskola 6,50
Utbildning inom gymnasiesarskola 5,65
Sakerhetsverksamhet 5,54

Heldygnsvérd med boende for barn och ungdomar med sociala problem 4,78
Specialiserad sluten psykiatrisk hélso- och sjukvérd pa sjukhus 4,38
Polisverksamhet 1,90

Linjebussverksamhet 1,86

Kriminalvard 1,81

Grundskoleutbildning och forskoleklass 1,30

Sportklubbars och idrottsféreningars verksamhet 1,03

Kélla: Arbetsmiljéverket/ISA

Léararen Jenny Larsson har
lektion med eleven Kristina
Pettersson som tranar pé
kommunikation via kropps-
sprék med hunden Aska.

SKOLLEDAREN 06 / 2023 33



Reportage / De vande trenden

Lararen Anders EkI6f séger att det &r viktigt att bygga upp ett fértroende sé att eleverna kénner sig
trygga och vagar berétta om de behdver stéd, annars &r det svart att arbeta férebyggande fér att
undvika konflikter. Flera larare pa skolan uttrycker det med orden att de maste "géra manga ins&ttningar
innan de kan ta".

Har far man vara
arg som elev. Det
ar inget farligt,
men man maste
veta hur man kan
hantera det sa

andra inte

blir skadade.”

34
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Kristina Pettersson leder Aska genom
hinderbanan nagra ganger med sma
instruktioner fran Jenny Larsson. Det gér
bittre och béttre.

— Marker du Kristina att du nu visade
tydligt med ditt sprak och din kropp vad
du ville att Aska skulle géra? siger Jenny
Larsson.

Kristina Pettersson ler stolt nir hon
lyckats. Hon visar oss sedan Askas eget hus
pé skolgérden innan hon skyndar vidare till
nésta lektion.

PA DET NATIONELLA programmet Fastig-
het, anldggning och byggnation pa det
anpassade gymnasiet dr Anders EKI6f larare
tillsammans med tre andra ldrare. Det ar
manga elever borta i dag. En del har praktik
andra 4r sjuka. De tre elever som finns pa
plats bygger ett bord och en gradiang att
sitta pa i ett angrdnsande rum.

Anders EKI6f sdger att verksamheten
inom den anpassade skolan har forandrats
vildigt mycket sedan han startade. Han

har jobbat sedan mitten av 1990-talet
inom davarande sarskolan och beskriver
hur dagarna var kantade av hot och vald
mellan personal och elever. Ingen orkade
ta tag i problemen. Efter att en elev hade
misshandlat honom sa svart att han blev
sjukskriven i tre ménader ringde en véack-
arklocka, men det har tagit manga ar att
skapa en rejél forandring.

— Nar jag borjade hér pa skolan 2002
hade eleverna inga verktyg for att ta hand
om sina aggressioner. Da var det mycket
slagsmal i synnerhet pa det individuella
programmet. Eleverna visiterades varje dag.
Det fanns elevassistenter i varje klass som
mest hade rollen att athuta eleverna men
det var andéd de som visste hur eleverna
madde och om de var mottagliga for under-
visning. Lararna géstspelade och kom inte
eleverna sd ndra, sager han.

Han séger att situationen ar helt
annorlunda pa skolan i dag. Personalen
har lart sig att arbeta mer férebyggande
med eleverna och hjélper dem med olika
metoder att forsta nér de dr pa viginiett
tunnelseende innan "topplocket” smaller.
De fér ménga samtal med eleverna bade i
grupp och enskilt. Personalen bygger upp
ett fortroende med eleverna men man ar
noga med att bytas av som pedagoger sa
eleverna kanner sig trygg med alla.

— Hér far man vara arg som elev. Det ar
inget farligt men man maéste fa veta hur
man kan hantera det sa andra inte blir
skadade. Vi hjélps ét att se nar nagon inte
mar bra och kanske behéver ga undan en
stund for att lugna sig. Och ibland maste vi
som personal backa med 6vriga elever for
det hander séklart att situationer uppstar
aven i dag med elever dér vi inte hinner
reagera i tid. Tryggheten i dag 4r att alla
som arbetar hér ser alla elever oavsett om
du ar rektor, larare eller vaktmastare. Vi
hjélps at att iaktta och hjélpa varandra som
personal sa vi kan hjilpa eleverna, siger
Anders EkIof.

CATHARINA LUNDQVIST HALLER med

om att det har skett stora fordndringar av
verksamheten pa skolan sedan hon bérjade
for snart 20 ar sedan.

— Jag har jobbat jatteldnge for att fa allt
att sitta ihop i verksamheten. Det handlar
om att fa till ett bra bemotande, jobba med
relationer, att elever och alla anstéllda kdn-
ner delaktighet och att satsa pd kontinuer-
lig fortbildning, sdger hon.

Catharina Lundqvist dr ocksa valdigt



Eleven Adrian Andersson gér sista dret pa det individuella programmet. Han har rast och passar
pé att méla lite pa ipaden medan han &ter tillsammans med sin personliga assistent Carola.
Léraren Louise Ernst frédgar honom med tecken vad han tycker bést om i skolan. "Allt", tecknar

han, "men sarskilt hemkunskap och tréslojd.”

noga vid rekrytering av nya larare. Efter
en vanlig anstéllningsintervju dar fackliga
parter, ledningsgrupp och hon sjélv har
intervjuat de sokande brukar en eller tva
sokande f4 komma tillbaka till skolan och
vara med under en dag i verksamheten.

— Dé brukar jag ta hjalp av eleverna. Elev-
erna kan ofta beskriva jattetydligt, efter att
de mott lararen, hur personen har interage-
rat och pratat med dem. Om de kénde sig
sedda. Det finns ocksd sokande som sagt
nej tack efter ett besok nér de forstatt vad
arbetet kraver. Det ar valdigt bra for bade
larare och oss pa skolan att lararen kan fatta
ett vdlgrundat beslut och ldmna besked
innan en anstillning sa vi far ménniskor
som vill arbeta tillsammans i var verksam-
het, sdger Catharina Lundqvist.

HON HAR HELA tiden f6ljt forskningen pa
omradet och har kompetensutvecklat sig i
sitt ledarskap for att kunna féra kunskapen
vidare till arbetslagsledarna sa att de kan
kompetensutveckla sina lararkollegor. En

géng i ménaden har personalen méten for
att kompetensutveckla sig och de laser
mycket litteratur tillsammans.

Personalen omvandlar metoder och
férhallningssatt i kurslitteratur till praxis
sa det fungerar i deras skolverksamhet
bade pa de nationella programmen och de
individuella.

Catharina Lundqvist beskriver att hen-
nes organisation i dag dr en platt organisa-
tion som inte ar s hierarkiskt uppbyggd.
Skolan har inga elevassistenter langre utan
lararna har ett delat ansvar som innebdr att
de dven hjélper de elev som behover ga pa
toaletten, 4ta eller &r med dem pa rasten.

— Det kanske later kontroversiellt men
for oss innebdr det att den utbildade ldraren
gdr in pa en helt annan niva i sina elevmo-
ten. Det mojliggor ocksa att jag kan halla
samman min personalgrupp med larare
sa de far tid att kompetensutveckla sig
gemensamt och kan ha de personalméten
de behover for att skapa en bra verksambhet,
sdger hon.m

Fakta: Duveds-
holmsgymnasiet

Gymnasiebyggnaden innehéller
Duveholmsgymnasiets ordinarie
gymnasieprogram, Duveholms-
gymnasiets anpassade gymna-
sium och Katrineholms tekniska
college och ligger i utkanten av
Katrineholm. Dar gér totalt 900
elever varav 78 pé det anpassade
gymnasiet. P& det anpassade
gymnasiet ldser 30 elever pa
négot av skolans tre nationella
program och nérmare 50 pé det
individuella programmet. Rektorn
pa det anpassade gymnasiet &r
chef dver 40 medarbetare, som
bestar av larare, en kurator och
tre administratérer och négra
visstidsanstallda utan lararbeho-
righet. Skolan har inte elevas-
sistenter utan lararna hjalperi
stéllet eleverna med allt.
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m- Liber
(VU@ Kompetenslyft hela kollegiet!

LIBERS NYA ONLINEKURSER vacker
intresse och skapar engagemang i hela

arbetslaget. Varje kurs bestar av en LAS MER
bok och fyra digitalt stodda workshops. % s \{} Fa OCH PROVA
Bt N GRATIS

v Vilar pa vetenskap och beprovad gt
erfarenhet

v Sjalvinstruerande och enkla att
komma igang med

v Framjar larande tillsammans i
hela larargruppen

SA FUNKAR DET
> Las i boken

> Workshoppa tillsammans

> Prova lardomarna direkt i klassrummet

Nyhet: Speciellt medlems-
sparande for skolledare

Spara till dromresan, segelbdten eller pensionen.

Nu kan du starta ett sparande med extra léga n n
avgifter som dr speciellt framtaget for dig som ar

medlem i Sveriges Skolledare. Du startar enkelt . .

ditt sparande direkt p& webben — det tar bara /

ndgra minuter.

Las mer pa lararforsakringar.se

W lararforsakringar 0771-210909 00
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Nyheter
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e Sveriges Skolledare

vepet.

REKTOR ANDREAS DILEMMA

SUART AT'T STA INFOR
DIFFUST MEN AKUT HO

Pé en skola har man ofta beredskapsplaner for olika konkreta
kriser och hot. Men hur ska man som rektor agera vid en mer
diffus men akut hotbild? Det fick rektorn Andreas férsoka
hantera efter basta férmdga nér polisen kallade honom till méte
tidigt pa varavslutningens morgon.

Berattat for: Lenita Jéllhage Illustration: Ricardo Tomas

ag vacktes mitt i natten av ett
J telefonsamtal. Det var en

jourhavande tjansteman i
kommunen som ville férbereda
mig pa att jag behovde ha ett digitalt mote
med polisen tidigt pa morgonen. Det var
skolavslutningsdag och tankarna bérjade
snurra i huvudet.

Pa motet fick jag reda pd att det fanns
en hotbild mot vér skola. Vid en husrann-
sakan hos en elev fran en annan skola hade
polisen hittat komprometterande material
i elevens dator. Dér fanns tider for var
skolavslutning, foton pé vissa manniskor
och beskrivningar dar bland annat vapen
ingick. Eleven hade ett par dagar tidigare
utfért ndgon form av hot mot sin egen
skola och sedan avvikit. Ingen visste var
eleven befann sig nu.

Allt tydde pa att det fanns en verklig
hotbild mot vér skola men jag hade ingen
aning om varfor. Det vickte en hel del olust
hos mig. Utifran den information jag och
mina chefer hade fatt av polisen var det
anda ett latt beslut att stélla in skolavslut-
ningen. Vi utgick fran att det var ett skarpt
lage. Dilemmat var att hantera allt hotet
medforde.
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Svepet / Dilemmat

"Jag beslét att minimera antalet

inblandade som skulle hantera

krissituationen till mig sjalv och en

kollega i ledningsgruppen.”

Jag visste att eleverna, framfor allt
avgangseleverna, hade férvantningar pa
skolavslutningen som nu grusades. Jag
forstod att hotet skulle skapa stor oro och
vacka starka kanslor bland bade elever, per-
sonal och foraldrar. Flera tragiska handelser
hade pa kort tid intréffat pa skolor i Sverige,
inte minst attentatet pa Malmo Latinskola
dar tva larare blivit dédade av en elev. Det
bidrog till att medvetenheten om faran och
radslan lag mycket narmare ytan hos oss.

ATT STALLAS INFOR ett sédant hir diffust
hot var svért. Jag visste inte om hotet var
riktat mot en specifik person eller flera. Jag

beslot att minimera antalet inblandade som
skulle hantera krissituationen till mig sjélv
och en kollega i ledningsgruppen. Ovriga
medarbetare uppmanades att stanna
hemma och invinta information frén mig.
Vid mer férutsdgbara krissituationer har

vi manga olika roller men i det hér fallet
kéande jag bara "ju fler kockar desto samre
soppa”.

Vi delade upp oss. Min kollega tog
framfor allt hand om informationen och
fragorna fran personal och elever. Jag tog
den externa kommunikationen gentemot
vardnadshavare och media.

Vi fick snabbt fundera pa hur vi skulle

Rektor Andreas heter egentligen ndgot annat.
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kommunicera detta utan att skapa for
mycket oro bland foraldrar, elever och
medarbetare.

Det forsta vi gjorde var att aka till skolan
for att sakerstélla att barn och personal som
hade kommit tidigt till skolans fritids blev
informerade och hemskickade pa ett sakert
satt.

JAG FICK ETT visst adrenalinpéslag av situ-
ationen men ocksa av att telefonen ganska
snart borjade ringa fran kvéllstidningarna
och andra medier. De ville veta vad som
pagick och jag hade fa svar att ge.

Det ar svart att vara forberedd pa en
sadan har situation. Efter nagon dag hitta-
des eleven och togs om hand. Hotet kunde
avbldsas.

Efter det strop polisen i princip all infor-
mation till mig och mina kollegor. Vi fick
aldrig veta om det fanns négon forklaring
till att just var skola hade utsatts for hot.
Det kéndes inte bra.

Samtidigt forvantades jag ett par dagar
senare sitta med Arbetsmiljoverket, som
gjorde en flygande inspektion, och "sta till
svars” for hur jag hade hanterat situationen
och hur jag skulle férebygga liknande hot
i framtiden. Det var lite svart att veta hur
jag som rektor skulle kunna forebygga att
nagot liknande intréffar nér ingen av oss
ens hade hunnit processa situationen eller
visste varfor det intréffat.

Vi beslot i alla fall att bjuda in vara elever
inian till en skolavslutning en annan dag
for att de skulle kunna fa sina stipendier
och mojlighet att siga hej da. Vi ser avslut-
ningsdagen som en viktig och givande dag
aven om det kandes lite rumphugget.

Det var jobbigt att jag inte hade nagon
tid pa skolan med ldrarna och dvriga
medarbetare efter handelsen eftersom de
gick pa semester med sin eventuella oro
och ovisshet. Vi erbjod séklart samtal och
stod till de som ville men det kdndes dnda
problematiskt att inte traffa dem.

UNDER DE HAR dagarna hann jag tinka
mer dn en gang; dr det verkligen detta som
innebar att vara rektor? Jag har varit rektor
ldnge och har varit med om flera hotfulla
situationer men samtidigt funderar jag pa
hur manga skolledare som &r rustade for
sddana hdr situationer. Det kanske &r den
har typen av situationer som blir droppen
som gor att de slutar som skolledare. ®



PSYKOLOGENS KOMMENTAR

"NAR HOTET AR AVVARJT AR DET BRA
ATT SATTA SAKER | PERSPEKTIV™

En rektor behover agera tydligt i sitt
ledarskap vid en akut krissituation. Men
det ar viktigt att inte glomma bort att ta
hand om sig sjalv efterat.

— Det ar klokt att ta ett steg tillbaka
och involvera fler kollegor nar det akuta
laget ar 6ver. Man behéver tillata sig sjalv
att processa vad som hant och soka pro-
fessionellt stdd om man behéver, sager
psykologen Frida Kristina Nilsson.

Rektorn Andreas kastades in i en situation

med en akut hotbild mot sin skola pa sjélvaste
avslutningsdagen. Samtidigt visste han inte var-
for skolan hotades eller om négon enskild indi-
vid svdvade i fara. Han tog dnd4 hotet pé fullt
allvar och stéllde snabbt in skolavslutningen.

- Trots att situationen ar stressad visar
Andreas prov pa hur en trygg skolledare
hanterar en sadan hér situation med fasthet
och han tar den hjélp han behéver i den akuta
situationen.

Frida Kristina Nilsson liknar en god ledare i
en farlig situation vid en god fordlder som rakar
ramla i trappan med ett barn i famnen.

— En foréalder tar forst hand om och skyddar
barnet precis som rektorn Andreas gjorde nér
han sag till att hans personal och barnen pé sko-
lan var trygga inledningsvis nér hotet kom. Nar
situationen har lugnat sig tar en god foralder
eller ledare dven hand om sig sjélv, siger hon.

FOR ATT SKAPA trygghet i det akuta skedet
ar det, enligt Frida Kristina Nilsson, klokt att
informera de berérda om det man kénner till
och far beritta av sakerhetsskal.

— Efter att hotet &r avvarjt ar det bra att sitta
saker i perspektiv. Det kan exempelvis handla
om att berdtta att hotet kom frén en enskild
individ, att personen blivit omhédndertagen,
om man vet det, och att det ddrmed inte finns
nagon storre sannolikhet att skolan utsatts for
nagot liknande igen.

Logiska argument ar bra men vi kan dven
behova "hjélpa” kroppen att dvervinna radsla,

o
Sy

Frida Kristina Nilsson

Psykologen Frida Kristina Nils-
son &r specialist i arbets- och
organisationspsykologi och har
skrivit boken "Ag dina kanslor”.
Hon har anlitats som stod i
skolor vid flera allvarliga handel-
ser med dodlig utgéng:
« Skolattacken i Trollhdttan 2015
dér garningsmannen dédade
en larare, en elevassistent och
en elev for att sedan sjalv bli
skjuten av polisen.
Elever som bevittnade nér
en lararvikarie blev skjuten
i en bil utanfor deras skola i
Lévgardet 2017.
Knivdadet pé Enskede gérds
gymnasieskola 2017 d& en elev
knivskar en annan elev som
sedan dog.
Bussolyckan i Sveg dar tre
elever frdn Angskolan i Skene
omkom och flera skadades i
samband med en skolresa.

sager hon. Det ar darfor viktigt att fortsatta att
gé till arbetet/skolan som vanligt efter att hotet
ar avvérjt dven om det forst kdnns otéckt.

— Det kan vara bra att fa stod att utmana sin
radsla fér den som behéver det eller reflektera
over de funderingar som kan uppsta efterat. Att
inte fa en férklaring till varfor man utsitts for
ett hot kan forstarka ett trauma och ibland kan
existentiella fragor vackas. Det kan handla om
att man borjar fundera 6ver exempelvis ménsk-
lig ondska och da kan det vara bra att fa tillfalle
att reflektera kring detta for att motverka kans-
lor av uppgivenhet och stressreaktioner.

FRIDA KRISTINA NILSSON konstaterar att det
samtidigt finns ménga som upplever att de
vaxer som personer av att se sin styrka nér de
har klarat av att hantera en svar eller hotfull
situation.

— Rektorn Andreas tyckte att det var proble-
matiskt att sévil elever som personal forsvann
pé sommarlov och semester utan att han fick en
overblick 6ver hur de madde. Han erbjod med-
arbetarna individuellt stod om de ville ha det,
vilket var en klok insats, da vi reagerar véldigt
olika pa liknande héndelser som ménniskor.
Det finns inget ratt eller fel i hur vi reagerar.

Frida Kristina Nilsson séger att det ar viktigt
att gd ut till savil personal som vardnadshavare
och elever och betona att skolan ar en trygg
plats innan alla kommer tillbaka till skolan. Det
ar ocksd bra att personalen samlas innan. Dels
for att prata om hur man ska méta eleverna och
prata med dem om vilka tankar och kinslor som
vackts och dels om hur man vill arbeta framéat
efter det som hént for att ta hand om eleverna.

Det dr bra att eleverna ocksa far prata nir de
kommer tillbaka till skolan om det som kénns
viktigt for dem utifran deras alder och de
fragor som dykt upp hos dem.

— De yngre barnen kan man fradga om vad de
gillar med skolavslutningar och hur det kéndes
att inte siga hej da till sina klasskompisar. Med
de éldre kan man prata om hur man kan stétta
varandra om nagon kompis mér daligt. m
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8 GODA RAD: SA BLIR DET
EN FROJD ATT LEDA

Rektor Kennet Frojd brinner for sitt jobb
—och dd ingar det att ocksé ha en strategi
for att ldgga tidspusslet. Du hittar hela
intervjun med honom pa sidan 19.

Vart tips: Riv ut det har uppslaget och satt
upp pd val synlig plats!

Text: Lenita Jéllhage Kennet Frojd

Rektorns
atta tips pa hur
du far tiden att

racka till for
bade arbete
och fritid
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)
Fokusera pé saker du kan
paverka. Det &r ingen vits att
stressa 6ver saker du inte kan
gbra négot at.

)

Gor en egen prioriteringsmatris

och skriv in vad som:

M Inte &r brddskande men
viktigt.

[ Vad som &r bade bradskande
och viktigt.

M Vad som varken &r viktigt
eller brédskande.

M Vad som &r brddskande men
inte viktigt.

)
Hitta ndgon néra dig som du kan
bilda ett ledarlag tillsammans
med pa skolan. En rektor kan
latt bli ensam. Om det inte finns
en bitrddande rektor sa hitta
nyckelpersoner som du kan
ge formella uppdrag eller ett
utdkat ansvar.

[
Bygg goda relationer och ta
hand om méanniskors kénslor.
Att 4 tillit &r en smérjolja for
att saker ska fungera.




)
Blocka kalendern 1,5 timmar. G runt
i skolan och gor klassrumsbesdk och
tréffa elever och larare. Om du blir
sittande péa kontoret finns det en risk
att nagra fa personer tar upp nastan
all din tid.

°
Hitta nagon eller ndgra néra kollegor
som du kan reflektera tillsammans
med minst en géng i veckan.

°
Sé&g vad du gor och gor vad du séager.
Nar man utlovar ndgot s& maste man
verkstélla. Lova darfér inte mer &n du
kan gora. Det bygger tillit.

Foto: Adobe Stock
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NY KRONIKOR PR SKOLLEDAREN.SE

”Sjalvreflektion gor mig
till en battre ledare”

Redan 2019 uppmérksammades den d&
25-ariga bitradande forskolerektorn i
Tierps kommun som rekordung chef i
skolan. | véras fanns hon med p4 tid-
ningen Chefs exklusiva lista 6ver unga
ledare. Vi gladjer oss at att vialkomna
Carolin Lindstrém som aterkommande
kroénikér pa var webb, Skolledaren.se

yckelordet dr viga. Att vaga
N testa, vaga satsa och vaga gora

fel for att hitta nya vagar.
Carolin Lindstroms installning
till livet och sitt arbete som bitradande
rektor kdnns som hand i handske i skolans
varld. Det dr ett ldrande forhallningssétt
hon haft med sig fran barnsben.

— Jag har fatt det med mig hemifran av
mina férdldrar. De har stottat mig i att viga
prova och vaga utmana mig sjélv, berattar
Carolin Lindstrom.

Det ar ett uppenbart vinnande sétt och
flera utmérkelser och priser har bekraftat
detta de senaste aren, inte minst att det pa
den egna skolan i Tierp talas om "Carolin-
effekten” som bidragit till ett 6kat vilma-
ende bland medarbetarna.

Hon beskriver det som att hon brinner
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Carolin Lindstrom

Aider: 28.

Yrkesroll: Bitradande rektor, Tierp.
Arbetsséatt: Jobbar med rektor och
bitradande rektor i team om sex for-
skolor, Carolin har 2 avdem och hon ar
chef for 30 medarbetare.

Utmarkelser:

« Framtidens kvinnliga ledare, Ledarna
2021 0ch 2022.

» Unga ledare 2023, Chef 2023.

Ett gott rad till skolledare: Tro pa dig
sjalv och vaga. Vaga satta dig in i olika
perspektiv, testa nya arbetssétt och
vagar. Det varsta som kan hénda &r
att du misslyckas. Dar och dé maste
du arbeta med dina tankar och vélja
att fokusera pa det positiva: att du
fick en ny erfarenhet och larde dig
négot av det.

for systematiskt kvalitetsarbete. Som bitra-
dande rektor vill hon skapa férutséttningar
for personalen att férmedla utbildning av
god kvalitet ddr omsorg, utveckling och
larande bildar en helhet. Det dr ett utétrik-
tat arbete, med fokus pa bade medarbetare
och elever, och som hon lyckas med tack
vare ett stort matt av indtriktad reflektion.

— Jag jobbar dagligen med sjalvledarskap.

Det dr nagot jag fastnade for redan under
professionshandledningen pa Rektorspro-
grammet. Dér ldrde vi oss att bolla tankar
kring vart uppdrag, en mycket viktig del

i att vara en god skolledare, siger Carolin
Lindstrém och fortsatter:

- En gang i veckan avsitter jag tid for
att ga igenom hur min vecka har varit. Jag
ger mig sjalv en kravlos stund och later
tankarna vandra, utan att félja ndgon mall,
for jag vill vara kreativ i tanken. Vad har
varit bra, vilka var mina styrkor, hur har
jag bemott personal och elever och hur har
jag blivit bemott. Jag har blivit battre pa att
borra pa djupet for att hitta svar. Allt detta
for att ta med mig och kunna tdnka framat.
Det ger mig en skdrpa i mitt uppdrag och
det gbr mig battre som ledare, siger Caro-
lin Lindstrém. m

Aktuell: Ny krénikér pa Skolledaren.se.

§a stor del av sin arbetstid lagger
skolledare pa annat én det som &r
karnuppdraget.

Kalla: Stora Skolledarenkéten 2023

’Stang truten
och oppna sinnet”

Det ar ett av de raka
rad som guvernéren,
filmstjdrnan och
bodybuildern Arnold
Schwarzenegger ger i
sin nya bok "Goér nytta”
dar han har samlat

GOA ATTTA
sina sju bésta verktyg

for framgadng och ett [l
meningsfullt liv.

"Hasta la vista” séger vi alltsa till
Terminator-tuffingen och omfamnar
bokens budskap att flit och omtanke kan

& dig att na dina drémmar.

ENKAT: DIN LON
Ta dig tre och en halv minut

-valinvesterad tid
Snart kommer du att fa en enkat i din
mejlkorg frén Sveriges Skolledare. Det &r
arets I6neenkat som skickas ut i oktober
varje &r — &rets kanske viktigaste enkat
for dig som skolledare. Den ger férbun-
det unik statistik for att kartldgga I6ne-
lagetiyrket och ar enskilda medlemmars
viktigaste verktyg infor sitt Ionesamtal.
Den &r ocksd oumbaérlig i férbundets
I6neradgivning och den ger underlag
till det intensiva opinionsarbete som
forbundet driver for hogre skolledarloner.

En del av er kdnner igen enkéten
fran tidigare &r, for andra &r det férsta
géngen. Men till er alla riktar vi en inner-
lig uppmaning: ta dig tre och en halv
minuter for att svara — kanske végar vi
till och med séga: ge dig tre och en halv
minuter. Det ar vél investerad tid och
varje svar ar viktigt for att [onestatisti-
ken ska halla hog kvalité.

PS. Har du en uppdaterad mejladress?
Logga in pd webben och kolla p& "Mina
sidor”.

Foto: Tierps kommun
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FORFATTARINTERVJU

"Empati skapar trygghet
i svara samtal”

Klarar du inte av svéra samtal, da
klarar du inte av ditt ledarskap. Det
tydliga budskapet kommer frén psyko-
logen och forfattaren Hilmar Hilmars-
son, aktuell med en ny bok som ger dig
ett tufft trdningspass pa hur du kan
lyckas.

Vad ar ett svart samtal? Fér vem é&r det
svart?

— For bada parter. Varken ledare eller
medarbetare tycker om det och det dr dér-
for manga undviker det. Men det forvérrar
bara situationen och troligen paverkas hela
arbetsgrupp, svarar Hilmar Hilmarsson och
ger ett exempel:

- En medarbetare kritiserar aterkom-
mande ledningen och ledningens beslut,
bade direkt och indirekt pé era moten.

Det skapar en negativ stimning och oro i
gruppen. Om du dé ar en passiv chef eller
skolledare, sa blir den oundvikliga konse-
kvensen att stressen 6kar hos medarbetare
och prestationer minskar. Det &r inte bra,
darfoér behover du géra en bedémning och
agera.

Det finns olika metoder for att lyckas
— du blir introducerad till PPP-metoden,
BUSS-metoden och 5S-metoden - och
gemensamt for dem alla dr: ha en tydlig
plan.

BOKEN "SVART | BALTE | SVARA SAMTAL",
som kommer ut under hosten, dr byggd pé
bade forskning och mycket praktik och ger
en méangd exempel pa bade svara samtal
och pa arbetssitt.

— Folj mallen, bérja med ett tydligt syfte:
"jag vill dig vil, jag vill att det ska bli en
forbattring”. Grundforskningen visar att vi
ar kansliga for kritik mot oss sjdlva, men
ndr vi har en samarbetsintriktad dialog
sa hamnar vi inte i konflikt. Ge exempel
pé problemet, var inte anklagande, var
utforskande, och hitta sedan en gemen-
sam 16sning, summera. Nir medarbetaren
marker att problemet paverkar andra, blir
vi ménniskor mer motiverade att dndra ett
destruktivt beteende.

[”Svart bilte i svara samtal” tar Hilmar
Hilmarsson ocksa upp den senaste forsk-

Hilmar Hilmarsson

Hilmar Hilmarsson, psykolog och psykotera-
peut, skriver bocker om samtal, bemdtande och
ledarskap. De har alla sin grund i forskning om
vad som ar effektiv och fungerar. Ett genom-
géende tema &r att ett positivt forhallningsatt
i samtal ar effektivt och skapar samarbete.
Hans specialitet ar att utga fran forskning

om vad som ar effektivt och visa hur det kan
anvéndas praktiskt. Detta s& att du far tillgang
till metoder och verktyg som du sjalv kan
anvanda.

Aktuell med: "Svart bélte i svéra samtal”
(Studentlitteratur) utgivning oktober 2023

ningen kring empati som en framgangs-
faktor i svara samtal och en ny ledarskaps-
trend.

— Ar du rektor sa paverka dina lirare
genom att kianslosmitta dem med empati.
Gor det med hjartat, stanna upp och lat det
miénskliga moétet fé ta tid. Det sprider sig
vidare da lararna borjar beméta sina elever
med empati och trygghet. Med det forhall-
ningssattet blir ocksa det svdra samtalet
enklare, bade for dig som ledare och for
dina medarbetare. m

2 BOKTIPS

En rektors
dagliga dilemman

Rektorspraktik

i vetenskaplig
belysning

Nina Johansson,
Charlotte Baltzer
(red) (Liber)

Niina Johansson,
verksam rektor inom
Osthammars kommun,
delar med sig med sig av de dilemman
hon stélls infér i sin vardag.

Hur forhaller man sig som rektor
till utbildningspolitiska reformer? Hur
frigér man tid for ett nérvarande och
héllbart ledarskap? Hur skapar man en
skolkultur fri fran diskriminering och
krankningar? Det ar fragestallningar
som lyfts fram och &ven diskuteras
och problematiseras av forskare och
larare med erfarenhet frén rektorspro-
grammet vid Uppsala universitet.

Boken &r tankt att inspirera bade
nya och mer erfarna skolledare och
alla andra som &r intresserade av
ledarskap i skolan och férskolan och
som vill fa en férdjupad forstaelse av
yrkets utévning.

Erkann
erfarenheten!

Praktisk kunskap
—enintroduktion

Kare Sigvald q
Fugleseth, Catrine
Torbjérnsen Halds

(Gleerups)

Férfattarna Kare

Sigvald Fuglseth och

Catrine Torbjarn-

sen Halas ser praktik och teori som
omsesidigt beroende av varandra och
forsoker klarlagga hur férhallandet
mellan teori och praktik ser ut. Hur
kan vi bade férhalla oss kritiska till
den erfarenhetsbaserade kunskapen
och anvénda oss av den? Hur gér

det till nar den hér sortens kunskap
utvecklas, formas och lars in? Den
har boken handlar om kunskapen som
uppstar och utvecklas i sjalva det
praktiska utévandet och forutsatt-
ningarna for denna typ av kunskap.
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s . VI FORMEDLAR OCH HYR UT
Vlll du fa SVERIGES VIKTIGASTE CHEFER

beh(.jri het i ett Manga av vara skolledare ar mellan 65 och 70 ar

.. .. vilket forutom erfarenhet och legitimitet innebar

amne e ler Starka lagre arbetsgivaravgifter (en tredjedel) och ibland
noll kronor i tjanstepension. Vi har mangder av
referensuppdrag fran kommuner och friskolor

dlna kllﬂSkaper over hela Sverige.

inom ett omrade?
Sok en utbildning med fokus pa

kompetensutveckling inom f6rskola och
skola. Lis mer pa Lnu.se/skolpersonal

Missa inte vara uthildningar inom Lgrarlyftet
pi Lou.se/lararlyftet

VILL DU VETA MER KONTAKTA:

5.. :z Llnneunlversrtetet Jonas Berkling, 0709-20 23 33,
Kalmar VaXJO www.rektorspoolen.se RektorSPOO|en

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

u Uppdragsutbildning

KARLSTADS UNIVERSITETS UPPDRAGS AB

\as

ROFESSION HOS 0SS!

e Rektorsprogrammet 30 hp
e Rekryteringsutbildning fér blivande rektorer 7.5 hp
e Att leda utbildning pa folkhdgskola/kulturskola

5
1@ '_‘r

KAU.SE/RUT



Kronika / Svepet

DAVID HAAS

—~ 7~ Sjalvklart ska vi forsoka forbéttra var arbetssitua-
L a g g up p fotte r n a tion eller byta jobb om sa behovs. Men kédnner du,
° precis som jag, att pa just den hér skolan vill jag vara
kvar? Da ér det viktigt att inte bara gora ett bra jobb,
p a b Ordet en Stund utan ocksa se till att ma bra pé jobbet.
JAG VILL NJUTA av livet som rektor. Men kan man
ag gar in i ett arbetsrum och ser ett par bara lagga upp fétterna pa bordet, ta en paus och
J fotter uppe pa ett skrivbord. Fran min slappna av for det? Pa en annan skola fér ménga ar
vinkel ser jag just bara fotterna, som sedan hade jag en kollega som dagligen satt fullt
snabbt aker ner nér jag 6ppnar dorren. tillbakalutad i kontorsstolen med fétterna pa skriv-
En rest fran sommarledigheten? En arbetsvéagran? bordet. Blicken pa nagon dokumentar som kanske
” . Ett sundhetstecken? skulle anvdndas i undervisningen. Nej, dagliga lang-
Arbetslivet Det nya ldsaret 4r i full snurr och hésten kom- sittningar i viloldge blir inget béttre av. Men risken
ar ocksa mer utan ldngre ledigheter. Jag studerar samtidigt att vi rektorel_r slappar till oss ar véi_ldigt lag. Fér_ vi
. pé Rektorsprogrammet och far tréffa kollegor fran vill fa saker gjorda och optimera tiden — hela tiden.
||Vet, och alla skolformer. Gemensamt verkar vara att manga Gérna tanker vi ocksa pa jobbet nér vi inte ar dar, for
det gor Vi arbetar med andan i halsen. Det tycks nistan sikerhets skull.
bastiatt finnas en férvintan pa att rektorer ska ha for Kan vi arbeta hart och avslappnat? Ja, kan-
) mycket att géra. Sdger man sig ha lagom ske dr det faktiskt en férutsittning for att
nj uta av.” arbetsméngd, sé later det inte tillrackligt. bade lyckas i stunden och bli langlivade
David Haas iyrket. Vem vill inte ha en rektor som

Rektor pé& Vuxen- utstralar lugn och driftighet pa samma
e gang? Den andan kan vi ocksa lattare
i Stockholm. . . i .
sprida till hela skolan nir vi sjdlva visar
vagen.

NU NAR JAG och min fru nyligen fitt en liten

dotter kan det verka som en dnnu sdmre idé att
slosa tid pd jobbpauser. Jag vill ju ha s& mycket tid
som mojligt hemma med familjen. Men for allas var
skull 4r det battre att en avslappnad pappa én en
uppvarvad kommer hem. Samma sak nér jag val &r
hemma, jag och min fru har lart oss att andas aven
nér lillans ansikte blir illrétt och skriket skar genom
ligenheten. Ar hon fér varm eller kall? Behévs
mjolk? Blojbyte? Ja, men inte allt pd samma gang.
Niér lillan lugnat sig igen, och bjuder pa ett leende,
dé dr det latt att vara pappa. Och visst stormar det
inte alltid pé skolan heller. D4 kan vi vl fa passa pa
att stanna upp, andas och njuta.

SA JAG PROVADE sjilv att ligga upp fotterna pa
skrivbordet pd jobbet i gar. Jag sag till att dérren var
last, drog ner persiennerna och lossade sedan rygg-
stodssparren. Det strickte till i baksida lar nar benen
akte upp, men sedan slappte det. Jag andades djupt,
njot och ville bérja jobba igen. Nésta gang kanske jag
gor det med dérren pa glant.

Lat det hér lasaret bli ett dar du ger dig sjalv and-
ningshal. Om fétterna behover aka upp pé bordet, s&
upp med dem. Arbetslivet ar ocksa livet, och det gor
vi bést i att njuta av. m
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REKTOR - SKOLLEDARE
FORVALTNINGSCHEF

FORMEDLA - REKRYTERA - HYRA -
UTREDA - FINANSIERA

Kompetenta skolledare/chefer

i hela Sverige! Erfarenhet fran mer
an 1000 skolor! 25 ars kontinuerlig
verksamhet!

Tel: 08-545160 20
info@kunskapsbolaget.se
www.kunskapsbolaget.se

http://www.linkedin.com mpan

kunskapsbolaget-ab/

Kunskaps
e bolaget

...utvecklar ledare och organisationer

a a ar atomer
Kanner du en larare som far_a
att svanga och siffror att sjunga?

Nominera till Lararprisen 2024!

Visst finns det fantastiska larare pa din skola?

Ta chansen att nominera larare i matematik,
fysik, kemi, biologi, naturkunskap eller NO
till arets Ingvar Lindqvistpriser.

Nominera senast den 10 november:
www.lararprisen.se

rbetet 7.5 hp

en pa forskola och skola 7.5 hp

Ko
kan vi skréaddarsy at er!

cesser for skolférbattring 5 hp
rganisera det systematiska

ikinlarning for férskollarare 15 hp

spektiv pa ledarskap i klassrummet 5 hp
amtalsmodeller for skolframgang 5 hp
Sarskild begavning i pedagogisk verksamhet 15 hp

a koordinator Pia Sundgren Storm sa

ol
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Medlem / Stora Skolledarpriset

IMPONERAD AV DIN REKTOR?

NOMINERA!

Vilken rektor tycker du ar vard Stora Skolledarpriset 20242

Var med och nominera personen som &r fortjant av Sveriges storsta

skolledarpris. Pristagaren far 100 000 kronor att anvinda fritt.

Text: Sten Feldreich

— Du vet sdkert en rektor i din nirhet som
du beundrar och ar verkligen imponerad av.
Nominera den! Skolledare i alla skolformer,
fran forskola till vuxenutbildning, kan
komma i fraga.

Den uppmaningen kommer fran Lena
Linnerborg, utbildningspolitisk chef pa
Sveriges Skolledare.

Stora Skolledarpriset instiftades 2018
for att uppmarksamma arbetet skolledare
utfor, ofta i det tysta. Priset gar till en
skicklig skolledare som gjort extra ordindra
insatser enligt den kriterielista som priset
vilar pa. Vinsten pa 100 000 kronor ar upp
till pristagaren att anvinda fritt

— Skolledares insatser har en tendens att
hamna lite i skuggan bakom lararna. Priset
ar ett satt att lyfta fram duktiga skolledare
och deras avgdrande betydelse. Det som
skiljer priset fran manga andra priser ar att
prissumman inte dr 6ronmarkt for nagot
speciellt syfte, sdger Lena Linnerborg.

Inte bara kollegor utan aven skolhuvud-
mén kan nominera sina basta skolledare.

— Arbetsgivare dr vialkomna att nominera
en rektor som de ér stolta 6ver. Skolchefer-
na har koll pa sina rektorer och far véldigt
garna nominera.

FOR ATT KOMMA i friga giller foljande fyra
kriterier:

» Skolledaren har i sitt arbete agerat i
enlighet med god yrkesetik och efterlevt
laroplanen pa alla satt.

» Skolledaren har skapat en inre organi-
sation som hela tiden jobbar mot stdndiga
forbattringar utifrdn de nationella malen.

» Skolledaren samverkar med externa
intressenter utét for att starka verksam-
heten, vidga perspektiv och uppmuntra
mdngfald. Det dr viktigt att skolledaren har
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LenaLinnerborg

”Priset ar ett

satt att lyfta

fram duktiga
skolledare
och deras
avgorande
betydelse.”

formatt att satta skolan i sambhallet, att sko-
lan férbereder eleverna fér omvarlden och
yrkeslivet Till exempel genom att samverka
med lokalt naringsliv, sa att inte skolan blir
en isolerad bubbla.

» Skolledaren &r 6ppen for forandringar i
omvdrlden och till ny kunskap och innova-
tion for att kunna jobba framat. Kort sagt:
att det dr en skolledare som inte bara lever
pa gamla lagrar utan ser till att skolan féljer
med sin tid.

EN NOMINERING BOR utga fran de hér
kriterierna och innehéalla konkreta exempel
pa hur skolledaren i fraga har jobbat.

— Det ar en ambitios lista, men om du
tanker efter sa framtrader kriterierna sékert
i arbetet hos rektorn du ténker nominera.
Du ska inte behéva inte leta i gamla verk-
sambhetsplaner for att hitta exempel.

Nér nomineringarna kommer in till
Sveriges Skolledare gors en enklare kontroll
att uppgifterna stammer.

— Vivill undvika att priset hamnar hos
nagon som visar sig vara helt fel.

Nomineringstiden gar ut 31 december
och juryarbetet inleds i februari. Nar juryn
enats om en trio kandidater blir alla tre
inbjudna till Nordiska Skolledarkongres-
sen som halls i Goteborg i mars. Dér och da
avslojas vinnaren.

— Det brukar vara riktigt festligt nar vin-
naren offentliggdrs och priset delas ut. m

Vill du nominera?

Ga in pa Sveriges skolledares webbplats
(sverigesskolledare.se) for att hitta info om
hur det gar till. Mer information far du ocksa
av Lena Linnerborg, Utbildningspolitisk chef,
070-617 62 09 eller Maria Andrén Bergstrom,
Forbundsdirektor, 0706-74 62 07.



‘ SVERIGES
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NU AR DET DAGS
ATT NOMINERA TILL
SVERIGES STORA
SKOLLEDARPRIS!

== Prissumma: 100 000 kr
+ Nominera senast 15 dec 2023

sverigesskolledare.se/skolledarpriset
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och Regi
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Medlem / Forméner

ALLT DETTA FAR DU SOM MEDLEM

Fackligt stod, forsakring, kompetensutveckling och rabatter.
Allt det, och mycket mer, far du som medlem i Sveriges Skolledare.
Hitta intressanta erbjudanden som passar dig.

Fackligt
stod

Det fackliga foretradarskapet i
Sveriges Skolledare préglas av
en hog kompetens och ett stort
engagemang.

» Chefsradgivning, med arbets-
rattsligt stéd och forhandlings-
hjalp.

» Lonestatistik.

» Loneradgivning.

» Stad till lokala fortroende-
valda.
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Trygghet
& ekonomi

Som medlem i Sveriges Skol-
ledare blir du erbjuden ett
férmanligt paket av férsakringar
och banktjanster.

» Sveriges basta inkomst-
forsakring. Som medlem kan

du fa ersattning i upp till 200
arbetsdagar. Ersattningen ar

80 procent av [6nen upp till en
manadslén pa 100 000 kronor.

» Medlemsforsakringar for extra
trygghet, bland annat olycks-
fallsfoérsakring, sjukférsékring,
livférsakring, hemférsakring
och bilférsakring till formanliga
villkor.

» Banktjanster och medlems-
lan via Danske Bank, SEB och
Swedbank.

» Pensionsradgivning.

Utveckling

& inspiration

En kontinuerlig kompetens-
utveckling ar viktig for att du
som ledare ska kunna utvecklas
som chef och ledare i en kun-
skapsorganisation. Vi erbjuder
dig som medlem ett urval av
specielltinriktade kompetens-
utvecklingsmojligheter.

» En rektors forsta 100 dagar

— stédmaterial och verktyg for
dig som &r ny i tjdnsten.

» Skolledarkvarten — digitalt
veckomote fér medlemmar och
fortroendevalda.

» Event och utbildningar: Nord-
iska Skolledarkongressen m.fl.

Rabatter
& erbjudanden

Dra fordel av styrkan i ditt med-
lemskap med férhandlade rabat-
ter pé bland annat resor, hotell
och ménga speciella rabatter.

» Benify — hundratals erbjudan-
den for dig som ar medlem.

» Res och bo billigare — rabatter
pa resor, tag och bat till hotell
och andra semesterboenden.

» Lasning med medlemsrabatt.
» Folkladan —en krisberedskaps-
l&da till medlemspris.

» Bokrabatter.

Q

Mer information och

lankar till alla erbju-

danden hittar du pa
sverigesskolledare.se
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BOCKER.

Nu introducerar vi vara digitala laromedel
som tryckta bocker till ett svarslaget pris.

Forst ut ar drskurserna 7-9 i Historia, Geografi,
Religionskunskap, Samhallskunskap, Biologi, Fysik,
Kemi och Teknik. Samma kvalitetssakrade och trovirdiga

innehill som liromedlen online. Allt for att du ska fa

sa bra verktyg som mojligt i din undervisning.



Posttidning B

Avs: Sveriges Skolledare
Box 27038
102 51 Stockholm

Larare behover rétt arbetsverktyg

SMART Board® iQ

Kop 3

betala

27 990 kr

per skarm

!

Sveriges mest képta

Tre SMART Board iQ MX Webbinarier och anvandarforum

Kostnadsfri mjukvara P& svenska

@ B &

Logga in fér att n& ditt innehdll GDPR

Multitouch pd Chromebook, i’y ENERGY STAR® -certifierad

Mac och Windows Konfliktfria mineraler och material
Automatiska uppdateringar och @ Integration med Google Drive och
SMART Remote Management Microsoft Teams & BY o zoor

Paketpris 83 970 kr*

smartboard.se | info@netsmart.se | 010-150 06 00

*Priser ex moms, frakt, installation och kemikalieskatt.
Erbjudandet gdller sa Iangt lagret récker, IGngst tom den 29 december 2023.






