Nr 06/2025 C SVERIGES
Pris ej medlem: 72 kr SKOLLEDARE

SKOLLEDAREN.

En tidning for Sveriges viktigaste chefer

Ledarskap Dilemmat Nyheter Guide
Sé bygger du en Var gar gransen for det Tillbaka pa Risbergska Fa koll pa barnens och
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ELEVHALSA

Sa manga skolledare
saknar resurser
till barn- och
» u elevhélsan.
Jimmy Tack, rektor

for kulturskolan i
Lessebo, nar eleverna
med problematisk
skolfrdnvaro genom
skapandets kraft.
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07 / Ledare

"Vi inom skolan har ett extra stort ansvar
att vara forebilder nér debattklimatet
hérdnar”, skriver forbundsordférande Ann-
Charlotte Gavelin Rydman.
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08 / Tema: Elevhélsa

Mer an hilften av skolledarna i var under-
sokning saknar resurser till elevhélsan.
Samtidigt riktas skarp kritik mot regering-
ens vilja att dndra riktning for elevhalsan.

21/ Ledarskap

Sa fangar du upp barnperspektivet i
elevhélsoarbetet, enligt utvecklings-
samordnaren Anders Lindmark.
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28 / Reportage

Har far kulturskolans och grundskolans
samarbete eleverna till skolan. M6t grund-
skolerektor Amra Zulic och Jimmy Tack,
rektor for kulturskolan i Lessebo.

slust Norden

-En komplett inredningslésning sérskilt framtagen for att méta behoveni
dagens moderna skolbibliotek- oavsett om det dr litet, medelstort eller stort.

36 / Nyheter

Efter masskjutningen pa Campus Ris-
bergska i Orebro har rektorer, lirare och
elever atervant.

38 / Dilemmat

Efter en incident kring en mamma, vars
son lange utsatts for mobbning, fragar sig
rektor Niclas hur langt hans personliga
engagemang bor stracka sig.

41 / Enkaten
Fyra rektorer svarar: Har &r basta radet jag
fatt av en annan ledare.

43 / Skolsverige runt
Aktuellt och kuriosa i skolans varld.

45 / Kronika

"Att aktivt motverka mobbning dr en med-
veten handling som du och din personal
behover gora varje dag”, skriver Daria
Ramyzi, skolledare.

47 / Ditt medlemskap
Tina Lyckman blir ny ordférande for Sveri-
ges Skolledares lokalférening i Stockholm.
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Valkommen

SKOLLEDAREN.

Darfor satter vi
elevhalsanifokus

i pa Skolledarens redaktion féar
v tacksamt nog ynnesten att i vir
vardag ta del av era berittelser

L | franyrket, om glddjen och om
utmaningarna.
Om kérleken till jobbet som ofta &r kra-
vande, bade tidsmassigt och emotionellt. Vi
vet att ni &r ménga som varje dag ger av er

kraft for att finnas dar for era elever.

Skolan ska bara ett stort ansvar — som
majoriteten av skolledare och lérare tar.

Vi har under aret rapporterat om ménga
politiska férandringar som paverkar
skolledares forutsattningar att leda sin
verksamhet. Det handlar om allt fran nya
betygssystem, laroplaner och sakerhets-
fragor till mobilférbud och ledighetsansok-
ningar. Merparten trattar ner till &renden
pé skolledares bord.

NAR DET HAR numret landar hos er vintar
vi pa en av de mest omskrivna utredning-
arna — elevhalsan och dess inriktning.

Ska den omstopas till ett mer medicinskt
uppdrag eller behallas i sin nuvarande,
tvarprofessionella kostym? En viktig fraga
for alla inom skolan, och framfor allt for
barnen och eleverna.

Infor att utredningens férslag kommer
har vi pa Skolledaren undersokt dels hur
férutsdttningarna ser ut i dag att leda och
organisera elevhilsan ute pa skolorna, dels
vilken framtid skolledare vill se for elev-
halsan. Klart dr att resurserna till verksam-

heten star i fokus, da en majoritet saknar
ratt budgetmdssiga forutsattningar.

Ta del av undersokningen och vad de
olika sidorna tycker pd kommande uppslag.
Missa inte heller reportaget fran Lessebo
kommun, som hittat en vig for att fanga
upp elevernas maende och skolnérvaro —
genom kulturskolan. Trevlig lasning!

Emelie Henricson
Chefredaktor

Foto: Sophie Lagerholm

DIGITALT

Skolledaren.se - alltid senaste nytt

@ Vill du fa senaste nytt om skolpolitik eller reportage
och méten med kollegor i skolans verklighet? Las oss

digitalt pé Skolledaren.se.

@ Folj oss ocksé i vara sociala kanaler — vi finns pé

Linkedin, Facebook och X (tidigare Twitter).

@ Du missar vél inte heller nyhetsbrevet Skolledare
Fredag? Anmal dig till nyhetsbrevet pé Skolledaren.se.

Hall utkik i mejlkorgen varje fredag!
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Ann-Charlotte Gavelin Rydman

Féorbundsordfdérande
Sveriges Skolledare

Ledare.

Skolan behover
ettoppetoch
tryggt klimat

"Viinom
skolan har
ett extra

stort ansvar
att forega
med gott
exempel.”

ag ar glad och stolt over att fa leda ett
j forbund som ger fragor om yrkesetik och
professionalitet sa stort utrymme.
Inrattandet av ett yrkesetiskt rad har
motts av positiva reaktioner saval inifran forbundet
som fran andra samhallsaktorer. Det ska bli
intressant och viktigt att f6lja de diskussioner som
det yrkesetiska rddet kommer att fora tillsammans
med forbundsstyrelsen.

For diskussioner behovs. Jag blir bade skakad och
ledsen 6ver den trakiga och oférsonliga ton som
kan pragla inldgg i skoldebatten i dag. Ful-
tolkningar av andras asikter har blivit det

nya normala. Debattorer som vill féra

Ann-Charlotte
Gavelin Rydman

Forbundsordférande
Sveriges Skolledare

fram alternativa synsétt kan fa séval sina avsikter
som sin manniskosyn ifragasatt. Jag ser med oro pa
detta hardnande debattklimat och menar att vi inom
skolan, som har statens uppdrag att utbilda och
fostra barn och ungdomar i saval virdegrundsfragor
som demokratiska principer, har ett extra stort
ansvar for att sjilva forega med gott exempel. Det
kanske later praktigt, men alternativet ar s& mycket
virre.

VI SKOLLEDARE VET ocksa hur snabbt en organisa-
tions arbetsklimat kan férsdmras av dogmatiker som
satter sig till doms 6ver vilka forslag som far laggas
fram och vilka som &r fel fran bérjan. Sddana arbets-
grupper fungerar séllan bra. En personalgrupp som
i stallet praglas av 6ppenhet, tillit och respekt far
ocksa kraft att skapa samma miljo i barn- och elev-
grupperna. I vara yrkesetiska riktlinjer tar féorbundet
ocksa tydlig stéllning for vikten av respektfullt
bemoétande och ett 6ppet och tryggt klimat.
Det 4r viktigare 4n nagonsin att vi i skolan visar pa
en alternativ vdg dn den som leder mot 6kad pola-
risering och hardnande ton i samhaéllsdebatten. Vi
ska visa att olikheter inte &r ett hot, utan en
mojlighet till larande och utveckling. Vi ska
visa att respekt inte betyder enighet i allt,
utan viljan att férsta och bemoéta varan-
dra med vardighet. Har kan elevhélsans
breda uppdrag - att fraimja, forebygga
och stédja — bli en forebild.

ELEVHALSAN HAR EN central roll i arbetet
med att skapa goda forutsittningar for bra
utbildning for alla barn och elever. Deras kompe-
tens kring psykisk halsa, socialt klimat och forebyg-
gande insatser bidrar till att skapa goda férutsitt-
ningar for trygghet och studiero. Nér elevhalsans
perspektiv vavs samman med det pedagogiska
uppdraget kan vi tidigt upptdcka hinder for larande
och tillsammans skapa 16sningar som stérker bade
individen och gruppen. Elevhilsans arbete ar inte
ett sidospdr utan en integrerad del av skolans kirn-
uppdrag. Det betonar jag i alla ssmmanhang jag kan.
Den uppdelning av elevhélsan mellan ldrande och
vard som vissa politiska partier verkar vilja se tror
jag skulle bli direkt kontraproduktiv. Vill vi ha ett
sambhalle som préglas av sammanhéallning och tole-
rans méste grunden byggas av en utbildningssektor
som ocksa har inkludering som huvudprincip. Och
for att lyckas med det kravs en tvarprofessionell och
sammanhéllen elevhilsa. m
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Tema:
Elevhéalsan
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Text: Hdkan Séderberg

Illustration: Bjorn Oberg

Tema

Vem fangar
clevhilsans
framtid?

Mer an varannan skolledare anser sig inte
ha tillrackliga resurser till elevhalsan, enligt
Skolledarens undersokning. Samtidigt vill
regeringen forandra elevhalsan genom ett tydligare
varduppdrag — och bryta ut den specialpedagogiska
kompetensen. Det har moétt ett massivt motstand
frdn bland annat skolledare.

SKOLLEDAREN 06 / 2025 9



Tema / Elevh&lsan
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NY UNDERSOKNING

Skolledare saknar
resurser till elevhalsan

58 procent av landets skolledare anser
sig inte ha tillrackliga resurser for att
téacka elevhalsans behov. Det visar Skol-
ledarens egen undersékning.

- Den hoga arbetsbelastningen och bris-
ten pa resurser r elevhalsans verkliga
problem. Att splittra den kommer inte
att l16sa det, sdager Ann-Charlotte Gavelin
Rydman, férbundsordférande i Sveriges
Skolledare.

Text: Hakan Séderberg

en 27 november ska
utredningen "En forbatt-
rad elevhélsa” limna sitt
slutbetdnkande. Den har
som uppdrag att se 6ver
elevhalsans syfte och upp-
drag, att gbra en Gversyn av
elevhalsans huvudmannaskap och ledning, att
utforma en elevhélsogaranti, samt att foresla
hur samverkan mellan elevhilsan, skolan i

il il

Ann-Charlotte Gavelin Rydman

"Regeringen
maste fokusera
pa de verkliga
problemen.”

Hur fungerar elevhélsan hos dig?

"Jag har svart att
behalla personal inom central
elevhiélsa, de byts ut vilket
forsamrar mojligheten till att

"Jag har ett oerhort
bra elevhilsoteam med hg kom-
petens som samarbetar pé ett gott
satt med skolans personal. Eftersom
elevhélsoarbetet borjar i klassrum-

fa till en stabil verksamhet.

met dr det dar jag saknar de resurser

10

Vid sjukfrénvaro ersétts inte
dessa professioner vilket skapar
fordrojningar i elevhélsoarbetet
speciellt vid viktiga utredningar.

Det som ar bra ar att vi har god
kompetens och bra
utbildningsnivaer.”

SKOLLEDAREN 06 / 2025

eleverna borde fa del av. Den dkade
psykiska ohélsan bland de yngre
eleverna med bland annat proble-
matisk skolnérvaro gor att vi saknar
resurser att méta upp eleverna pa
ett battre sattredan
frén borjan.”

ovrigt, halso- och sjukvéarden och socialtjansten
kan férbittras. Sarskild utredare ar Asa Lund-
qvist. Men utredningen har redan mott stark
kritik. Bland annat har Sveriges Skolledare
tillsammans med Akademikerférbundet SSR
och Sveriges psykologférbund kritiserat utred-
ningens direktiv i ett gemensamt debattinligg
i Dagens Samhdlle. Det som vackt mest ont
blod dr en formulering i de direktiv som getts
utredningen: "Ett forsta steg mot en forbattrad
elevhilsa med ett tydligt vdrduppdrag kan
dérfor vara att bryta ut den specialpedagogiska
kompetensen frin elevhilsans verksambhet,

sd att specialldrare och specialpedagoger far

en tydligare hemvist i lararkollektivet i stél-

let for i elevhalsan. P4 sd satt skulle bade ett
stirkt varduppdrag for elevhalsan och battre
forutsattningar for skolans specialpedagogiska
insatser kunna uppnas.”

MEN DE TRE kritiska fackférbunden menar
att styrkan i elevhélsoarbetet ligger i det
tvarprofessionella samarbetet mellan rektorer,

"Vi behdver
fler speciallarare. "Det fungerar for
Behéver ocksa att jag ar chef for
en skolpsykolog kurator, skolskéterska,
som dven utreder

specialldrare och speci-
alpedagog. Da kan vi till-
sammans arbeta forebyg-
gande och framjande med
vara larare, och samverka
for att skapa en trygg
skola for larande.”

ochinte bara
handleder.”
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skollakare, psykolog, kurator, specialpedagog/
specialldrare och larare.

— Det &r battre att fokusera pa det som ar
de verkliga problemen. Hog arbetsbelast-
ning, otillrdckliga resurser, och den ojamlika
tillgdngen till kompetenser i landet. Det dr inte
nya organisationsmodeller eller splittrade upp-
drag som kommer att vara l6sningen pa dem.
Nu hoppas jag att regeringen ser den tydliga
signalen att vi tre forbund som representerar
flera av elevhilsans professioner gér ut tillsam-
mans, och lyssnar pa vara synpunkter, sager
Ann-Charlotte Gavelin Rydman.

SKOLLEDAREN HAR SKICKAT ut en enkit till
vara lasare om elevhilsan. Knappt 400 skol-
ledare runt om i landet har svarat. Vi har bland
annat stéllt frigor om hur den egna elevhalsan
fungerar och vad man ténker kring regeringens
utredning. 58 procent menar att man inte har
tillrackliga resurser for att ticka elevhélsans
behov. Men da handlar det snarare om att man
har for fa speciallarare eller specialpedagoger,

"Elevhélsopersonalen

har en egen elevhilsovard som
inte samarbetar med oss rektorer.

Elevhilsans personal far jobba
hemifran under elevtid och fokus
ligger pa mote i stéllet for arbete
med eleverna. Elevhélsan lyssnar

inte in rektor och motarbetar

ibland beslut vilket ger en
otrygghet i organisationen.”

>

N
N
.

231 svarande

"Viracker inte

R

M 4 ¥

Mer an varannan saknar resurser

Har du de budget-
maéssiga resurserna
till elevhélsan som du
behdver?

Nej: 58%
Ja: 39%

Vet ej/vill inte svara: 3%

Hur bedomer du att
elevhalsan fungerar
i din verksamhet?

Mycket bra: 33%
Bra: 53%
Mindre bra: 1%
Daligt: 3%

Vilka elevhélsoresurser

har du tillgang till

pa din enhet?
Skollakare: 74%
Skolskéterska: 96 %
Psykolog: 84%
Kurator: 97%
Specialpedagog: 85%
Speciallérare: 79%

Sa gjordes undersoékningen

Inom vilken skolform
arbetar du huvudsakligen?

Grundskola F-3: 20%
Grundskola 4-6: 16%
Grundskola 7-9: 14%
Grundskola F-9: 17%
Gymnasieskola: 20%
Forskola: 3%
Vuxenutbildning: 1%
Folkhdgskola: 0%
Anpassad grund- och/eller gymnasieskola: 4%
Annat: 5%

Vilken &r din befattning?

Rektor: 64%
Bitrddande rektor: 27%
Verksamhets-, skol-, omraddeschef: 4%
Forvaltnings-, avdelnings-, enhetschef: 4%
Annat: 1%

Vilken verksamhetsform arbetar du inom?

Offentlig huvudman (kommun, region, stat):  87%

Enskild huvudman, del av koncern: 6%
Enskild huvudman, aktiebolag: 3%
Enskild huvudman, férening: 2%
Enskild huvudman, stiftelse: 2%

Undersokningen &r gjord bland Skolledarens lasare genom en digital enkéat.
Totalt svarade 392 skolledare. Nedan redovisas ocksé ett urval av frisvaren i enkéten.

"Jag har endast
25 procent speciallarare,
20 procent skolskoterska,
50 procent specialpeda-

"Det som jag
saknar ar ett enklare och

till, elever har

gog, 50 procent kurator,

smidigare satt att samarbeta
med BUP och varden. Just nu

vill BUP inte lamna detaljer
ienutredning utan ger bara

St? ra I_)ehoY. av 10 procent psykolog bero-
sarskilt stod, o - X
kuratorskontakt ende pa att vi ar en liten
urahtl:fr“s T: a skola med 140 elever. Det
och Toraicrar gordet svart att arbeta
behover bearbetas

utifran eleven.”

systematiskt.”

diagnosen. Varden har borjat
sdga att vi ska sjukskriva
barneti skolan. Jag som
rektor ska gora det.
Helt absurt.”

SKOLLEDAREN 06 / 2025



Tema / Elevhdlsan

inte att de borde lyftas ut fran elevhalsotea-
men. En uppfattning som forstarks av de
manga frisvar vi fatt. Har ar tre exempel fran
enkiten pa synpunkter pa den egna verksam-
heten:

"Tvarprofessionell samverkan i alla led fung-
erar superbra. Alla i teamet bidrar. Larande,
halsa och utveckling prioriteras starkt.”

"Vi har ett systematiskt frimjande, forebyg-
gande och dtgirdande arbete i god balans.
Sjélvklart behéver vi mer resurser men inte
andra direktiv.”

”Ser att vi skulle behova storre tillgdng till
skolpsykolog och kurator for att pa ett battre
satt kunna arbeta férebyggande och fraimjande.”
PA FRAGAN OM regeringens utredning finns
en omfattande kritik dven om det ocksa finns
roster som tycker att utredningens direktiv &r
varda att diskutera. Nagra roster:

"Elevhilsan har de senaste aren borjat arbeta
framjande och férebyggande med alla profes-
sioner inblandade i ett team. Alla professioner
behdvs for att skolan ska kunna stédja eleverna
i deras kunskapsutveckling. Skolan &r en
organisation som ska hjilpa elever att komma
sa langt som mojligt i deras kunskapsutveck-
ling. Det &r det fokus vi ska ha. Lat varden ta
hand om perspektivet sjukdom. Skolan ska
inte vara en vardinrattning. Skolan ska arbeta
salutogent.”

"Jag vill inte att elevhélsan ska ta dver
vardens uppgifter. Skola &r skola och den enda

0
A

-

"Risken om elev-
halsan splittras ar
att vihamnar

i stupror.”

Pia Skott

instansen som kan utbilda. Det ar viktigt att
halla isdr, och samtidigt se till att regionen step-
par upp och skapar enheter som samarbetar for
att skolan ska kunna uppfylla sitt uppdrag.”

"Jag dr orolig fér att man slar sénder vl
fungerande strukturer men jag kan forstd om
man behéver gora forandringar. Det viktigaste
ar att vi far férutsattningar, bade utbildning och
ekonomi, och att vi far goda forutsattningar att
samarbeta mellan alla olika professioner — det
ar nér vi tdnker och arbetar tillsammans som vi
gor de viktigaste framstegen.”

DIREKTIVEN HAR OCKSA fatt hard kritik fran
Intresseforeningen for specialldrare och special-
pedagoger, Sveriges skolkuratorers forening,
Riksféreningen for skolskéterskor, Svenska
skolldkarforeningen och Psifos (psykologer i
forskola och skola).

I en nyligen utgiven rapport, "Elevhalsa pa
elevers villkor” fran Tim Bergling Foundation,
Sveriges Elevkarer och Sveriges Elevrad (se
sidan 16) konstateras att Sveriges elever vill ha
en elevhilsa som fokuserar pa tidiga insatser,
valmaende och trygghet i skolmiljén och inte i
forsta hand en sjukvardsinriktad elevhélsa.

— Beskedet fran eleverna &r tydligt. Sedan ar
det upp till utredare och beslutsfattare att ge
besked om man vill lyssna pa eleverna, sager
Agnes Tell, ordférande i Sveriges Elevrad.

Ann-Charlotte Gavelin Rydman konstaterar
att motstandet mot direktiven som utredning-
en jobbar efter ar kompakt.

Hur ser du pa regeringens direktiv till utredningen "En férbéttrad elevhilsa”?

12

"Det ar bra att
det ses 6ver sa att elev-
hélsan blir en integrerad del i
skolan, det ér inte sa 6verallt.
Framfor allt har jag upplevt
svarighet med skolskéter-
skor, att fa dem att forsta att
de ar en del av skolan och inte
enbart en helt
egen gren.’

SKOLLEDAREN 06 / 2025

"Det kdnns inte
som man lyssnatin oss
verksamma och de dilem-
man vi sitteri. Vi ska ta
hand om alla situationer
och behov, vi far skall nér vi
inte lyckas men vi har inte
resurser eller alltid kunskap
att ta hand om utmanande
sociala eller psykiska besvar
hos elever.”

"Det vore
katastrof att koppla
bort specialpedagoger
fran elevhélsan. Elev-
hélsan ska jobbai och
med skola. Andra vard-
inrattningar maste ta
ansvar for varden.”

"Att elevhédlsan
forstérks ér bra pa alla
satt, men jag har arbetat
pa olika skolor och dér jag
som rektor varit chef for
skolskoterskan, kurator
med mera ser jag att alla
arbetar mycket battre
tillsammans mot
olika mal”
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Pia Skott &r uni-
versitetslektor
och har skrivit

flera rapposter
kring elevhélsa

"V &r en skola. Inte sjukvard.
Att gora elevhélsan till en
"mindre” vardcentral vore

direkt forodande for organi-

sationen. Da blir skolor nagot
annat &n vad de ar i dag. Ser

hellre da att man starker upp
BUP och att de far i uppdrag

att jobba narmare skolorna.”

"Floskler
sominte leder
nagon vart om man
inte sakerstaller en
battre ekonomi for
skolorna.”

— Syftet med tvarprofessionella team 4r att
jobba férebyggande pd individ-, grupp- och
skolenhetsniva. Risken om man splittrar &r att
vi hamnar i stupror. Sé vi hoppas utredaren
lyssnar pa det alla tycker och sdger i den har
fragan. Jag undrar ocksa i vilken utstrackning
regeringspartierna har med sig sina lokala
foretradare ute i landet, sdger Ann-Charlotte
Gavelin Rydman.

PIA SKOTT, FORSKARE, universitetslektor och
utbildningschef vid rektorsprogrammet pa
Stockholms universitet har skrivit flera rappor-
ter kring elevhilsa. Hon menar att man borde
fokusera pa det som fungerar bra i dag.

- Det finns myndigheter, organisationer,
forskare och rektorer som har exempel pa hur
det kan fungera. Fokusera pa det, sdger hon.

Ett framgéngsrikt elevhalsoarbete ar ett
lagarbete — ett multiprofessionellt arbete —
som dr nagonting utéver att vara olika grupper
av enskilda professioner, har hennes forskning
visat.

— Det handlar om ett frimjande och férebyg-
gande arbete. Att man ser elevhalsoarbetet
som kirnverksamhet. Att elevhilsa ocksé
handlar om vilbefinnande bade fér elever och
personal, inte bara franvaro av sjukdom, siger
Pia Skott.

Den 27 november ska besked komma hur
regeringens utredare tankt sig den framtida
elevhilsan. Las mer om reaktionerna pé utred-
ningen pa kommande sidor. ®

"Jag tror att
det ér ett stegi fel rikt-
ning. Larande och hélsa
hér ihop och bér ej sér-
skiljas. Anser heller inte
att personal som jobbar i
skolan ska ha behandlande
uppgifter kopplat till
vardbehov.”

"Bra att detta
omrade undersoks och har da
forhoppningen att elevhélsan

inom anpassad grundskola
for elever som laser amnes-
omraden inte gloms bort och/
eller ska anpassas till samma
verkningsomrade som grund-
skolans elevhélsa (vilket gors
allt for ofta med riktlinjer,
styrdokument m.m).”
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Linda Forssén

och kollegorna
pa Oxnered skola
har arbetat fram
en modell for att
fanga upp alla
elever.

Foto: Mathias Bergeld

VANERSBORG

”Sla inte sonder
det som fungerar”

Rott, gult, gront och lila. De fargerna och
en stark gemenskaps- och tillsammans-
kultur &r det som har skapat framgangen
for elevhalsan pa Oxnered skola i Vaners-
borg.

- Elevhélsan &r navet i vart systema-
tiska kvalitetsarbete, sdger rektor Linda
Forssén.

Text: Hakan Séderberg

kolan ar en F-6-skola med cirka

350 elever. Rektor leder elevhilso-
teamet ddr det ingdr specialpedagog,
skolskoterska, kurator, psykolog och
logoped. De triffas en gang varannan
vecka. Det dr det forebyggande och frimjande
perspektivet som &r i fokus. En grundpelare i
arbetet 4r ett excelark, en mall for FEA (fore-
byggande elevhilsoarbete), med fargkodning.

HAR STAR VARJE elev i den vertikala spalten.
Horisontellt finns alla &mnen, vart och ett

for sig. Men ocksa rutor for socialt samspel,
franvaro och for att anteckna om de anpass-
ningar som finns fungerar. Firgalternativen

ar fyra - rott, gult, gront och lila. Rétt visar att
eleven inte natt den forvantade kunskapsnivan,
gult dr tveksamt, pa gransen, gront dr uppnadd
forvantad niva och lila niva dr 6ver forvantan.

— Da far vi med hela spektrat. Vi ska ju finnas
kompensatoriskt for de som har svarigheter,
men ocksd hitta utmaningar for de som ligger
langre fram 4n andra, sédger hon.

FEA-mallen ger ocksa mojligheter att se
mycket annat dn nivan for de enskilda eleverna.

— T och med att vi tittar pa socialt samspel
och franvaro s& kan vi hitta samband mellan
sadant och kunskapsresultaten. Vi kan ju ocksa
se om det exempelvis blir manga rott pa ett sar-
skilt &mne, da kan vi fundera 6ver hur under-

FEA Kunskapsdversikt

LLLL]

Minad _

Il Mer an godtagbara
kunskaper.

—
= M Klarar kunskaps-

kraven.

Osdkert om
kunskapsmalen nas.

M Klarar ej kunskaps-
kraven trots insatta

och utvarderade

insatser.

o

Detta &r ett fingerat exempel,
baserat p& Oxnereds excelfil som
Linda Forssén och kollegorna
arbetar efter.

"Vi kan hitta
samband mellan
socialt samspel,
franvaro och
skolresultat.”

visningen fungerar dér och om det finns nagot
att gora kring det, sager Linda Forssén.

LARARNA STAR FOR farganalyserna. Excel-
dokumentet fylls i av alla samtidigt och en
vecka senare tar elevhilsoteamet emot alla
underlagen. De aterkopplar till arskurserna
med bade ris och ros. Uppféljning av det man
ser och det man senare dtgirdar har ocksd en
struktur. Personalen i varje arskurs och elev-
hélsan har analysmoten 3-4 ganger per lasar.
Fritids har ocksa egna analysmoten. Hér samlar
man ihop det man sett, tittar pa hur olika atgar-
der fungerat och vad man kan gora at det som
inte fungerar. Motena ska vara framétsyftande
sa att det inte bara blir redovisning.
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Linda Forssén menar att gemenskapen ar avgérande for skolans framgéngsrika elevhélsoarbete — att for-
andra elevhalsan till att arbeta mer medicinskt, och utan specialpedagogerna, vore forédande, tror hon.

— Totalt sett ska vart elevhélsoarbete se till
att ingen faller mellan stolarna och att det man
g0r fungerar. Jag tror att vart sétt att jobba gor
oss mer dynamiska och flexibla i elevhilso-
arbetet, sager Linda Forssén.

REGERINGENS UTREDNING OM "En forbatt-
rad elevhélsa”, vars slutsatser ska redovisas i
november, dr hon skeptisk till.

— Det vore helt férddande om man splittrar
elevhilsan. Gemenskapen och tillsammans-
kulturen vi har hér &r helt avgdrande for fram-
gangen, siger Linda Forssén.

Hon vill jobba vidare pa det sitt man gor i
dag och med de fyra ledord som styr skolans
verksamhet: Motivation, flexibilitet, tillit och
ansvar.

- Vivill géra det som é&r bra bittre, da ska
man inte sla sénder det som fungerar. Har ser
vi om det finns otrygga relationer eller hog
franvaro och kan se vad det innebér for elevens
kunskapsresultat. Vi ser hela individen. Det ar
ett perspektiv man kan tappa om elevhilsan
splittras, siger Linda Forssén. m
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"Det vore helt
forodande om
man splittrar

elevhalsan.”

N

Foto: Mathias Bergeld

Vad skulle
du helst
-2 . vilja att
A elevhilsan
; arbetade
o med?

Upptécka om elever behover stdd i skolarbetet, och se till att de far det

Arbeta forebyggande med trivsel for att undvika brak, konflikter och mobbning
Enklare vardbesdk och recept pé medicin

23% : Stod och samtal béde individuellt och i grupp nér det uppstar brék, konflikter och mobbning
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Om undersdkningen

Undersdkningen genomférdes av Novus
pé uppdrag av Tim Bergling Foundation,
Sveriges Elevkérer och Sveriges Elevrad.
Under maj 2025 genomférdes 534 webb-
intervjuer (inklusive méjlighet till 6ppna
svar pé nagra fragor), deltagarna &r elev-
er pa hégstadiet och gymnasiet. Samtliga
siffror ar statistiskt sékerstéllda och
deltagarna ar slumpmaéssigt utvalda for
att garantera representativa resultat
som gér att generalisera pa malgruppen.
Deltagarna kunde viélja flera alternativ.

Elevernas besked:
Sa ska elevhalsan vara

Sveriges elever vill ha en elevhdlsa som
fokuserar pa tidiga insatser, vdlmaende
och trygghet i skolmiljon. De efterfragar
inte en sjukvardsinriktad elevhélsa. Det
visar rapporten "Elevhélsa pa elevers
villkor” fran Tim Bergling Foundation, Sve-
riges Elevkarer och Sveriges Elevrad.

fran elevhilsans verksamhet. Att doma av
rapporten frédn elevorganisationerna vill inte
eleverna ha en mer vardande eller sjukvards-
inriktad elevhilsa, utan snarare en som ar
undervisningsnara, férebyggande och proaktiv.
Enklare vardbesok och att ge vaccinationer lig-
ger ldngst ner pa listan om vad eleverna dnskar
av elevhalsan.

Agnes Tell — Beskedet frén eleverna ér tydligt. Sedan &r
det upp till utredare och beslutsfattare att ge
besked om man vill lyssna pa eleverna, sdger
Agnes Tell.

Text: Hakan Séderberg

alften av de tillfragade eleverna

ar nojda med det sitt som elev-

hélsan redan i dag arbetar pa.

Men det finns en 6nskan om

annu storre fokus pa det forebyg-
gande och undervisningsnéra arbetet.

— Vi ser att eleverna anvéander sig av elev-
halsan for att fa hjalp att hantera skolstressen,
att fa stod med pluggtekniker och sadant, sdger
Agnes Tell, ordférande i Sveriges Elevrad.

"Elevhalsan ska
vara nara, synlig
och arbeta till-
sammans med
lararna.”

ELEVORGANISATIONERNA PEKAR OCKSA pa
att det finns férbattringspotential inom elev-
hélsan. Okad synlighet, kortare vintetider och
forebyggande insatser i klassrummet ar nagra
av dem. Nya végar for att sinka troskeln till att
ta hjdlp kan behévas. Drop in-pass, gemensam
planering av provschemat eller korta insatser
"Uppticka om elever behover stod i skol- dar elevhilsan syns utan att eleven behover
arbetet, och se till att de far det” och "arbeta boka tid ar ytterligare forslag fran rapport-
forebyggande med trivsel for att undvika brak, skrivarna. m
konflikter och mobbning” dr de insatser som
eleverna rankar hogst pa listan vad de vill att
elevhilsan ska arbeta med. .
— Elevernas budskap ér tydligt:
elevhilsan ska vara néra, syn-
lig och arbeta tillsammans
med ldrarna i vardagen. Det ‘
ar forst da stodet blir tillgédng-
ligt for alla. Elevhalsan ska bli
skolans motor for vilmaende,
sager Agnes Tell.

JUST NU PAGAR regering-
ens utredning "En forbattrad
elevhilsa” som ska lamna sin i
slutrapport i november. Den har ~
kritiserats for att vilja splittra elev-
halsan. Att man vill ge elevhélsan

ett tydligt varduppdrag och bryta ut "
den specialpedagogiska kompetensen
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Skollikaren positiv
till okat vardfokus

Det finns ingen anledning att var réadd for
okat vardfokus i elevhilsan.

Det anser Josef Milerad, skolldkare och
universitetslektor vid Karolinska institu-
tet.

Text: Hakan Séderberg

ritiken mot regeringens direktiv

till utredningen "En forbéttrad

elevhilsa”, dar man vill se att

elevhélsan ska fokusera mer pa

atgirdande, medicinska insatser
snarare 4n frimjande och férebyggande arbete,
har varit massiv. Fran de fackliga organisatio-
nerna och fran enskilda larare, specialpedago-
ger, lakare, psykologer och skolledare.

Men det finns ocksa andra rgster. Skol-
lakaren Josef Milerad har i ett antal debatt-
inldgg i Svenska Dagbladet och Vi Larare
ifrigasatt tankandet kring den tvarprofessio-
nella elevhilsan, om det verkligen ar det bésta
sdttet att stotta elever.

Han menar bland annat att hopslagningen
av skolhilsovarden och den elevstédjande
verksamheten (psykologer och kuratorer) som
géller i dag inte lett till att elever mar bittre. I
stdllet har man fokuserat mer p4 att handleda
larare i det pedagogiska arbetet &n att tréffa
enskilda elever.

JOSEF MILERAD HAR inte varit ensam i debat-
ten. Som medskribenter i debattinldggen i SvD
har han haft Hugo Lagercrantz, barnlékare
och professor vid Karolinska institutet, Maria
Unenge Hallerback, universitetslektor vid Insti-
tutionen for medicinska vetenskaper, Maria
Kjellgren, psykoterapeut och lektor vid Institu-
tionen for socialt arbete vid Umed universitet,
Filippa Mannerheim, gymnasieldrare, och
Rickard Forsberg, skolkurator och socionom.
Den 27 november ska slutbetdnkandet
redovisas.
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Josef Milerad

« Barnlakare, skollakare
och universitetslektor vid
Institutionen for barns och
kvinnors hélsa, Karolinska
institutet (KI).

o Leder kursen "Att leda en
halsoframjande skola —
medicinsk elevhalsa for
rektorer” pa K. Kursen &r en
del av Skolverkets satsning
Fortbildning for rektorer.

« Har &ven skrivit boken "Med-
icinsk elevhalsa for rektorer,
larare och elevhalsoteam”.

Foto: Lotta Ljungberg

I APRIL PRESENTERADES ett delbetinkande

dér utredaren bland annat foreslog att extra
anpassningar skulle avskaffas. Att i stillet ha en
screening genom kunskapstester och vid behov
kunna satta in intensiv stddundervisning.

I slutbetdnkandet ska man redogora for
elevhélsans syfte och uppdrag, géra en 6versyn
av elevhilsans huvudmannaskap och ledning,
att utforma en elevhalsogaranti, samt att fore-
sla hur samverkan mellan elevhilsan, skolan i
o6vrigt, hilso- och sjukvarden och socialtjinsten
kan forbéttras. m

b

Twinning

eTwinning har spelat en avgérande roll for
var skolas utveckling och elevernas resultat.
Véra internationella projekt har gjort eleverna
mer motiverade i sitt ldrande och de har utveck-
lat viktiga fardigheter som kritiskt tdnkande,
samarbetsformaga, digital kompetens och
forstaelse for omvérlden. Fo6r ldrarna har
eTwinning inneburit vardefull kompetensut-
veckling och mdjlighet till erfarenhetsutbyte
med kollegor i Europa. Som skola har vi starkt
bade var profil och vart internationella nétverk.
Alla vinner pa eTwinning — ga med ni ocksa!

Skolledare, Stockholms stad

Ett europeiskt natverk for skolor

eTwinning ar ett digitalt natverk for personal
inom forskola, grundskola och gymnasium inom
ramen for European School Education Platform.

Genom eTwinning kan din skola samarbeta med
skolor i Europa, utveckla pedagogiken,

fa inspiration och ge eleverna ett

internationellt perspektiv.

Sa kommer ni igang

1. Registrera er pa European School Education
Platform och skapa era profiler.

2. Hitta samarbetspartners
genom att soka bland
projekten eller publicera
egna projektdéer.

3. Starta projekt
tillsammans och lat
eleverna motas.

Medfinansieras av
Europeiska unionen
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Pa Karlstads universitet utbildar vi rektorer. Vi har allt
fran rekryteringsutbildningar for dig som &r nyfiken
pa yrket till fortbildningskurser fér dig som arbetat
flera &r som rektor. Vi har befattningsutbildningen
Rektorsprogrammet 30 hp och Rektorsutbildning fér
skolledare pé folkhdgskola och kulturskola 30 hp.

Vi erbjuder skrédddarsydda kurser samt
magister- och masterprogram i utbildnings-
ledning och skolutveckling. Sedan flera ar
hjalper vi skolhuvudman i riktade insatser
och samverkan for basta skola.

Uppdragsutbildning

KARLSTADS UNIVERSITETS UPPDRAGS AB

KAU.SE/RUT

"Den hir boken ar det
viktigaste jag gjort
i hela mitt 1iv.” » sidan 24

Ledarskap.

Motet + Guiden + Tipsen

Pensionsradgivning bara

for dig som ar medlem

i Sveriges Skolledare

Som en del av din medlemsservice kan

Lararforsakringar utan kostnad hjdlpa dig

med bdde pensionsrddgivning och att
planera for den dag pensionen kommer.

Se lediga tider och boka

pa lararforsakringar.se

¥ lararforsakringar

Anders Lind-
mark utbildar
skolledare i
[CLETEET R

Motet

Hanvill lyfta
elevhalsan

Att fa ordning péa elevhélsoarbetet pa skolan kan vara en
rejal utmaning som skolledare.
— Men att skapa en hélsoframjande |armilj6é bidrar till
framgéangsrik skolutveckling som gynnar saval elever som
anstéllda, sager ledarskapsutvecklaren Anders Lindmark.

Text: Lenita Jallhage Foto: Christian Ornberg

et finns en hel del fackbdcker
D skrivna om elevhilsoarbete men

det Anders Lindmark vill lyfta
fram som unikt med hans nya bok "Att leda
ett effektivt elevhalsoarbete” &r barnper-
spektivet. I forsta kapitlet tar han upp hur
skolledare kan arbeta for att sitta eleven i
centrum for att uppna en béttre elevhélsa.

— Det dr i den 4nden man maste borja
ledarskapet. Det dr dar man slar an tonen
i sitt skolledarskap och visar att man har
hjartat hos eleverna, siger Anders Lind-
mark.

Han séger att det kan lata sjalvklart for
manga skolledare att sitta eleven i centrum
precis som det star i styrdokumenten men
i praktiken 4r det inte alltid lika latt. Vuxen-
fragor kring medarbetare och deras arbets- >
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”Barnen har inget
val eftersom

tillvarata
deras rattigheter.”

miljo, foraldrar, forvaltningsfragor eller
olika krav fran staten riskerar att tringa ut
barnens fragor och réttigheter.

ANDERS LINDMARK HAR arbetat som sty-
relseledamot i Bris parallellt med sitt arbete
med ledarskapsutveckling f6r skolledare i
Malmo stad. Han har lést otaliga rapporter
fran barn som beskriver skolan som en
otrygg plats med stress, oro och véald dar
man inte upplever att man blir foérstadd
eller lyssnad pa. Utifran sina olika uppdrag
foddes tanken hos Anders Lindmark att
skriva en bok for att stodja skolledare att
skapa en battre elevhélsa.

- Anstéllda pa en skola har anstéll-
ningskontrakt, arbetsmiljdarbete, fackliga
ombud, men hur ser tryggheten ut for
eleverna? Som rektor behéver man stélla sig
fragan: Hur sakerstéller jag elevernas rattig-
heter sa att de kan ma bra i sin arbetsmilj6?

Anders Lindmark menar att rektorn och
ledningsgruppen behéver skapa strukturer
som gor att barnens fragor stts i fokus.

— Det dr barnen vi ar dér for. Barnen har
inget val eftersom de har skolplikt. Sa vi
som vuxna maste tillvarata deras rattigheter
utifran deras alder och se till att deras vélbe-
finnande stér i fokus, sdger han.

Stod finns i lagstiftningen, inte minst
i Barnkonventionen och skollagen. Han
menar att skolledare behdver bli battre
pé att peka pé lagstiftningen, som stérker
barnens réttigheter, nér andra intressen
tranger sig pa.

— Satt grinser, ldgg lagen pa bordet och
konstatera: Vi maste foérhalla oss till det som
stér hér, sdger Anders Lindmark.

FOR ATT KUNNA sitta eleverna i centrum
méste man som ledare ha en tydlig vision,
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en riktning och ett syfte, med tydliga mal
for elevhilsan.

— Det behover vara tydligt fér var och en
var ni som skola eller férskola ska vara om
tva &r for att ni tillsammans ska kunna arbe-
ta for att na dit, sdger Anders Lindmark.

I'sin bok bygger han upp de nio kapitlen
kring lika ménga case dar skolledare har
olika problem med elevhilsoarbetet.

— Det ér fingerade personer och skolor
men problemen som beskrivs stéter jag
dagligen pa i mitt arbete med skolledare,
sdger Anders Lindmark.

Det kan handla om elever som inte mar
bra, inte kinner sig delaktiga i skolans
arbete och dir skolan behéver arbeta med
elevernas rattigheter. Det kan ocksa handla
om skolor dér elevhélsoarbetet spretar at
olika héll och dér skolledaren inte nar fram
med sin vision av hur det ska ga till. Eller att
kommunikationen inte fungerar.

ANDERS LINDMARK BORJADE sin yrkes-
bana som socionom men kom tidigt in pa
ledarskap.

— Nar jag var 14 ar hade jag mitt férsta
ledarskapsuppdrag som simskoleassistent
och sedan har det fortsatt som en réd trad.

Han har utbildat inom férsvaret, varit
tranare pa hog niva och utbildat kring
ledarskap och management pa universitet
och hogskolor. Under de senaste tio aren
har han arbetat framst med att utbilda
skolledare i ledarskapsutveckling pa en av
Sveriges storsta grundskoleforvaltningar i
Malmé. Men det uppdrag han ar mest stolt
over 4r sitt arbete med Bris.

— Det var genom mitt engagemang
for barn och elever som jag sokte mig till
grundskoleforvaltningen i Malmé. Jag
tankte att om jag med min kunskap kan
bidra till att géra det battre for vara elever sa
vore det fantastiskt, siger han. m

o

Anders Lindmark

Alder: 58 ar.

Gor: Utvecklingssamordnare

pé grundskoleférvaltningen i
Malmé stad med ledarskaps-
utveckling fér 360 chefer,
merparten ar skolledare.

Bor: Skanor.

Bocker: "Att leda ett

effektivt elevhalso-

arbete” (Studentlit- Attleda

elt effeltivt
teratur) och "Human elevhilsoarbete
resource management— | 2
organisationens hjarta”, e gita
med Thomas Onnevik & S%i_g 3
(Studentlitteratur). | _,“%%’fg“..,g °
Bakgrund: Utbildad FRaeRR

socionom. Blev egen-
foretagare ar 2000. Arbetar
med ledarskaps-, grupp- och
verksamhetsutveckling sedan
25 &r tillbaka. Har undervisat
i ledarskap pé universitet och
hégskolor. Var reservofficer i
25 ar och utbildade varnplik-
tiga och "repgubbar” samt
trénare pé i simning och inne-
bandy. Suttit i Bris styrelse
mellan 2015-2023.

3 exempel

pa tre rektorers olika satt att forhalla
sig till barnens ratt i samband med

. att eleveri ak 8 ska vaccineras

BARNRATTS-
PERSPEKTIV

Utgar fran Barnkon-
ventionen och hur
den végleder kring
beslut som galler
barn.

Rektor Marika och
elevhdlsoteamet
anvander Barnkonven-
tionen som ett satt att
sdkerstalla att barnens
rattigheter finns med

i dtgérder och beslut.
Elevhalsoteamet kom-
mer fram till flera olika
perspektiv kring hur
barnen kan péverkas av
vaccinationen utifran
Barnkonventionen.
Utifrén varje alternativ
gors en barnkonsek-
vensanalys. Darefter
valjer man det minst
negativa utifran hur det
paverkar barnen. EHT
har utgatt fran en mall
fran Region Varmlands
webbplats nér de gér
barnkonsekvens-
analysen.

BARNPERSPEKTIV
Bygger pé den vuxnas
syn och forméga att
satta siginibarns
varld.

Rektor Anna kallar

hela elevhélsoteamet,
med skollakare, skol-
skoterska, psykolog,
kurator och speciallarare,
till ett méte pa skolan.
Vid motet diskuterar

de olika professionerna
olika alternativ for vac-
cineringen utifran sina
egna professionella och
personliga erfarenheter
kring hur de tror att
vaccinationen péverkar
eleverna. Skolskdterskan
som har vaccinerat
manga elever lyfter
fram vad som tidigare
fungerat bra eller déligt.
Speciallararen berattar
om sin egen erfarenhet
av en skolvaccination
fran hennes barndom.
Kurator lyfter fram sina
erfarenheter av hennes
egna barns vaccination
som nyligen genomforts
pé en annan skola. Uti-
fran deras diskussion tar
man fram tre alternativ
for hur vaccinationen ska
genomfdras. Man rostar
sedan om vilket alterna-
tiv som ska anvéandas.

BARNETS
PERSPEKTIV

Utgar frén barnets
egen syn, berattelser
eller tolkningar av
sitt liv, sin narmiljo
och omvarld.

P& rektor Alis skola
beslutar elevhalso-
teamet att man infor
vaccinationen ska

ta kontakt med elev-
radet. Tillsammans med
elevradet beslutar man
om nagra fragor som
elevradet tar vidare och
diskuterari klasserna.
Utifrén diskussionerna
presenterar elevradet
for EHT vad som &r viktigt
for eleverna att man
tanker pa vid vaccine-
ringen. EHT tar darefter
fram en vaccinations-
plan som elevradet far
ha synpunkter p&. Man
fattar sedan beslut om
hur vaccinationen av
skolans elever ska ga
till. Pa Alis skola har man
dérmed valt att anvdnda
barnens perspektiv for
att fa en fungerande
vaccinationsplani sitt
elevhélsoarbete.
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Ledarskap / Guiden

 Oka kunskapen

Foto: Getty Images

om barns och
elevers
rattigheter

Har delar ledarskapsutvecklaren och socionomen Anders
Lindmark med sig av &tta rad kring hur du stéarker dina och
personalens kunskaper om barns och elevers rattigheter.

-

Text: Lenita Jallhage

rad fran
Anders
Lindmark

1
INVENTERA

Inventera och anvand
material om barnratt och
barnrattsarbete i form av
artiklar, bocker och filmer
fran organisationer och
enskilda som ar kunniga
inom omréadet.

BYGG BIBLIOTEK
Bygg upp en digital
barnrattsplattform som
kunskapsbas for alla

pé skolan med hjalp av
skolbibliotekarien.

SKAPA ARBETSGRUPP
Skapa en arbetsgrupp pa
skolan som har ansvar
for barnrattsarbetet.

| den kan exempelvis
elevhalsoteamet inga,
forstelarare, skolbibliote-
karien, rektor, elevkoordi-
nator och elevrédet.

UTBILDA

TA FRAM EXEMPEL
Inventera skolans eget
barnréttsarbete. Vad
har gjorts tidigare? Vad

GOR ENKATER

1 Genomfor enkater med

gors nu? Ta fram goda

exempel.

Se till att personalen
gér utbildningar genom

exempelvis Bris, Friends,
Radda barnen och i Skol-
verkets regi.

1
SKAPA NATVERK

G& med i kommunens nét-
verk for barnrattsarbete
om ett s&dant finns for
skolledare. Det kan bestd
av exempelvis en barn-
rattstrateg och ideella
féreningar. Bris har ocksa
ett natverk for professio-
nella dar man kan ga med
som skolledare.

elever, vardnadshavare
och personal om deras
tankar kring barnréatt, del-
aktighet och demokrati.

REPETERA

Genomfar en halv- eller
heldag om &ret da all
personal samlas for att
f& ny kunskap och ta

del av goda exempel for
att kunna utveckla nya
arbetsséatt och metoder.
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Ledarskap / Tipsen

De vill ge verktyg
mot mobbning

I en ny bok riktad till skolledare och larare vill personal-
vetaren Richard Martensson Adin och advokaten Cecilia
Malm ge skolan de juridiska verktygen att stoppa mobbning
—genom den lagstiftning som finns pa plats.

Text: Emelie Henricson

2 Richard Mértensson Adin berattar att
de under tva ars tid arbetat med
projektet, att férsoka ge en bild av hur
rektorer och larare kan motverka den
vaxande mobbningen genom den lagstift-
ning som finns.

— P4 sa vis kan vi komma fram till hur vi
kan stotta eleverna som utsétts for mobb-
ning, och som utsatter andra, till att fa ett
valfungerande liv och skolgang. For mig
personligen har det hér varit det viktigaste
jag har gjort i hela mitt liv, sdger Richard
Martensson Adin.

Deras podng dr att dagens lagstiftning
racker genom skollagen, socialtjanstlagen,
diskrimineringslagen och arbetsmiljdlagen.
Richard Mértensson Adin vander sig emot
de lagdndringar som just nu genomfors
fran politiskt hall, och anser att problemet
inte ar avsaknad av foreskrifter — utan hur
de befintliga foljs och tillimpas i dag.

Darfor vill de med boken skapa forstaelse
kring lagarna och ge praktiska exempel
och verktyg for rektorer och larare genom
modeller och checklistor.

BOKEN AR TANKT att anvindas pa univer-
sitet, till exempel i rektorsprogrammet,
lararprogrammet och juristprogrammet,
och som en handbok for skolor.

Forutom juridiska experter har forfat-
tarna dven tagit in manga synpunkter fran
lirare och skolledare.

- Utifran den feedback jag fatt landar jag
iatt skolledare och larare har fatt for lite
forutsattningar for att kunna jobba med
de hér frdgorna. Jag tror att man behover
prioritera de har fragorna betydligt hogre
i bade rektorsutbildningen och larar-
utbildningen.
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Richard Martensson Adin &r personalvetare, fil.
mag. i pedagogik och studerande pa termin 7 pa
juristprogrammet vid Karlstad universitet.
Cecilia Malm ar jurkand. och advokat med spe-
cialisering mot arbetsratt och arbetsmiljératt.

Kréankande behandling
och trakasserier -
rattsséaker utrednings-
metodik for skola
(Studentlitteratur)

Vad ser du att skolledare behdver for
resurser for att kunna arbeta med de hér
fragorna?

— Framfor allt tror jag att skolledare
behover lugn och ro. Politikerna behdver
vara inne och peta sd lite som mojligt i
det som redan finns och prioritera att ge
forutsattningar for att kunna leva upp till
den befintliga lagstiftningen. ®

? bocker

om ledarskap

Elevhalsa som
framjar larandet
—om professionellt
samarbete i retorik
och praktik

Ingrid Hylander,
Gunilla Guva
(Studentlitteratur)
» | en andra utgdva av boken vill férfat-
tarna visa pé hur elevhalsoarbetet kan
utvecklas genom samarbete. Genom
forskning och praktik beskriver de
grunderna for ett interprofessionellt
och férebyggande elevhalsoarbete,
blandat med praktiska exempel. Denna
utgdva har uppdaterats med ny forsk-
ning och ny lagstiftning.

& ’gj

Elevhilsa

o i tirancie

Stark skola

—en 6desfraga
(Samhéllsférlaget)

» Antologin "Stark
skola —en 6desfraga”
samlar texter frén
skoldebattérer,
politiker, forskare och
andra. Frdgorna som lyfts av skri-
benterna ar "Varfor klarar inte alla
elever skolan?”, "Hur far vi en battre
undervisning?” och "Hur gér de som
lyckas vénda en skola?". Andra fragor
ar friskolornas vinster, rattvisa betyg
och vilka reformer som skribenterna
ser behdvs.

...och en podd

Varsta klassen o b

Svenska Dagbladet =
» Svenska Dag- m
bladets reporter "

Virsta
Bjérn Barr atervan- k|a'assaen
der till sin gamla
hogstadieskola for

att undersoka vad som hande med

elevernai "Lasseklassen” — den upp-
skattade lararen Lars Svenssons klass
dér elever med olika svarigheter place-
rades. Bjorn Barr vill héra hur det gick
for eleverna, som pa den tiden hade ett
6kant rykte pa skolan, och lyfta frédgan
om specialklasser.

Poddserien i tva delar finns pa svd.se.

MER AN BARA MOBLER

Larmiljoer som
o0rskillnad

Hos oss pa Kinnarps handlar det inte bara
om stolar och bord. Vi hjalper skolor att
forma miljoer dar elever far trygghet, fokus
och lust att lara — och dar personalen far
ratt stod i den fysiska miljon.

Med larmiljostrateger och kunnig personal
i +30 showrooms erbjuder vi vagledning —
franbehovsanalystill fardig, hallbarlosning.
Sa skapar vi langsiktiga investeringar och
larmiljoer som verkligen gor skillnad.

KINNARPS.SE/NEXT-EDUCATION

LEDARSKAP
SOM STARKER
SKOLAN

REKTOR FORVALTNINGSCHEF
SKOLCHEF ENHETSCHEF

e Kompetenta Skolledare/Chefer i
hela Sverige

e Erfarenhet fran mer an 1000 skolor

¢ 30 ars verksamhet

www.kunskapsbolaget.se Tel: 08-545 160 20 info@kunskapsbolaget.se

Kunskaps
¢ bolaget

Kanner du en larare
som gor skillnad? — .

.
¥

Nominera till
Vetenskapsakademiens lararpriser!

Priserna belonar pedagogiska insatser inom
matematik, fysik, kemi, biologi eller NO.

Fyra priser delas ut varje ar, med
50 000 kr till pristagaren och

~4} 50000 krtill pristagarens skola.

P,

Missa inte chansen att lyfta en larare:
Alla kan nominera!

Las mer och nominera pa
www.lararprisen.se
senast den 10 november

THE ROYAL SWEDISH ACADEMY OF SCIENCES




Reportage / Elevhéalsa

I Lessebo i Kronobergs ldn samarbetar
kulturskolan med elevhalsan for att
forbattra elevernas psykiska halsa.
Tanken ar att, med kreativitetsframjande
verksamhet, gora under for grundskole-
elevernas inlirning och motivation. Och
ar det hembesok som kravs sd tar lararen
med sig gitarren direkt hem till eleven.

Text: Martin Réshammar Foto: Suvad Mrkonjic

)\_”"ﬁ 995455

Harfar.
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“Hackebackeskolan. H
hoppar rektor Amra Zulic
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Reportage / Elevhadlsa

”Det ar en jitte-
bra introduktion
till oss samtidigt

som vi framjar
rorelsegladje.”

agra ar har gatt sedan konstnéren Cesar forebygga psykisk ohélsa bland eleverna.
Perez Pasco ldmnade Peru. Han, som for — Det har slagit valdigt val ut. Det &r
dagen bér en gron t-shirt och byxor med en jattebra introduktion till oss samtidigt

ljusa rander pa sidorna, hamnade i djupaste ~ som vi framjar rorelsegladjen, sdger Jimmy
Smaland och nu ar han bildlarare pa kultur- ~ Téck.

skolan i Lessebo. Hir pa Hackebackeskolan var han en
Men Cesar Perez Pasco haller ocksa i gang i tiden elev, han som ar rektor for
rastaktiviteter pa Hackebackeskolan, det kulturskolan i Lessebo sedan 2020, och har
som kallas fér Mandagsmoves, for forst gick daven Hackebackeskolans nuvarande
lagstadieelever och sedan elever pa mellan-  rektor Amra Zulic, som kom som flykting
stadiet. Vissa i foajén utanfér idrottshal- frdn krigets Bosnien 1994.
len gar den har mandagen "all in”, dansar Lessebo kulturskola har fatt ett starkt
och 4r noga med stegen. Nagra dr mer uppdrag av politiken att inte bara férebyg-
forsiktiga och andra véxlar i sin tur mellan ga psykisk ohélsa utan ocksa tka motiva-
dans och lek, mellan dans och avvaktande tionen hos elever pa grundskolan. Barn-
stillsamhet, for att sedan explodera i sma och utbildningsndmnden tog varen 2024
attacker av energi och bade sma och stora ett beslut om att kulturskolan skulle dka
rorelser. sitt samarbete med elevhélsan. Bland annat
Vanilla Ice-laten "Ice ice, baby” sprider handlar det om sé kallade motivations-
Dans fér halsan. Cesar Perez Pasco ar sig i lokalen, nér varje horn och sedan gar lektioner for elever med hog skolfranvaro.
bildlérare men haller ocks i skolans barnen fullstandigt, men koreograferat, En gitarrldrare fran kulturskolan aker till
sé kallade Mandagsmoves. bananas nér en viss bastulét spelas. exempel varje tisdag till Hackebackeskolan
— Det ar Klart att inte alla ar med och och har lektioner med enskilda elever.
dansar eller ror sig, men det har blivit allt Mycket for att skapa en positiv kidnsla pa
fler som ar det. Alla &r ju olika, men det ger ~ skolan.
mycket. Ar de ledsna mar de bittre efter — Nar det géller sarskilt en av eleverna
dansen och jag ar tacksam for att jag far har narvaron dkat markant. Den dagen det
vara med, sdger Cesar Perez Pasco. ar gitarrspel, dd kommer hen till skolan,
konstaterar Jimmy Téck.

HAN AR EN del av det vardagsarbete

som kulturskolan och den obligatoriska KULTURSKOLANS UTVECKLINGSLEDARE,
skolan i Lessebo kommun gor for ett 6kat ~ Sara Lundbeck, beréttar roat att rekto-
vilmdende och i férlangningen for att rerna pa de olika skolorna har blivit glatt
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Amra Zulic

Gér: Rektor pa
Hackebackeskolan
sedan 2019.
Alder: 43 ar.

Bor: | Vaxjo.
Darfor vill jag
vara rektor: Jag
vill vara rektor for
att med varme,
struktur och tydlig
riktning skapa en
skola dar alla rés-
ter hors och varje
elev far mojlighet
att lyckas. Detta
tillsammans med
all den fantastiska
personal som
jobbar pa

Hackebackeskolan.

Jimmy Tack
Gor: Rektor, Kultur-
skolan i Lessebo.
Alder: 37 4r.

Bor: Hovmantorp.
Darfor vill jag vara
rektor: For att
skapa en verksam-
het dar vi tillsam-
mans bjuderin
alla barn och unga
att blien del av
négot stérre. Jag
vill arbeta for att
Kulturskolan ska
vara en kulturell
allemansratt - till-
ganglig, likvardig
och 6ppen —sé att
fler fr mojlighet
atttadelavden
och stérka bade
sittlarande och
sitt vdlmaende.




Reportage / Elevhadlsa

Cesar Perez Pasco
och Sara, Mirna,
Lea, My, Ibithaj och
Marie éser pa.

"Har adrviendel
av hela skolvasen-
det,och det ir sa
betydelsefullt.”

Kulturskolans utvecklingsledare Sara
Lundbeck ar néjd med satsningen pa
6kat samarbete med elevhélsan.
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Overraskade av resultatet: "Sitter hen dér, i
skolan?”. Bade Sara Lundbeck och Jimmy
Téck namner elevernas kroppssprak, hur
det gor skillnad att de far spela musik eller
annan kulturutévning. Sjélvfortroendet
véxer. Kanske star de plotsligt pa scenen
och spelar, trots att de varit sa forsiktiga
tidigare.

- Egentligen har vi jobbat linge med
elevhilsoarbetet, men det har vuxit fram.
Vissa skolor har sagt att det skulle vara
jattebra om den och den eleven kunde
komma till oss och spela. De har sett att det
har givit ett positivt resultat. Men dé det
verkligen tog fart var nér vi bérjade sam-
arbeta ndrmare med den som &r aktivitets-
ansvarig i kommunen, inom kategorin
"hemmasittare”, sdger Jimmy Tack.

I samband med det skrev han ett
beslutsunderlag till barn- och utbildnings-
namnden i Lessebo och uppmanade dem
att prioritera delar av verksamheten, for
att kunna arbeta mer systematiskt med
de elevhilsoframjande och férebyggande

atgarderna. Det beslutet tog de gladeligen,
som han uttrycker det.

- Enskilda lektioner dér vi arbetar elev-
halsofrdmjande har vi haft ldnge, men nu ar
det mer gruppverksamhet ocksé. Dessutom
ndr vi 1ag- och mellanstadiet i hogre grad
an tidigare, sager Sara Lundbeck.

KULTURSKOLAN ARBETAR TILL exempel
med terapi i form av hilsodans. Den sats-
ningen riktar sig mot flickor med psykisk
ohilsa pa hogstadiet. De har ocksa haft
ett konstprojekt, en stor viggmalning, pa
hogstadiet. Elevhilsoteamet tog hjdlp av
kulturskolan for att leda projektet.

Jimmy Téck blir &ven kallad till méten pa
de olika skolorna ndr det rér sig om en elev
med svarigheter, om eleven har minsta lilla
kulturellt intresse. Vad kan kulturskolan
gora? Ska de komma till eleven? Kan eleven
komma till deras lokaler? Ska det ordnas en
anpassad studieplan?

Han berittar om en ungdom som omfat-
tas av Kaa, kommunalt aktivitetsansvar.

Plotsligt madde eleven mycket simre och
kom "inte ens till kulturskolans gitarrlek-
tioner”. Da akte ldraren hem och knackade
pa. Sedan satt de tva i tonarsrummet och
spelade gitarr.

— Man maste offra sig lite. Det ar sa vart
det. Vi har blivit véldigt viktiga. Har ar
vi en del av hela skolvasendet och det &r
sa betydelsefullt for en liten kulturskola,
menar Jimmy Tdck som ocksa ldgger till att
Lessebo ér en ort och en kommun dar "alla
kénner alla”.

PA FRAGAN OM det ir nagot i verksam-
heten som av ekonomiska eller andra skal
far sté tillbaka pa grund av satsningen pé
elevhélsa i den vanliga skolan, svarar Jimmy
Téck snabbt.

— Nej, for jag tycker att varje gang vi traf-
far en elev, oavsett om det 4r en motiva-
tionslektion eller om det ar ett skraddarsytt
projekt, sd utdvar vi anda karnverksamhet.
Langsiktigt tror jag att vi framjar ekono-
min, om vi kan fa ndgon pa ratt kél. Nu

prioriterar dessutom politiken oss &n mer.
Kulturskolan har fatt statligt medel for att
utveckla arbetet ytterligare, sager kul-
turskolerektorn.

Sara Lundbeck flikar in att det mesta av
den elevhilsofrdmjande verksamheten &r
pé dagtid och att det darfor inte krockar
med det andra.

— Det gor att vi kan vara flexibla. Om
nagon vill bérja hos oss kan den personen i
stort sett borja i morgon, for det finns alltid
nagon tid, férklarar Sara Lundbeck som
ocksa ar flojtlarare i kulturskolan.

Vi befinner oss i glas- och bruksriket. Har
ar det Lessebo Paper som dominerar och i
andra delar av kommunen, som i Kosta och
i Skruv, ér det glastillverkning som giller.
Men traktens kung dr numera Torsten Jans-
son, vars satsning pa att locka turister redan
har forandrat Kosta. Det &r dock en helt
annan historia.

HACKEBACKESKOLANS REKTOR, AMRA
Zulic, star pd skolgdrden och konstaterar

Skolgérdsmoves.
Najmo, Olivia,

Maria och Thark
foljer Cesar Perez
Pascos rérelser och
instruktioner.

Hackebackeskolan
i Lessebo

Antal elever: Cirka 260.
Antal anstéllda: 46.
Organisation: F—6-skola
samt fritidshem.
Stodfunktioner: Skol-
kurator, skolskoterska,
specialpedagoger och
speciallarare, larar-
assistent och central
elevhalsa.
Budget/skolpeng: Cirka
20 miljoner kronor. Central
finansiering och stats-
bidrag ej medraknat.
Huvudman: Lessebo
kommun.
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Reportage / Elevhadlsa

att det ar viktigt att den psykiska ohalsan
tas pa allvar. Hon lyfter det faktum att sam-
arbetet med kulturskolan gor att manga
elever med begransade resurser dnda far ta
del av kulturskolans verksamhet.

— I fredags ringde jag Jimmy och berat-
tade om en elev som skulle vilja sjunga,
dansa och ga pé teater. Inga problem, sa
han. Det gor att eleven fér fritidsaktiviteter
och det ar ett sitt att forebygga psykisk
ohilsa. Malet &r att fler ska mé bra. Larande
och hélsa gar hand i hand, tinker jag, siger
Amra Zulic.

Runt henne dansas det Mandagsmoves
och jo, rastaktiviteterna dr ocksa en del av
fritiden, om &n i skolmiljo. Har man med
sig en bra kénsla in i klassrummet, da ar
mycket vunnet.

— Titta bara. Manga hér har fatt ett helt
annat mod av dansen och det racker att en
vagar sa vill andra ocksa vara med, forklarar
Amra Zulic.®

Amra Zulic gick sjalv pd
Hackebackeskolan. Nu &r
hon rektor pa samma skola.
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Svéra rorelser.
Ruth, Bati-
seba, Isolde,
Tbark, Olivia,
Maria och Loke
forsoker gora
som Cesar !
Perez Pasco.

Hénderna i luften.
Rektorerna Amra
Zulic och Jimmy
Téck &r med nér
Jasmine, Elisa,
Batool, My och
Yousef dansar.

,, u-m
Larande och
T o
halsa gar hand
H L1
i hand:
Kulturskolan
arbetar med moti-
vationslektioner for
I elever med hég skol-
R franvaro och &ven med
/' dans som terapi for
K flickor pa hégstadiet.

SA FOREBYGGER

’ Kulturskolan haller i ; :
P flera rastaktiviteter J/ For.vissa elever
KULTURSKOLAN S mmmmiml WL |
9 ! o . i i i kulturskolan varit avgo-
-~ en dansstund som Fler insatser sker i ~

rande for att atervénda
till den vanliga undervis- —
ningen. Ibland bérjar det
med en enkel gitarrlektion
och slutar med ett scen-
framtradande.

ocksa ska framja elev-
ernas vdlmaende.

nédra samarbete med
elevhalsoteamen och
skolledningen, dar
kulturskolan ofta blir
en del av elevens indi-
viduella stodplan.

Kulturskolan ska vara
en bro till skolan, eller
tillbaka till skolan och
den utékade nérvaron
i skolan gér ocksa att
alla kanner till vad
kulturskolan har att
erbjuda.

PSYKISK OHALSA g

Lessebo kulturskola har fatt ett starkt uppdrag att 6ka moti-
vationen och férebygga psykisk ohélsa hos elever i grundsko-
lan. Genom ett beslut av barn- och utbildningsndmnden har
samarbetet mellan kulturskolan och elevhélsan utékats. Har
ar exempel pa vad som gors — och effekter det har gett.
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Nyheter
Dilemmat
Enkaten

Nr 06 / 2025
September

Skolsverige runt
Krénika

Sveriges Skolledare

Svepet.

Campus Risbergska

Campus Risbergska i Orebro har
6ppnat igen, drygt ett halvar efter
den varsta masskjutningen i svensk
historia.

— Nu handlar det framst om att
komma in i vardagen igen, séger Linus
Jonasson, rektor pa skolans yrkes-
utbildningscenter.

Text: Torbjorn Tenfélt

ar eleverna aterkom till Campus
N Risbergska vid terminsstart
mottes de av ett nytt lassystem.
Med hjélp av nyckeltaggar ska
de numera blippa sig in i skolbyggnaden.

— Laset dr en av flera férandringar for att
oka sikerheten och tryggheten for bade
elever och larare, sdger Linus Jonasson.

Efter dadet i borjan av februari, nir en
35-4rig man som tidigare varit elev pa
skolan skot ihjal tio personer och sedan
tog sitt liv, har skolan varit stingd. Under
skjutningen befann sig cirka 600 elever pa
Campus Risbergska.

Snart bildades en referensgrupp fér med-
arbetare och en for elever. Tillsammans
har de gett underlag till en rad trygghets-
skapande atgarder.
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Tillbaka efter dade

- Bland annat har vi anstallt tre skol-
vardar. Redan efter en vecka mérker vi att
det skapar trygghet. Om nagon behéver
stod finns de dér och kan svara pa frégor,
sdger Linus Jonasson.

HANS BILD AR att elever och personal ar
glada 6ver att vara tillbaka i skolan efter att
ha tillbringat den resterande varterminen
efter skjutningen i andra lokaler. Samtidigt
finns en medvetenhet i skolledning-
en om att dterkomsten kan vara
problematisk fér en del.

— Nu i borjan av terminen har
vi mycket fokus pd att stotta
larare i hur de kan beméta elev-
er som dr rddda. Vara rektorer
forsoker vara kloka tillsammans
med ldrarna.

Déremot ar skolledarna forsiktiga
nér det giller att kalla till olika
former av sdkerhetsévningar.

- Vivill att bdde medarbetare
och elever ska kunna lyssna pa
ett larm eller genomfora olika
sakerhetsévningar utan att det
framkallar &ngest.

Som en del i uppféljningen ser
skolan 6ver den interna kommunika-

Linus Jonasson

Lilian Nehmé

tionen och hur ett larmsystem kan anvén-
das om ett nytt krislage skulle uppsta.

- I'slutdndan handlar mycket om den
enskilda lararens eller skolledarens uppfatt-
ning och kansla beroende pa vilken situa-
tion som uppstar, sdger Linus Jonasson.

UNDER VECKORNA EFTER dadet hade han
och hans kollegor stor nytta av de kon-
takter de hade med skolor i bland annat
Malmé och Trollhéttan, dar persona-
len haft liknande erfarenheter. Nu
kénner sig Linus Jonasson redo
att sjilv dela erfarenheter.
Sveriges Skolledares lokal-
forening i Orebro har sedan
skolskjutningen i februari sam-
verkat med Campus Risbergska
for att se till att dven skolledare
far ritt stottning. De kontakter
ordféranden Lilian Nehmé haft
med en annan av rektorerna pa
Campus tyder pa att host-
terminen startat bra, men att
arbetsbordan &r stor.
— Rektorerna behover vara
tillgdngliga och det gor att det
kan bli langa arbetsdagar, sager
Lilian Nehmé. m

Foto: Johannes Ang

Elevhédlsa

Forslaget som ska
fanga upp forskole-
barnens halsa

Fér forsta gdngen har en kommun
antagit ett program for barns val-
méende redan pa forskoleniva. |
Stockholms stad satsar politiken pa
barnhalsoteam.

— Man ska inte behdva hora att "vi
redan visste” nar det dyker upp négot
problem i skolan, sager Alexandra
Mattsson (V), férskoleborgarrad.

Text: Hdkan Séderberg

2 I host ska Stockholms stads kom-
munfullméktige ta beslut om det nya
programmet som antagits av forskole-
namnden. Det &r forsta gangen ett program
med inriktning mot barns halsa i férskolan
tagits fram.

— Det gar inte att vdnta tills barn bérjar
skolan innan ett férebyggande barnhélso-
arbete inleds. Och vi vill ta ett helhetsgrepp
sa att vi far en trygg och likvérdig skola
nir det géller barnhélsa. Vi har elva olika
huvudmain i kommunen sa likvirdigheten
ar viktig, sdger Alexandra Mattsson.

INFORANDE AV BARNHALSOTEAM, for-
skolornas motsvarighet till elevhilsoteam,
ar ett huvudspdr i programmet. Dér kan
specialpedagoger, socionomer, psykologer
och andra ingd.

— Ett strukturerat arbete med barnhal-
soteam kan bland annat hjalpa och stotta
personal att kdnna sig tryggare kring
orosanmalan i férskolan och fa stod i hur
forskolemiljon kan anpassas till barn med
behov av sérskilt stod, sdger hon.

Avsikten dr ocksa att stdrka samarbetet
med andra instanser, regionen, varden,
socialtjansten och grundskolan.

— Arbetet ska inga i det systematiska

Alexandra
Mattsson (V).

kvalitetsarbetet, vara ett sitt att arbeta. Det
ar viktigt att det inte handlar om nagon ny
pélaga, sidger hon.

PROGRAMMET SKA OMFATTA hur stadens
forskolor ska jobba med fysisk hilsa genom
kroppslig aktivitet och goda maltider samt
den psykosociala hélsan dar alla ska fa méj-
ligheter att utvecklas efter sina behov och
forutsattningar. Programmet riktar sig mot
forskola men insatser kan ocksé komma att
goras pa oppen forskola. Man har haft fem
fokusomraden; fysisk hilsa, hilsosamma
matvanor, psykosocial hélsa, miljo och
barnsékerhet och samverkan.

Forslaget ar ute pa remiss hos de kom-
munala forvaltningarna.

Om programmet klubbas kommer en
handlingsplan att tas fram men ocksa en
digital plattform dar forskolans personal
kan fa stod pa olika sitt. m

Foto: Liselotte van der Meijs

1 oktober

stanger nomineringen till Sveriges
Skolledares yrkesetiska rad, som ska
lyfta Sveriges Skolledares yrkes-
etiska riktlinjer och vara rddgivande
kring dilemman. R&det ska besta av
fem ledaméter, och forbundet efter-
s6ker en blandning av skolformer
och storlek pa verksamhet.

”Skolverket har inte
gett nagra tydliga
riktlinjer for hur pro-
fessionsprogrammet
skaimplementeras
ute i verksam-
heterna.”

Tina Lyckman, ordférande for Sveriges
Skolledares lokalférening i Stockholms
stad om fragetecknen kring det nya pro-
fessionsprogrammet for skolledare och
larare, som borjade gélla 1 september.
L&s mer pa Skolledaren.se.

Foto: Anders Andersson

Har finns arets
skolbibliotek

Sturegymnasiet i Halmstad har
utsetts till Arets skolbibliotek av
Nationella skolbiblioteksgruppen.

Rektor Peter Hjelm sédger att man
har arbetat med utvecklingen av
skolbiblioteket under ménga é&r.

— Det har varit ett medvetet
arbete for att bibliotekskompe-
tensen ska vara en naturlig del i
undervisningen och en aktiv del av
skolans verksamhet, séger han.

Priset delas ut p Bokméssan,
fredagen den 26 september.
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Svepet / Dilemmat

REKTOR NICLAS

Var ska gransen
dras for personl|
engagemang?

Rektor Niclas elev blev under flera ar utsatt for mobbning. En
handelse pa skolan resulterade i att pojkens mamma uttalade ett
dodshot mot en av férévarna — och polisanmaldes. Det stallde Niclas,
som la mycket kraft pd att hjalpa mamman i processen, infor ett
dilemma: hur langt ska rektorns engagemang striacka sig?

Berattat for: Lenita Jallhage lllustration: Getty Images

ag har en elev pa skolan,
J Mohammed, som har varit
utsatt fér krdnkningar och
mobbning under flera ar. Vi har
startat flera krankningsutredningar, arbetat
med elevhilsoteamet, fort samtal med de
inblandade och har trott att vi kommit at
problemen. Tyvérr har krdnkningarna bara
avtagit under en period for att sedan blossa
upp igen. Mohammed beréttar aldrig sjalv
fér nagon vuxen pa skolan att han blir
utsatt. Vi forsoker hélla uppsikt och ibland
har det kommit andra elever och berattat
vad han har blivit utsatt for.

Vi vet att han regelbundet utsatts for
gliringar och krankande kommentarer
eller handlingar fran andra elever framst i
klassen men dven yngre elever har gett sig
pa Mohammed. Andra elever far honom att
gora "tokiga saker” som underhallning och
sa skrattar de at honom.

MOHAMMED HAR SVART att hinga med i
undervisningen och har utretts for intellek-
tuell funktionsnedsattning. Han bedémdes
ligga precis pa gransen for att studera
enligt den anpassade grundskolans laro-
plan men fick ingen if-diagnos. Daremot
har han en utredd sprakstorning.

For ett tag sedan hade klassen idrott
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utomhus. Det var sista lektionen pa dagen
och Mohammeds mamma Amina kom

for att mota honom pa skolgarden. Hon
ringer honom och nér hon hor i telefonen
hur stressad och rddd han &r sé blir hon
uppjagad och radd. Och nér hon narmar sig
sa ser hon hur andra killar i klassen &r elaka
mot hennes son. Da tappar hon det och
springer fram och sager till en av eleverna:
"Om du inte slutar att vara elak mot min
son sa ska jag doda dig.”

Handelsen resulterar i att mamman blir
polisanmald av féraldern till en av de elever
som utsatter hennes son f6r krankningar.
Mamman dr ensamstdende med flera barn.
Hon 4r fortvivlad och undrar vad allt detta
innebdr.

Hon sdger att hon tanker att hon borde
ha polisanmalt alla gdnger hennes son blivit
utsatt for krankningar av den hér pojken.

Jag forklarar att jag som rektor ocksa
hade varit tvungen att polisanmila henne
om jag hade hort hotet som hon uttalade
mot pojken. Hotet gar inte att férringa.
Samtidigt forstar jag hennes oro och
frustration. Hennes son har en kamrat i
klassen som jag hoppas vagar beritta for
polisen vad som foranledde hotet fran
mamman.

MAMMAN HAR STORT fortroende for oss i
skolledningen. Hon messar mig ofta med
mangder av fragor kring handelsen och
efter att polisen har férhért henne. Kom-

mer hon viga anlita advokat eller kommer
hon behéva betala allt om det blir rittegéng
och hon forlorar? Borde inte fler stéllas till

svars?

Jag forsoker forklara det svenska rattssys-
temet efter basta forméga men har ocksa
gett henne telefonnummer till en foraldra-
stodjare. Nér det giller det kompensato-
riska uppdraget sa ar det fragan hur ldngt
vi som skola kan ga. Vad landar pa oss? Vi
ska halla pa med utbildning men mycket
av detta dr var vardag ocksd. Det &r ofta
ett dilemma som rektor var man ska dra
gransen for sitt engagemang. m

Rektor Niclas, eleven Mohammed och mam-
man Amina heter egentligen ndgot annat.

"Mycket
av detta ar
var vardag
ocksa”

Lill Langelotz

Docent i pedagogiskt arbete

pé Goteborgs universitet.

EXPERTENS KOMMENTAR

"Rektorn l6per risk att
draneras kanslomassigt”

Lill Langelotz ar docent
i pedagogiskt arbete
vid Goteborgs univer-
sitet och forskar om
rektorers emotionsar-
bete. Hon ser en risk att
rektor Niclas dréneras
kanslomassigt av sin
omsorg om Mohammed
och Amina - samtidigt
som det kan vara ett
djupt meningsfullt
arbete att stotta famil-
jer.

Dilemmat blottlagger
kérnan i rektors emo-
tionsarbete - att dagli-
gen balansera omsorg,
auktoritet och egen
hélsa i en verklighet dar
"allt &r utbildning — och
&nda inte skola”. Det
handlar om ett komplext
kénslo- och ansvarsupp-
drag som ofta stracker
sig bortom den reguljara
arbetsdagen.

En tydlig emotionell
dissonans framtrader i
spanningsféltet mellan
medkénsla med Amina
och skyldigheten att
agera professionellt —
och att polisanmala, om
rektorn sjélv hade hért
hotet. Mamman, som
hyser stort fértroende
for rektorn, vénder sig

ofta till honom, och de
mellanménskliga grans-
dragningarna som da
kravs for att skolans
kaérnuppdrag — utbildning
—inte ska komma i klam,
riskerar att kollidera
med rektorns empati och
omsorg.

Rektorn léper risk att
kénsloméassigt draneras,
samtidigt som omsor-
gen och majligheten
att stodja Amina och
Mohammed kan upplevas
som djupt meningsfullt.
Den sténdiga navige-
ringen mellan juridik,
etik och relationer utgor
ett emotionellt arbete
som sallan synliggors,
och dar rektorer manga
ganger saknar verktyg
for att hantera denna
dimension av sitt yrke.

Genom aktivt,
reflektivt emotionsar-
bete, kollegialt stdd och
tydliga organisatoriska
strukturer kan rektorn
béde vérna elever och
foraldrar samt skydda
sin egen professionella
héllbarhet. Det ar inte
en engangsinsats, utan
ett standigt underhall
av bade organisatoriska
system och personlig
kénsloreglering.
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LEDARSKAP

Arbetslagsledarutbildning

Vill du skapa ett arbetslag
som samarbetar effektivt,
tar gemensamt ansvar och
dar alla ar engagerade?

Den har kursen starker dig i ditt

ledarskap och ger dig forutsatt-

ningar att bygga ett positivt och
engagerat arbetsklimat i gruppen.

Larar L) fortbildning

www.lararfortbildning.se

VI FORMEDLAR OCH HYR UT
SVERIGES VIKTIGASTE CHEFER

Manga av vara skolledare ar mellan 65 och 70 ar
vilket forutom erfarenhet och legitimitet innebar
lagre arbetsgivaravgifter (en tredjedel) och ibland
noll kronor i tjanstepension. Vi har mangder av
referensuppdrag fran kommuner och friskolor
over hela Sverige.

VILL DU VETA MER KONTAKTA:
Jonas Berkling, 0709-20 23 33,
www.rektorspoolen.se

RektorsPoolen

SVERIGES VIKTIGASTE CHEFER

O
Stark dina
kunskaper

Sok en utbildning med
fokus pa kompetens-
utveckling inom férskola
och skola. L4s mer pa
Lnu.se/skolpersonal

Linneuniversitetet

Enkdten / Svepet

7

FRAGAN

Vilket dr det basta rad du har fatt
fran en annan chef eller ledare?

Text: Emelie Henricson

Lena Gustavsson

Tina Ornberg

Michelle Naslund

CeciliaHansen

Skolchef och avdelningschef for

Rektor Montessori friskola,

Rektor Jensen grundskola och

Rektor Innovitaskolan Joriel,

forskolorna, region Gotland

Gotland

gymnasium, Tungelsta, Stockholm

Fruangen, Stockholm

"Var aldrig sa
orattvis attdu
behandlar alla lika”

— Ett av de viktigaste
jag fatt ar att man
maste vara sig sjélv.

Man maste vara autentisk.
Sen ténker jag ofta pa radet
"80/20”, nir man ska jobba
med férandringar och
utveckling. Det maste vara 80
procent forankring och
forarbete, for da blir det bara
20 procent bekymmer efterat.
Ar man fér snabb och inte far
medarbetare att forstd vad det
ar man haller pa med, da blir
det i stallet 80 procent
efterarbete.

Ett sista rad jag fatt ar
var aldrig sa orattvis att du
behandlar alla lika. Vill man
ha samma resultat sa kan
man inte géra pa samma
satt overallt, for alla har olika
férutsattningar. Man maste fa
gora pa olika sitt, bara man
vet vad det 4r som alla ska na
fram till.

"Du kan inte
vanda utochin
pa dig sjalv”

— Att alla inte kan fa
som de vill. I bérjan
av min rektorskar-

ridr ville jag att alla skulle vara
nojda, men det ar helheten
och den dvergripande bilden
jag har som rektor och darfér
maste jag bestimma ibland.
Jag tycker det har skett
naturligt, nar jag vil férstod
att jag inte kan vinda ut och
in pa mig for att alla ska fa
som de vill, f6r dé blir jag en
otydlig ledare. Men nér jag
talar om vad jag vill, betyder
inte det att medarbetarna inte
far tycka till ocksé. Alla kan
inte fa 16nen de vill, semester
nér de vill eller driva egna
frégor hur som helst — det
madste finnas ramar. Sedan har
jag en skola med profil, det ar
en foérdel. Vi har ett ramverk i
Montessoripedagogiken.

"Hon gav mig radet
att se till att alla
far vara med”

—Jag har fatt ett
specifikt rad av min
forre bitrddande

rektor, Karin Karlsson som
jobbar pa Kunskapsskolan i
dag. Jag var ganska ivrig tidigt
i mitt skolledarskap och ville
att det skulle ga fort framat.
Hon gav mig radet att se till
att alla far vara med. Nar jag
ser losningar pa problemet sa
ar inte jag dar for att visa mig
storst, bast och vackrast, jag
behover fa med mig mitt
team - oavsett om det 4r
larare eller ledningsgrupp.
Det finaste jag larde mig av
henne ar ocksd; "lat de andra
kénna att det var de som kom
med idén, fér du ska inte
skina — du ska leda en skola.”
Ett fantastiskt rad for att fa
alla att kénna sig delaktiga
och att det inte &r toppstyrt.
Har vi en sund verksamhet
som rullar pa, dér jag inte
behovs, da har jag natt fram
som ledare.

"Relations-
byggande ar en
grundpelare”

- Att relations-
byggande ar en
grundpelare i ens

ledarskap, och vikten av
transparens och delaktighet.
Att 14ta alla vara med i
processen och ha is i magen
nér forandringar ska ske. Jag
har jobbat som rektor i 26 ér,
och bérjade som 24-aring
vilket jag ibland kan tanka dr
pé tok for tidigt — men jag
kom pa det sjdlv ganska tidigt
och genom att se andra
skolledare. Innan jag sjalv blev
rektor hade jag en fantastisk
rektor som satte avtryck i mig
redan fran start kring just det
har.

y

Vill du ocksa
delta i enkédten?

Hoér av dig till
redaktionen
@skolledaren.se
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SALTO YWECOSYSTEM

Sa skapar ni en trygg och saker skolmiljé -
utan att begransa friheten

Att skapa en 6ppen och vdlkomnande skola, samtidigt som man
garanterar trygghet f6r bade elever och personal, &r en utmaning.
Med Saltos innovativa passerkontrollsystem kan ni uppna just detta,
utan att inskranka elevernas rérelsefrihet.

Styr exakt vilka dérrar som ska vara 6ppna - och nar

Do6rrarna lases automatiskt efter skoltid

Spérra borttappade kort eller taggar direkt

Aktivera lockdown snabbt vid krissituationer

Foreningar och grupper far egna, tidsstyrda passerkort/taggar
Enkel administration i en anvandarvanlig plattform

= Missa inte!

Den 28/10 kan ni traffa oss
pa Larkraft pa Stockholms-
massan, arets stora
kompetensutvecklingsdag
for larare och rektorer.

@ LARKRAFT

Kontakta oss redan idag eller skanna QR-koden fér mer info =)

salto

saltosystems.se | info.se@saltosystems.com | +46 8 755 87 00

|SVENSK
| INSAMLINGS
konto | KONTROLL

Def ar forsta stegef fill forandring.

Ge fler barn mdjlighet att beratta. Swish: 3015041 | Plusgiro: 90 15 04-1

Skolsverige runt / Svepet

Intressant

Skolsverige runt

Skolledare pa nya jobb och uppdrag, siffror pa larartatheten och metoder for att fa elever med
hog franvaro tillbaka till skolan. Det &r nagra fragor som tagits upp kring skolan senaste tiden.

"Att prata om skolplikt
och att alla maste ga
i skolan, det skapar
bara mer angest.”

» Terapeuten Johanna Goa ger rad i
tidningen Mama om barn som av olika
skal inte vill ga till skolan.

*Jag vill vara en del i att skapa
fina skolminnen for andra och
att gora skillnad. Mina egna
skolminnen &r fa och inte alltid
bra. Skolan &r mycket battre
numera. Jag kdnner stor tillit
till dagens skola och ser fram
emot att borja jobba i Stureby.”

» "Det var battre forr” ar inte
Mattias Wahlstroms melodi.
Nu blir han ny rektor p
Sturebyskolan.

"Jag tror att det ir viktigt att det pa skolor-
na finns en hég lirarbehérighet och tillgéng
till elevhélsa. Just Férjestadens hogstadium
ar en ny skola med en genomténkt pedago-
gisk miljé som verkligen kan méta eleverna.
1 dag viljer vi skola pa ett annat sitt én forr,
sa det blir viktigt att ha hég kvalitet.”

> Skolchef Karin Berggren beréttar i tidningen

Barometern om varfor elevantalet 6kar i
Mérbylanga kommun.

Text: Hékan Soéderberg

Jobb
\

DISTANSUNbERVISNING

Vi har Qett goda
resultat ho# majoriteten
av eleverna. Fyra
elever i arskurs 9 har
natt full behorighet till

gymnasiet, vilket iir
mycket g!éidjande.”

> Det sager rektor ﬂnders Wallin, rektor i
Goteborg som sedan i hostas drivit distans-
undervisning fér elever med allvarlig skolfrén-
varo, till tidningen Sveriges Lérare. | varas gick
75 procent av dem tilll{aka till vanlig undervis-
ning. Nu erbjuds elever fran hela Sverige med

hég skolfranvaro dkn har méjligheten.

28 oktober

nummer av
Skolledaren.

"Efter att ha arbetat ldnge
med forskolan och grund-
skolan ser jag fram emot att
fa fokusera mer pa
gymnasieskolan, och inte
minst pa inférandet av ett
nytt betygssystem.”

» Lotta Edholm som efter knappt tre ar som

skolminister i juni bley Sveriges gymnasie-,
hégskole- och forskningsminister.

Utbildning

kommer nésta

»

» Rektorsprogrammet och
Rekryteringsutbildning for blivande
rektorer vid universiteten har sok-
period mellan 14 september och
15 oktober 2025.

» Det gér i snitt 12,0 elever per
larare i Sverige. Lagst ar larartathe-
ten i Stockholm med ett snitt pd 13,2
elever per lérare. Den hogsta larar-
tatheten bland landets kommuner
har Dorotea med 7,2 elever per larare.

"Det har ar en viktig
pusselbit for att starka

lasningen, sprakutveck-

tenisvensk skola.”

» Utbildnings- och integrations-
minister Simona Mohamsson om att
alla elever fran den 1juli ska ha ratt

till ett bemannat skolbibliotek.
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SVERIGES
SKOLLEDARE

MISSA INTE ARETS
VIKTIGASTE ENKAT

Se till att vi har ratt mejladress sa du inte missar chansen att paverka din 16n!
Loneenkaten ar ett kraftfullt verktyg for att forbattra skolledares arbetsvillkor
och Ioner. For att sakerstalla att du far enkaten i oktober, logga in pa Mina
sidor pa sverigesskolledare.se och uppdatera din mejladress med BankID.

Tillsammmans hojer vi skolledarlonernal!l

LONESTATISTIK FOR
SKOLLEDARE

m B

MER OM DIN LONESTATISTIK

. ®

L& i Medlemsfragan

e ————— e —

Din lon 2026

Kronika / Svepet

DARIA RAMZI

Vikaninte blunda
for elevernas

digitala varid

et finns stunder i skolans varld som etsar
D sig fast. En blick frén en elev som flackar.
En kropp som krymper ihop. Ett barn
som inte langre skrattar i korridoren. En
elev som inte langre dyker upp. En annan som avstar
idrotten. I de 6gonblicken talar tystnaden hogre an
alla ord i ordboken. Och vi som leder skolor maste
vaga hora de tysta ropen pa hjalp.
Kéra rektor, du vet precis vad jag menar. Du har

” . suttit i elevhialsomdten dar siffror radas upp, dér

Barnida g atgardsprogram skrivs och ddr man férsoker pussla
kam par inte ihop ett system for att fanga elever som faller. Dir

om igen. Du har mottagit samtalet fran den uppgiv-
na féraldern. Du har sikerligen statt i korridorerna
och ként tyngden i ansvaret som du faktiskt bar. Du
har eventuellt kommit till insikt om att du inte kan
tdcka pa alla plan och att uppdraget inte blir ldttare.
Att vara skolledare handlar inte bara om en box

paketerad av struktur, organisering, budget, resultat
och systematik — dven om allt det 4r avgdérande. Det
handlar lika mycket om mjuka varden och att vaga
leda med mod. Mod att se det vi helst skulle blunda
for.

DET AR LATT att prata om psykisk ohilsa bland
barn och unga som ett nytt fenomen. Vissa pastar
att det dr en bredare samhallsfraga, andra att det
borjar i hemmet. Men barn har alltid kdimpat med
ensamhet, press och utsatthet. [ dag ar det tydligare,
synligare och konsekvenserna slar hardare. Tva
parallella vdrldar foérstérker slaget: Skolans varld och
den digitala varlden. Den ena varlden utesluter inte
den andra.

Barn i dag kdmpar inte bara i klassrummet. De
kdmpar i en global jamforelsekultur. I deras floden
rullar bilder av perfekta kroppar, framgang och sta-

tus. I flédet florerar en kultur om att skolan

bara i klass- delegering ar huvudfokus for att kinslan av
. att du ska rdcka till ska infinna sig men den inte dr sa jatteviktig, att pengar dr makt
rummet. eviga budgetfragan dyker upp om och Daria Ramzi och stéqqiga influerande uppmaningar.
Verksamhetschef for I den vérlden lyser uppmaningarnas
vuxenutbildningen MoA vigledande ord starkare &n vad forald-

Larcentrum, forelésare
och tidigare rektor pa
grundskolan Vittra

Samset i Jonkoping. en medveten handling som du och din

rarnas fostran lyckas gora.
Att aktivt motverka mobbning dr

personal behéver gora varje dag. Med
6gon i nacken behéver du ha kunskap
om sociala medier, spelen, chattrummen,
apparna som trendar, challenges som 4r virala, ord
som sarar och handlingar som skaver. Du behéver
leda med forstaelse for det aldersadekvata samman-
hanget.

OM ELEVENS HALSA ska frimjas i skolan kan vi inte
blunda for uteblivna likes och emojis och bilder som
skickats runt via Snapchat. I dag ar det skillnad att
skicka ett "k” i jamforelse med ett "ok” pa ett sms.
Det finns dolda budskap vi vuxna behdver forsta.

Vi kan darfor inte enkelt sdga "Det hande inte pa
skoltid, s& det ar vardnadshavarnas ansvar”. Vi bor

i stallet sdga "Hur kan vi samverka med vérdnads-
havare sa att vi tillsammans bekdmpar det som inte
fungerar for barnen? Och hur kan jag som skolledare
organisera for de utmaningar vi star infér?”. Barnen
bér hela sitt livin genom vara skolentréer. Vi maste
forstd bdda varldarna. Forst da kan vi skapa en skola
dér kunskap far plats. m

Lds en langre text av Daria Ramzi pd Skolledaren.se
och ta del av hennes sitt att arbeta for att uppticka

mobbning.
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Sa leder du med tillit —

rektorns tre exempel

Torbjérm Hands tillitsfulla ledarskap ger
effekt — pa Polhe ilundar
personalomsattni a g

byggs underifrdn. Hér &r tre exempel pa
tillitsbaserat ledarskap ur hans eget
yrkesliv.

Anmal dig till
vart populédra
ulungpd.com nyhetsbrev pﬁ
Skolledaren.se

Fa de senaste nyheterna,
reportagen och politiska besluten
som beror dig som skolledare
i din mejlkorg, varje fredag.

Glom inte att

folja oss i sociala medier
for annu fler nyheter.

Du hittar oss pa
Linkedin och
Facebook.

SKOLLEDAREN

Medlem Nr 06 / 2025
Radgivning September
Férméner

SVERIGES
SKOLLEDARE

Tina Lyckman har
varit fackligt aktiv i
ménga &r. Nu tar hon
over lokalféreningen
i Stockholms stad.

Honleder Sveriges
Skolledares storsta
lokalforening

[ augusti lamnade Tina Lyckman sitt rektorsuppdrag i Stockholm
for att pa heltid bli ny ordférande for Sveriges Skolledares lokal-
forening i Stockholms stad, férbundets storsta lokalférening.

- Det kdnns spannande! Och ett jatteviktigt uppdrag. Precis
som skolledarna ute pa filtet sa behéver vi som jobbar fackligt
vara agila och hanga med i utvecklingen, sager hon.

Text: Sten Feldreich Foto: Filippa Ljung

ina Lyckman menar att det

T finns stora mojligheter att
forma och utveckla lokal-
féreningen.

— Nu nér alla samlats i Sveriges Skol-
ledare ingdr s manga fler skolformer som
inte ingick nér vi var Sveriges Skolledar-
férbund och Lararforbundet Skolledare. Sa
det géller att fanga upp och driva de fragor
som de olika medlemsgrupperna tycker ar
viktiga.

Tina Lyckman betonar vikten av att ha
"orat mot ralsen”, bade lokalt och nationellt,
och att strdva efter god samverkan pa alla
plan. Hur kan lokalféreningen jobba for att
skolledarnas forutséttningar ska bli sa bra
som mojligt?

Den framtid som vantar med minskade
elevgrupper innebar att facket kommer att
fa jobba med nya typer av fragor, spar Tina
Lyckman.




Medlem / Radgivning

— Det finns en stor risk att fler skolor och
forskolor kommer att stingas pa grund av
minskande barn- och elevkullar. Det kom-
mer att drabba alla i skolans vérld, inte bara
forskolldrare och larare. Aven skolledare
och rektorer kan komma att hamna i 6ver-
talighet. Darfor behdver vi jobba proaktivt
med den typen av fragor, bade tillsammans
med arbetsgivaren och andra fackférbund
som ar knutna till skolan.

I BOTTEN AR Tina Lyckman SO-lirare
for arskurs 4-9 och bérjade som larare i
Visterds 2002.

Hon blev fackligt engagerad 2006 nér
det saknades ett fackligt ombud pa skolan
dér hon arbetade och blev med tiden allt-
mer intresserad av hr- och skolledarfrégor.
Under nagra ar arbetade hon deltid som
bitrddande kommunombud i Vésteras.
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Vi far aldrig glémma
bort att ha elevens
bastaicentrum.”

— Jag har alltid varit intresserad av
organisations- och verksamhetsutveckling
och var tjdnstledig ett lasar for att plugga
hr-fragor i Australien.

TILLBAKA I SVERIGE gick hon en trainee-
utbildning som Vasteras stad holl for de
som var intresserade att bli skolledare. I
den vevan triffade hon sin blivande man i
Stockholm och flyttade dit. 2013 blev hon
skolledare pa Varmdo och négot ar senare
engagerade hon sig fackligt i davarande
Sveriges Skolledarférbund.

Tina Lyckman
lamnar skolan som
hon startade fran
grunden for att
arbeta fackligt

pa heltid.

2017 kom hon till Stockholms stad och
2019 valdes hon in i styrelsen for Sveriges
Skolledarférbund.

Ar 2020 startade hon en skola fran
grunden i Stockholm; Lindeskolan i
Enskede Gard, en kommunal F-6 skola.
Sedan 2021 har hon arbetat 20 procent
fackligt, under varterminen i ar 50 procent.
Hon valdes till ordférande vid arsmotet i
varas och har arbetat parallellt med den
avgdende ordféranden som gar i pension i
oktober.

TINA LYCKMAN HAR en ledstjarna som hon
tycker att alla som arbetar inom eller med
forskola och skola bor folja.

— Vi fér aldrig glomma bort att ha
elevens basta i centrum vid beslutsfattande,
da vi planerar, organiserar, prioriterar och
agerar, anser jag. ®

AMBASSADORSPROGRAMMET

Starkt samarbete
mellan elever oc
rektor i nytt program

Ett nytt ambassadoérsprogram ska
starka samarbetet mellan rektorer och
elevkarer i gymnasieskolan.

Under ett &r kommer utvalda rekto-
rer och elevkérsaktiva fungera som
ambassaddrer med uppdrag att sprida
kunskap och inspirera till dkat samar-
bete for att skapa tryggare och mer
utvecklande larmiljoer.

Text: Sten Feldreich

n av de fem utvalda skolorna ar
E Anna Whitlocks gymnasium i
Stockholm som 6ppnade 2018

och som driver undervisningen
i Anna Whitlocks anda. Anna Whitlock var
en pionjér i skolvérlden i slutet av 1800-
talet och inférde en ny pedagogik med
sjalvstyrande elevrad, féraldradagar,
koncentrationsldsning, fria damnesval och
omvéxling mellan praktiskt och teoretiskt
arbete.

Anna Whitlock menade ocksa att féren-
ingslivet r en viktig del i ett demokratiskt
samhallsliv.

SA FORENINGSLIVET PA skolan 4r nagot
som Carina Rudolph Lundberg, rektor pa
Anna Whitlocks gymnasium, stottar. Har
finns en mangd intresseklubbar som drivs i
féreningsform.

— Eleverna far ldra sig hur man bildar
en forening, hur de demokratiska besluts-
vagarna fungerar och hur ekonomin skots.

Skoltidningarna &r ett bra exempel i
demokratiarbetet.

— Eleverna skriver om stort och smatt
och tidningarna gor att eleverna kénner att
de har en rost. Eleverna hos oss ar alltid i
centrum, det tror jag &r en viktig nyckel. Vi
vill att eleverna ska vixa, att de ska komma
hit och fa lust att ldra. Utbildning &r identi-

tetsskapande och i gymnasiealdern ar det
valdigt betydelsefullt.

Elevkaren pé skolan har bildat ett
sa kallat paverkansutskott som driver
specifika arbetsmilj6fragor tillsammans
med skolans elevrad, AW-radet, som ror
elevernas utbildning och dar de fackliga
organisationerna ingar tillsammans med
arbetsgivaren. [ samverkansradet sitter
elevskyddsombuden da det handlar om
elevernas arbetsmiljo.

AMBASSADORSPROGRAMMET AR ETT
gemensamt initiativ frdn Sveriges Skol-
ledare och organisationen Sveriges
Elevkarer och arbetsmiljé och psykisk hélsa

"Vi vill att elev-
erna ska vaxa,
komma hit och
fa lust att lara.”

Rektor Carina

Rudolph Lund-
berg vill lyfta

eleverna.

ar temat under den forsta triffen for de
utvalda ambassadorsskolorna. I enkéter
som Sveriges Elevkarer gjort framkommer
att elever tycker att det &r stressigt i skolan
och att den psykosociala miljon &r jobbig.

— Dar kanske vér skola sticker ut lite
grann eftersom vi har langre lektionspass,
sa att man faktiskt hinner gora saker. Vi ar
ocksa noga med att eleverna blir placerade
i klassrummen och har sina bestdmda plat-
ser. For det ar ocksa sédant som eleverna
svarat pa i enkiter; att de tycker det ar job-
bigt att gd in i klassrummen nér de inte vet
var de ska sitta nagonstans. Eleverna maste
kénna att de dr en del av den f6randring de
vill se. m
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Rabatter & formaner

Fackligt stod, forsakring, kompetensutveckling
och rabatter. Allt det, och mycket mer, far du
som medlem i Sveriges Skolledare. Hitta
intressanta erbjudanden som passar dig.

Fackligt
stod

Det fackliga foretradarskapet i
Sveriges Skolledare praglas av
en hog kompetens och ett stort
engagemang.

» Chefsradgivning, med arbets-
rattsligt stod och forhandlings-
hjalp.

» Lonestatistik.

» Loneradgivning.

» Stod till lokala fortroende-
valda.

Trygghet
& ekonomi

Som medlem i Sveriges Skol-
ledare blir du erbjuden ett
férmanligt paket av forsakringar
och banktjanster.

» Pensionsradgivning. ----"""
» Sveriges basta inkomst-
forsakring. Som medlem kan

du fa ersattning i upp till 150
arbetsdagar. Ersattningen ar

80 procent av [6nen upp till en
manadslén pa 100 000 kronor.

» Medlemsforsakringar for extra
trygghet, bland annat olycks-
fallsforsakring, sjukforsékring,
livférsakring, hemforsakring

och bilférsakring till forméanliga
villkor.

» Banktjanster och medlems-
1&n via Danske Bank, SEB och
Swedbank.

Utveckling
& inspiration
En kontinuerlig kompetens-

utveckling ar viktig for att du
som ledare ska kunna utvecklas
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som chef och ledare i en kun-
skapsorganisation. Vi erbjuder
dig som medlem ett urval av
specielltinriktade kompetens-
utvecklingsmojligheter.

» En rektors forsta 100 dagar
- stédmaterial och verktyg for
dig som &r ny i tjdnsten.

» Skolledarkvarten — digitalt
veckométe for medlemmar och
fortroendevalda.

» Event och utbildningar: Nord-
iska Skolledarkongressen m.fl.

Rabatter
& erbjudanden

Dra fordel av styrkan i ditt med-

lemskap med forhandlade rabat-

\
Ml_

ter pé bland annat resor, hotell
och ménga speciella rabatter.

» Res och bo billigare — rabatter
pé resor, tag och bat till hotell
och andra semesterboenden.

» Lasning med medlemsrabatt.
» Folkladan — en krisberedskaps-
I&da till medlemspris.

» Bokrabatter.

Q

Mer information och

lankar till alla erbju-
danden hittar du pa
sverigesskolledare.se

lllustration: Getty Images

Pensions-
radgivning

Alltid senaste
nytt pa sajten

Hitta
lasningen
for dig pa

Skolledaren.se

L

Fa de senaste nyheterna,

reportagen, kronikorna och

politiska besluten som
berér dig som skolledare.

SKOLLEDAREN :==.

Sdng lyfter resultaten

GARDE TRk SAG | SOAAN AR T3
DALITAL VE TSR HEAPE BTV S

NAR NOAH BLIR
STOR SKA HAN BLI
ANTREPPENGR.
ELLER VAD DET

Glom inte att
folja oss i sociala medier
for &nnu fler nyheter.
Du hittar oss pa
Linkedin och
Facebook.




Posttidning B

Avs: Sveriges Skolledare
Box 27038
102 51 Stockholm

Alla funktioner
i skarmen
utan
licenskostnad

Netsmart fyller 25 ar!

Ingar i jubileumskampanjen:

v~ Jubileumspriser Alla

kampanjer:

v~ Onlineutbildning
v~ 5 ars garanti
v~ 5 dars SMART Remote Management

v~ Kostnadsfria Lumio och SMART
Notebook ingdr

G =- * zoom

Larare behover ratt arbetsverktyg

*Priser ex moms, frakt, installation och kemikalieskatt. Kampanjerna géller order lagda och fakturerade innan den 30 september 2025, eller sa langt lagret réicker.

netsmart@

www.smartboard.se | info@netsmart.se | 010-150 06 00



