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Mer an baramobler —
[armilioer som gor skillnad

Pa Kinnarps skapar vi inte bara stolar och bord. Vi utvecklar
larmiljoer som framjar trygghet, studiero och elevers
mojligheter att na sin fulla potential.

Vara erfarna larmiljostrateger arbetar med hela processen -
fran behovsanalys och arealplanering till designkoncept och
fardig inredningslosning. Med over 200 kunniga radgivare
runt om i landet far ni dessutom lokal, personlig service och
stod i varje projekt.

Las mer pa kinnarps.se/next-education
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Skolledaren

En tidning fér Sveriges
viktigaste chefer

Innehall.

07 / Ledare

"Tonldget i debatten forsvérar skolans
uppdrag”, skriver férbundsordférande Ann-
Charlotte Gavelin Rydman.

08 / Tema: Tolerans
Hur ska skolan mota den 6kande intoleran-
sen bland eleverna?

19 / Ledarskap .
Sa driver rektor Asa Sjoberg kompetens-
utvecklingen framat.

26 / Reportage

Rektor Lotta Karlsson och Andersbergs-
skolan spelade en viktig roll nar stadsdelen
togs bort fran polisens lista 6ver utsatta
omraden.

36 / Nyheter
Har ar reaktionerna efter Pisaraset.

38 / Dilemmat
Skolledarna blev klamda pa grund av
chefens dubbla uppdrag.

41/ Enkéten
Tre rektorer svarar: Darfor trivs jag pa
mitt jobb.

43 / Skolsverige runt
Aktuellt och kuriosa i skolans véarld.

45 / Kronika

"Trygghet uppstar inte ur lydnad

infor férbud; den uppstér nar alla vuxna
leder med ett respektfullt, tydligt och
varmt bemotande”, skriver Gabriella
Ekstrém Filipsson.

47 / Ditt medlemskap

Rektor Tina Nahkuri von Eichwald har
framgangsrikt hanterat tre skyddsstopp
- sa gjorde hon.
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Darfor lyfter vi
fragan om tolerans

ebattklimatet har hardnat i

D Sverige — 4ven sa kring och i
skolan. Det har aterkommande

L | diskuterats i debattartiklar och
kronikor i Skolledarens kanaler.

Ett tydligt tecken i tiden var kanske
Forum for levande historias rapport om hur
intoleransen mot olika grupper ékar bland
elever i svensk skola.

Den rapporten har nu lett till ett utékat
uppdrag fér myndigheten att fordjupa
kunskapen om de allt mer negativa
attityderna till vissa grupper, bland annat
hbtqi-personer.

I'vart tema om tolerans i detta nummer
pratar vi med rapportforfattaren sjalv och
hér andra roster om vilken — viktig — roll
skolan kan spela i de hér fragorna.

SKOLANS BETYDELSE | samhallet blir
ocksa valdigt tydlig i Andersberg i Halm-
stad. [ borjan av aret kunde omradet, som
klassats som utsatt, tas bort fran polisens
lista. Bakom ligger ett gediget arbete fran
flera samhillsaktérer — inte minst rektor
Lotta Karlsson och bitrddande rektor Lotta
Svensk p& Andersbergsskolan. Skolan lyfts
fram som en avgoérande faktor for vind-
ningen av omradet. Las mer om arbetet
som gjorts i reportaget pa sidan 26.

Nér jag skriver denna kronika ar det
dagen efter valnatten och ingenting ar
Kklart. Men en nyhet som fladdrar forbi ar
att skola och utbildning hamnar pa plats

tvd av de viktigaste fragorna for svenska

valjare, enligt SVT:s vallokalsunderskning.

En annan att rekordmanga elever deltog i
riksdagsskolvalet 2026.

Det om négot bor ocksé vara ett tecken i
tiden — om det &r nagon plats dar skillnad
kan goras sé ar det i skolan.

Emelie Henricson
Chefredaktor

Foto: Sophie Lagerholm

DIGITALT

Skolledaren.se - alltid senaste nytt

@ Vill du fa senaste nytt om skolpolitik eller reportage
och méten med kollegor i skolans verklighet? Las oss

digitalt pé Skolledaren.se.

@ Folj oss ocksé i vara sociala kanaler — vi finns pé

Linkedin och Facebook.

@ Du missar vél inte heller nyhetsbrevet Skolledare
Fredag? Anmal dig till nyhetsbrevet pé Skolledaren.se.

Hall utkik i mejlkorgen varje fredag!
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Rektorsprogrammet 30 hp

Rekryteringsutbildning for blivande rektorer 7.5 hp
Leda analys och kvalitetsarbete pa forvaltningsniva
7.5 hp

Utbildningsledning och skolutveckling 30 hp
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samma skolhuvudman

Att leda utbildning pa folkhégskola eller kulturskola

ntakta oss ocksa for riktade insatser och

ledarutveckling for folkhdgskolor och kulturskolor.

Uppdragsutbildning

KARLSTADS UNIVERSITETS UPPDRAGS AB

Vad gor ni tillsammans
pa din skola under
vecka 427

#Yrkesutbildningsveckan, Vecka 42
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Foto: Ola Westerberg

Nr Ann-Charlotte Gavelin Rydman
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Féorbundsordfdérande
Sveriges Skolledare

Ledare.

Den hardnande
debatten forsvarar
skolans uppdrag

ar den har tidningen nér er har det varit
N riksdags- och kommunalval. Vi har d&
slutfacit pa valrérelsen och vilka fragor

som fatt mest uppmérksambhet. Ett
perspektiv som lyftes fram av ndgra réster, men som
inte alls fick den uppmérksamhet som det fortja-
nade enligt mig, var att villkoren for vart demokra-
tiska samtal hdrdnar. Vi hér det frén journalister som
ifragasitts nar de gor sitt viktiga jobb och vi hor det
fran offentliga tjainsteman vars ofdrvitlighet
ifragasatts. Det gor mig radd pa riktigt.

Inom skolan har vi alltid arbetat med vardegrunds-

"Véarderings-

skiftet hos de fragor. Att fostra toleranta, demokratiska och empa-
unga aren tiska medborgare &r en av vara absolut viktigaste

: _ uppgifter. Det dr inte alltid vi kommer hela
varnin g"S vagen fram saklart. Antalet konfliktytor
klocka. mellan elever och elevgrupper kan vara

Ann-Charlotte
Gavelin Rydman

Forbundsordférande
Sveriges Skolledare

ménga och skiftande 6ver tid beroende pa vad som
héander i det omgivande samhallet. Men jag har &nda
alltid trott att vi har haft tiden pa vér sida.

NU KANNER JAG mig mer osdker. Nir Forum for
levande historia undersoker elevers attityder sa visar
det sig att toleransen mot kamrater som beddms
avvika fran normen sjunkit. Fran hoga véarden, ska
sagas. Skolledare har ldnge tagit fragan om allas lika
varde pa storsta allvar och det har ocksa gett resul-
tat. Men nu verkar skolans arbete inte ldngre racka
till. Och det beror med stor sannolikhet pa att ndgot
har hant i det omgivande samhallet. Den hardnande
sambhillsdebatten och de vixande klyftorna utanfér
skolans vaggar forsvarar vart uppdrag. Om vuxna
inte héller sig for goda for att sprida osakligheter,
l6gner och trakasserier via sina kanaler s& dr det
Kklart att det paverkar ungdomarna. Sverige har lange
stuckit ut med véra toleranta varderingar. Nagot
som jag faktiskt tror varit ett resultat av vart mal-
medvetna arbete inom skolan. Aven fackférbunden
har bidragit genom vart arbete mot diskriminering
och for 6ppenhet och saklighet pé arbetsplatser.
Och nu utmanas vi. Forstar de har populistiska
debattorerna vad det &r de haller p4 att rasera? Jag
skulle sdga att de haller pa att underminera
grunden for det som verkligen gor Sverige
till Sverige. Om ni, som jag, brinner for
alla elevers ratt till en god skolgang och
facklig solidaritet, 4r varderingsskiftet
hos de unga en varningsklocka.

KANHANDA AR DET denna utveckling
som ocksa ligger bakom fruktansvarda
héndelser som den pa Brinellskolan i Fager-
sta. Den visar att det inte ricker med hardare
sakerhetsatgarder samtidigt som man drar ner pa
resurserna till fritidssektorn, socialtjansten och BUP.
For att inte tala om elevhélsan. Tolerans &r inget
passivt tillstdnd, det r ett aktivt arbete som kraver
resurser, tid och professionell handlingsfrihet.
Vi har som sagt precis genomfort ett val. Men
jag tror kanske att vi stdr infor ett annat. Det om
vilket samhdlle vi vill ha och vad som ska prégla
relationerna mellan oss som ingar i det. Det &r ingen
tvekan om var jag star. Och sé lange jag ar férbunds-
ordférande kommer dven Sveriges Skolledare att sta
starkt i asikten om att vi ska ha ett skolsystem dar
demokrati, ménskliga rattigheter och barnets basta
ar sjalvklara ledstjarnor. Lat oss hoppas att skolan
inte blir en isolerad 6 utan att arbetet for en 6ppen,
trygg och tolerant milj6 omfattar alla samhéllssekto-
rer. Det dr i alla fall det jag skulle rosta for. m
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Text: Hdkan Séderberg

Illustration: Bjorn Oberg
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Forskning visar pa ett hardnande khrnat“ Sl
bland 1andets elever i synen pa varandra SN




Tema / Tolerans

Sa kan skolan mota
intolerans

okande

Intoleransen mot minoritetsgrupper har
o6kat bland svenska hogstadie- och gym-
nasieelever. Aven upplevelsen av utsatt-
het fér mobbning, hot och vald har ékat.
- Det &r en stark varningssignal. Vi

maste vara vaksamma och fortsétta sté
upp for ett 6ppet och tolerant samhalle
sager Ann-Charlotte Gavelin Rydman, for-
bundsordférande i Sveriges Skolledare

Text: Hékan Séderberg

et ar i rapporten
"Unga tycker om
andra” fran Forum
for levande historia
som den 6kande
intoleransen och
den hos eleverna
upplevda 6kade
utsattheten konsta-
teras. Den publice-
rades i februari men resultaten har skakat om.
Nu har Forum fér levande historia fatt ett nytt
uppdrag av regeringen att ta fram fordjupad
kunskap om det som kommit fram.

— Det ér bra att vi kan gréva djupare. Det
ar komplexa fragor och svért att dra exakta
slutsatser, siger Oscar Osterberg, som varit
rapportforfattare.

Det man tittat pa dr attityderna till sju mino-
ritetsgrupper; invandrare, afrosvenskar, judar,
muslimer, romer, samer och hbtqi-personer.
Attityderna har jamforts med tidigare studier
och framfor allt en stor studie 2013.

- Tidigare undersokningar har visat att
eleverna fatt alltmer positiva attityder till olika
grupper. Men nu verkat det ha vant och det ar
bekymmersamt, siger Oscar Osterberg.

En majoritet av eleverna, 72 procent,
uttrycker i rapporten att de respekterar andra
manniskors asikter och anser det viktigt att alla
ménniskor har friheten att leva sina liv som de
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”"Det har visar
vad skolledare
och larare
betyder.”

Oscar Osterberg

vill. Men jamfort med tidigare visar rapporten
en negativ utveckling nér det géller tolerans
och utsatthet.

DEN STORSTA FORSAMRINGEN ir attityderna

till homosexuella, bisexuella och transpersoner.

Andelen elever med tydligt negativa attity-
der till hbtgi-personer har 6kat fran tre till 15
procent. Men de som har negativ attityd till
en grupp ar ocksé bendgna att visa negativa
attityder till andra grupper.

— Vi har inte kunnat se nagra exakta anled-
ningar. Ibland kan man hora att den stora
invandringen haft betydelse men vi kan inte
hitta nagot sddant har, sager han.

Men det finns négra fakta som man kan se.
Flickor &r betydligt mer toleranta dn pojkar. De
som gar hogskoleforberedande linjer 4r mer
toleranta dn de som gar yrkesférberedande.
Har kan noteras att det dven géller i arskurs
nio, att de som alltsa avser att soka hogskole-
forberedande kurser har positivare attityd.

— Men det hir dr ocksa komplext. Det kan
skilja sig mellan olika program, och aven hér
giller att flickor har en mer positiv syn 4n kil-
larna pa andra grupper, siger Oscar Osterberg.

ETT ATERKOMMANDE RESULTAT i elevunder-
s6kningar och dven i den har ér att skolan &r en
betydelsefull arena. Bland annat tenderar klas-
ser ddr eleverna dr ndjda med skolan har betyd-
ligt mer positiva attityder till andra grupper.

— Det har visar vad skolledare och ldrare
betyder. Vi har dven sett ett visst samband
mellan antalet behoriga lirare och trivseln pa
skolan, siger Oscar Osterberg.

Samtidigt med att intoleransen okar har
ocksa upplevelsen hos eleverna av utsatthet
fér mobbning, hot och vald 6kat. Exempelvis
upplever homo- och bisexuella personer att de
i 6kad grad blivit utsatta for hot bland annat pa
natet.

— Det hoppas jag att det nya uppdraget fran

regeringen kan ge en djupare forstaelse for
varfor det har blivit sa. Sociala mediers paver-

kan maéste man ocksé riakna med i dessa tider.

Vi far se vad man kan komma fram till, sdger
Oscar Osterberg.

Det nya uppdraget ska slutredovisas den
1 mars 2029.

ANN-CHARLOTTE GAVELIN RYDMAN ser

rapportens resultat om 6kad intolerans och
upplevd 6kad utsatthet for eleverna som en
varningsklocka som maste tas pa allvar. Det

Oscar Osterberg ar forsknings-
samordnare vid myndigheten
Forum for levande historia, som
har i uppdrag att framja demo-
krati och manskliga rattigheter.

Siffror fran rapporten
"Unga tycker om andra”

Den senaste undersdkningen gjordes
2013 och siffrorna fran 2024/25 nar det
galler utsattheten arijamforelse med
den.

Retade: Okat fran 33 % till 51 %.
Hotade: Okat fran 8 % till 13 %.
Slagna: Okat fran 11 % till 16 %.

Retade

33% =N

51%

58 %

44 %

Flickor uppger i stérre utstrackning én
pojkar att de utsatts for krankningar och
att de har blivit retade, 58 % for flickor
jamfort med 44 % for pojkar.
Undersokningen har genomforts av Statistik-
myndigheten SCB under Idséret 2024/2025 och
bygger pé svar fran totalt 8 127 skolelever: 1149

elever i grundskolans &rskurs 9 och 6 978 elever i
gymnasieskolans arskurs 1-3.
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Tema / Tolerans

Ann-Charlotte Gavelin Rydman

"Det ar sa
viktigt att vi
héller fast vid de
demokratiska
principerna.”

finns oroande tecken pa ett varderingsskifte i

sambhillet, ddr man talar om sortering i stéllet
for inkludering. Ett hérdare samtalsklimat dar
grupper stills mot varandra.

— Det 4r sa viktigt att vi haller fast vid
skolans grundvarderingar om de demokra-
tiska principerna och méanniskors lika vérde.
En viktig anledning till att jag personligen
engagerade mig fackligt var att f& vara en del
av den gemenskap som forsvarar de manskliga
rattigheterna och ménniskors lika virde. Det
ar sddant som inte ar forhandlingsbart for mig,
sdger hon.

Men rapporten visar alltsa att nér eleverna
trivs i skolan och i klassrummet &r de ocksa
mer Oppna och toleranta mot andra grupper.

— Trygghet och trivsel hor ihop. Kénslan for
varderingsgrunden 4r stark i skolans varld. Om
vi skolledare och larare haller i och haller ut sa
tror jag att vi kan vinda vinden.

Hon menar att det ocksd handlar om att
politikerna tar sitt ansvar och star upp for det
svenska utbildningssystemet.

- Vi far inte glémma att FN:s barnkonven-
tion ar svensk lag. Alla barn har samma varde
och samma réttigheter. Vi maste sta fast vid
den och dér maste alla politiker ta sitt ansvar,
sdger Ann-Charlotte Gavelin Rydman. »
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Regeringens
uppdrag till Forum
for levande historia

@ | uppdraget ingér att titta pa
hur en 6kad upplevd utsatthet
paverkar ens attityder till andra
grupper och till samhaéllet i stort.
@ | uppdraget ingar ocksé att
undersoka vad som kan ligga
bakom 6kningen av negativa
attityder till invandrare och
invandring, kopplingen mellan
ndjdhet med demokratin och mer
toleranta attityder, sambandet
mellan en hogre konspiratorisk
laggning och mer intoleranta
attityder samt varfor flickor
generellt uppvisar mer toleranta
attityder &n pojkar.

@ | uppdraget ingér dven att
analysera vad som kan ligga
bakom att elever med ett hogt
fértroende till information fran
sociala medier uppvisar mer
negativa attityder till de under-
sokta grupperna, liksom sociala
mediers roll avseende elevers
negativa attityder.

@ Vidare ska myndigheten
undersdka och analysera hur

attityder hos elever med svensk
respektive utlandsk bakgrund har
forandrats dver tid.

@ | uppdraget ingér sarskilt att
undersoka vad som kan ligga
bakom de kraftigt 6kade negativa
attityderna till hbtqi-personer
och 6kningen av hbtgi-personers
utsatthet, den generellt storre
utsattheten bland svenska
skolelever.

@ Forum for levande historia ska
senast den 1 mars 2027 delredo-
visa och senast den 1 mars 2029
slutredovisa uppdraget till Reger-
ingskansliet.

® Myndigheten ska inom ramen
for uppdraget inhdmta kunskap
fran Brottsforebyggande radet,
Diskrimineringsombudsmannen,
Jamstélldhetsmyndigheten,
Myndigheten for ungdoms- och
civilsamhéllesfragor, Statens
skolverk och Totalférsvarets
forskningsinstitut.

Kélla: regeringen.se

S:T ERIKS GYMNASIUM

"Skolan ska
vara en trygg
plats for alla”

Elevernas upplevelser av mobbning, hot
och vald ékar i de svenska skolorna. P&
S:t Eriks gymnasium jobbar man hart fér
att motverka tendenserna.

— Det arbetet blir aldrig fardigt, det
maste péaga hela tiden, sager Lena Tho-
masson, bitraddande rektor och verk-
samhetschef for RGRH habilitering och
boende.

Text: Hdkan Séderberg

rygghet, tydlighet och gemen-

skap ar ledorden for S:t Eriks

gymnasium.

— Vi har en omfattande

handlingsplan som vi skriver nya
versioner av. Vi ska alltid ifragasitta verklig-
heten. Saker kan dndras, rittigheter férsvinna,
ndr det géller rasism, antisemitism, homofobi,
transfobi eller annat. Nar man som nu ser att
attityder fordndras sa méste vi tag i det och det
gOr vi, sdger hon.

Fortbildning av personalen ar en viktig bit i
det standigt pagaende virdegrundsarbetet.

— Det 4r webbutbildningar, workshops, egna
foreldsningar men ocksé hur vi introducerar
nyanstéllda. S.t Eriks gymnasium ska vara
en trygg plats for alla. Vi har ett gemensamt
ansvar. Det ska inte bara handla om temadagar
och sddant, arbetet med vardegrunden och
maénskliga rattigheter ska genomsyra vardagen
for oss alla, sdger hon.

SKOLAN HAR BLAND annat varit hbtgi-certi-
fierad sedan 2019. RFSL ér den som erbjuder
hbtqi-certifieringen for verksamheter, skolor
och myndigheter for att stirka likabehandling.
Man menar att en hbtqi-certifiering visar att

Det héringari
hbtgi-certifieringen

@ Tva webbutbildningar 4 40
minuter for all personal.

@ Tolv timmars forelasarledd
utbildning med fokus pé bade
grundléggande och férdjupade
hbtqi-frégor.

@ Sju timmars processledning
for arbetsgruppen, som tar
fram en handlingsplan fér de
kommande tre aren.

@ Fokus pé héllbarhet i inklude-
ring genom praktiska évningar
och strategisk planering.

® Mgjlighet till uppféljande
stdd och radgivning efter
certifieringen for att stodja
fortsatt framgang i inklude-
ringsarbetet.

@ Har ar skolledarens strate-
giska ansvar efter en certifie-
ring, enligt RFSL:

« Forankrai planer: Integrera
insikter i skolans likabehand-
lingsplan och systematiska
kvalitetsarbete.

« Sékra strukturer: Skapa
fasta rutiner for hur persona-
len bemdter normkritik och
hanterar krankningar eller
hbtgi-motsténd.

« Folj upp kompetens: Sker en
certifieringsprocess via RFSL
Utbildning krévs att ledningen
driver det vidare internt, d&
certifikatet avser hela verk-
samheten.

'4 Lena Thomasson,
? bitrddande rektor pé

| o S:t Eriks gymnasium. -
oy
. l ¥, /
: ! Fs ‘ i i l

"Arbetet med varde-
grunden ska genomsyra
vardagen for oss alla.”

verksamheten tar ménskliga rattigheter och
allas lika varde pa allvar.

— Sedan har vi omcertifierat oss tva ganger.
Vi vill visa att vi agerar.

Skolan har 1300 elever och 200 anstéllda. S:t
Eriks gymnasium erbjuder flera nationella pro-
gram som naturvetenskap, samhillsvetenskap,
estetiska programmet samt olika yrkespro-
gram. Pa skolan finns ocksd RGRH (riksgym-
nasiet for rorelsehindrade).

— Det handlar om att vi som personal alltid
ska agera ndr nagot hander. Att vi hjélper
varandra. Att det ska bli s& ar en del av hela
skolledarskapet men hela organisationen
maste byggas upp fran grunden sa att skolan
verkligen blir en trygg plats for alla, siger Lena
Thomasson. ®
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/ Tolerans

Daria Ramzi

@ Daria Ramzi, 35, har
arbetat inom skolan i
tolv &r. De senaste &ren
som bitrddande rektor,
rektor pé Vittra Samset,
verksamhetschef for
vuxenutbildning pé
MoA Larcentrum samt
grundskolerektor for
tva skolor i Hjo.

® 2023 nominerades
hon till Arets unga
ledande kvinna i Jonko-
pings lan och &r 2025
rankades hon bland
Sveriges 50 framsta
framtida kvinnliga
ledare av Ledarnas
chefsférbund.

@ | dag ar hon rektor for
Kunskapsskolan i Jon-
koping, en grundskola
for arskurs 4-9.

Mobbningsstatistiken kommer att bli
annu samre ndr anmalningsplikten for
krankande behandling gors om till infor-
mationsskyldighet.

Det befarar Daria Ramzi, prisbelont
rektor och bland annat kronikér har i Skol-
ledaren. Hon har ocksa egen erfarenhet av
att vara utsatt for mobbning.

Text: Hakan Séderberg Foto: Anna Hallams

n rapport frdn Forum for levande
historia visar att sévél den andel
elever som rapporterar egen utsatt-
het f6r mobbning, hot och vald,
som andelen med negativa attityder
till grupperna i fokus for rapporten har 6kat
(se sidan 11). Den 1 augusti tradde samtidigt
en dndring i skollagen i kraft som innebir att
skolpersonal i stéllet for att formellt "anmala”
uppgifter om krinkande behandling till rek-
torn nu ska "informera” rektorn om det. Det
innebdr att larare och annan personal ska géra
bedémningen om det ar en krankning som har
skett, och om det 4r av sadan vikt att rektorn
bor informeras. Man behéver dé inte gora en
utredning om det som intréffat innan man
informerar rektor.

DARIA RAMZI, REKTOR och forfattare, tror att
det kan leda till att bedémningarna av vad som
anses vara upprepade eller allvarliga krank-
ningar blir godtyckliga.

— Ett stort ansvar ldggs pé den enskilda
personalen, som inte bara ska avgéra om en
hindelse ska rapporteras till rektorn, utan
ocksa virdera hindelsens allvar och betydelse.
Samtidigt &r vi 6verens om att skolpersonal har
en hog administrativ bérda och att rektorn har

"VIi riskerar
att missa elever”

"Vantainte pa
att eleverna ska
dyka upp hos
elevhalsan.”

Daria Ramzi

det yttersta ansvaret for att utreda krankningar
men lagen kan ocksa, i praktiken, innebéra

att information ges i férbifarten till en rektor,
fortsétter Daria Ramzi.

Hon befarar att dndringarna kan leda till
att vi kommer se en 6kad mobbningsstatistik
i Sverige, samtidigt som ett morkertal kring
krankningar kommer vaxa.

— Elever som upplever sig krankta riskerar
att inte fa den utredning och det stéd som
deras upplevelse kraver, sdger hon.

I'boken "Kan jag, si kan DU! - Fran férorten
till makthavarlistan” har Daria Ramzi berattat
om sin egen resa och uppvaxt, dir hon blev
utsatt fér mobbning och rasism i skolan.

I DAG AR hon rektor och brinner for att hennes
egen historia inte ska bli ndgon annans. En vik-
tig forutséttning for att géra ndgot at proble-
men dr fungerande elevhilsoteam menar hon.
Som ser de som blir utsatta men som ocksa har
koll pa alla barn.

— Om vi bara fokuserar pa de elever som
aterkommer pa elevhilsomoten varje vecka ris-
kerar vi att missa ménga elever som &nnu inte
har fangats upp. Som rektor brukar jag dérfor
arbeta med en struktur kring EHT-koll, dar vi
med jdmna mellanrum sékerstaller att vi har
en bild av ldget for samtliga elever pa skolan,
sager hon.
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Tema / Tolerans

Daria Ramzi tillsammans med
eleven Amira Ali Hassan.

EHT-kollen innebar att elevhélsan ber varje
mentor att gora en nuldgesbeddmning av sina
elever utifran maende, franvaro, socialt samspel
samt pagaende eller planerade insatser. Man
gar alltsa systematiskt igenom varje elev och
markerar om ldget dr akut (r6tt), under kontroll
(gront) eller behover foljas upp (gult). Pa sa
sdtt blir det svérare for elever att férsvinna
iméngden eller forst uppmarksammas nér
problemen redan har blivit stora. Har skolan
ett fritidshem behéver dven fritidshemmets
perspektiv finnas med.

— Mitt réd till andra rektorer dr ddrfor: Vanta
inte pa att eleverna ska dyka upp p& EHT. Se
till att EHT regelbundet lyfter blicken och gér
en systematisk koll av alla elever. Det &r forst
nér vi har koll pa helheten som vi kan upptécka
dem som annars riskerar att hamna mellan
stolarna.

En grupp som okat kraftigt i skolan ar anta-
let hemmasittare.

- Hemmasittarna &r ett stort problem. Jag
gick till skolan oavsett hur det var. Det var
viktigt att vara med i skolan dven om jag pa
rasterna forsokte gomma mig. Vi maste jobba
hart, skolledare, larare, socialtjanst, for att fa
eleverna till skolan. En skola dér de kan kdnna
trygghet.

SOCIALA MEDIER AR ett omrade som spelar
stor roll for dagens elever. Som gor att mycket
av mobbningen flyttats till fritiden, att den pa
ett annat sitt sker i tysthet.

— Vi maste ldra oss. Vilka spel anviander
eleverna, vad ar det for chattrum som florerar,
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"Riskerar fa
en snév syn pa
hur eleverna
har det.”

Daria Ramzi
tillsammans med
en kollega pa
Kunskapsskolan i
Jonkoping.

vilka appar och vilket sprak anvands for att
sara, siger hon.

Négot som Daria Ramzi ocksa lyfter ar det
hon kallar "kulturell intelligens” som innebar
att man behover forsta hur kulturer krockar,
sprakliga barridrer uppstar och hur identi-
tetskonflikter priglar barns vardag. Tolerans
och valmenande temaveckor om inkludering
ridcker inte, menar hon. I stillet uppmanar hon
skolledare att sétta sig in i virderingar, normer,
identitet och sociala koder - inte bara utifrdn
hirkomst, utan dven utifran kultur, religion,
socioekonomisk bakgrund, kon, funktions-
variation eller hbtqi+-identitet.

— Far du inte den kunskapen finns risken att
du har en ganska snév syn pa hur eleverna har
deti skolan, sdger Daria Ramzi. ®

Det finns inget tydligt
vetenskapligt stod for att
aldersgranser fér sociala
medier eller totalférbud
mot mobiler i skolan

loser de problem som
lyfts i debatten.

- Forbud ar billigt och
latt. Men det ar viktigt att
inte framstalla det som en
I6sning pa psykisk ohélsa
eller mobbning i skolan,
sager Alexandra Weilenmann, profes-
sor i interaktionsdesign vid
Goteborgs universitet.

Text: Hakan Séderberg

lexandra Weilenmann &r
professor i interaktions-
design vid Géteborgs
universitet. Hon har i 25 ar
studerat hur barn och unga
anvander digitala verktyg och har bland
annat varit expert i Europeiska kommissi-
onens expertpanel om hur barns trygghet
pé sociala medier kan stirkas inom EU.
Hon efterlyser mer nyanser i debatten.
— Debatten blir latt valdigt svartvit.
Forst skulle skolan digitaliseras, nu hors
i stéllet krav pa att digital teknik nédstan
inte ska finnas alls. Det sdger ocksa nagot
om hur det politiska debattklimatet fung-
erar, siger Alexandra Weilenmann.

SOCIALA MEDIER HAR blivit en forklaring
till att den psykiska ohélsan 6kar bland
unga. Manga vuxna kinner ocksa att den
digitala utvecklingen gar for snabbt, man
ar radd for att tappa kontrollen.

— Da blir férbud och regleringar enkla
att ta till. Vi férbjuder, det kostar ingen-
ting. Fler vuxna i klassrummet, mindre

<

Alexandra Weilenmann

Forbud
ar inte losningen

Klasser och forbattrad elevhilsa
ar mycket mer komplicerat,
sager Alexandra Weilen-

mann.

Regeringen har bland
annat tillsatt en utredning
som ska titta pa en dlders-

grans for barns anvindning
av sociala medier, i syfte att
skydda barn mot innehall.

Men Alexandra Weilenmann
menar att sociala medier trots
allt ar en relativt liten del i vad som péver-
kar barnens liv. Stokiga relationer i hem-
met, ekonomiska svarigheter och annat
kan paverka mer. Hon pekar ocksa pa att

vi borde lyssna mer pa de unga sjalva.

- Som vuxen sé tdnker man online och
offline. Men for de unga dr den grénsen
mer flytande. Jag tror vi ska lyssna mer pa
de unga och ta vara pa deras perspektiv. I
EU-kommissionens expertpanels arbete
fanns en ungdomspanel fran olika lander
med. Dir fanns mycket mognad, sager
hon.

ANVANDNINGEN AV SOCIALA medier ar
inte pd nagot sitt problemfritt.

— Det finns bade risker och méjligheter.
Men ett enkelt forbud &r inte 16sningen.
Det dr bra om vi tar de ungas valbefin-
nande pa allvar, men vi kan inte dra alla
6ver en kam. Kanske kan ett férbud ge
nagon mobbad en andningspaus med
det ar inte 16sningen, siger Alexandra
Weilenmann. m

”"Som vuxen tinker
man online och offline
- men for unga ar
gransen mer flytande.”

Mer ldsning i fragan

@ Safer Internet Centre: Medie-
myndigheten, Bris och ECPAT (en
organisation som arbetar mot sexuel-
la 6vergrepp mot barn) driver gemen-
samt Safer Internet Centre som
samlar kunskap kring barns sociala
medier-anvandning. De skickar ut ett
nyhetsbrev med rapporter, seminarier
och webbinarier.

@ Ungar och medier: Mediemyndighe-
ten undersoker och slapper rapporter
om barns och ungas medievanor.
Senaste rapporten ar fran 2025 som
bland annat visar p& en viss nedgéang i
anvandning av digitala enheter bland
9-12-&ringar.

@ Internetstiftelsen: Internet-
stiftelsen slappte i ar en rapport om
synen péa forbud mot sociala medier.
Den visade att ndstan alla barni
aldern 8-19 anvander sociala medier
(97 procent), men att den dagliga
anvandningen minskat bland de
yngsta barnen —fran 92 procent ar
2022 och 2023 till 86 procent 2025.

@ Nar det géller synen pa ett férbud
ser endast 24 procent av barn och
ungdomar en férdel med ett forbud,
medan motsvarande siffra bland den
vuxna befolkningen &r 53 procent.

@ Utredningen om aldersgréns for
sociala medier tillsattes i oktober
2025, och slutredovisning ska ldmnas
14 november 2026. Sarskild utredare
ar Lisa Englund Krafft, berednings-
chef vid Hogsta forvaltningsdoms-
tolen.
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Bara forskning

Arbetslqgsledqr—

utbildning

Typ I-diabetes ar en livshotande
och obotlig sjukdom

Ingen vet varfor vissa drabbas och ingen botas.
Mer forskning behdvs — hjélp till att besegra typ 1-diabetes!

Bli manadsgivare:

barndiabetesfonden.se/manadsgivare Fortbildningen starker dig i ditt
eller ge et bidrag: ledarskap och ger dig férutséttningar
» Swish: 900 05 97 » Plusgiro: 90 00 59-7 . att bygga ett positivt och engagerat

arbetsklimat i gruppen.

D .
&% Barndiabetesfonden : Larar
N '\) For kampen mot typ 1-diabeles L> fortblldnlng

UTVECKLA DINA LARARE
PA KARLSTADS UNIVERSITET! ~

e Att leda forskningsbaserad praktik och skolutveckling 7.5 hp
Kompetensutveckling for forskollarare - Lek och rérelse 7.5 hp
Konflikthantering i klassrummet 7.5 hp

Las- och skrivutveckling for férskollarare som undervisar i férskoleklass 15 hp
Matematikinlarning for férskolldrare som undervisar i forskoleklass 15 hp
Undervisning pa kognitionsvetenskaplig grund 7.5 hp

¢ Undervisningsskicklighet i teori och praktik (USP) 7.5 hp - flera arskurser

e Vidareutveckling och analys i kvalitet i undervisning (VAK) 7.5 hp - ma/no

e Vidareutveckling och analys i kvalitet i undervisning (VAK) 7.5 hp - sv/so

*alla kurser ingar i Professionsprogrammet

AN

Vi kan ockséa skraddarsy kurser for er.
Kontakta koordinator Pia Sundgren Storm (bilden).

N2
Bupp)ipes®

Uppdragsutbildning i

KARLSTADS UNIVERSITETS UPPDRAGS AB

"Det var en otick virld
som dppnade sig nir jag
boérjade titta pa den héir
grupperingen.” » sidan 24

Ledarskap.

Motet + Guiden + Tipsen

S hojer Asa
kompetensen

Rektor Asa Sjoberg vet att det &r en utmaning som

Asa Sjoberg
arbetar med
kompetens-
utveckling som
ar anpassad
utifran lararnas
behov.

skolledare att erbjuda kompetensutveckling som
passar alla medarbetare. | synnerhet nar man arbe-
tar i en liten kommun med begrédnsade resurser.

Text: Lenita Jallhage Foto: Mathilda Schiiler

o | saSjoberg ar rektor pa Kungs-
A fiskareskolan F-6 och Vedby-
skolan F-6 i Klippan i nordvéstra
Skane. Utvecklingsarbete ar hennes
drivkraft och hon delar gdrna med sig
av sina erfarenheter av arbetet med
kompetensutveckling fran sina
skolor. Hon har hallit i ledningsar-
betet men har haft hjalp av sina
bitradande rektorer och det centrala

2 skolhéalsoteamet i arbetet. Hon har
T / informerat sin verksamhetschef for

grundskolan, Mattias Adolfsson, men
det har varit ett utvecklingsarbete som

B / " varit drivet nedifran och upp.

— I mitt ledarskap ar en viktig grund-
bult att behovet ska komma underifrén,
och inte ar nagot som jag som skolledare
"tycker” att vi borde gora, siger hon.

VARJE LASAR GENOMFOR Asa Sjoberg fyra
avstdmningar med sina larare i samband
med det systematiska kvalitetsarbetet pa
skolorna. D4 analyserar de tillsammans
trygghets- och trivselenkiter, f6ljer upp
screeningar och elevernas maluppfyllelse.

— Jag har svért att gora en sak pa samma
satt tva ganger och tanker att det alltid gar
att skruva pa saker, sager hon.

I samband med analystillfillena lasaret
24-25 uttryckte lararna ett behov av olika
typer av kompetensutveckling. Det kunde >
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Ledarskap / Motet

”Det geringet
resultat att

tillfallig inspiration
utan uppfoljning.”

handla om béttre kunskap om npf-diagno-
ser, att férandra larmiljé och undervisning
for att passa eleverna battre och hur man
kunde stédja elever med svarigheter att
uttrycka sig i deras sprakliga utveckling.

— Lararna hade en hunger att fa input och
behovde stéttning i allt detta, sdger hon.

Det satte fart pa Asa Sjobergs tankar
kring hur hon som rektor kunde erbjuda en
kompetensutveckling som var mer anpas-
sad utifran ldrarnas behov i bade skola och
fritidshem. Arbetet vixte fram under hela
forra lasaret nar hon sag lararnas analyser
och férde samtal med dem. Behoven kom
ocksé fram under elevhélsoteamets arbete.

— Forra varen borjade jag att utveckla
detta och fick med mig den centrala elev-
hilsan i arbetet. De var jittepigga pa att
delta, men jag férankrade det sjalvklart med
deras chef, sdger hon.

ASA SJOBERG VILLE att kompetensutveck-
lingen skulle innehalla flera dimensioner.
Hon och verksamhetsutvecklaren pa den
centrala elevhilsan sydde ihop ett paket
som fortlopte under hela ldsaret.

— Det ger inget resultat att ga pa en
foreldsning som ger tillfallig inspiration
utan uppféljning. Jag ville inte ha ett firdigt
paket eller enskild metod, utan ge lararna
flera verktyg som 6ppnade deras tankar
kring hur de kunde f6érandra sitt arbetssétt
om de inte fick det utfall de énskade.

Det blev en serie foreldsningar som holls
av den centrala elevhilsans personal. Fére-
lasningarna kopplades till litteratur som
Asa Sjoberg hade valt ut med efterféljande
largrupptillfillen, ledda av forsteldrare.

— Jag delade in kapitel som ldrarna skulle
ha last till de olika foreldsningarna sa det
inte skulle bli fér betungande. Jag ville att
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litteraturen inte skulle vara alltfor abstrakt
utan lattillganglig och mgjlig att ta till sig in
i klassrummen, siger Asa Sjoberg.

REPRESENTANTER FRAN DEN centrala
elevhélsan som logoped, psykolog, special-
pedagog och verksamhetsutvecklare deltog
i diskussionerna under largruppstillfallena.

— Jag ville ha in flera professioner i arbe-
tet och blev glad att den centrala elevhilsan
frikostigt bidrog med sin kompetens.

Aven om hon har lagt ned ganska mycket
tid pa att fa till kompetensutvecklingen har
det samtidigt gett henne energi att fa till
nagot som ldrarna sjélva efterfragat.

Men for att utvecklingsarbetet inte ska
bli fér betungande, tror hon att det kan vara
bra att bolla med en central representant
som arbetar verksamhetsnira, exempelvis
fran elevhilsoteamet, om man inte har en
utvecklingsledare i kommunen.

LARARNA | FRITIDSHEM fick ett kortare
utbildningspaket med ett par foreldsningar,
observationer och mer begransad litteratur-
lasning utifran att de inte har ferietjanst
och utifran deras behov. De undervisande
lararna i skolan hade under lasaret 25-26
fem forelasningar pa mellan tvd och fyra
timmar. Infor foreldsningarna skulle ldrarna
ha last aktuella kapitel i litteraturen och
forberedelserna var inrymda i arsarbets-
tiden. Foreldsningarna foljdes av largrupps-
tillfdllen (1&s mer pé nista uppslag).

- Vid ena largruppstillfillet diskuterades
forelasningen under en eftermiddagstimme
och vid det andra pratade man om litte-
raturen. I varje grupp fanns personal som
undervisar i olika stadier, siger Asa Sjoberg.

For lararna var det viktigt att de fick ett
tydligt schema for lasérets kompetens-
utveckling redan vid terminstarten pa
hésten.

Klippans kommun
Klippans kommun har drygt 1800
elever i grundskolan. De &r for-
delade pé en F-9 skola, en &k 7-9
skola och fyra F-6-skolor. Perso-
naltatheten ar elva elever per peda-
gog. Utdver det finns en fristdende
F-6-skola som drivs av en ideell
foraldraforening med 100 elever.

ASA SJOBERG MENAR att dven om det kan
tyckas svért for en mindre huvudman att
erbjuda bra kompetensutveckling, sa finns
det dven fordelar med korta beslutsvagar,
tillgdnglig personal och nara kontakt mel-
lan verksamheterna.

Innan sommarledigheten utvirderade
Asa Sjoberg resultatet av utbildningsinsat-
serna utifran enkater och lararnas analyser
och man diskuterade vad de skulle ta med
sig och bygga vidare pa infér detta lasar.

En framtrddande fordndring &r att per-
sonalens fokus har forflyttats frén fragan
om varfor eleven inte lyckas utifran sina
individuella forutsattningar, till hur under-
visningen och ldrmiljén kan utvecklas.

Rektor Asa Sjoberg jamfor fortbildning
och kompetensutveckling for sin
personal med prinsessan pa értens
madrasser.

- Utbildningen ska ligga kvar som
olika lager pa varandra och byggas pa.
For vi ser inte kompetensutvecklingen
som nagot avbockat och avklarat, utan
den féljer oss i vart arbete, séger hon.

— Detta har bidragit till ett mer rela-
tionellt, férebyggande och inkluderande
arbetssiitt, sager Asa Sjcberg.

Utbildningen har ocksa stéirkt forstaelsen
for betydelsen av tydlig struktur, férut-
sagbarhet och ledarskap i undervisningen.
Personalen beskriver en 6kad medvetenhet
kring vikten av att synliggdra mal, tydlig-
gora arbetsgangar, modellera arbetssétt
och skapa rutiner som hjalper eleverna att
forstd vad de ska léra sig, hur de ska ga till
vaga och vad som forvantas av dem.

Samtidigt har kunskapen om npf, exeku-
tiva funktioner, sjalvreglering, motivation
och socialt samspel fordjupats.

- Pedagogerna beskriver att de i stérre
utstrackning ser beteenden som uttryck
for behov och fardigheter som behdver
utvecklas, snarare 4n som bristande vilja
eller motivation. Det har bidragit till ett
mer l6sningsfokuserat forhéllningssatt dér
stodinsatser och anpassningar planeras
utifrdn bakomliggande orsaker, sager hon.

ASA SJOBERG SER att arbetet har bidragit
till en 6kad samsyn kring vad som kéan-
netecknar en tillganglig och framgangsrik
undervisning, och stéarkt personalen i att
analysera och utveckla undervisningen.

— Vi dr langt ifrdn i mal och ska fortsétta
fordjupa vara kunskaper for att oka elev-
ernas maluppfyllelse och forbattra deras
maende i skolan. Jag kommer fortsatta lata
utvecklingsarbetet fa ta plats och tid.

De fortsatter ocksa med largrupperna.
Under detta ldsar bygger hon och persona-
len vidare pa det som framkommit.

— Lérarna ska aldrig behéva kanna sig
ensamma och dvergivna i detta arbete. Vi
arbetar tillsammans och férdjupar kun-
skaperna utifran vetenskap, litteratur och
beprovad erfarenhet, siger hon.®

O rad

’

’
'

Koppla
kompetens-
utvecklingen till
skolans priori-
terade mal.

Sékerstall att
det ar skolans
och pedago-
gernas behov
som ar kopplat
till kompetens-
utvecklingsin-
satsen sa det
inte &r nagot
som "tankts ut”
uppifran.

Hitta olika
arbetsformer
for arbetet.

/' Asa Sjoberg
om att
na framgang
i kompetens-
. utvecklingen

Var noga med
syfte och mal
forinsatsen.

Snabba korta
insatser ger
sallan resultat.
Utvecklings-
arbetet beho-
ver ske dver en
langre tid for
att fa effekt
som bestar.

Skolans ledning
behdver folja
upp insatsen
och aterkoppla
till pedago-
gerna.

SKOLLEDAREN 06 / 2026

21



Ledarskap / Guiden

Guiden

Asas skriddarsydda
kompetensutveckl

Har &r upplagget for kompetens-
utvecklingen under lasaret 25-26

pé Asa Sjobergs skolor. Férel4sning-
arna holls av elevhélsans personal.

Mal och syfte: Fordjupa lararnas kun-
sk ing npf och pé s& satt minska
kon nserna av funktionsnedsatt-
ningarna inom skolans verksamheter.
Genom att battre forsta kopplingen
mellan skolans miljé och individen

kan vi hitta fungerande I6sningar for
individer, grupper och klasser.

Varfor? For att elever med npf I6per
stor risk att misslyckas i skolan.

Litteratur:
NPF for larare
Anna Borg, Gunilla Carlsson Kendall
(Studentlitteratur 2023)
Tydlighet, ledarskap och upp-
muntran - positivt beteendestod
i klassrummet (PBS)
Peter Karlsson
(Natur & Kultur 2020)

clkun pl pedagogiit achete

Bemdtande

Empowerment

Fordjupade kunskaper
om adhd, autism, sprak-
stérning och intelligens.
Och hur svérigheterna
visar sig pé ett aldersrela-
terat satt.

Lasning infér: NPF, kapi-
tel 1, kapitel 2 (sid 27-55)
och kapitel 3 (sid 65-74).

Foreldsning 1: 4 timmar,
innan skolstart 8 augusti
2025, for larare F-6 och
fritidshem.

Foljdes upp i largrupp,
; 1timme, 21 augusti och
4 september 2025.

m inklu-

sive ett case kopplat
till motivation: "Varfor
kan de inte bara gora
som jag sager?”
Lasning infor: PBS,
kap 8 (sid 88-97) och
NPF, sid 60-65.
Forelasning 2:
4 timmar, studiedag 16
september 2025.
Foljdes uppi
largrupp, 1timme, 9
oktober och 6 novem-
ber 2025.

Krav och forvant-
ningar i skolan: Jag
ar faktiskt har for att
undervisa.

Lasning infor: NPF,
kap 4 (sid 81-94), PBS,
kap 4 (sid 47-57) och
kap 6 (sid 68-79).

Féreldsning 3:
2 timmar, 20 november
2025.

Foljdes upp i
largrupp, 1timme, 21
november 2025 och 15
januari 2026.

NPF for larare PETER

KARLSSON

,

Social fardighets-
traning: "Det har borde
du faktiskt kunna” -
dopaminpéslag utan
att gora fel val.

Lasning infor: PSB,
kap 7 (sid 80-87)
och NPF, kap 10 (sid
159-161).

Foreldsning 4:

2 timmar, 29 januari
2026.

Foljdes upp i
largrupp, 1timme, 5
februari och 9 mars
2026.

ing

TYDUGHET,
LEDARSKAP &

delar som ryms
inom ett
lasar

Asa Sjoberg

Gor: Rektor pa Kungs-
fiskareskolan F-6
(drygt 400 elever) och
Vedbyskolan F-6 (runt

UPPMUNTRAY _- e i 150 clover).
SKOLOVERGAPANDE POSITIVT [t # i ; Alder: 49 ar.
BETEQMDESTOD 4 / Bor: Svalévs kommun.

Familj: Man och tre
% g o p B séner mellan 11 och

3! 21 4r.
Bakgrund: Bérjade
arbeta som larare las-
aret 2003-2004 efter
lararutbildning till ak
1-7-larare. Har studerat
engelska p& hégre nivé
och svenska som andra
sprék och har arbetat
som larare i ak 1-9. Blev
bitrddande rektor 2016
och har varit rektor
sedan 2017 i kommu-
nerna Svaldv, Landskro-
na och Klippan. Har gatt
rektorsutbildningen via
Umea universitet.
Intresse: Jag aren
tavlingsmanniska och
héaller pd med hastdres-
syr pé fritiden.
Darfor ville jag bli
rektor: Jag har ett
utvecklingsdriv och
tycker om organisation
och gillar att utveckla
justi skolans varld dar
jag kadnner att jag kan
gora skillnad.

Hantering av
utmanande beteenden
i skolan och undervis-
ningen.

Lasning infor: PBS,
kap 1 (sid 11-26), kap 2
(sid 26-35) och kap 5
(sid 57-67).

Foreldsning 5:

2 timmar, 23 april
2026.

Foljdes upp i
largrupp, 1timme, 30
april, 21 maj och 4 juni
2026.
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Gustaf Tronarp

Valdshejakande

natverk: ’Otack va
som oppnar sig”

Den 21 augusti mordar en 18-arig man
en flicka och skadar flera andra per- Gustaf Tronarp &r

soner vid en skolattack i Fagersta. Det journalist och har

kdnns som en skakande bekraftelse pa g;;‘s"at patverier .
det forfattaren Gustaf Tronarp berat- :

tar om i sin bok "Barnen i morkret”.

Text: Hakan Séderberg

Forovaren pé Brinellskolan i Fagersta

la innan dadet upp en bild pa Tiktok
fran skolans toalett med ett sviard och
texten "No more edits”. Tidigare har han pa
sitt konto bland annat lagt upp hyllningar
till massmordare som Anders Breivik och
skolskyttar som Anton Pettersson Lundin.

Nagon vecka innan dadet i Fagersta

intervjuar jag Gustaf Tronarp som skrivit

boken i "Barnen i mérkret” och dar sarskilt
tittat pd grupperingen 764. Hans intresse
att skriva boken kom efter att han som
nyhetsreporter pa Aftonbladet sett tva
handelser som fick honom att vilja gréva
vidare. En 80-arig man knivhoggs i Has-
selby och dadet filmades och lades sedan ut
pé nitet. Senare hinde samma sak med en
kvinna i Borldnge.

— Det var en otick varld som 6ppnade sig
nér jag borjade titta pa den har gruppe-
ringen. En plats dér lidande blir underhall-
ning och dér véld finns till bara for valdets
egen skull.

Det handlar inte bara om uppmaningar
att skada andra utan ocksd om att skada sig
sjalv och visa det.

- Da far man ett grepp om folk som
sedan kan anvindas for att 6ka vildet. Att
skada sig sjélv pa video vécker skuld och
skamkénslor och det kan utnyttjas for att fa
dem att ga vidare. For6varna &r ofta sjdlva
offer, sdger Gustaf Tronarp.

Verkligheten har redan innan intervjun
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Foto Per Englund

gjort sig pamind. I Umed har rattegangen
mot Chai, som Gustaf Tronarp berittar om
isin bok, genomforts. Han anklagas for 77
brott, bland andra valdtékt, grov misshan-
del, grovt utnyttjande av barn for sexuell
posering, grovt barnpornografibrott, upp-

maning till sjdlvmord och grovt djurplageri.

— Jag har tittat pa det extrema men
problemet ar betydligt bredare 4n s3, det
madste man forsta.

HAN PEKAR PA att en vig kan vara att
vuxenvérlden maste skaffa sig kunskap om
det som hinder pa nitet.

- Det finns ju nattvandringar
nir man gér runt pa gator och torg
i fysiska miljéer. Man borde hitta
satt att vandra runt pa natet ocksa.

Skolan &r forstas en viktig plats.

— Det dr en omdjlig uppgift for
en skolledare att hélla reda pa alla.
Men jag tror att det &r viktigt att
ha kdnslospréten ute, att exem-

Allt &r inte nattsvart, det vill Gustaf
Tronarp gérna lyfta.

—Jag har i min bok fallet Elias som bland
annat skadat sig sjalv men som nu bérjat en
vég tillbaka. Ju tidigare hjalp kan sittas in,
ju tidigare man upptécker vad barnen haller
pa med, desto bittre, sdger han.

Han tror ocksa att det &r viktigt att
erbjuda nagot annat for att fa dem att sluta.

- Finns det ndgot annat som intresserar
personen? Simning, hantverk eller vad som
helst. Kanske kan de g med i en férening
och tréffa andra som sysslar med samma
sak. Ensamheten tror jag ar en viktig orsak
till att det kan ga snett. Sa erbjud
alternativ.

Mobilférbud, aldersgrans for
sociala medier och andra férbud och
begransningar 4r ofta pa tapeten.

- Jag ar kluven dar. Generellt tror
jag att forbud ar en lurig vég, att
man alltid kan runda det. Samtidigt

sa har jag sma barn sjélv och skulle

pelvis uppmana alla anstillda Barnenimérkret ~ gérna se att de holl sig borta fran
att halla utkik och lyssna efter Gustaf Tronarp sociala medier sa lang tid som
avvikelser. (Mondial) mojligt, siger Gustaf Tronarp. m

Raden: Varningssignaler att vara vaksam pa

3 bocker

om ledarskap

Kommunikationens
kraft - strategisk
intern kommunikation S

i en komplex tid 'Em:mu"m;:rﬂ.;?“
Susanne Dahlman,
Mats Heide

(Gothia Kompetens)
» Susanne Dahiman
&r kommunikationsrédgivare och Mats
Heide professor i strategisk kommuni-
kation. | boken vill de visa pé vikten av
intern kommunikation, och fa chefer att
se det som en viktig strategisk resurs.
De lyfter exempel pé verktyg som ska
6ka engagemanget hos medarbetare,
driva forandring genom delaktighet och
utveckla ett kommunikativt ledarskap.

Agera Varmland ér enideell
forening fran 1995 som

ar politiskt och religiost
obunden. Féreningen
erbjuder radgivning, stod
och utbildning i diskrimine-
ringsfragor, avhopparstéd
for personer som vill ldimna
valdsbejakande extre-
mism, stéd och radgivning
till anhoriga och personer
som stoter pa valds-
bejakande extremismi sin
yrkesroll.

M Okad franvaro i skolan
eller sdmre betyg ar mojliga
tecken pa att ndgot kanske
inte star ratt till. Om négon
gruppering tar siginien
ung persons medvetande
kan det trycka undan myck-
et annat. Ofta slar det mot

koncentrationsférmagan
och det allmdnna méendet.

M Det kan handla om att

ett barn blir mer slutet,
verkar bekymrat och haller
sig mer for sig sjalv pa sitt
rum. Kanske blir barnet mer
hemlighetsfullt kring vad
som hander vid datorn, och
vilka personer han eller hon
har kontakt med. Om barnet
berattar nagot galler det att
lyssna noga. Det kan komma
négot i forbifarten som
visar att valdsamma bilder
eller annat extremt material
blivit en del av barnets var-
dag pa natet.

M Foraldrar eller andra
vuxna gér ocksa klokt i
att hélla koll pd om barnet

plétsligt far tillgang till
spelvaluta eller special-
funktioner pa ndgon med-
delandeapp. Det kan vara
beléningar frén forumens
forovare.

M Barnet kan ha kontakt
med en person som varit
snall men som senare visat
sig vara nagon helt annan.
Déarefter kan barnet ha for-
matts att gora sig sjélvilla.
Det kan mycket fort bli ett
nat av &ngest, radsla, skuld
och skam som kdnns omgj-
ligt att forklara fér ndgon.
Dé& kan barnet tystna dven
infér dem som stér allra
narmast. Men om en anhdrig
eller en kamrat kommerini
tid och stéller fragor kan allt
bli annorlunda.

Validering - for
forstaelse, samarbete
och féréndring

o - Pt b

Sara Edlund, S
Elizabeth Malmquist ‘o
(Natur & Kultur)

» Som skolledare L2}

stélls man d& och d&

infér utmanande och tuffa samtal. Med
"Validering” vill férfattarna, lyfta fram
validering som en metod for att lyckas
med samtalen. Syftet ar att personen

du méter far kdnna sig sedd och tagen
pé allvar. Boken riktar sig till flera olika
yrkeskategorier som stalls infér tuffa
samtal och méten, och lyfter bland annat
fram exempel fran skolans varld.

Fler som leder — med- —

ledarskap i praktiken

Annika Gistvall och Flel’
Johanna Radestrém sSom
(Liber) |ed er

» Psykologerna Annika
Gistvall och Johanna
Rédestrém har bagge
tva lang erfarenhet av att utveckla che-
fer och organisationer. Har vill de lyfta
fram fordelarna med ett medledarskap,
dar flera &r delaktiga i organisationens
ledarskap, och visa att det ger battre
forutsattningar att anvanda den kompe-
tens som finns pé arbetsplatsen. Boken
blandar forskning och teori med verktyg,
reflektionsévningar och metoder.

Mededurshen
| praktieen
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Reportage / Andersbergsskolan

Fran vénster: Stina Ljungdahl,
kommunpolis i Halmstad, Lotta
Karlsson, rektor Andersbergs-
skolan, Lotta Svensk, bitrédande
rektor Andersbergsskolan och
Niklas Stahl, chef fér HFAB:s
bostadssociala avdelning.

Nar Lotta Karlsson
fick jobbet som rek-
tor for Andersbergs-
skolan i Halmstad

for fem ar sedan kom
hon till en skola i
Hallands enda utsatta
omrade. Skolan hade
dessutom precis fatt
underkant pa alla
punkter av Skol-
inspektionen och
hotades av stangning.

"Hur svart kan det
vara?”, tinkte Lotta
Karlsson, som antli-
gen fitt jobbet hon
dromde om.

Text: Anna-Lena Bjarneberg
Foto: Mathilda Schiiler
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edan december forra dret rdknas inte lingre
Andersberg som ett utsatt omrade. Manga
menar att det dr Lotta Karlssons fortjanst.
Med vetskapen att fullgjord skolgang ar en
av de storsta skyddsfaktorerna mot ett liv i
kriminalitet lovordar bade polisen och det
kommunala bostadsbolaget arbetet som
Lotta Karlsson gjort, tillsammans med sin
bitradande rektor Lotta Svensk.

Det ar forsta arbetsveckan efter semes-
tern nar vi kommer till Andersbergsskolan
som fran och med i hést 4r en F-3-skola
(tidigare F-5). Sommaren hanger kvar i
luften och inne i den nyrenoverade skol-
byggnaden blandar sig doften av nytt trd
med ljudet frdn borrmaskiner.

NAGRA ELEVER SOM har bérjat pa fritids
hjélper till med att packa upp spel och
leksaker. Nar Lotta Karlsson tittar lite
nirmare pa spelet "Tjuv och polis” ser hon
att det star "Akta dig for polisen!” pa locket.

— Nej, vi skrimmer inte barn med poli-
sen, sdger Lotta Karlsson och ldgger undan
spelet.

Hon berittar hur det var nar hon var ny
pé skolan och gick runt och presenterade
sig. Pa fragan vad en rektor gor svarade en
av eleverna: "Det ar du som ringer polisen.”

Det var inte i den dnden Lotta Karls-
son ville borja. Férvisso hander det att
hon polisanmaler elever, men inte for att
straffa.

“Alla som jobbar
hir maste se pa
eleverna med
snilla 6gon.”

— Alla som jobbar hir méste se pa elev-
erna med snilla 6gon, sidger hon.

Varje morgon hilsar hon eleverna
valkomna ute pa skolgirden. Hon beskri-
ver ett varv i korridoren som en enda stor
karleksbombning. Samtidigt vet hon att
de hir eleverna inte har samma foérutsatt-
ningar som de flesta andra barn.

NAR LOTTA KARLSSON kom till skolan
var resultaten sa laga att de knappt syntes
i kommunens stapeldiagram. I Lotta
Svensk, som tidigare varit rektor i forsko-
lan och hade ldng erfarenhet av att arbeta
i omradet, hittade hon den parhist hon
behovde for att kunna genomfora flera
noédvindiga forandringar med fokus pé att
hoja resultaten.

Forsta atgarden blev att anstélla
behoriga ldrare som var intresserade av
skolutveckling.

— Jag ville ha hit de basta! Vi var 6ppna
med att vi var en skola pa botten, men att
vi skulle till toppen.

Samtidigt blev det en smartsam process
att avsluta kontrakten for alla obehoériga
larare samt obehorig personal pa fritids-
hemmet som jobbat lange pa skolan.
Ibland blev stdmningen pa personalmote-
na direkt hotfull och det fanns anklagelser
om rasism.

- Vi blev granskade av Hallands-Posten
men de hittade inga konstigheter. Flera

Lotta Karlsson

Arbetar: Rektor pé Anders-
bergsskolan i Halmstad.
Aider: 48.

Bor: Ldgenhet i Halmstad.
Familj: Man (nygift) och fyra
barn mellan 16 och 23.
Bakgrund: Utbildad
gymnasielarare i historia
och engelska, arbetat som
SO-larare pa hogstadiet i

14 &r, varit verksamhets-
utvecklare och kvalitets-
stddjare i Halmstads
kommun. Jobbade 1,5 &r
som bitrddande rektor i
Falkenbergs kommun for att
prova rektorsrollen.
Intressen: Alskar att vara
ute i naturen och framfér
allt aktiviteter p havet—
som att fiska eller "suppa”.
Dérfor ar jag rektor: Jag vill
gora skillnad for eleverna.
Det &r varldens basta jobb.
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Andersbergsskolan
i Halmstad

Lotta Svensk har arbetat i Andersberg sedan 2011 och kénner familjerna i omra-
det. | henne fann Lotta Karlsson den parhédst hon behévde for att genomféra alla
foréndringar. Och tvartom — nér Lotta Karlsson kom till skolan med sin kunskap
om kvalitetsarbete och skolutveckling blev det en nyténdning for Lotta Svensk
som valde att lamna sitt jobb som rektor i forskolan for att bli bitrddande rektor
pé Andersbergsskolan.

Niklas Stahl frén det kommunala bostadsbolaget HFAB sitter med i flera
natverk i Halmstads kommun, bland annat "Halmstad - inga utsatta omréden”,
for att motverka kriminalitet. | det arbetet &r skolan direkt avgérande, menar
Niklas Stahl.

Stina Ljungdahl & kommunpolis i Halmstad och har tidigare varit omrédespolis i Andersberg.
Hon ser Andersbergsskolans strukturerade brottsforebyggande arbete i samverkan med
polisen som en stark framgéngsfaktor i arbetet fér att f ner kriminaliteten i omradet, som
tidigare allts4 klassats som ett utsatt omréde.

I den senaste elevenkiten var det 84

Vi vill att

eleverna skafaen
larandeidentitet.”

30

SKOLLEDAREN 06 / 2026

av dem som var obehoériga hade utlandsk
bakgrund.

LOTTA KARLSSON HAR alltid jobbat i en
méngkulturell milj6. Efter sin lararexamen
blev det fjorton &r som SO-larare pa Oster-
gardsskolan i Halmstad.

Under sina ar som ldrare var det i klass-
rummet hon hade sitt fokus. Hon kom att
bli en pionjar med sitt "flippade klassrum”
och sin blogg under namnet "Froken Flipp”.
Hon skrev boken "Vand pa tanken” och
holl forelasningar om sprakutvecklande
undervisning for andra ldrare. Kort sagt,
hon brann f6r god undervisning och inség
sa sméaningom att hon som rektor kunde
paverka undervisningen for sa manga fler.

Med en i stort sett ny personalstyrka pa
plats har Lotta Karlsson byggt in ett klass-
rumsnara kvalitetsarbete. Alla forskoleklas-
ser jobbar med samma verktyg for avkod-

ning vid lasinlarning och alla elever bérjar
varje morgon med laslistor. Varje mandag
traffas lararna i respektive arbetslag tillsam-
mans med forsteldraren och planerar och
utvarderar undervisningen tillsammans i
femveckorscykler.

Att boka in varje mandagseftermiddag
med méten var inte populért till en borjan.
Léararna tyckte att de forlorade egen plane-
ringstid, men Lotta Karlsson vagade peka
med hela handen och fé lararna att inse att
det hér ju faktiskt handlade om att planera
undervisningen.

RESULTATEN HAR INTE latit vanta pa

sig. Ar 2023 hade 25 procent av eleverna
godkant i svenska som andrasprak. Ar 2026
har siffran hojts till 44 procent. I matematik
har resultaten gatt fran 20 procent till 67
procent, vilket dr hogre &n for ménga andra
skolor i Halmstad.

procent av eleverna pa Andersbergsskolan
som svarade att skolan i h6g grad gér dem
nyfikna pd att ldra sig mer.

- Vivill att eleverna ska fa en larande-
identitet och kdnna att de ocksa kan vilja
en hogskoleutbildning en dag, sdger Lotta
Karlsson.

Ett ar efter att Lotta Karlsson tilltratt
som rektor fick Andersbergsskolan ocksa
godkant pa samtliga punkter av Skol-
inspektionen.

| DET BROTTSFOREBYGGANDE arbetet i
Andersberg ar skolan ocksa ett sjélvklart
nav for andra aktorer — som polisen och
bostadsbolaget.

— Har nar vi alla, och nér vi ser att
rekryteringsaldern gar ner i dldrarna blir
en F-3-skola dnnu viktigare, sdger Stina
Ljungdahl, kommunpolis.

Stina Ljungdahl har ofta besokt skolan
och last sagor, hoppat rep och visat polis-
bilen fér barnen. Allt i en ambition att
skapa relationer for att férebygga brott

Antal elever: 230 i F-3.
Antal anstallda: 40 perso-
nal varav 25 larare.
Stodfunktioner: Special-
pedagog, speciallarare Ma,
speciallarare Sva samt en
Sva-utvecklare.
Budget/skolpeng: 22,5
miljoner kronor varav
elevpeng ca 14 miljoner.
Huvudman: Halmstad
kommun.

innan det &r for sent. Det géller dven nér
skolan polisanmaler elever for saker som
hatbrott, misshandel eller olaga hot.

- D4 kommer jag till skolan dér vi
forklarar for bade barn och foraldrar att det
handlar om ett kriminellt beteende som
man kan bli démd fér nir man ar éldre.
Foréldrarna brukar vara véldigt forstaende,
sager Stina Ljungdahl.

Hennes réd till skolverksamheter ar att
fler skolor, precis som Andersbergsskolan,
ser till att ha ett strukturerat brotts-
forebyggande arbete tillsammans med
polisen.

- Pd sa vis kan vi forebygga och hjélpa
allt fler barn och unga i ett tidigare skede,
sager Stina Ljungdahl.
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”Vi har inte gatt
fran 0 till 100, men
vill se en progres-
sion hela tiden.”

FRAN BOSTADSBOLAGET HFAB:S hall har
man ocksa sett skolan som direkt avgéran-
de nér det géller att hjalpa barn och unga
att halla sig borta fran kriminalitet. HFAB
har anstallt fritidspersonal under somrarna
under konceptet "Sommarkul”, anordnat
fotbollsskola och gatuteater. Férdldrar som
velat har ocksa fatt erbjudande om bade
cykel- och simskola.

Men nu nér alla dessa insatser har
gjorts och Andersberg inte langre ar ett
utsatt omrade, finns det risk att resur-
serna dras undan?

— Alla ar 6verens om att det bara inte far
hinda och bara for att man &r borta fran
polisens lista sa finns ju utmaningar med
arbetsloshet och bidragsberoende fortfa-
rande kvar. Det vore oerhort pinsamt om
vi skulle sitta p& den listan om nagra ar for
att vi har slutat gora insatser, sager Niklas
Stahl.

OCH PA ANDERSBERGSSKOLAN fortsiit-
ter utvecklingsarbetet i hogt tempo. Lotta
Karlsson fortsétter att fraga sig vad elev-
erna behéver léra sig och vad som behéver
férandras for att resultaten ska bli sa bra
som mojligt.

— Jag har alltid fatt hora att skolutveck-
ling tar tid, upp till sju &r innan férandring-
arna mérks. Jag tycker vi har visat att det
gér mycket snabbare. Vi har inte gétt fran
0 till 100, men vi vill se en progression hela
tiden, sédger Lotta Karlsson. m
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Stina Ljungdahl

Niklas Stahl

LottaKa

Lotta Svensk

L3

FRAN ROTT
TILL GRONT
LJUS - LOTTA
KARLSSONS
VIKTIGASTE

ATGARDER

Visionen "Only Good Vibes'
star for lust till livslangt
larande. Tvé andra ledord
ar ramar och kramar.

Enbart behoriga F-3-larare
som vill gora skillnad och
ser pé barnen med snélla
o6gon har anstéllts. De méste ocksa
prata mycket god svenska. | F-klass
undervisar ocksa F-3 larare som
féljer klasserna under fyra &r och
kan pabérja lasinlarningen direkt.
En speciallérare i matematik och en
sva-utvecklare har ocksé anstallts.

Lararlagen arbetar (ledda
av forstelarare) i
femveckorscykler med
SUP (systematiskt undersékande
praktik). Ett konkret omréde som
eleverna inte behéarskar identifie-
ras, till exempel likhetstecknets
betydelse i subtraktion. Varje
mandag analyserar l&rarlagen hur
det gatt, vad som géatt fel eller vad
man som larare lyckades med.

Under tva femveckors-
cykler per l4sér har
lararlagen i stéllet PUB
(professionsstéd i undervisningen)

i svenska respektive matematik.
Under dessa perioder far lararna
handledning och kompetens-
utveckling av sva-utvecklare samt
specialpedagog respektive
specialldrare i matematik. Aven hir
utgdr man fran ett identifierat
problemomrade. Satsningen ar en
del av elevhalsans ambition att
arbeta narmare lararna.

Det finns tva sarskilda
undervisningsgrupper pa
skolan. Grupperna kan
fungera som en 6vergang till
anpassad grundskola. Eftersom det
kan ta lang tid att & en utredning
kan elevernas sérskilda behov
tillgodoses anda. Varje grupp leds
av tvé F-3-larare med st6ttning
frén speciallérare och 6vriga
resurser.

Lotta Karlsson och Lotta
Svensk ar varje dag
narvarande bland eleverna
och medarbetarna. Varje morgon
hélsar de eleverna vélkomna pa
skolgarden, de vikarierar nér det
behévs och de vet vilka elever (eller
medarbetare) som behéver en extra
kram.
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Enkaten

Skolsverige runt . ‘ 'e e
Krénika Sveriges Skolledare .

Rektorn efter

Kravet:

Sveriges Skolledare var en av orga-
nisationerna inom skolan som var

inbjudna till rundabordssamtal med
regeringen om skolsédkerhet, efter
flera dad i skolor de senaste &ren.

Staten maste ta ett storre
ansvar for skolsakerheten

| ljuset av skoldadet pa Brinellskolan
i Fagersta den 21 augusti samlade
regeringen aktérer inom skolan for
ett rundabordssamtal om hur skol-
sdkerheten ska hojas.

Text: Emelie Henricson

mil Kilsater, forbundsstyrelse-

ledamot i Sveriges Skolledare,

deltog vid ett rundabordssam-

tal med regeringen i borjan pa
september, ddr regeringen skulle lyssna in
skolans aktorers perspektiv och forslag pa
hur man kan stirka skolsdkerheten.

Man skulle ocksa ga igenom hur imple-
menteringen av den nya lagstiftningen
kring skolans sdkerhetsarbete gar.

Samma dag gick ocksa regeringen ut
med att man skjuter till 100 miljoner kro-
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nor extra till arbetet i form av statsbidrag,
utover de 300 miljoner kronor som redan
ar avsatta for 2026.

EMIL KILSATER TOG bland annat upp att
de krav som stalls pa skolor maste
foljas av resurser och att skolledare
mdste ges tid att genomfora
forandringarna.

Samtidigt understryker han
att det ska vara huvudmannen
som har ansvaret, och att upp-
gifterna inte far "dumpas i knét”
pa rektorn. Regeringen maste ocksa

<

6ver och hur de olika aktérernas kommuni-
kation med skolan sker, sdger han.

Emil Kilsédter anser att Almega
framférde bra synpunkter kring risken
att ansvaret inte landar hos huvudman,

utan lokalt ute pa skolorna. Arbets-
miljoverket lyfte att frigan om
sakerhet i skolan berér hela
personalstyrkan och vikten av
att arbetsmiljolagen f6ljs och
att det systematiska arbets-
miljoarbetet fungerar — och
att tillbud anmals. SKR tog
upp resurser och att all perso-

ha i dtanke att det kan se vildigt olika ~ EmilKilséter  na] m3iste utbildas samtidigt som

ut bland huvudman i landet nér det
giller implementeringen.

— Det ér generellt viktigt att se 6ver
hur samhallets olika delar samverkar med
skola, hur dessa strukturer ser ut landet

utrymme maste ges at skolans
kdrnuppdrag.
— Staten madste ta ett storre ansvar for
att se till att medel och st6d nar skolorna,
sager Emil Kilsdter. m

Foto: Niklas Bolin Djanaieff

viteshotet:”Det arbra
att vigranskas”

Véagga anpassade gymnasieskola i
Karlshamn har fatt stark kritik fran
Skolinspektionen och hotas nu av
sanktioner.

—Det &r bra att vi granskas. Alla vill
gora ratt. Ingen gor fel med beratt
mod, sager rektor Linus Bromander.

Text: Hdkan Séderberg

Linus Bromander tilltradde som
rektor i maj i 4r och drendet fran

Skolinspektionen kom efter en vecka.
Bland annat kritiserades att raster raknas
in som undervisningstid, att elevassistenter
sjdlva fick leda lektioner, att ldrarna inte
anmiler elevers behov av stdd och
utredning. Eleverna har bara fatt mellan
721 och 757 timmar undervisning per ldsar,
i stallet for de 900 timmar som de maste fa
enligt skollagen.

I november ska Karlshamns kommun ha
svarat pa kritiken och ha vidtagit dtgarder.

— Vi dr pa vag. Jag tror man ska komma
ihag att det dr en mycket speciell situation i
en anpassad skola. Vi méste vara pa individ-
niva, varje individ kréver sin speciella
struktur och dag. Raster kan innebéra ett
enormt larande ndr man exempelvis spelar
spel och har sociala relationer och sa vidare.
Men det handlar om planering. Nu har vi
ett tydligt schema och det ar tydligt vilken
larare som ansvarar for vilken elev under
hela dagen, sdger Linus Bromander.

AVEN OM DET har saknats rutiner for hur
behov av st6d ska anmiélas och utredas
visar ocksa Skolinspektionens granskning
att larare har gett elever extra anpassningar
vid behov.

— Personalen pé skolan har gett eleverna
det stdd de behéver for sitt larande. Annars
hade det varit riktigt allvarligt. Men det
formella ska vara ritt, jag ser inte ndgon

Linus Bromander,
rektor pa Végga
anpassade gymnasie
skola i Karlshamn.:

motséttning i det, siger Linus Bromander.

I juni gav regeringen tva uppdrag till
Skolverket och Skolinspektionen kring den
anpassade gymnasieskolan. Skolverket ska
kartlagga och analysera den och Skol-
inspektionen ska granska elevernas tillgang
till larobocker och andra larverktyg i den
skolformen.

Skolverkets uppdrag ska redovisas senast
den 15 juni 2027. Skolinspektionen ska
redovisa sitt uppdrag senast den 15 decem-
ber 2028.

LINUS BROMANDER VALKOMNAR é&versy-
nen av den anpassade gymnasieskolan.

— Absolut. Det finns en sak som jag tror
ar mycket viktigt att titta pd. Hur ska man
fa fler av vara elever ut i arbetslivet, komma
ut pa praktikplatser och sadant. Har finns
mycket att gora, sdger Linus Bromander. m

89

procent av de svenska eleverna uppger i
Pisa 2025 att de inte kdnner sig ensamma
i sin skola. Det &r en positiv uppgang fran
Pisa 2022, enligt Skolverkets rapport.

”Det var verkligen
turioturen att vivar
samlade. Det gjorde
att vikunde komma
i gang omedelbart
med krisarbetet.”

Eeva-Liisa Purolainen, utbildningschef
i Fagersta kommun, om hur det snabba
krisarbetet drog i gdng efter d&det

pé Brinellskolan. Hon satt i méte med
beredskapsledningen och kommun-
styrelsens ordférande samtidigt som
larmsamtalet frén SOS kom om det
pégéende skoldadet.

Jonas Anderberg och Linda 0’Sullivan.

Har &r Arets skolbibliotek:
"Tydliga mal”

@ Fjalkinge skola i Kristianstad har
Arets skolbibliotek. Anledningen till
det &r det ndra samarbetet mellan
skolbibliotekarie och 6vriga skolan.

— Vi sétter tydliga mal som vi
féljer upp. Vi analyserar vad som
behovs, vad som ar mindre bra
och forbattrar lektionerna efter
det, sdger skolbibliotekarien Linda
0’Sullivan.

Rektor Jonas Anderbergs réad till
skolledare ar att se till att bibliote-
ket ar en attraktiv plats.

— Att vi har ett centralt placerat
och fint bibliotek underlattar den
informella kontakten som Linda har
med véra elever, sager han.
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Emma Holmberg, projektledare
for Pisa 2025, och Anna
Castberg, analyschef pa
Skolverket, presenterar
resultaten. .

Historiskt laga Pisa-resultat:

“Verkligen oroande”

Sveriges 15-aringar har aldrig haft s

laga resultatnivaer i lasférstaelse och

matematik som i den stora internatio-

nella kunskapsmatningen Pisa 2025.
— Det ar verkligen oroande att en

sé stor grupp av svenska elever inte

presterar pa en grundldggande niva

i lasférstaelse, sdger Ann-Charlotte

Gavelin Rydman, férbundsordférande

for Sveriges Skolledare.

Text: Lenita Jéllhage

nn-Charlotte Gavelin Rydman
A konstaterar att det var ett
ovantat dystert resultat. Hon

funderar pa vad samhalls-
utvecklingen haft for inverkan eftersom
Sverige inte ar ensamt om en nedgéng. Den
syns i en majoritet av OECD-landerna.

- Samtidigt tror jag att vi behover
véanda blicken mot oss sjilva och stélla oss
fragorna: Varfor formar vi inte uppticka
elever med behov tidigare och faktiskt
hjélpa dem? Vad ar det som saknas i dagens
system? sdger hon.

Christina Ménberg, vikarierande general-
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direktdr pa Skolverket, anser att varje land
nu behover analysera orsakerna.

— Det ér en bred resultatnedgang som &r
valdigt oroande, siger hon.

NEDGANGEN FRAN PISA 2022 ir kraftig.
2022 var det en andel pé 22 procent i
lasforstaelse och 27 procent i matematik
av 15-4ringarna som inte presterade pa
grundlaggande niva, jimfort med en andel
pa 31 procent i lasforstaelse och 34 procent
i matematik i Pisa 2025. I naturvetenskap
presterar de svenska 15-aringarna dock pa
samma niva som 2022.

I samtliga internationella studier har
Sverige haft stora problem med likvardig-
heten, podngterar Anna Castberg, analys-
chef pé Skolverket. Vad som ar nytt i Pisa
2025 ér att elever med en mer gynnsam
socioekonomisk bakgrund har kraftigt
férsamrade resultat. I Pisa 2025 okar inte
skillnaderna i resultaten utifran socioeko-
nomisk bakgrund, utan minskar.

— Det beror pa att vi ser ett stort tapp for
elever med mer gynnsam socioekonomisk
bakgrund. Det &r orovickande, sdger hon.

Skillnaderna mellan elever med olika
socioekonomisk bakgrund &r fortsatt stora
i Sverige. Av elever med mindre gynnsam
socioekonomisk bakgrund nér inte 38
procent upp till en grundldggande niva
i naturvetenskap. I 1asforstaelse &r det
45 procent och i matematik 49 procent.
Jamfort med elever med mer gynnsam
socioekonomisk bakgrund ar andelen 13
(naturvetenskap), 17 (lasforstaelse) och 19
(matematik) procent.

Flickor presterar pa samma niva som
pojkar i matematik men pa en hdgre niva i
naturvetenskap och en betydligt hogre niva
ilasforstaelse.

ANN-CHARLOTTE GAVELIN RYDMAN vill se
en partioverskridande dverenskommelse.

— Politikerna behéover sétta sig ned och
formulera en vision for grundskolan och
vara beredda att géra de insatser som krévs.
Det finns inga genvégar tyvérr. Skolan far
inte handla om budget. Utbildning &r en
investering som kanske kan raknas hem
forst pa langre sikt. Vi behover sétta resur-
serna utifran barnens behov, siger hon.®

Foto: Lois Billinger

Rektorn efter Pisa:
“Inte lyckats mota
forandringen”

Rektor Hakan Bystrom pa Nipanskolan
F-9 i Solleftea tycker att resultaten i
Pisa 2025 &r nedsldende men kanske
inte férvanande.

Text: Lenita Jéllhage

Vad det enorma kunskapstappet i

Pisa 2025 beror pé for Sveriges del
och en rad andra OECD-lénder i den stora
internationella kunskapsmatningen kan
ingen svara pa i dagslaget.

Rektor Hakan Bystrom, som ocksa ar
forbundsstyrelseledamot i Sveriges Skol-
ledare, menar att storre delen av vastvarl-
den behéver gora ndgon form av synvanda.
Och i den synvindan behover man, i férsta
hand, titta pa jamforbara lander. Som till
exempel Kanada som placerar sig i toppen,
dven om resultaten dalar dven dar.

HAN ANSER OCKSA att vi pa allvar behover
ta tag i den ldga nérvaron i svensk skola.
Samtidigt som det finns stora problem

pa samhallsniva som paverkar skolan, sa
menar Hakan Bystrom att dven skolans
professioner behover stilla sig frigan om
ratt saker gors.

Och dér ar hans bild att man i skolan
inte pa djupet forstatt den fordndring som
skett, pa kort tid, nér det giller ungdomars
motivation och uthéllighet. Och att skolan
generellt inte lyckats méta den forandring-
en i tillrdcklig omfattning.

— Vi har inte lyckats méta den fordnd-
ringen i tillrdcklig omfattning. Men det ar
ett samhdéllsproblem som skolan behover
hjalp att 16sa, sdger han.

HAN KAN SAMTIDIGT se att det finns en
del reformer pa gang som kan leda framét,
som bland annat nya kursplaner och
professionsprogrammet.

— Men jag tror inte att utvecklingen kom-
mer att vinda om vi som pedagoger, bade
skolledare och ldrare, ska dgna tid till sddant
som inte tillhor kdrnuppdraget. Skolledare
maste fa leda det pedagogiska arbetet pa
sin enhet, och inte dgna sin tid till bered-

Hakan Bystrém, rektor pa
Nipanskolan F-9 i Solleftea.

"Vibehover sluta se
sjunkande

skapsplaner, polisanmalningar med mera,
utan till det pedagogiska ledarskapet. Bade
larares och skolledares uppdrag dr i dag
alltfor splittrade, sager Hakan Bystrém.

Han ser att det kommer behdvas manga
som deltar pa varje enhet i arbetet med att
férandra skolan.

HAKAN BYSTROM POANGTERAR att fler
behover "steppa upp” i samhallet om det
ska ga att vinda den negativa kunskapsut-
vecklingen.

— Vi behover sluta se den hoga franva-
ron och de sjunkande resultaten som ett
"skolproblem”. Det &r ett samhéllsproblem
— och det kommer vi i skolan inte att kunna
komma till ratta med sjélva, siger Hakan
Bystrom. m

Foto: Johanna Séll

SKARMPANDEMI

OCH NATIONELLT
NODLAGE — DEBATTEN
EFTER PISA

"Skarmpandemin maste stop-
pas”, "vi méste utlysa natio-
nellt nodlage i skolan”. Det

historiskt svaga resultatet i

Pisa vallade politisk debatt.

Text: Hakan Séderberg

@ Efter Pisa-resultatet héll Simona
Mohamsson (L) och Lotta Edholm
(L) presskonferens, dar skarmar i
skolan lyftes som problemet.

— Det &r skdrmpandemin som ger
fullt utslag, sa Simona Mohamsson.

Lotta Edholm pekade ocksé pa att
det inte bara handlar om de socio-
ekonomiskt svaga eleverna.

— Hér sjunker lasférstaelse och
den matematiska kunskapen dven
for de hogpresterande och det ar
ocksa en tydlig internationell trend.
Det &rilla, sa Lotta Edholm.

Edholm och Mohamsson lyfte
fram regeringens &tgarder som
mobilférbudet, bemannade skolbib-
liotek, 12 miljoner kronor till bocker
till skolorna, nya laroplaner och
reglering av lararnas arbetstider.

Aven Socialdemokraternas utbild-
ningspolitiska talesperson Anders
Ygeman och partiledaren Magdale-
na Andersson hdll presskonferens.

— Den hér regeringen skyller pa
alla andra. Men det &r de senaste
fyra &ren som resultaten sjunkit
dramatiskt. Vi méste utlysa natio-
nellt nédlage for skolan, menade
Magdalena Andersson.

S-forslagen for att vanda utveck-
lingen lyder bland annat mindre
klasser samt stopp for nedskar-
ningar och vinster i skolan.
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REKTOR FREJ

Chefens d

Hur ska man som rektor
hantera situationen nér
politiska beslut hamnari en
grazon mellan olika
forvaltningar och chefer?
Eller nér skolchefer far ett
breddat uppdrag som kan sta
i konflikt med elevernas ratt
till utbildning och paverka
ditt uppdrag som rektor?
Rektor Frej berdttar om bade
sina egna erfarenheter och
en kollegas.

Berattat for: Lenita Jallhage
lllustration: Getty Images
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ubbla uppdrag
satte SFl-kollegani

ag var rektor over SFI-undervis-
J ningen i en kommun tidigare. I
samband med det rékade jag ut
for ett dilemma. Komvux, dit
SFI hérde, lag under utbildningsforvalt-
ningen i kommunen. Dér hade jag min
chef. Samtidigt som eleverna gick pa SFI
var de inskrivna vid kommunens arbets-
marknadsenhet som hade en annan forvalt-
ningschef som hette Leif. Eleverna fick
forsorjningsstod om de laste SFI och sa
brukar det fungera i de flesta kommuner.
Forvaltningschefen Leif kravde dock att
SFI-lararna skulle gissa hur mycket vara
elever skulle ha lart sig under sex manader.
Syftet med det var att de elever som lararna
inte trodde skulle léra sig tillrickligt med
svenska under de sex manaderna i stéllet
skulle kunna tvingas avsluta sina studier

klam

och placeras i ndgon form av arbetsmark-
nadsaktivitet.

JAG ANSAG INTE att det ingick i mina
larares uppdrag att forsoka gissa hur elever
skulle ldra sig pa férhand. Det dr myndig-
hetsutévning som inte ar deras ansvar sa
jag sa absolut nej. Arbetsmarknadschefen
Leif blev valdigt irriterad 6ver detta och
skrev att han kravde att fa in uppgifterna.
Jag kontaktade min chef som stod
bakom mitt beslut och kommunjuristen
gav mig ett jattetydligt svar att Leif inte
kunde krava detta frdn mina larare.

FOR MIG LOSTE sig dilemmat och vi
sorterade inte ut nagra SFI-elever, men for
ett tag sedan pratade jag med en rektors-
kollega som rakat ut for ett liknande

dilemma. Skillnaden var att i den kom-
munen ligger vuxenutbildningen, med SFI,
och arbetsmarknadsférvaltningen i samma
forvaltning, med samma chef.

Det fanns ett politiskt beslut i ndmnden
att man skulle spara pengar och det fanns
ekonomiska skl till att politikerna ville att
SFl-elever, som inte ansags lara sig svenska
tillrackligt fort, skulle arbeta i stallet.

Min rektorskollega kiande inte att han
hade stod fran sin chef nér han inte ville
medverka i sorteringen och framholl att
vuxenutbildning och SFI 4r en réttighet.

Forvaltningschefen var pressad av poli-
tikerna att leverera och halla budget och fa
ut SFl-elever, som inte presterade tillrack-
ligt fort, i ndgon arbetsrelaterad verksam-
het i stéllet.

JAG VET INTE hur det har slutat fér min
kollega men hur kan man agera som rektor
om man inte har en chef som stottar enien
sadan har situation? Och kan forvaltnings-
chefen komma runt politikernas krav pa att
SFl-eleverna ska placeras i jobbsysselsatt-
ning i stéllet for att lira sig svenska? m

Rektor Frej och forvaltningschefen Leif heter
egentligen ndgot annat.

Tove Eriksson,

skoljurist Skolverket

EXPERTENS KOMMENTAR

"Alltid huvudmannen som har ansvar”

@ Det spelaringen roll vilken forvalt-
ning SFl och dess rektor ligger under
- utbildningen ska fortfarande félja
skollagen.

Det huvudmannen, enligt skollagen,
skulle kunna hénvisa till i dessa fall ar
om man marker att en elev som stude-
rar pa SFl saknar férutséttningar att
tillgodogora sig utbildningen eller av
andra skél inte gor tillfredsstallande
framsteg. | det fallet kan huvudman-
nen besluta att avsluta utbildningen
i fértid innan de tre forsta aren har
gatt.

| skollagen &r det inte reglerat vilka
kriterier som géller for att en elev ska
anses sakna forutsattningar och inte
heller hur 1ang tid en elev ska fa innan
en huvudman kan fatta ett sddan
beslut. Det blir en bedémningsfraga i
varje enskilt fall.

Om huvudmannen har delegerat
uppgiften till en rektor som anser att
hen inte har skal eller underlag att
fatta ett sadant beslut, sa ska rektorn
inte heller géra det. Om en rektor ska
fatta ett sddant beslut behéver hen
i sa fall fa ett underlag i sin yrkes-
utévning dar huvudmannen anger vad
som kravs enligt lagstiftningen. For
det &r alltid huvudmannen som har
ansvar att beslutet sker pé ett korrekt
satt. Det kan inte delegeras bort. Och
eleven har ratt att dverklaga beslutet.

En person som ar bosatt i Sverige
och saknar grundlaggande kunskaper
i svenska har ratt att delta i SFI fran
det &r hen fyller 16 &r. Studierna ska
vara minst 15 timmar i veckan under
en fyraveckorsperiod.

Att en huvudman kan fatta beslut
om att avsluta en elevs utbildning, om

den saknar forutsattningar, ar inget
nytt i skollagen men efter lagandring-
ar den 1 januari 2026 kan det fa storre
konsekvenser for eleven.

Tidigare fanns det inga tidsbegrans-
ningar i skollagen for hur ldnge en elev
hade ratt att 1asa SFI. Du kunde exem-
pelvis gora uppehéll for att arbeta.
Men nu har majoriteten av eleverna
tre &r pé sig att klara sin SFI. Det krévs
sdrskilda skal som foréldraledighet,
sjukdom eller en funktionsnedséattning
for att fortsatta ytterligare tre ar.

Det &r vad lagstiftningen ger eleven
ratt till men en kommun kan utéver
det erbjuda mer.

En huvudman ska, utifran elevens
behov, underlatta sa att den kan
kombinera arbete, arbetslivsorien-
tering, validering, praktik eller annan
utbildning. Det kan exempelvis ske
genom att erbjuda SFl pé andra tider
an dagtid.

Huvudmannen kan daremot inte
krava att en elev, som uppfyller kraven
och tillhér malgruppen for SFI, ska
arbeta i stéllet for att studera pa SFI.

Huvudmannen i den kommun dar
eleven bor ska i stallet verka for att de
som har behov av att ldsa SFl gor det.

Kommunen har ocksé ansvar fér
att uppréatta en individuell studieplan
vid starten av utbildningen. | den ska
bland annat elevens utbildningsmal,
omfattningen av studierna och néar
eleven startade sin utbildning inga.
Den ska félja eleven fram till studi-
erna ar avklarade. Rektorn har ansvar
for att revidera studieplanen om det
skulle behdvas, men det ar en helt
annat sak an att fatta beslut om att
avsluta studierna i fortid.
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FRAGAN

Vad far dig att trivas pa jobbet?

Fredrik Aronsson

Text: Emelie Henricson

Per Andersson Sellén

Carl Johan Westman

Rektor fér anpassad gymnasieskola

Verksamhetschef for forskolan

Rektor Skélbyskolan

Virginska gymnasiet, Orebro

Tjorn

Jarfalla

"Brinner for att det ska bli
sa bra som méjligt for
eleverna”

Det som far mig att trivas ar det

sammanhang jag dr i. Jag har ett

ledningsteam med tre bitra-
dande rektorer, och vi fungerar valdigt
bra tillsammans. Det dr darfor jag varit
rektor hér i snart tio ar, just for att jag
trivs pa min skola — vi har det kul och
trivsamt pé jobbet. Elevgruppen, och
arbetet att gora det bra f6r dem, ar
stimulerande. Jag har varit rektor inom
den reguljira grundskolan férut, men hér
kan jag gora mer skillnad. Det kidnns
givande. Vi har ett nationellt uppdrag att
forbereda elever med lindrig intellektuell
funktionsnedsatting for arbetsmarkna-
den. De har APL, precis som pa det
reguljira gymnasiet, och jag brinner for
att hitta vagar for att det ska bli sa bra
som mdjligt for eleverna. Och vi har bra
larare. En sak som &r unik for oss som
gymnasieskola dr att vi har manga
elevassistenter. De dr med och stodjer
ledningen och lararna sa att eleverna ska
tillgodogora sig undervisningen pa bésta
satt. Det blir en bra kombination. Oftast
jobbar en larare och fyra till fem elev-
assistenter i en klass pa det individuella
programmet. Att leda vuxna har man ju
oftast inte med sig i lararutbildningen,
utan det 4r nagot man arbetar fram
tillsammans.

"Jag har méjlighet att
bedriva ett nara
ledarskap”

Att fa jobba néra mina rektorer

och arbeta med forskoleutveck-

ling. Vi jobbar utifran ett
1-16-perspektiv pd Tjorn, sé jag arbetar
nédra min kollega som ar verksamhetschef
for grundskolan for att fa med hela
perspektivet fran férskolan upp till
grundskolan.

Jag har ocksa goda forutsattningar att
kunna stddja mina rektorer. Vi traffas
varje torsdag for att arbeta tillsammans
utifrdn perspektivet 1-16. Pa eftermid-
dagarna har vi verksamhetsnara tid dér vi
jobbar med férskolefragor, framfor allt i
det systematiska kvalitetsarbetet.

Eftersom vi har sa fa rektorer pa
Tjorn sa har jag mojlighet att bedriva
ett ndra ledarskap. Jag ar lattillgénglig.
Jag kan vara ute i verksamheten och har
kvalitetsdialoger varje host och varje var.
Sedan forsoker jag komma ut i verksam-
heten nér tillfalle ges. Jag ar relativt ny i
arbetet sa forsta tiden var jag mycket ute
pé forskolorna.

"Jag har fantastiska med-
arbetare i lednings-
grupp och verksamheten”

Att jag har fantastiska medarbe-

tare, mina otroligt duktiga, néra

kollegor i ledningsgruppen men
ocksa pedagoger och andra personer som
arbetar i verksamheten. Det &r de som
gor att jag trivs pa jobbet i forsta hand.

Tillsammans med att vi har fantastiska

elever, naturligtvis. Jag trivs ocksa med
mina arbetsuppgifter och tycker att det
ar ett valdigt viktigt jobb, som béade &r
spannande och utmanande - det bidrar
ocksa till min trivsel.

y

Vill du ocksa
delta i enkédten?

Hor av dig till
redaktionen
@skolledaren.se
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Prenumererapa
Skolledare Fredag

F4 de senaste nyheterna,
reportagen och politiska besluten
som beror dig som skolledare
i din mejlkorg, varje fredag.

Anmal dig till

vart populéra

nyhetsbrev pa
Skolledaren.se

Glom inte att
folja oss i sociala medier
for annu fler nyheter.
Du hittar oss pa
Linkedin och

Facebook.

SKOLLEDAREN

Foto: Getty images, Fredrik Karlsson

Skolsverige runt / Svepet
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Skolsverige runt

Rektorernas arbetsmiljo, malgérande skolledare och otacka fynd. Har ar nagra
handelser i Skol-Sverige som fatt uppmarksamhet senaste tiden.

"Jag tror inte att de riktigt forstod fullt

ut vad de hittat. Vi sdg till att prata med

alla de inblandade barnen och sa till dem
att de hade agerat korrekt.”

» Rektor Tomas Rylander till DN efter att
ett vapen hittats av mellanstadiebarn
néra en skola i Uppsala. Ett vapen som

anvénts nér en tonarspojke skot vilt
omkring sig och skadade sex personer i
Gévle i december 2025.

S

>

"Rektorernas arbetssituation maste fa
storre uppmiarksamhet. Kommuner och
skolhuvudmin maste bérja se rektors-
omséattningen som ett kvalitetsmatt.”
» Mathias Bred, ledarskribent pé Baro-
metern i Kalmar, 4gnar en hel ledare &t
rektorernas arbetsmiljé.

Text: Hakan Séderberg

Jobb

"Det har far vara mitt stora
fritidsintresse nu, eftersom
jag fortfarande kommer att
vara rektor pa skolan. Jag har
dock gett upp min undervisning
sa nasta ar kommer att vara
forsta aret pa 22 ar som jag
inte ocksa ar larare.”

» Henrik Lacko blir ny ordférande i sin favorit-
klubb, Osters IF. Till vardags ar han rektor och
dgare av Vaxjos internationella grundskola.

» Gavle kommuns grundskolor nér de basta
resultaten hittills i nuvarande betygssystem. 87,3
procent &r behériga till yrkesforberedande program.
"Det &r en stor glddje att vi far eleverna att lyckas,
elogen ska ga till alla som bidrar till att vi gér
det”, sager Ola Johansson, verksamhetschef for
grundskolan, i ett pressmeddelande. Satsningar pa
elevhalsan lyfts som en del av forklaringen.

det ir hiftigt. Jag ar
jattestolt 6ver bade
det och verksamheten
och att jag har fatt

roende att fa gora
det.”

» Lovisa Méllberg, 29, berat-
tar for Varmlands Folkblad att
en artikel i Skolledaren om att
hon &r Sveriges yngsta rektor
véackt stor uppméarksamhet
och gjort henne medveten om
det pé ett annat satt.

Utbildning

» Snart &r 27-ariga Mimmi Stromgren
fardigutbildad rektor. Innan hon uppnér
det malet levererar hon andra mél pa
Iépande band i Osters IF. Hon leder
skytteligan dverlagset i sin division
fyra-serie i fotboll. Bland annat gjorde
hon 21 mal pa de sex férsta matcherna.

"Vi &r 6ppna med de brister som finns
och tydliga med vad vi arbetar med.
Hela skolan jobbar systematiskt for

att stirka bade trygghet och studiero

for eleverna. Det ar viktigt, for det har
ar ju deras arbetsplats.”

» Bitte Jonsson, rektor pd Hedenvind-
skolan, till Ostersundsposten efter
att ha fatt ett dtgardsprogram pa tio
punkter fran Skolinspektionen.

» Den demografiska utvecklingen
visar sig ver nastan hela Sverige. |
Kristianstad ar antalet forskolebarn

414 férre &n sommaren 2023.

- Det ar farre fodda barn. Dessutom
har vi férre invandrade barn och férre
inflyttade barn. Utéver det ar det fler

familjer som utvandrar fran Sverige

i dag dn det var 2023. Sammantaget
sa ar det en stor skillnad, sdger Marie
Andersson, enhetschef inom férskola

i Kristianstads kommun.

27 oktober
kommer nésta
nummer av
Skolledaren.
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Alltid senaste
nytt pa sajten

Fa de senaste nyheterna,
reportagen, kronikorna och
politiska besluten som
beror dig som skolledare.

Hitta
lasningen
for dig pad
Skolledaren.se

SKOLLEDAREN == S

HAR NOAH BLIR
STOR SKA HAN BLI
ANTREPPENOR.
ELLER VAD DET
HETER.

Lonelyftet for skolledare: "Ett
bra steg pa vigen”

ey i st e e | et

Glém inte att
folja oss i sociala medier
for annu fler nyheter.
Du hittar oss pa
Linkedin och
Facebook.

Foto: Noak Martinsson

GABRIELLA EKSTROM FILIPSSON

Med tilltro i stallet

for forbud skapar
vi trygghet

tt starkt, modigt och gemensamt
ledarskap ar helt avgorande for att
bygga en trygg skolkultur. Det handlar
inte bara om rektorn pé rektorsrummet,
utan om varje vuxen som moter eleverna i skolan.
Varje larare i klassrummet, varje elevassistent i
korridoren, varje rastvérd pa skolgarden och varje
medarbetare i skolans restaurang ar en ledare som
ska skapa goda relationer till eleverna. Det ar
det samlade ledarskapet som sétter tonen

"Trygghet
uppstar inte
ur lydnad
infor
forbud.”

empati, ansvar, trygghet och alla

¥
i

t

for en gemenskap som vilar pa tolerans, Gabriella

Ekstrom Filipsson,
rektor i 27 ér,
forelasare,
forfattare,
i Skolforsknings-
namnden, fackligt unik.
aktiv i 22 &r foér
skolledare.

ledamot

Kronika / Svepet

ménniskors lika vdrde. Det bildar skolans kultur och
arbetsmiljo.

Nér du Kliver in i en skola som moéter dig med
en tydlig vision och en 6ppen famn - en milj6 dar
vdggarna signalerar vad man vill, kan och vagar till-
sammans — da ser du ledarskap pa riktigt. Det ar dar
som skolans ledarskap stills infor sitt allra viktigaste
uppdrag, att skapa en god, trygg och framétsyftande
skolkultur.

KULTUREN AR INTE bara ord i en verksamhetsplan;
den dr den osynliga andan som héller skolan sam-
man. En verkligt inkluderande skolkultur kréver att
vi aktivt lever var virdegrund och bygger broar och
skapar fortroende. I en sadan miljo spelar det ingen
roll varifran du kommer, vilken kultur du bar med
dig, vilket sprak du talar eller vilken hudfarg du har.
Du biér din unika "personliga ryggsack” som du fyller
med kunskap och erfarenheter och sedan delar med
dig av. Det skapar empati och férstaelse for varandra.
Vi ar alla exempel pa mangfaldens mervarde,
och alla dr precis lika viktiga i arbetet med
att skapa trygghet. Trygghet uppstar inte
ur lydnad infor férbud; den uppstér néar
alla vuxna leder med ett respektfullt,
tydligt och varmt bemoétande dar varje
elev kinner sig sedd, respekterad och

Nér hela skolans personal moter elev-
erna med hoga, positiva férvantningar

hinder ndgot magiskt med instéllning och
attityd. Hoga férviantningar handlar inte om
orimlig prestationsstress eller att alla ska nd samma
mal pa samma tid. Det handlar om en kompromiss-
16s tilltro till varje individs unika potential. Nér vi
forvantar oss det basta av vara elever sander vi en
tydlig signal: "Jag ser vad du kan bli och drémmer
om, och jag finns har for att hjilpa dig dit.”

GENOM ATT SIGNALERA tilltro i stéllet fér misstank-
samhet bjuder vi in eleverna att ta ett eget, moget
ansvar for sina handlingar och sin skolgéng. Nar
ramarna sitts av positiva férhoppningar som skapar
motivation i stéllet for radslan for férbud, vagar elev-
erna misslyckas, forsoka igen och slutligen utveckla
sin fulla potential.

Det ar sa vi fostrar dkta varldsmedborgare. Genom
att erbjuda en trygg milj6 dér olikheter berikar och
dér alla far véxa, ldgger skolans samlade ledarskap
den forsta och viktigaste byggstenen for nagonting
annu storre: en héllbar varldsfred. De unga ménn-
iskor som mots av ett tydligt, inkluderande och
varmt ledarskap i skolan i dag, 4r ndmligen de som
kommer att leda, forsta och ena var varld i morgon.

Som en elev uttryckte det till mig: "Jag ar bra och
du ér bra, sa dr det bara."m
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Vad far rektorer?betalt for _' \ rektor Tlna
overtidsarbetet~ Y & skyd d s st opp en

HU r..S tort ar ansvarsavstandet for 1 -' Att komma till rdtta med arbetsmiljon
bitradande rektorer? | inom undervisning, dar hot och vild frin

svart problemskapande elever forekom-
mer, dr en utmaning. Men det gér. Rektor
Tina Nahkuri von Eichwald har fram-
gangsrikt hanterat tre skyddsstopp.

S\Iara pé S\Ieriges SkO”eda res Text: Sten Feldreich Foto: Mathias Bergeld
Ibneenkat sa far du svaren i januari.

J-

J-

Vad tjanar en skolchef?

T

. etbe kyddsst SKola
1 nar Tina Nahkuri von Eichwald
\ tilltradde tjansten som rektor
pa Olshammarsskolan i
- " 2 . Goteborg. Skyddsombuden hade pausat all
Loneenkaten gar ut till alla yrkesverksamma medlemmar undervisning eftersom personalen

i slutet av oktober och gérs i samarbete med Saco. Varje svar B alevmisshandlad av elever

ar betvdelsefullt fér att 15 tatistik ka halla héa kvalitet med svart utdtagerande beteende. Arbets-
a':_ ety ese u £ Or.a .OHIeS atistiken s El- a" a ; Og kvalitet. belastningen var hog och det saknades
Lonestatistiken ar ditt viktigaste underlag infor [onesamtalet

strategier for att hantera problemen.

— Arbetsmiljéverket har avskrivit samt-
liga och gett oss berom for gott arbete. Vi
har utmejslat en handlingsplan som funkar
— oavsett skolform, siger hon.

> Nyckeln att komma till rdtta med sva-
skola.n 4_9__5amt Hisingen ! righeterna blev tidig och tit dialog med de
e fackliga organisationerna.
och Olshammarskolan 1-9. ﬂg — Det gav effekt. Vi samarbetade med
' Kommunal och Sveriges Larare som var

OBS! Har du bytt arbetsgivare under aret? A )
Kolla da att vi Izar din akt%ella e-post genom att logga in pa hasertarommets Roktor RS eronalen ochipi s
: : p' 9 g9 P U LGB0 sdtt fick vi tillsammans till kompetenshé-

sverlgesskol ledare.se och Mina sidor. S‘_?_‘_jan 2(120' jande insatser och hittade strukturer som
Hjartefraga: Arbets- fungerade.
miljo och organisation,
att skapa friutrymme for
medarbetare.

och chefsradgivarnas i forbundets uppskattade
|oneradgivning till medlemmarna. Var unika lonestatistik ar
ocksa oumbarlig i forbundets aktiva arbete for hogre
skolledarloner.

Arbetar: Rektor for tva

skolomraden pé Hisingen.
Hisingen 15; Gunnestorps-
skolan F-3 och Glostorps-

Rider: 52 ar.

I dag r hon ett av Sveriges Skolledares
skyddsombud, for skolledare inom anpas-
sad grundskola i Géteborg. Dessutom
rektor for fyra skolenheter varav tva ar >
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anpassade grundskolor som ar personal-
téta, i snitt en personal per elev.

— Jag har alltid fastnat foér de krokiga och
lite kluriga ungarna och tycker att det ar
vansinnigt intressant och roligt.

INNAN TINA NAHKURI von Eichwald
blev rektor var hon larare och pa halvtid
huvudskyddsombud for Lararforbundet.
Redan da insag hon att god arbetsmiljé
ar en grundforutsittning for att bedriva
undervisning.

— Har du inte koll pa arbetsmiljén kan du
inte undervisa. Absolut inte inom anpassad
skola.

Ménga skolledare vill jobba med skol-
och verksamhetsutveckling och brinner for
de fragorna. Da finns risk att tappa fokus pé
arbetsmiljofragor nér de dyker upp i tidigt
skede, menar hon.

HON MENAR ATT arbetsmilj6fragor ar en
forutsattning for att kunna dstadkomma
skolutveckling.

Och det giller att tidigt fanga upp
signaler pd det som skaver i arbetsmiljon.
Att ha strategier for att ta itu med dem. In i
minsta detalj. Det grundldggande arbets-
sittet larde Tina Nahkuri von Eichwald frdn

48 SKOLLEDAREN 06 / 2026

UNSKAP/FRITIDS

teckensprak, som hon anvinder hemma
eftersom sonen ar dov.

— Grammatiken i teckensprak bygger
pa att man forst mélar upp en scen. Man
talar om vilken plats, vilka férutsattningar,
vad som finns och sedan kommer vad alla
ménniskorna gor. I talsprak kan vi séga:
"Darute ar det nagra som springer”. Men
pa teckensprak maste man forst precisera:
Du vet den dér platsen bredvid simhallen,
den dér asfaltsytan, dér ser jag en grupp
ménniskor. De springer, sdger hon.

Pa samma sitt ser Tina Nahkuri von
Eichwald pa skolans organisation.

— Jag satter arbetsmiljon forst: De dar
manniskorna med den kompetensen ska
vara i den lokalen, de ska gora sitt arbete
pa det har och det hér sittet och med den
har strukturen. Darefter kan jag sdga: var sa
god att undervisa.

HENNES MEDSKICK AR: Se arbetsmiljén
som en forutsittningsgivare och en majlig-
gorare. D4 kinns det férhoppningsvis inte
sa tungt att vara rektor.

— For de hér frigorna kan annars dta upp
oss. Jag inkorporerar dem i mitt vanliga
tankesatt, da stjél de inte energi fran mig
pa samma sitt. m

Réddgivning / Medlem

Tinas goda rad

Arbetsmiljé bygger pa
struktur och dialog.
Struktur pa undervis-

ningen — struktur nar den inte
funkar. Gor handlingsplaner for
hur man stegvis kan hantera de
problemskapande beteendena.
Ta fram handlingsplanerna
tillsammans med personal-
gruppen i fullstandig delaktig-
het. Att identifiera/komma &t
det lilla gérandet har stor
effekt.

Behéll samverkan och
dialog med facket,
aven nar det ar

problemfritt. Det behdvs fler
perspektiv &n arbetsgivarens
for att n samférsténd och
skapa ett tillsammans-arbete.
Mar undervisningen bra? Ar den
adekvat och korrekt mot
elevernas behov?

| arbetsmiljé ingar
tydliga uppdrag och
roller. G& igenom dem

vid terminsstart. Borja direkt
med kartldggning och
observation. Personalrotation
och samarbete mellan personal
ska inte ske av en slump utan
vara utarbetade i detalj. Alla
ska veta vad de ska gora.

Foto: Tomas Bergqvist

YRKESETISKA RADET

Nar relationen med
hemmet skaver

Sveriges Skolledares yrkesetiska rad
om nér relationen till vardnadshavare
skaver, utifran skolledarnas yrkesetik.

kolan bygger pa ett samarbete
s mellan hem och skola. Vard-

nadshavare ska ges mojlighet
till insyn, inflytande och dialog.
For manga elever dr samarbetet en
avgorande framgangsfaktor.

Men relationer ar sillan enkla. Nér oro
overgar i misstro, eller nar kommunika-
tionen blir sa omfattande att den paverkar
verksamheten och arbetsmiljon, uppstar
etiska spanningar som inte kan l6sas enbart
genom regelverk och rutiner.

Grunden maéste vara att se manniskan
bakom beteendet. En vardnadshavare
som uppfattas som kravande drivs ofta av
omsorg, radsla eller tidigare negativa erfa-
renheter. Samtidigt 4r det inte detsamma
som att allt beteende maste accepteras.

I etiska fragor hjdlper det ofta att identi-
fiera vilka intressen som star mot varandra.
Har finns minst tre perspektiv: elevens
ratt till trygghet, utveckling och stéd, vard-
nadshavarens rétt att bli lyssnad

pa och involverad samt
4 f -

medarbetarnas ritt till en
hallbar och trygg arbets-
milj6. Det ar frestande att
stilla dessa mot varandra,
men det leder séllan till
hallbara 16sningar.
Om personalen

far illa paverkas
eleverna. Om vard-
nadshavare stings
ute riskerar fortro-
endet for skolan att
skadas. Om elevens
behov tappas bort i
konflikten har skolan
forlorat sitt fokus.

Yrkesetiska radet:
Sebastian Magnell,

Nina Jonsson, Torbjorn
Hano, Kristin Arplow
och Henrik Bolin. ,,

Utmaningen blir att v

halla flera perspektiv
levande samtidigt. ‘(‘

Omsorg for elever innebar ocksa omsorg
om de relationer som omger eleven.

Men professionell omsorg handlar inte
om granslos tillgdnglighet. Skolan behover
skapa tydliga och rattvisa ramar fér kom-
munikationen. Nér kontaktvégar, svarstider
och ansvarsfordelning &r tydliga minskar
risken for missforstand och personbero-
ende 10sningar. Att sétta granser kan vara
en forutsattning for ett respektfullt och
langsiktigt samarbete.

RESPEKT AR EN central princip i skolans
yrkesetik och behover vara 6msesidig.
Medarbetare har ratt att utfora sitt arbete
utan att utsattas for oskaliga krav, aterkom-
mande krankningar eller patryckningar. Att
vérna arbetsmiljon 4r inte bara en arbets-
rattslig friga utan en etisk skyldighet.
Skolan behover ocksd méta vardnads-
havare med lyhérdhet. Att avfarda oro och
frustration riskerar att férdjupa konflikten.
Nér relationen blir anstrangd behéver

ledarskapet ta en aktiv roll. Skolledaren
behover skapa strukturer som skyddar
béde personal och relationer. Ibland kan
en kontaktperson utses. [ andra fall behovs
gemensamma moten for att tydliggora
férvantningar och kommunikationsformer.
Det viktiga dr att medarbetare inte 1dm-
nas ensamma i komplexa etiska situationer.
Det som upplevs som en konflikt mellan
en vardnadshavare och en enskild larare ar
ofta en fraga for hela organisationen.

NAR SKOLAN MOTER starka krav behover
fokus hallas pa det som ar skolans uppdrag:
elevens basta. Det innebar att vardnads-
havares engagemang ska tas pa allvar och
motas med respekt. Men ocksa att skolan
har ett ansvar att skapa rimliga villkor fér
sina medarbetare.

Den etiska utmaningen ligger inte i att
vélja mellan omsorg om eleven, vardnads-
havaren eller medarbetaren. Utmaningen
ligger i att hitta former dér alla tre per-
spektiven far plats, samtidigt som skolans
professionella ansvar forblir tydligt. m
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Avs: Sveriges Skolledare
Box 27038
102 51 Stockholm
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