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En tidning for Sveriges viktigaste chefer

Dilemmat Ledarskap Enkaten Medlem
Nar en medarbetare Felicia Hedstrom ar Prioriteringar i ekonomin Dags foér arets loneenkét:
tappat motivationen en punkigare rektor vacker starka kanslor "Viktigt att svara”

Digitalteller ogt?:
M6t rektorn som
vagar valja bada

Rektor Peter Westergard satsade tidigt
pa bade skolbibliotek och surfplattor.
Folj med till Rinnebéacksskolan.
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Nr Skolledaren

7/ 2023 o
En tidning for Sveriges nne a 8

viktigaste chefer

07/ Ledare

Forbundsordférande Ann-Charlotte
Gavelin Rydman efterlyser sans och balans i
digitaliseringsdebatten.

08 / Tema: Skolplattformar

Systemen som skulle underlétta har tvart-
om Okat arbetsbordan for landets rektorer.
Var star vi nu? Skolledaren reder ut.

19 / Ledarskap
Felicia Hedstrom om det lite annorlunda
livet som rektor pa en folkhégskola.

24 / Enkéaten
Tre rektorer svarar pa den brannande fra-
gan om prioriteringar i ekonomin.

27 / Forskning
Studie om kopplingen mellan elevers funk-
tionsnedsdttning och maende.

30 / Reportage

Pa Rinnebécksskolan har man lang erfaren-
het av teknikens fordelar. I dag samverkar
digitalt och analogt i undervisningen.

37 / Dilemmat
Rektor Stina undrar hur hon kan hjélpa en
medarbetare som tappat motivationen.

40 / Skolsverige runt
Aktuellt och kuriosa om skolan.

42 / Nyheter
Granskning pagér av férebyggande arbete
mot hot och véld mot skolpersonal.

43 / Bocker
Kulturskolan uppmaérksammas i ny bok. Vi
intervjuar Hakan Sandh, en av forfattarna.

45 / Géastkronika
Ann S.Pihlgren lyfter frigan om det behovs
en ny diskurs i férskolan.

47 / Ditt medlemskap

Arets loneenkit pa vig till dig! Mot rektor
Veronica Silfver som hade stor gladje av
forbundets statistik nar hon bytte jobb.
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Plattformshaveri och
digitaliseringsstrategi

ollegan har skrivit ett mejl som
K hen ldser upp. Det ar skrivet i
en saklig och 16sningsoriente-
rad ton, men irritationen lyser
igenom. Amnet ir en digital skolplattform,
menad att underlitta for elever, foraldrar
och skolpersonal att kommunicera med
varandra. Det framgar mycket tydligt att
den inte haller vad den lovar. Det ena
exemplet efter det andra radas upp pa
saker som inte fungerar, som 4r forsenade,
som fattas, som hamnat fel, och vi skrattar
alla lite igenkannande tills kollegan
avslojar att mejlet ar tolv ar gammalt.

Vad har hant sedan dess? Sveriges Skol-
ledare konstaterar i Stora Skolledarenkéten
2023 att medlemmarna i hog grad fatt en
o6kad arbetsborda och dessutom efterfragar
okat stod i it-fragor. Skolplattformar ar en
del av den digitaliseringsstrategi, som just
nu inte finns, men som starkt efterfragas
inte minst av skolledare for att kunna navi-
gera i den digiloga skolan.

Vi dgnar hela temat i detta nummer at
skolplattformar, start pd sidan 8.

[ ett inspirerande reportage fran Kavlinge,
pé sidan 30, kan du lasa om rektor Peter
Westergard och hans kollegor som kombi-
nerat det basta av bade skdrm och parm.

SEDAN FORRA NUMRET av Skolledaren har
regeringen presenterat sin budget, ndgot
som foranledde oss att stilla en fraga till er
lasare pa vara sociala medier: "Hur priorite-
rar du ekonomin i din verksamhet?”

Pa uppslaget Enkiten, sidorna 24-25,
moter du tre av de rektorer som svarade
och som vittnar om en svar situation. Det
faktum att flera som svarade var bade
uppgivna och upprérda men inte ville stélla
upp med namn och bild i tidningen, visar
pé skolledarnas tuffa uppdrag. Eller som
forbundsordférande Ann-Charlotte Gavelin

Rydman kommenterar:

"Nar det blir viktigare att inte bryta mot
budget dn mot lagen &r vi fel ute.”

MED HOPP OM givande, st6ttande och

inspirerande lasning!

Anna-Klara Aspegren
Chefredaktor, vik

WEBBEN

Skolledaren.se - héller dig uppdaterad
P& var webb laser du nyheterna, tar del av
debatterna och de politiska utspelen.

SOCIALT
Folj oss
Du vet val om att
Skolledaren finns
att folja i sociala
kanaler?

Du hittar oss
pé Facebook och
Linkedin. Har kan du
aven kommentera
och stalla fragor till
redaktionen pa
@skolledaren.

NYHETSBREV

Skolledare Fredag
Har samlar vi veckans
viktigaste nyheter
for dig som skol-
ledare.

Anmal dig till
nyhetsbrevet Skol-
ledare Fredag pé
skolledaren.se. Hall
utkik i
mejlkorgen varje
fredag!
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DU HITTAR 0SS HAR:

@skolledaren pa Facebook
@skolledaren pa LinkedIn

Folj Skolledaren
i sociala medier

Diskutera nyheter, stéll fragor till redaktionen
och ta del av senaste nytt via
Facebook och LinkedIn.

Vi ses och hors!
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Nr
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Matz Nilsson
Ann-Charlotte Gavelin Rydman

Ordforande i Sveriges Skolledare

Ledare.

Vi behover en
bra balans mellan
det traditionella
och det nya”

"Diskussionen
om forskolans
och skolans
digitalisering
farinte
fastnaiett
ensidigt for
eller emot.”

ackdelen med att utbildning i férskola
N’ och skola blivit sa starkt politiserad blev
tydlig nar skolministern kallade till

presskonferens for att tala om att barnen
nu ska raddas fran skarmarnas apati i férskolan. Hon
menar att det funnits en okritisk hallning till
digitaliseringen och vill nu darfér ta bort de
skrivningar i laroplanen som syftar till férberedelse
for den digitala vérlden.

Jag maste fa protestera mot den historieskriv-
ningen. Vi skolledare har manga ganger framfort
att det dr viktigt att vi inte gar vilse i tilltron
till digitaliseringen och att en padda eller

Ann-Charlotte
Gavelin Rydman

dator i handen inte ar den sjélvklara l6sningen

pa varken skolans eller férskolans utmaningar. Vi
har aterkommande lyft fram att anvindningen av
digitala verktyg ska utga fran kunskap om effekter,
vilka natts genom forskning och beprovad erfaren-
het. Férskolan och skolan behover forhélla sig till
de fordndringar som digitaliseringen leder till i det
6vriga samhallet, men far aldrig tappa fokus pa att
det ar barnens och elevernas larande och utveckling
som dr huvudmalet.

SOM SKOLLEDARE HAR vi dven varnat for riskerna
med utebliven kompetensutveckling och avsaknad
av tid for verklig implementering dér ldrare och skol-
ledare kan utvérdera val av digitalt material och/eller
tryckta bocker, utifran hur vél de har fungerat. Bara
genom att fa dgna tid at detta kan vi bygga kunskap
kring vilka delar av digitaliseringen som har positiv
inverkan pa inldrningen och vilka som inte har det.
Vi har dven sett att styrningen av digitaliseringen
latt hamnar hos edtechbolagen. Férskolan och
skolan har blivit en hogintressant marknad for
foretag och organisationer. Skolhuvudman lagger
stora resurser pa upphandling och avtalsskrivning,
for att kanske tre eller fyra ar senare géra om
processen och upphandla ett nytt system.
Skolledare och ldrare riskerar att bli sit-
tande med icke-funktionella verktyg
som driver fram 6kad administration.

Ordférande

Sveriges Skolledare

Det ér fragor liknande dessa som reger-
ingen skulle behova agera i for att hitta
l6sningar pa det satt som man gjort i flera
av vara grannlédnder.

VI BEHOVER EN bra balans mellan det traditio-
nella och det nya. Skolan maste kunna vixa och
utvecklas utan att vara dverdrivet teknikoptimis-
tisk. Jag har annu inte hittat konkreta bevis eller
forskning som tyder pé att anvindandet av digitala
verktyg faktiskt forbattrar elevernas studieresultat.
Déremot visar undersokningar att digitalt larande
kan ge upphov till motivation, intresse och engage-
mang, vilket sjalvklart ocksd &r viktigt. Diskussionen
om férskolans och skolans digitalisering far darfor
inte fastna i ett sa ensidigt for eller emot.

Skolledares och larares kompetens, samt deras
mojligheter att bygga en riktigt bra utbildning, &r
alltid viktigare &n vilka verktyg som anvands. Sa
visa tillit till att rektor, tillsammans med ldrarna, kan
avgora hur och nir digitala verktyg ska anvindas. Ge
oss bara ratt forutsattningar att vara professionella,
sd lovar vi att vi tar ansvar for det. ®
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Tema: Nr 07 / 2023
Skolplattformar Oktober

Text: Hdkan Séderberg

SVAJIG VAG MO
EN STADIGAR
PLATTFORE

Digitala skolplattformar och smarta it-system
skulle underlatta skolledares och larares
dokumentationsbérda. Arbetet skulle gé somen
dans —i stallet foll det pladask. | Stockholm finns

kanske det varsta haveriet, i Kramfors kanske

den basta l6sningen. Nu efterlyser allt fler e e
gemensam nationell plattform. ‘, =
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Tema / Skolplattformar

BEHOVET AV EN NATIONELL PLATTFORM

Syftet med plattformarna
var att underlatta - men

arbetsbordan okade

Ett fungerande nationellt system for
informationshantering dar skolledares
perspektiv tas tillvara och dar det finns
kompabilitet mellan de olika programmen.
Det &r Sveriges Skolledare utgangspunk-
ter for de digitala larplattformarna.

et var i slutet av 1990-
talet som digitala lar-
plattformar borjade dyka
upp inom den svenska
skolan. For precis tio ar
sedan lanserade Stock-
holms stad Skolplattfor-
men med visionen "att
Sverige blir bast i varlden
pd att anvanda digitali-
seringens mojligheter”,
som det stod i pressmed-
delandet.
Syftet med plattfor-
marna var dnda fran
start att underlatta och
effektivisera arbetet for
skolledare och larare. Men i backspegeln har
det i manga delar handlat om ett haveri som
snarare Okat d&n minskat arbetsbérdan, 4&ven om
det ocksa finns ljusglimtar.

[ ar skriver vi 2023 och fragan 4r om vi -
trots manga miljarder kronor, otaliga politiska
utspel och ordkneligt med nedlagd tid - kom-
mit sa mycket langre?

Nyligen tecknade Stockholms stad ett nytt
avtal och férnyar féorhoppningarna om ett
fungerande system.

SVERIGES SKOLLEDARE HAR foreslagit att ett
nationellt informationssystem ska inféras. I
Finland finns ett system, Wilma, som kan ses
som forebild — &ven om inte heller den plattfor-
men gétt helt fri fran kritik.

10 SKOLLEDAREN 07 / 2023

Matz Nilsson

’Sveriges
Skolledare
har foreslagit
att ett natio-
nellt informa-
tionssystem
ska inforas.”

Matz Nilsson

— Det allra viktigaste i det sammanhanget
ar att skolledares perspektiv tas tillvara. Det dr
vi som ser vilka behov som finns och vi som
maste involveras. Har har det funnits brister,
sager Matz Nilsson, férbundsordférande for
Sveriges Skolledare, och fortsatter:

— Kompatibilitet 4r en annan faktor. Det ar
oerhort viktigt att systemen talar med varan-
dra. Och att det bara ska behovas ett single sign
on dir man tar hénsyn till olika behorighets-
grader. [ dag ar det mycket tidskrédvande bara
attlogga in och logga ut.

SVERIGES SKOLMINISTER LOTTA Edholm ar
inne pa att staten ska ta ett storre ansvar for
it-infrastrukturen. "Det ar ingen hemlighet att
jag och mitt parti Liberalerna tycker att staten
borde ta ett mycket storre ansvar for skolan.
Det hade 16st manga problem och férenklat
aven denna utmaning. Det pagér ett arbete just
nu pa utbildningsdepartementet om hur staten
pa basta sitt ska kunna hjélpa och bistd huvud-



ménnen kring it-infrastrukturen i skolan”,
skriver Lotta Edholm i ett mejlsvar.

Hon dr ocksa bekymrad éver att det som
skulle bli en avlastning snarare blev en ytterli-
gare belastning.

"Lérarnas och rektorernas tid ar dyrbar och
mdste varderas hogre. Det dr helt bedrovligt
om nya it-l6sningar som var tankt att avlasta
skolpersonal i sjalva verket har forvarrat deras
arbetsborda. Som skolminister var det den
forsta utredningen jag tillsatte: hur lararnas
administrativa bérda ska minska. Jag ser
mycket fram emot utredaren Bo Janssons
skarpa forslag pd omradet.”

Skolledaren har bett henne utveckla vad
arbetet med att bista huvudméannen innebar
mer konkret men skolministern har inte ater-
kommit.

MIKAEL SVENSSON PA Sveriges kommuner och
regioner, SKR, menar att frigan om ett nationellt
program inte dr pa tapeten hos dem just nu.

*Vi tror pa
att staten
kan stodja
huvudman-

nen, kanske
med hjalp
om vad som
ska adminis-
treras, vilka
standarder
som ska

gilla.”

Mikael Svensson, SKR

SATYCKER SKOLLEDARNA

Fler &n halften (52 %) av
alla rektorer uppger att
deras arbetssituation
skulle forbattras
avsevart om de fick
battre avlastning genom
administrativt stod.

Totalt antal svarande: 2473

Var femte rektor (18 %)
anser sig i dag inte ha
tillrackligt stod i it-fragor.
Totalt antal svarande: 3999

Kalla: Stora Skolledarenkaten
Enkaten genomférdes i form av
en webbenkat mellan 11 april och
21 maj 2023.
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Tema / Skolplattformar

— Vi tror pa att staten kan stodja huvudmaén-
nen, kanske med hjélp om vad som ska admi-
nistreras, vilka standarder som ska gélla och
sddant. Det 4r viktigt att siga att vii grunden
tror mycket pa digitaliseringen och att det kan
underlitta arbetsbérdan.

SKR som organisation har inga férdiga
16sningar men erbjuder kommunerna stod och
vagledning.

— Vi har Adda som &r ett kompetensforum
for digital mognad och dar man kan f4 hjélp

med det som ror digitalisering och omstéllning.

Har kan man ocksa fa rad om hur man skriver
ramavtal och gor upphandlingar, sdger Mikael
Svensson.

STOCKHOLM AR KANSKE det mesta flagranta
exemplet pd icke-fungerande skolplattform.
Skolminister Lotta Edholm var skolborgar-
rad 2012 nér Skolplattformen i Stockholm
sjosattes. Efter stark kritik fran elever, foréldrar,
larare och skolledare lades plattformen ner
tidigare i ar. Ett system som kostat en miljard
och snarare okat arbetsbordan d4n minskat den
for skolledare och larare.

Idag dr Lotta Edholm sjélvkritisk.

— Skolplattformen i Stockholm var ett stort
misslyckande. Liberalerna begérde en obero-
ende genomlysning som visade flera mycket
allvarliga brister. Det ar bara att konstatera att
Stockholms stad vid tillféllet inte hade kompe-
tens nog for denna typ av upphandling. Jag har
sjalvklart ett politiskt ansvar hér och har dragit
flera viktiga lardomar fran processen, svarar
Lotta Edholm.

I VALET 2022 tog S i koalition med V och MP
6ver makten i Stockholm. Emilia Bjuggren (S)
ar skolborgarrad i Stockholm.

— Nar skolplattformen togs fram gjordes
bedémningen att det inte fanns nagra andra
tillgangliga l6sningar som motsvarade de stora
behov Stockholm hade. Mycket har hént pa
omradet dessa ér. Dels har forvaltningens egen
kompetens pa it-omradet stirkts och man har

12 SKOLLEDAREN 07 / 2023

Lararnas och
rektorernas
tid ar dyrbar
och méste
varderas
hogre, menar
skolminister
Lotta Edholm,
som dragit
lardom av
tidigare miss-
lyckanden.

Foto: Kristian Pohl

”Skolplatt-
formen i
Stockholm
var ett stort
misslyck-
ande.”’

Lotta Edholm

i dag inte samma behov av extern kompetens.
Det andra ar att det nu finns manga fler digi-
tala I6sningar som motsvarar skolans behov.
Jag ar glad att vi nu ser framét for att hitta nya,
bittre 1osningar.

Plattformarna skulle effektivisera arbe-

tet och férbattra kommunikationen mellan
skolledare, lirare, elever och vardnadshavare.
| stéllet tycker manga att det har blivit krang-
ligare och arbetsbelastningen hogre. Hur ser
du pa det?

— Det 4r jatteviktigt att de digitala verktygen
fungerar som stod for personal, elever och
vardnadshavare. De ska inte skapa merarbete
eller krangel. Nér Stockholms stad tog fram
kravprofilen for upphandlingen av den nya
skolplattformen la vi darfor stor vikt vid de
anviandarundersokningar som gjordes, inte



minst hos ldrare och 6vrig skolpersonal, men
ocksa hos elever och vardnadshavare. Nar
staden utvarderade de olika anbuden var deras
svar ocksa viktiga for vilken 16sning man valde,
svarar Emilia Bjuggren.

Regeringen har skickat ut en ny version
av Skolverkets digitaliseringsstrategi, dar
den snabba och omfattande digitaliseringen
ifrdgasétts ur pedagogisk synvinkel. Har det
funnits liknande problem nar det giller de
administrativa systemen?

— Jag tycker det ar bra att vuxenvarlden och
vi beslutsfattare har en nykter installning till
den snabba digitaliseringen och vagar préva
gamla sanningar. Men med det sagt vet vi
ocksa att de digitala verktygen betyder mycket
for manga elever, inte minst for de som har ett
sdrskilt behov av stod. Det ar viktigt att komma

Emilia
Bjuggren,
skolborgarrad
i Stockholm,
hoppas att
den nya skol-
plattformen
ska underlatta
for skolans
personal.

Foto: Bj6rn Dalin

?Jag ar glad
att vi nu ser
framat for
att hitta nya,
battre 10s-
ningar.”

Emilia Bjuggren

ihdg att digitala verktyg inte sjélv l6ser nagra
problem, utan de ska anviandas i de fall som de
kan stodja kunnig skolpersonal att hjalpa elever
att na sina kunskapsmal menar hon.

PLANEN AR ATT alla skolformer i Stockholm
ska ha tillgang till den nya plattformen i augus-
ti 2024. Ny leverantor dr Infomentor och enligt
it- och digitaliseringschefen Patrik Karkkainen
kommer det att kosta en femtedel av vad man
betalat for Skolplattformen.

— Forra gdngen hade vi en konsulttung orga-
nisation. Hela projektet drevs av management-
konsulter och inte intern kompetens. Nu har
vi byggt upp en egen organisation och vi ser
det som en kritisk framgéngsfaktor att det ar
medarbetare som kan verksamheten och som
kommer att finnas kvar med all sin kunskap
och kompetens. Nu slipper vi dven utveckla
egna startsidor och appar for att fa det att fung-
era tillsammans, sager han.

OVER HELA LANDET pégér nu ett arbete for
att skaffa plattformar som fungerar. Ett 80-tal
kommuner anvénder larplattformen Unikum
som manga verkar uppskatta &ven om den
ocksa far kritik. I Kramfors kommun finns en
skolplattform som alla verkar vara dverens
om att den faktiskt fungerar. Lds mer om den
pd ndsta uppslag. Men det dr kanske detta
som varit, och r, det storsta problemet och
som orsakat haveriet: att landets kommuner
jobbar med digitala plattformar var och en for
sig.

Darfor reser nu allt fler krav pa en nationell
plattform, bland andra Sveriges Skolledare.
[ botten &r det en fraga om en draglig arbets-
milj6 och en minskad dokumentationsbérda
- nagot som larplattformarna skulle bidra till,
inte forsdmra eller 6ka.

DEN SOM LEVER far se heter uttrycket, och det
ar nog ett valfunnet sadant nér det galler skol-
plattformar. Skolledaren kommer att fortsitta
att bevaka utvecklingen. »
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EN EGEN MODELL

Verksamhetsutvecklare Malin
Henriksson menar att det
betyder mycket att man i det nya
systemet kan félja eleverna fran
forskoleklass till gymnasiet.

Kramfors visar vagen till
plattformarnas framtid

Fér fem ar sedan fick en programmerings-
utbildad rektor i Kramfors kommun nog
av usla it-plattformar och utvecklade en
egen. Sedan dess har den sparat tid och
minskat stressen for bade skolledare och
larare — precis som det var tankt.

Skolan ska dokumentera och administrera
arenden som bland annat ror krankningar,
disciplindra atgarder, frinvaroutredningar och
extra anpassningar for elever. Men manga
it-l6sningar som gjorts runt om i landet for att
underldtta den dokumentationsbdrdan har ofta
resulterat i det motsatta.

14 SKOLLEDAREN 07 / 2023

»Vi far ett bra
underlag for
att ta kloka
och snabba
beslut.”

Malin Henriksson

I Kramfors har man hittat en modell,
plattformen Comvius. Den dr uppbyggd i ett
modulsystem som underlittar anpassningar
och versionshantering, ndgot som har lést
ménga av problemen. En stor poédng ar att allt
gors i samma system.

— Vi fér en samlad elevbild och ett bra under-
lag for att ta kloka och snabba beslut, sager
Malin Henriksson, verksamhetsutvecklare
péa Kramfors kommun och tidigare rektor pa
Gudmundraskolan.

Tidigare har det varit svért att f6lja upp
arenden och hitta monster men i Kramfors dr
nu stuproren mellan olika roller, arkiv och sta-

Foto: Mats Andersson



dier borta. En mycket viktig forandring &r att
elevovergangar, bade mellan stadier och mellan
skolor i kommunen, nu blivit enklare.

— Det 4r stor vinning att rektor ser vilka
beslut som tagits tidigare kring orosanmil-
ningar och annat i alla 6vergangar — fran
forskoleklass till gymnasieklass, sdger Malin
Henriksson.

ETT SA PASS oppet system sitter forstas hoga
krav pa it-sdkerhet.

— Systemet dr behorighetstyrt. Bara den som
har behov av informationen ska fé se den. Larare
kan bara se de elever som de sjalva undervisar
eller ar mentor fér. Man kan inte g in och ldsa
en elevs profil utan behérighet, sdger hon.

Initialt skapades it-plattformen for gymna-
siet i kommunen for drygt fem ar sedan. Den
som startade processen var Peyman Vahedi
— utbildad programmerare, legitimerad larare
i svenska och samhallskunskap, och tidigare
rektor pa Adalsskolan i Kramfors. Han hade
under manga ar arbetat for att skapa en 6ppen
och nationell it-plattform for hela den svenska
skolan. Efter upprepade resor till Stockholm
och resultatlésa moten med foretradare for
saval Skolverket som regeringen fick han nog
och bérjade utveckla en egen plattform hemma
i Kramfors. Det dr den som nu utvecklats
vidare, och stindigt fortsatter att utvecklas,
enligt Malin Henriksson.

EN SOM AR och har varit kritisk mot hur
it-system skotts i skolan dr Johan Magnusson,
docent vid Institutionen for tillampad it vid
Goteborgs universitet. Hans uppfattning ér att
inkdpen borde skotas centralt, en gemensam
nationell plattform, i stillet for att 1ata varje
individuell huvudman vilja bland de tusentals

Sa har byggs Kramfors it-plattform upp

BAS EHT
Arendehantering, Elevhilsa,
dokumentation & uppféljning &

notiser. &terkoppling.

OVERLAMNINGAR
Inom & mellan
skolformer.

STODINSATSER
Extra anpassningar
& sérskilt stod.

INCIDENT &
LIKABEHANDLING
Dokumentation,
hantering &
aterkoppling.

LARANDEFORUM
For larares & elevers
undervisningsfragor.

Johan Magnusson

’Skolplatt-
formar ar en
del av den
skit-it som
finns i regio-
ner, myndig-
heter och
kommuner.”

Johan Magnusson,
i tidningen Skolvériden 2021

FRANVAROUTREDNING
Hantering,
kartlaggning &
analys av franvaro.

APP
Kommunikation &
drenden.

foretag som riktar sig till "skolbranschen”.

Sedan &r systemet Oppet sa att man snabbt
kan utveckla nya funktioner till det utan att
forstora det underliggande systemet menar
Johan Magnusson.

[ en intervju med tidningen Skolvérlden har
han tidigare uttryckt att han tycker att Kram-
fors dr pa rdtt vig men att det i nagon man
ocksa visar pa ett problem.

"Att en rektor i Kramfors ensam fatt fora den
héar kampen visar ju pa att ndgon pé nationell
niva har tappat bollen totalt”, sa han i en tidi-
gare intervju med tidningen Skolvérlden.

NU KANSKE ANDA Kramfors ar pa vig att visa
vagen for det 6vriga landet. Malin Henriksson
far dterkommande forfragningar om systemet
fran intresserade skolor och kommuner runt
om ilandet.

— Ja, vi jobbar bade med friskolor och kom-
munala skolor och vi far fragor fran ganska
madnga hall.

Hon poéngterar ocksa att systemet hela
tiden 4r under utveckling.

— Vi héller just nu pa att inféra en modul for
att synliggora progression for elever med annat
modersmal dn svenska. Vi dr ocksa i slutske-
det med modul for ledning och stimulans, att
dokumentera extra anpassningar och for de
som behéover sarskilt stod.

I framtiden hoppas Kramfors kommun ocksa
kunna utveckla samarbetet med myndigheter
som polis och socialtjanst och med Comvius
har de férutsittningar och mojlighet att gora
det, menar Malin Henriksson.

— Det finns en 6nskan att férenkla kom-
munikation och samverkan dven inom det
omradet. Vi foljer den diskussion som férs pa
nationell niva, siger Malin Henriksson. m

ANALYS
Rapporter for
uppféljning av

huvudmannens data.

BARNKONVENTIONEN
Prévning av
barnets basta.

EXTERNA
Moduler i samarbete
med foretag.

MED MERA
Standig utveckling
av nya moduler.
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DIGITALISERINGSSTRATEGIN

’Digitaliseringen ska vara
ett stod for verksamheten”

Ha tillit till professionen bade nar det gél-
ler analog och digital kunskapsutveckling.
Det menar Ann-Charlotte Gavelin Rydman,
forbundsordfdrande i Sveriges Skolledare.
Hon ifrégasétter regeringens férslag

att ta bort alla krav péa digitala verktyg i
forskolan.

Digitalisering ar ett ord som fatt ndsta magisk
klang de senaste aren. De digitala larplatt-
formarna, som kom till for att underlétta och
effektivisera arbetet for skolledare och lérare,
har snarare haft motsatt effekt.

Nu vands ocksa blicken mot den pedagogis-
ka delen av digitaliseringen. I november férra
aret presenterades Skolverket sitt forslag till
digitaliseringsstrategi for skolan, dir just digi-
taliseringens nytta frén forskola till gymnasiet
poangterades. Man konstaterade att riksdagens
mdl dr att Sverige ska vara bast i virlden pa att
anvanda digitaliseringens mojligheter. For att
lyckas med skolvisendets digitalisering beho-
ver alla berérda aktorer bidra och samverka for
att pd det sittet 6ka likvardigheten i forskolan,
skolan och vuxenutbildningen. I digitaliserings-
stratrategin visade man hur detta skulle kunna
ga till.

MEN SKOLMINISTER LOTTA Edholm var inte
nojd. I stallet skickades forslaget ut pa ny
remiss, bland annat till hjarnforskare, barn-
lakare och en rad andra remissinstanser. Flera
instanser var kritiska och den 4 oktober kallade
Lotta Edholm (L) och arbetsmarknads- och
integrationsministern Johan Pehrson (L) till
presskonferens dar man kunde konstatera
att Skolverkets digitaliseringsstrategi rivits
upp och att digitaliseringsstravanden i ndgon
mening satts pa vint. En stor férdndring
handlar om forskolan. Nu ska Skolverket i
stéllet foresla dndringar i forskolans ldroplan
som innebadr att det inte ska finnas krav pa att
digitala larverktyg ska anvéandas i forskolan.
Myndigheten ska aven foresla andringar som
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Ann-Charlotte Gavelin Rydman

] forskolan
tror jag att
det har till
stor del
skots bra
pa de flesta
hall.”

Ann-Charlotte
Gavelin Rydman

innebdr att utbildningen i huvudsak ska vara
skarmfri for barnen. Forskolan ska tillbaka till
grunden, menade regeringen.

Skolledaren har frégat Lotta Edholm om
hon tycker digitaliseringen gétt for 1angt nar
det géller den pedagogiska biten. Hon svarade
skriftligt i ett mejl pa fragan:

"Det har funnits en 6vertro pa att digitala
verktyg ska lyfta svensk skola. Enligt forskning
ges de basta forutsittningarna for att utveckla
grundldggande fardigheter som att ldsa och
skriva i analoga miljéer med analoga verktyg.
Dérfor brinner jag for att minska datorerna och
paddorna i undervisningen och i stéllet fa till-
baka riktiga bocker och papper och penna. Nar
det géller it-infrastrukturen sa ar det sjalvklart
att det maste fungera, till exempel skyndar
regeringen pa arbetet med digitaliseringen av
nationella prov.”

ATT DIGITALA VERKTYG i yngre aldrar ska
anvandas med forsiktighet héller Sveriges
Skolledares forbundsordférande Ann-Charlot-
te Gavelin Rydman med om. Men hon anser
ocksa att forslaget handlar mycket om allmént
tyckande.

- Jag dr 6vertygad om att férskolans rektorer
och Ovrig personal gor detta pa ett bra sétt. Det
ges ibland en bild av att man delar ut paddor
till barn for att de ska leka sjalva, men det tror
jag hor till de absoluta undantagen. Det &r inte
sa att man slutar med omsorgsfull och lekfull
undervisning. Digitala verktyg kan vara ett fint
komplement i férskolans undervisning, det
finns det manga exempel pa. Det kan handla
om att fordjupa undervisningen genom att
exempelvis fotografera eller filma.

Ann-Charlotte Gavelin Rydman efterlyser en
mer nyanserad debatt i de hér frigorna.

- Digitaliseringen ar inte ett sjalvindamal
utan ska vara ett stod for verksamheterna.
Digitaliseringsstrategin behovs for att ge stod
och riktning i skolorna. Den behéver héra ihop
med allt annat som sker i skolan och en avsak-




nad kommer att paverka likvardigheten. Men
den maste foljas av en tydlig handlingsplan.
I dag finns en flora av olika verktyg och det
finns brister kring upphandlingar, siger hon.
En del av bekymren handlar om att profes-
sionens kompetens inte tagits till vara pa ett
tillrdckligt bra sétt.
— Allting bor utga fran de behov som finns

och vilka de behoven é&r vet professionen bést.

Sa lyssna pa den och resurssitt verksamheter
efter de behov som finns, menar hon.

Kanske ar det hdr med skdarmtid mer ett
problem for féraldrar, hur lang tid barnen ska
tillbringa vid skdrmar hemma.

— I forskolan tror jag att det har till stor del
skots bra pa de flesta hdll, siger Ann-Charlotte
Gavelin Rydman.

Den uppfattningen far ocksa stdd av manga
forskolldrare.

Tidningen Férskolan har intervjuat forskol-
larare som hévdar att barns mote med digita-
lisering &r allt annat dn skarmtid och stillasit-
tande och att forslaget bygger pa okunnighet.

NU ATERSTAR ATT se hur det slutliga forslaget

till nationell digitaliseringsstrategi kommer att
se ut. Skolledaren kommer att ha anledning att
aterkomma till fragan. m
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DIN LON 2024

s \ad far rektorer betalt for
“7 bvertidsarbetet?

Hur stort ar ansvarsavstandet for
bitradande rektorer?

J-

Vad tjanar en skolchef?

J-

Svara pa Sveriges Skolledares
Ioneenkat sa far du svaret i januari.

Loneenkaten gar ut till alla yrkesverksamma medlemmar i slutet av
oktober varje ar och gors i samarbete med Saco. Varje svar ar
betydelsefullt for att Ionestatistiken ska halla hdg kvalitet.
Lonestatistiken ar ditt viktigaste underlag infor I6nesamtalet och
chefsradgivarnas i forbundets uppskattade l6neradgivning till
medlemmarna. VVar unika |onestatistik ar ocksd oumbarlig i
forbundets aktiva arbete fér hogre skolledarléner.

Har du bytt arbetsgivare under aret? Kolla da att vi har din aktuella

e-post genom att logga in pa sverigesskolledare.se och Mina sidor.

SVERIGES
SKOLLEDARE
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”Det ar
punkigare att

vara rektor pa
en folkhogskola”

Rektor Felicia Hedstrém vrider och vander
ofta pa pedagogiken som bedrivs pa Jakobs-
bergs folkhogskola. Hon vill utmana bade sig
sjalv och lararna i ledarskapet.

—Jag har en lite punkigare roll én en
rektor pa ett vanligt gymnasium. Vart
uppdrag kraver ett mer flexibelt schema
for vara deltagare, sdger hon.

Text: Lenita Jallhage Foto: Filippa Ljung

n pampig tradallé leder upp till
E den vackra herrgardsbyggna-
den som inrymmer Jakobsbergs

folkhogskola. Skolan ligger
idylliskt pa en h6jd knappt fem minuters
promenad fran hoghusen och trafikle-
derna vid Jakobsbergs station i Jarfalla Y
kommun.

Utanfor ena flygelbyggnaden moter
vi rektor Felicia Hedstrém som arbe-
tat tva ar som rektor pa skolan och
atta ar som larare. Hon har bakgrund

som journalist och chefredaktor pa :
nykterhetsrorelsens tidning. '
— Det var i 25-arsaldern som jag via '

mitt journalistarbete kom i kontakt med
folkhogskolor eftersom nykterhetsrorelsen
driver folkhégskolor. Jag hade sjalv inte
gatt pa en folkhdgskola och kdnde ingen
som gjort det, sdger hon.

Det har varit politisk turbulens kring
folkhogskolornas ekonomi och fria stall-
ning pa senare tid. Men vi ska framst prata
med Felicia Hedstrém om hur hennes
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"Vi ser all tid pa

skolan som pedagogisk
tid — inte bara tiden

i klassrummet.”

ledarskap pé en folkhogskola skiljer sig at

fran ledarskapet pa en vanlig gymnasieskola.

Hon har sitt kontor i flygelns bottenva-
ning, dar det tidigare var rektorsbostad.

— Aven om jag valt att inte bo har sa ar
jag en ndrvarande rektor och vdrnar det
relationella med deltagarna. Jag undervisar
ocksa 10 till 20 procent av min arbetstid,
sager hon.

PA SKOLAN GAR 200 deltagare 6ver 18 4r.

— Vi ser all tid pé skolan som pedagogisk
tid — inte bara tiden i klassrummet. Pa Iun-
chen, i matsalen, kan det exempelvis uppsta
en bra gruppdiskussion. Alla har asikter om
mat, siger hon.

Ungefér hélften av deltagarna gar allmin
kurs. Dér erbjuds de undervisning motsva-
rande gymnasiet som ger hogskolekompe-
tens. Men det ska inte vara samma sak som
en traditionell gymnasieutbildning.

Pa sarskild kurs erbjuder man bland
annat utbildning i journalistik, hélsa, tra-
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ning och kost, forfattarskola, konst och

skapande, ledarskap och floristutbildning.
— Vi behover ibland "avgymnasifiera” oss

sjdlva for att inte fastna i kursplaner dér vi

glémmer att lyssna in deltagarna, siger hon.

MANGA LARARE AR gymnasielirare i
grunden. De kan ha svért att sldppa kurs-
planerna men Felicia Hedstrom utmanar
och hjalper dem att hitta férutsattningar
for att skapa utbildningen tillsammans med
deltagarna. Lararna har en storre frihet i
undervisningen ndr de inte &r styrda av
gymnasieskolans kursplaner och regelverk.
Det ger mer flexibilitet att utnyttja olika
satt att lara. Larare arbetar nira deltagarna i
grupper utifran en samtalsbaserad pedago-
gik. Varje deltagare forutsdtts vara med och
paverka och styra innehallet i sina utbild-
ningar.

Deltagarna ska erbjudas minst 20 lek-
tionstimmar i veckan. Gruppstorlekarna
ar mindre dn pa ett vanligt gymnasium. [

Felicia Hedstrom

Aider: 42 ar.

Bor: Gullmarsplan i Stockholm.
Familj: Har en son som &r 14

ar och &r sjalv uppvéxt i stor
familj med fem syskon.
Rektor pa: Jakobsbergs folk-
hégskola.

Gor: Folkbildningspodden till-
sammans med Ola Larsson.
Fritid: Konstsimmar (Masters).
Bérjade for nagra ar sedan och
tévlade i EM férra éret.

Darfor dlskar jag att vara
rektor: For att man fér gora sa
manga olika saker.

stéllet for betyg ges skriftligt omdome som
baseras pa en skala fran 1-4 dar det ocksa
ingér halva steg. Deltagare kan soka till
hégskolan med omdomena.

— Jag ser till att deltagarna far den
lektionstid de har ratt till och sitter med
i omdémeskonferensen med lararna dér
de diskuterar vilket betyg en deltagare ska
fa. Jag kdnner mig valdigt trygg med att
betygsattningen blir korrekt nér ett helt



kollegium star bakom omdomet av en
deltagare, sager hon.

UNIVERSITETS- OCH HOGSKOLERADET
(UHR) granskar ocksé skolans myndighets-
utévning att sitta omdome pa deltagarna.

Felicia Hedstrom sager att det blaser
kallare vindar fran politiskt hall nir det gal-
ler folkhogskolornas fria stallning.

— Tidigare hade folkhogskolan och folk-
bildningen en férankring i politiken. Det
fanns manga foretradare i regeringen som
hade gitt i folkh6gskola och visste vad det
innebar. [ dag maste vi vara progressiva och
beritta varfor vi behévs, sager hon.

Det hon dlskar mest av allt i sitt arbete ar
deltagarnas livsberéttelser. Det ar otroliga
historier och livsdden.

— Vi ser hur livsavgorande det ar att ga
pé skolan for deltagarna. Vilket kvitto det
blir fér lararna. Och det ar oslagbart for mig
som rektor att fa se hur deltagarnas drom
forverkligas. m

L J'F,.H'E' i
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Det &r Jakobsbergs gérd som
i dag inrymmer Jakobsbergs
folkhégskola, som har gett
samhallet runt omkring sitt
namn. Den vackra herrgérden
har anor frén 1600-talets
mitt. Ar 1919 grundades
Jakobsbergs folkhdgskola av
filosofie doktor Karl Petander.

| den stora herrgérdsbygg-
naden ligger bland annat
matsalen och ett bibliotek
med 6ppen spis. Dar finns
ett stort bokskap fyllt
med bécker skrivna av
forfattare som gatt pa
skolan. Aven trubaduren
Cornelis Vreeswijk och
rockartisten Stefan
Sundstrém har gatt dar.
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Inspiration och
utveckling for dig
och ditt ledarskap

Nordiska Skolledarkongressen 19-20 s 2024

Valkommen till skolledarnas viktigaste motesplats! Tva dag rtbildning,

Inspiration och natverkande for dig som leder och utvecklar forskola och skola.
Utveckla ditt ledarskap och fa nya perspektiv. Ta del av aktuell forskning och bli
starkt 1 din yrkesroll. Utbyt erfarenheter med kollegor och fyll p4 med ny energi.

Judy Halbert & Linda Kaser Andreas Schleicher
Den utforskande spiralen Vad visar PISA-resultaten?  gx109

din plats!
Nordiska
Skolledar-
kongressen

19-20 mars 2024, Svenska Massan, Goteborg
rangeras av Svenska Massan och Sveriges Skolledare
www.skolledarkongressen.se
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FRAGAN

Hur prioriterar
du ekonomin
i din verksamhet?

Nar Skolledaren stéllde den fragan i sociala medier
efter budgetbeskedet i september, fick vi kraftfulla
reaktioner. Arliga, ledsna och uppgivna svar

blandades med irriterade och de flesta ville inte stalla

upp med namn och bild i var enkat.
Vi forstod snabbt att det dr en provocerande och
kéanslig fraga — just darfér maste vi prata om den.
Har ar tre rektorer som satter ord pa det som
manga skolledare bdgnar under, far magknip av
— men maste hantera trots allt.

Text: Anna-Klara Aspegren

o)

FORBUNDSORDFORANDE

:

ANN-CHARLOTTE GAVELIN RYDMAN

"Manga skolledare gar pa kndna — samma
knan som de forvantas trolla med!”

— Nar det blir viktigare att
inte bryta mot budget &n mot
lagen &r vi fel ute. Vi vet att
vara medlemmar gor allt de
kan for att hantera situatio-
nen, men det ekonomiska
ldget paverkar framtida skola/
forskola. Sveriges Skolledare
driver nationellt fragan om ett
okat statligt ansvar. Vi méter
politiker pa kommunniva,
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nagot vi gjort bade under varen
och nu under hoésten i form av
en utbildningsturné runt om i
hela landet. Dar poédngterar vi
arbetsgivarens skyldighet och
ansvar for skolledares arbets-
milj6 och den samvetsstress
som vdra medlemmar jobbar
under. Manga skolledare gar pa
kndna — samma knén som de
foérvéntas trolla med.

Anders Carlsson-Lennstrém
rektor Markaryds folkhogskola
Markaryd

"Nar folkh6gskolan inte upp
till grundtilldelningen sanks
antalet deltagarveckor”

— Vi har en form av ersattning via

prestation, deltagarveckor, vilket

bade ar ett golv och ett tak.
Verksamheten maste na upp till golvet men
ersdttningen okar inte om vi gor fler
deltagarveckor dn grundtilldelningen. Nér
vi inte upp till "golvet” under tva ar sdnks
ersattningen. Vi kan alltsé inte 6ka var
budget genom att ta in fler deltagare pa
vara kurser/utbildningar.

Jag ser fyra skdl till att Markaryds folk-
hogskola och andra folkhdgskolor framéver
far problem med sin finansiering.

1. Vérdet pd deltagarveckan &r inte index-
reglerat. Jag kan se att det 4r samma ersétt-
ning under de senaste 3,5 dren. Andra med
langre erfarenhet sager 4-5 ar. Kostnaderna
for Markaryds folkhogskola har daremot
o6kat under dessa ar.

2. Grundtilldelningen &r bade ett golv
och ett tak. Nér folkhégskolan inte upp till
grundtilldelningen sanks antalet deltagar-
veckor. Okar vi antalet deltagarveckor féljer
inte ersattningen med, det vill sdga det ger
inte mer pengar.

3. Extra tilldelning av deltagarveckor
togs bort/férsvann mitt under ett lasar.

4. Skulle Markaryds folkhogskola skira
ner i sin verksamhet for att statsbidraget
ska racka nar vi inte upp till grundtill-
delningen eftersom vi har fér fa deltagare
pé Allman kurs. Det innebar ett lagre
statsbidrag vilket leder till ytterligare ned-
skarningar.
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Malin Rimmé
rektor Hansé&kerskolan
Stugun

"Jag tillsatter stod utifran
elevernas behov och drar
darmed 6ver budget”

—Jag tillsatter stod utifran

elevernas behov och drar ddrmed

over budget. Det dr ingen som
tycker det dr bra och jag fér sitta pd manga
uppfoljningar. Men hittills har inte
huvudmannen kunnat siga vad jag ska
prioritera bort. Jag har heller inte fatt ett
skriftlig intyg pa att jag far bryta mot
skollagen, sa da viljer jag att f6lja den — och
arbetsmiljolagen — géllande att vi behéver
tillrackligt med personal for att fa till en
rimlig arbetsbelastning.

Skolan maste fa kosta. Det star tydligt i
lagen att huvudmannen ska fordela resurser
efter elevernas forutsattningar och behov.
Det behover manga huvudmén leva upp till.
Huvudmannen har anstéllt rektorer for att
vi ska fordela resurserna pa var enhet efter
elevernas behov, da maste vi kunna gora
det. Vi vet tillsammans med lararna bast vad
elevens individuella behov ar. Det &dr dags
att professionen blir lyssnad pa.

I ett langre perspektiv behdver staten
se over finansieringen av skolan. Jag sager
inte att skolan behéver vara statlig, men
om staten férandrar uppdraget fér kom-
munerna sd behover medel skjutas dit. Dar
behover beloppen ses 6ver. Jag som arbetar
i en liten kommun fér ofta statsbidrag som
bestams utifran storlek pa befolkningen/
elevunderlag — det blir inte manga kronor.
Det behovs generella och storre statsbidrag
eller att den nationella skolpengen hojs.
Sedan tror jag att skolvalsfragan behéver
komma fram till en 16sning. Nuvarande
modell utarmar en hel del kommunala
skolor som har sin ekonomi baserad pa
elevpeng. Tack och lov inte p& min skola.

Nina Svensson

rektor Mellersta Forstadsskolan

Malmo

"Ser till att det staren
larare infor varje klass - allt
annat far stryka pa foten”

— Man skulle kunna hardra det till

att sidga att jag maste se till att det

star en larare infor varje klass —
allt annat fér stryka pa foten. Jag maste
prioritera karnverksamheten. Det skulle
kunna betyda att jag maste dra ner pa till
exempel skolbibliotek, elevhélsopersonal
och oka klasstorlekarna. Personaltdtheten
minskar.

Jag har forménen att kunna dela vissa
funktioner med andra nérliggande skolor,
det dr ett satt att hjélpas at for att bibehalla
delar av verksamheten. Men det &r ju inte
alla som kan.

I ar ar det en markant skillnad i eko-
nomin eftersom alla kostnader har 6kat
och elevpengen tacker inte upp. Det ar
ocksa svart nér vi rektorer inte sjalva far
prioritera, som med ldromedelsbidraget.
Eller for den delen med flera bidrag — nar
det dr olika bidrag varje ar s& blir det ingen
langsiktighet i verksamheten. Som rektor
kan jag da inte planera sa som det vore bést
for min verksamhet. Skolans styrdokument
satter forvantningarna pé individnivd men
de ekonomiska forutsittningarna ges pa
gruppniva — det glappet maste vi prata mer
om.

”’Skolans
styrdoku-
ment satter
forvant-
ningarna

pa individ-
niva men de
ekonomiska
forutsatt-
ningarna ges
pa gruppniva
- det glap-
pet maste

vi prata mer
om.”

\

Vad tycker du?

Mejla oss dina tankar
och idéer till
redaktionen

@skolledaren.se
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SVERIGES
SKOLLEDARE

LEDER TILL
BILDNING.

Bli medlem nu!
sverigesskoledare.se

INKLUDERANDE OCH EFFEKTIV UNDERVISNING

Differentierad
undervisning

Kanner ni att tiden inte alltid racker till for bade planering,
genomforande och utvardering av undervisning?

Med hjalp av en undervisning som dr differentierad sparar
ni tid och utvecklar elevers ldrande pa deras niva. Later det
enkelt? Faktum dr att det ar enkelt.

Vileder er genom planering, genomférande och utvérdering
av undervisning med handfasta tips pa hur ni kan borja
differentiera er undervisning redan idag!

Lar er att:

« planera for en differentierad undervisning

« arbeta differentierat i klassrummet

« forbattra, bearbeta och utvardera undervisningen

Boka fortbildningen till er skola

evert.norberg@lararfortbildning.se
070-850 48 03

Vi utvecklar Sveriges LARAR

viktigaste manniskor FORTBILDNING AB
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Psykisk Nr 07 / 2023
ohélsa Oktober

. FOFSKNING.

Ila kommunala skolor i Karlstads
A kommun deltog i studien vars
enkatdata samlades in bland

2004 hogstadieungdomar. De

? fick svara pa ett antal olika fragor. Som den
om huruvida de upplevde att de hade en
funktionsnedsittning och eller langvarig

sjukdom. Eleverna fick ocksé svara pa fragor
om krav pa goda skolprestationer och da

Psykosomatiska besvar ér storre bland ungdomar med handlade det bade om egna krav och
funktionsnedsattningar eller langvariga sjukdomar an bland féraldrarnas forvantningar. _
. . . S . Det rorde sig ocksd om fragor om tilltron
andra elever. Det visar en studie som Victoria Lonnfjord, lektor . o
) . . ) till den egna formagan, forekomsten av
isocialt arbete, varit med och gjort. psykosomatiska besvir som huvudvirk,
— Skolledarens knackfraga ar att hitta balansen. magont och sdmnsvarigheter.
Syftet med studien var framst att under-
Text: Martin Réshammar soka associationer mellan funktionsned-
sattning och psykosomatiska besvar bland
ungdomar i grundskolan. >
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Forskning / Psykisk ohélsa

"Vilken bild vill
skolledaren
formedla? Ar det
stravan efter de
goda resultaten
eller att vi ar har
for att lara oss
for livet?”

Forfattarna bakom studien ar Victoria
Lonnfjord, Karlstads universitet, Daniel
Bergh, Goteborgs universitet, Mona Sundh,
Karlstads universitet och Curt Hagquist,
Goteborgs universitet.

Resultatet visar att psykosomatiska
besvar ér storre bland ungdomar med
funktionsnedsittningar eller ldngvariga
sjukdomar och att det dr vanligare med
ldgre grad av tilltro till den egna férmagan
bland dessa ungdomar &n bland de elever
som inte har nagon funktionsnedsétt-
ning. Det framkommer dven att hoga krav
pé goda skolprestationer ar en potentiell
riskfaktor.

VICTORIA LONNFJORD UNDERVISAR pi
socionomprogrammet, arbetar som lektor
pa Karlstads universitet och disputerade
2021 med avhandlingen "Social stressors
and their association with psychosomatic
problems among adolescents: Implications
for school social work”.

Hon konstaterar att en av de intressanta
sakerna som studien pekar pa handlar om
krav pa goda skolprestationer.

— Studien visar att det inte ar ndgon skill-
nad om de har en funktionsnedsattning
eller langvarig sjukdom eller om de inte
har det. Det dr lika vanligt férekommande.
Déremot har fordldrarnas krav en starkare
association till psykosomatiska besvir eller
mental ohilsa.

Trodde du att héga krav skulle vara en
sa stor riskfaktor?

— Jag har studerat det har med skol-
kraven tidigare bland ungdomar. D4 har
jag fatt en indikation och har visat det i
en annan artikel, att det faktiskt ar starka
associationer mellan krav och psykosoma-
tiska besvar eller mental ohélsa. Men det ar
ocksa viktigt att inte ta bort alla krav helt.
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Victoria Lonnfjord

Aider: 44 ar.

Bor: | Karlstad.

Ar: Lektor i socialt
arbete och undervisar pa
socionomprogrammet pa
Karlstads universitet.
Disputerade: 2021 med en
avhandling som hand-
lade om att undersoka
samband mellan sociala
pafrestningar relaterade
till familjen, skolan och
individen och ungdomars
psykosomatiska besvar.
Mélet var ocksa att

lyfta vilka implikationer
resultaten kan ha for det
skolsociala arbetet.

Det dr inte heller bra for skolprestationer-
na, sager Victoria Lonnfjord.

Hon pépekar att det handlar om att hitta
en balans och att man behéver trampa
varsamt, som hon uttrycker det.

— Tar man bort de egna kraven, foréald-
rars eller larares krav, d& blir det skadligt
for skolprestationerna. Dérfor ar det ocksa
viktigt med skolanpassningar och sar-
skilt stdd, att det fungerar for barn som
har funktionsnedsattning eller langvarig
sjukdom.

ELEVERNAS TILLTRO TILL sin egen férma-
ga inkluderades ocksd i forskarnas analyser.
Studien visar att graden av psykosomatiska
besvar och elevers tilltro till den egna
féormégan varierar beroende pa om eleven
uppgett att hen har en funktionsnedsatt-
ning eller ej.

— Artikeln ingdr i min avhandling och jag
har tittat mycket pa det héar med tilltro till
den egna formégan. Det stér i liroplanen att
ldrarna ska stdrka tilltron till formagan men
det har inte forskats jattemycket pa det. Sa
det var spannande att titta pa self-efficacy
som det heter pa engelska, tilltro till sin
egen formdga, siger Victoria Lonnfjord.

Hon flikar in att tilltron till den egna
féormégan, enligt studiens resultat, har en
direkt inverkan pa psykosomatiska besvar.
I studien och i avhandlingen har hon utgatt
fran en skolkurators perspektiv kring hur
man stérker elevers tilltro till sin egen
formaga.

- Dels handlar det om observations-




inldrning, vad man ser att alla runt omkring
Kklarar. Sa det &r viktigt att det ska vara en
milj6 som frdmjar kunskapsinhdmtning.
Dels dr det grundldggande att jobba med
vardegrund, hur man pratar med varandra
och hur man 4r med och mot varandra. Ar
det ménga som star och hejar pé dig eller &r
det folk som séger: Nej, det dar kommer du
aldrig att klara.

Elever, precis som alla vi andra, paverkas
av hur man kénner sig inombords, men om
vardegrunden och larmiljon stérks i skolan
sa kan, som Victoria Lonnfjord siger, de
fysiologiska reaktionerna i kroppen stillas.
Det blir forhoppningsvis inte lika laskigt att
prata infor sin klass om man har en starkare
tilltro till sin egen forméga.

Vad ska da skolledare ta med sig fran
studien, hur ska de till exempel ténka
kring krav pa eleverna?

—Ja, vad giller kraven visar ju studien att
det inte 4r nagon skillnad om eleven har en
funktionsnedsittning eller inte. Sa knack-

fragan ar val hur man hittar balansen mel-
lan hoga och lagre krav. Det handlar om att
tdnka pa det har med extra anpassningar
och dven sarskilt st6d i skolan for de elever
som behover det. Jag tror ocksa att det ar
viktigt att fundera 6ver hur man kommuni-
cerar och vad man fokuserar pa. Vilken bild
vill skolledaren férmedla? Ar det strivan
efter de goda resultaten och prestationerna
eller ar det att vi 4r har for att lara oss och
skaffa kunskap for livet?

HON UNDERSTRYKER VIKTEN av skol-
ledarens roll nir det kommer till vad som
férmedlas, vad som kommuniceras och
hur. Hon lagger till att det ar sjalvklart att
skolledarna och ldrarna vill att eleverna ska
prestera bra och att hon inte &r ute efter att
férminska elevers prestationer. Kunskapen
behdovs ju senare i livet.

— Men jag tror att man kan fa resultat
utan att bara fokusera pa just resultat och
prestationer. ®

Studien:

"Man kan fa resultat
utan att fokusera
pa prestation”

Resultaten av studien "Samband mellan
funktionsnedséattning och psykosoma-
tiska besvér i grundskolan” visar att:

» Psykosomatiska besvér ar storre bland
ungdomar som uppgivit att de har en
funktionsnedséattning eller langvarig
sjukdom an bland de ungdomar som
inte sédger sig ha det.

» Det ar vanligare att ungdomar med
funktionsnedsattning eller ldngvarig
sjukdom har en lagre grad av tilltro till
sin egen férméaga.

» Graden av krav pa goda skolprestatio-
ner, bade frén eleverna sjélva och fran
deras foraldrar, var ungefar den samma
med eller utan funktionsnedséttningar
eller Idngvariga sjukdomar.

Enkatdata samlades in bland 2 004 hégstadie-
ungdomar i samtliga kommunala skolor i Karl-
stads kommun.
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Reportage / Skdrm & pérm

HAR MOTS DET
BASTA AV TVA
VARLDAR

Pa Rinnebicksskolan satsar
man kraftfullt pa bade digitala
och analoga laromedel.

— Det ena kan inte utesluta
det andra. D4 hamnar Sverige
pa efterkilken, sager rektor
Peter Westergard.

Text: Lenita Jéllhage Foto: Filippa Ljung
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ML LIES

F
P Rinnebacksskolan i
Kavlinge, med rektor
Peter Westergard i
ledningen, var tidigt
ute med en digital
satsning redan 2011.
| dag arbetar all
personal med tekni-
ken och ofta mixas
- digitala arbetssatt
med analoga.
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”I skolbiblioteket
finns narmare 8 000
fysiska bocker och
cirka 5000 digitala.”

innebacksskolan i Kévlinge kommun i
Skane var en av de forsta skolorna i Sverige
som 2011 satsade pd att ge sina yngsta
elever Ipads. [ dag arbetar samtliga elever
pa skolan med digitalt larande pa sina surf-
plattor fran forskoleklass till 4k 6.

- Vi ség frn start méanga vinster med
iPads som hjalpmedel i larandet eftersom
eleverna kunde arbeta mer interaktivt dn
med vanliga datorer. Under de férsta dren
satsade vi egna medel pa att bygga upp
det digitala. Dérefter gick kommunen in
och sedan nagra ar tillbaka har alla skolor
i kommunen f6ljt efter, sdger rektor Peter
Westergard.

Under aren som gatt har ldrarna tillsam-
mans med skolledningen p& Rinnebécks-
skolan utvecklat de digitala arbetssatten
och hittat mer kreativa sitt att arbeta i alla
amnen. Bade larare och elever har blivit
tryggare och skickligare att behérska tek-
niken. Ofta mixas digitala arbetssatt med
analoga. Eleverna skriver mycket fér hand
eftersom forskningen visat att det utveck-
lar motoriken och aktiverar hjédrnan. De
laser och arbetar bade i digitala och fysiska
bocker och laromedel.

PETER WESTERGARD HAR ocks4 satsat pa
ett vélfyllt skolbibliotek som skolbibliote-
karien Ninni Malmstedt byggt upp. Hon
arbetar heltid tatt ihop med ldrare och alla
elever pa skolan och dven i fritidsverksam-
heten. Hon involverar ocksé foraldrar och
stottar de som behover med rad och korta
instruktionsfilmer om ldsning, hjdlpmedel
eller tips pé lasning. Férutom att inspirera
eleverna till ldsning pa olika satt 1ar hon
dem killkritik och att s6ka information.

De yngre eleverna i lagstadiet kommer
en halvtimme varannan vecka till henne i
biblioteket for att lana och prata om bocker
som de kan ldsa i skolan eller hemma.

— Vihar 21 klasser pa skolan och efter-
som jag inte lart mig klona mig sjalv sa
lagger jag framfor allt mycket tid pa att
lagga grunden hos de yngre eleverna for
att lararna ska kunna bygga vidare pé det
sedan, sdger Ninni Malmstedt.

FYRA AR | rad har hon och skolan mottagit
fackforbundet DIK:s pris for ett "skolbiblio-
tek i vérldsklass”. Ett annat skolbibliotek i
kommunen fick ocksa utmarkelsen i fjol.

— Det 4r vildigt roligt. Verksamheten i
skolbiblioteket har beddémts utifran 20 mal
i ldroplanen, hur man exempelvis jobbar
med sprak, media och informationskun-
skap och mot fritidsverksamheten, sager
Ninni Malmstedt.

Hon har forberett ett bord i biblioteket
med bocker med sportanknytning som hon
tror kan locka eleverna. Forra gdngen hade
hon ett bokbord om djur. Ménga elever har
egna bokhogar som vantar. Hon har god
koll pa individniva pa barnens personliga
preferenser nar det géller genre och forfat-
tare. Bade lararna, barnen sjélva och deras
foraldrar brukar be om boktips.

Kommunens sju skolbibliotekarier
och de elva skolbiblioteken har ett titt
samarbete och lanar bocker av varandra till
bokcirklar eller klassuppsattningar.

I RINNEBACKSSKOLANS skolbibliotek
finns narmare 8 000 fysiska bocker och
cirka 5000 digitala bocker via den digi-
tala ebokstjansten Polylino.




SKOLBIBLIOTEKET

Bibliotekarien Ninni
Malmstedt héller

en kort samling for
elevernai klass 3A.

De digitala bockerna har
manga finesser och gar
béde att héra pé olika
sprak eller fa textade.

¥
Skolan har en B * Rektor Peter |’ “.'_,ﬂr
lastavling med Westergard star- J ;

ett vandringspris I tade satsningen p& fﬂ Eleven Saga Boberg

till den klass som . i * lpads men har ocksa alskar "skrackisar”
I

har last mest - . prioriterat ett rejalt F och har famnen full

under tio dagar. skolbibliotek. a y med &tta bocker.
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TEXTILSLOJDEN

”’] textilslojden
tvarnalar klass
4 A ihop tyg
samtidigt som
de kan gora det
interaktivt pa
surfplattan.”

Fordelen med de digitala bockerna &r att
de har olika finesser. De gar att fa upplista
i olika lastempo och texten markeras i farg
allt eftersom den lises upp. Det underlat-
tar for barn med dyslexi eller for barn och
foraldrar med annat modersmal. Det gér att
fa texten pa svenska men uppldsningen pa
exempelvis arabiska. Vissa bocker kan man
lyssna pé och samtidigt lasa pa ett moders-
mal och sedan skifta till svenska.

— Barnen kan da ta sig an boken pa olika
sétt och ocksa fa hjélp av sina foraldrar dven
om de inte kan sa bra svenska. All lasning
ar bra oavsett pa vilket sprék, siger hon.

Manga barn gillar faktabocker, inte minst
pojkar, sa Ninni Malmstedt har byggt upp
en sarskild bokhylla med lattare fakta-
bocker som passar for aldrarna pa skolan.
Hon hjilper ocksa till att hitta bocker till
bokcirklarna i arskurs 2 med rétt svarig-
hetsgrad till eleverna.

— Det dr inte roligt att lasa for svéra eller
for latta bocker. I andra klass ar det stor skill-
nad pé barnens laskunnighet, sdger Ninni
Malmstedt.

I'varje bokcirkel ingar sex elever som
har olika uppdrag i laxa infor varje veckas
bokcirkel. Det kan handla om att eleverna
ska hitta svara ord i texten, aterberétta,
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sammanfatta, leta substantiv eller verb.
Skolan har ocksa lasmaraton under tio

dagar i november dar alla elever laser sa
mycket de vill men minst 20 minuter om
dagen. Den klass som ldser mest far ha
skolans vandringspokal i sitt klassrum med
en metallplakett med klass och értal.

REKTOR PETER WESTERGARD tycker

att det dr bra att regeringen utlovar mer
pengar till skolbiblioteken, med 218 miljo-
ner i budgeten fér 2025, och att de ger mer
pengar till laromedel.

Men nir Liberalernas partiledare Johan
Pehrson pa en presstraff samtidigt séger att
det handlar om att ga fran skirm till pArm
da blir Peter Westergéard upprord:

- Vikan inte bara gé fran det digitala till
det analoga. Det ar vansinne, siger han och
skakar pa huvudet.

Peter Westergard visar hur lararna
kombinerar det digitala och analoga i
undervisningen. Vi besoker textilsléjden
dér klass 4 A utfér nagra interaktiva arbets-
moment pa sina Ipads for att lara sig nya
begrepp som exempelvis somsmén eller
att tvarnala ihop tyg samtidigt som de
kan gora det interaktivt pa surfplattan. De
besvarar frdgorna pa de olika momenten

Sléjdlararen Jessica
Lindholm I&ter barnen
léra sig nya begrepp i

sléjden genom inter- ’
aktiva laromedel.

skriftligt i smé skrivhaften. Pa insidan av
garnsképet sitter QR-koder som eleverna
kan skanna dér de fér instruktionsfilmer pa
hur man exempelvis gor fasta maskor nir
man virkar.

— Genom filmerna kommer alla elever i
gang direkt och slipper vanta. Fastnar de s&
kommer jag och hjélper dem, sidger ldraren
Jessica Lindholm.

I matematiken ger ldraren Kicki Orre
Kklass 4 C olika matematikuppdrag i appen
Nomp beroende pa vad eleverna behéver
trana pa. Hon blandar digitala laromedel
med fysiska.

I dagens uppdrag ingar kortlekar och
tarningar och eleverna kan dven anvanda
fysiska kortlekar och tdrningar. Eleverna
skriver utrdkningar och svar i sina text-
hiften.

— Ni far bestdamma vilken metod som
passar er bist, sager Kicki Orre.

I musiksalen ar det alldeles tyst men
inte i elevernas 6ron. De har horlurar pa
sig och lagger komp till laten "Ingenting”
av Borge Ring, med olika instrument och
rytmer.

— De jobbar i appen Garageband och
utgar frin samma grundmall med ackord
men gor laten till sin egen genom att vilja



Matematiklararen
Kicki Orre later
eleverna Ella Hogmar
och Franciska Ahlqvist
arbeta bade med
fysiska och digitala
kortlekar i matematik.

olika instrument som finns i appen. Manga
har inte instrument hemma men pa en
Ipad har de tillgéng till alla instrument. Nar
eleverna har horlurar blir ocksa arbetsmil-
jon bra bade for mig och dem, sager lararen
Matilda Mayobre.

PETER WESTERGARD SAGER att det far
vara nog med alla populistiska beslut som
riskerar att svenska elever hamnar pa

Medan eleverna skapar eget komp
med instrument till en melodi pa
sina Ipads passar rektorn Peter
Westergérd pa att spela trummor.

efterkilken. Att elever anvander digitala
hjalpmedel i skolan utesluter inte att de
aven laser och skriver analogt, podngterar
han.

— Politikerna maste sluta detaljstyra
skolan och i stillet 1ata oss rektorer och
larare skota vart jobb. Det &r vi som
professionellt arbetar med elevers inlar-
ning och kunskapsutveckling, sdger Peter
Westergard. m

MATEMATIKEN

MUSIKEN

Anna Moberg

Larare har
utvecklat eget
uppfoljningssystem

Sedan forra hésten arbetar lararna
pa Rinnebécksskolan med regel-
bundna screeningtesteri flera
amnen och med resultatuppfolj-
ningssystem i alla @mnen.
Uppfdljningsverktyget har utveck-
lats av forsteléraren Anna Moberg,
pé skolan och det gor att man kan
félja alla elevers kunskapsutveckling
over tid; klassvis, @mnesvis och
&rskursvis. Genom att analysera
resultaten kan lararna och rektorn
exempelvis fa syn pé systemfel, om
lasinsatser haft effekt eller om det
behodvs sattas in olika typer av stod
till eleverien klass.

Eva-Lotta Hullkkonen, forste-
larare, som ocksé ingar i skolans
duka-team (data-, utvecklings-,
kvalitets- och analysteam), inség
att hon behdvde géra négot &t sin
undervisning i svenska och tog hjalp
av de andra lararna foér att fa idéer
kring vad hon kunde férandra.

- Jag upptéckte att jag aren
battre larare i matematik och NO an
i svenska dar mina elever pa grupp-
nivé fick sdmre resultat 4n de andra
klasserna.
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| m-. Liber
(VU{/) ‘Kompetenslyft hela kollegiet!

LIBERS NYA ONLINEKURSER vacker
intresse och skapar engagemang i hela

arbetslaget. Varje kurs bestar av en LAS MER

bok och fyra digitalt stddda workshops. % | OCH PROVA
e~ GRATIS

v Vilar pa vetenskap och beprévad 1 g U

erfarenhet y
5

v Sjalvinstruerande och enkla att
komma igang med

v Framjar larande tillsammans i >tk?
Lj ?

hela larargruppen

SA FUNKAR DET
> Las i boken

> Workshoppa tillsammans

> Prova lardomarna direkt i klassrummet

Nyhet: Speciellt mediems-
sparande for skolledare

Spara till dromresan, segelbdten eller pensionen.

Nu kan du starta ett sparande med extra ldga n ﬁ
avgifter som dr speciellt framtaget for dig som ar

medlem i Sveriges Skolledare. Du startar enkelt . .

ditt sparande direkt pd& webben — det tar bara

ndgra minuter, /
Las mer pa lararforsakringar.se

¥ lararforsakringar 0771-210909 @G0
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REKTOR STINAS DILEMMA

"HON AR STRESSAD MEN
VILL INTE TA EMOT ST0D”

Barnskotaren Maria har sedan lange tappat all motivation
for sitt arbete. Rektor Stina har forsokt stodja och erbjuda
hjalp men eftersom Maria anser att hon inte behover ndgon
hjélp s& har det varit helt 16nlost. Hur kan Stina hjéalpa
henne att fa tillbaka arbetsglddjen igen?

Berattat for: Lenita Jéllhage lllustration: Ricardo Tomas

- —

Ne

aria gar omkring som en
M skugga pa sin arbetsplats. Hon
ar dér fysiskt men 4r dnda inte
riktigt narvarande, varken
bland kollegor eller tillsammans med
barnen pa forskolan. Det dr demotiverande
for hennes kollegor. Eftersom hon knappt
bidrar pa arbetsplatsen mérker jag att
kollegorna inte ldngre riknar med henne.
Maria har mycket franvaro, mellan 5-10
dagar i manaden. Hon kan sdga att hon ska
komma féljande dag men dyker sedan inte
upp pd jobbet utan sjukskriver sig eller
vabbar.

Maria jobbar 75 procent men i praktiken
betydligt mindre och vi har inte rad att
dubbelbemanna. Sa hon paverkar sjalvklart
sina kollegors arbetsmiljo. >

SKOLLEDAREN 07 / 2023 37



Svepet / Dilemmat

"Hon ar dar fysiskt
men ar inte riktigt
narvarande. Det ar
demotiverande for
hennes kollegor.”

JAG HAR HAFT coachande samtal med
Maria for att férsoka hitta nagot som kan
ge henne arbetsglddjen tillbaka, men hon
har inte varit mottaglig for det. Jag har
erbjudit samtalsstod via foretagshalsovar-
den eftersom jag ser att hon inte mér bra,
men det har hon inte velat prioritera éver
huvud taget. Vi har tittat pa olika frisk-
vardsinsatser. Men Maria séger att hon inte
har rad med det. Jag har uppmuntrat henne
att soka utbildningar och ldsa vidare inom
vart omrade. Maria har sokt flera ganger

— och varit superpepp nir hon kommit in
— men ger sedan upp direkt och séger att
det aldrig kommer att fungera att leva pa
studiemedel.

Hon har fatt vélja sina arbetstider och
behover varken 6ppna eller stanga for att det
ska fungera med hennes familjesituation.

Det kdnns som vi har hamnat i ett
dodlage och det kénns sa frustrerande. Hon
tillater varken mig eller sina kollegor att
komma henne néra. Jag skulle s garna vilja
att hon fick insikt om att hon behéver st6d
for att ma battre sa hon kan hitta gladjen i
livet och i sitt arbete.

UNDER DE TIO ar som Maria har varit
anstilld sager de rektorer som varit har fore
mig att det varit likadant. De har gett upp
hoppet om att kunna hjdlpa henne och till
slut har de forsokt avsluta hennes anstall-
ning eftersom hennes agerande paverkar
de andra kollegornas arbetsmiljé. Men hon
har fatt stod av sitt fackférbund och blivit
kvar. Det har inte ansetts att hon misskétt
sig sa grovt att det gar att siga upp henne.
Maria dr knappt 40 &r sa hon har manga

38 SKOLLEDAREN 07 / 2023

ar kvar att arbeta. Samtidigt har hon ingen
som helst motivation att komma till arbe-
tet. Hon har skulder som gor att hennes 16n
ar utmatt sa oavsett om Maria ar har eller
inte sa far hon bara precis sa hon och hen-
nes barn klarar existensminimum. Hon ar
ensamstaende och har en del utmaningar
med sina egna barn. Maria har med andra
ord jattemycket pd sina axlar privat och det
tar all hennes energi.

JAG SER ATT hon &r stressad 6ver sin
situation och att hon troligen inte mar bra
psykiskt. Nar hon har rast gar hon direkt
och vilar pa soffan men hon vill inte ta
emot stod.

Dessutom har hon lang resvig till arbetet

och jag har fradgat om hon inte ska forsoka
soka ett arbete ndrmare hemmet for att fa
mer egen tid. Samtidigt inser jag att hon
nog inte skulle klara en provanstallning.
Palonesamtalen kan hon sdga att hon
vill ha en bittre 16ne6kning. Men det racker
juinte med att bara vara pa arbetsplatsen
for att fa battre 16neutveckling. Lonen ér
juinte en instéllelsepeng. Det skulle inte
kédnnas rittvist mot hennes kollegor som
far jobba hart for att tdcka upp for henne.
Samtidigt onskar jag att vi kunde hitta
ett satt sa hon skulle fa tillbaka glimten i
6gonen och hitta arbetsglidjen. m

Rektor Stina och Maria heter egentligen
nagot annat.
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LEDARSKAPSCOACHENS KOMMENTAR

"KLOKT ATT GORA ETT OMTAG OCH
GE EN GENERELL HELHETSFEEDBACK™

Ledarskapscoachen Annah Thunberg
tycker att rektorn Stina har varit 16s-
ningsfokuserad i sina forsok att motivera
medarbetaren Maria. Har ger hon ytterli-
gare fem tips som kan bidra till att lyckas.

Ledarskapscoachen Annah Thunberg kon-
staterar att rektorn Stina redan har provat
mycket for att fa barnskétaren Maria pd banan
igen.

— Jag ger ytterligare fem olika tips som rek-
torn kan prova, siger Annah Thunberg.

Hennes forsta tips ar att borja med ett
omtankesamtal. Rektorn ska dar vara 6ppen
och arlig med vad hon har observerat hos
medarbetaren. Uttrycka varfor hon kinner oro
6ver observationerna och stilla frigor om hur
Maria mar och trivs pa arbetsplatsen. Det kan
ha intraffat ndgot mellan barnskotaren och
nagon av de tidigare rektorerna som lett till ett
motstdnd att Oppna sig dven for Stina i rollen
som rektor.

— Oviljan att ta emot hjélp kan handla om
att Maria kianner otrygghet pa arbetsplat-
sen. Fortroendekapitalet kanske redan ar
pa minus. Om Stina lyckas stérka relationen
och bygga upp fortroendet kanske Maria
oppnar sig.

DET ANDRA TIPSET ér positiv forstdrkning. Om
Maria gor ndgonting bra, &ven nagot litet, kan
Stina uppmarksamma det.

— Det kanske finns nagot dér rektorn kan
sdga "Vet du, det har dr fantastiskt bra att du
gor”. Att bli sedd for att man gor nagot bra kan
leda till storre arbetsgliddje och ett kat engage-
mang i arbetet.

Det tredje tipset handlar om att ha regel-
bundna feedbacksamtal som inte bara fokuserar
pa misskotseln utan ger Maria feedback utifran
flera perspektiv.

Det handlar om gora tydligt:

» vad fungerar inte och vad ska Maria darfor
sluta gora.

Annah Thunberg

« Certifierad ledarskaps-
coach via International
Coach Federation (ICF).

« Gor Ledarutvecklings-
podden tillsammans med
HR-chefen Karin Hansson.

« Forelaser och tipsar
ocksd om ledarskap och
arbetsliv under Ledar-
coachen pa Instagram
dér hon har drygt 77 000
foljare.

» vad fungerar bra och vad ska hon fortsitta
gora.

» vad kan hon prova att férandra eller gora
annorlunda.

Arbetet med detta kan dokumenteras i en
handlingsplan.

— Det 4r litt att kdnna sig trakasserad och
uppleva att ndgon dr ute efter en om man
redan ar negativt installd till jobbet, sérskilt om
man mest far negativ feedback. Darfér kan det
vara klokt att géra ett omtag och ge en generell
helhetsfeedback.

Annah Thunberg séger att hon ar mer fyr-
kantig i sina tva sista tips.

— Maria ingdr i ett anstillningsférhallande
och det innebér att hon stér till arbetsgiva-
rens férfogande i utbyte mot 16n. Darfor har
hon bade rittigheter och skyldigheter, sager
hon.

Genom ett forvintanssamtal, det fjarde tip-
set, tydliggor rektorn Stina vad Maria forvantas
utfora i sin yrkesroll pa arbetsplatsen och vad
som ingér i anstédllningsavtalet.

REKTORN KAN O0CKSA behova fundera 6ver om
Marias beteende riskerar att skada verksam-
heten? Var gar gransen for arbetsvigran om
Maria inte utfor arbetsuppgifter som &r rutin
pa forskolan? Kan det paverka barnens saker-
het om det finns brister i engagemanget for
barnen? Riskerar barnen att bli forsummade
om de mots av en medarbetare som 4r likgiltig
och avstangd?

Det sista tipset ar att ldta Maria géra en
arbetsformdgebeddmmning hos en specialist.

Det kan leda till att insatser eller anpassningar
rekommenderas som kan hjilpa Maria att
utfora sitt arbete.

— Om Maria inte vill delta kan rektorn hin-
visa till att arbetsgivaren har ett rehabansvar
eftersom Maria har varit sjukskriven ofta. Maria
behover vara en del i de arbetsanpassningarna
ifall de visar sig behovas, sdger Annah Thun-
berg.m
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Skolsverige runt

Vardegrundsarbete, gymnasiebehdrighet och slopat elevens val
— ett axplock ur detta nummers svep runt om i landet.

Text: Hakan Séderberg

y Jobb
/’u
BAST... ... OCH SAMST
» Alla niondeklassare » | Haparanda i samma
i Arjeplog i Norrbotten lan fick endast 56

gick ut med gymna-
siebehérighet lasaret
2022/23. Det gér dem
bast i landet.

-Ingen elev blir sit-
tande i ett hérn, séger
skolchefen Fredrik
Westerlund till DN.

procent gymnasie-
behdrighet vilket gor
kommunen till sémst i
landet.

— Mycket ror svenska
och svenska som andra-
sprak. Vi har en stor
andel som inte klarade
de nationella proven i
arskurs nio, sager skol-
chefen Monika Ingvall.

”Ryktesspridning och | ¥
desinformation om svenska
myndigheter ar allvarligt och
kan fa stora konsekvenser. Den
misstro mot socialtiansten som

40 %

ieqy

Intressant

av de tillfragade
rektorerna bedémer
att det trygghets-
framjande arbetet
behover stirkas pa
den egna skolan.
Allra stérst bedéms
behovet vara pé sko-
lor dér en stor andel
av foradldrarna inte
har eftergymnasial
utbildning. Det visar
en ny rapport fran
Skolverket.

» 5 december
kommer nésta
nummer av
Skolledaren.
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LVU-kampanjen orsakat kan

&

A 4

aven leda till misstro mot till

exempel skolan.” .

» Skolminister
Lotta Edholm om
varfor Skolverket
nu ska kartlagga
LVU-kampanjens
péverkan pa
skolan.

"De var trotta.
De orkade inte”

> P& Getingeskolan i Halland har
eleverna i mellanstadiet 15 minu-
ters obligatorisk narvaro i matsalen
under lunchrasten. Den nya regeln
skulle fa fler elever att &ta och orka
med skoldagen, menade rektorn
Ann-Karin Bergkvist, och redan
efter tvd ménader har det gett
tydliga resultat.

(L

' » Skolinspektio-
s nen har granskat
i skolors hantering
[ J av kontrover-
siella fragor i
undervisningen.
s En tredjedel av de
granskade skolorna
har ett aktivt och
systematiskt
vérdegrundsarbete.
Gemensamt for
» dem é&r att rekto-
rerna bedriver ett
prioriterat arbete
som genomsyrar
verksamheten, sna-
rare &@n att hanvisa
till vissa aktiviteter
och punktinsatser.

» "Elevens val” ska tas
bort. Syftet frén reger-
ingen &r att frigéra under-
visningstid till amnen som
behdver mer tid. Forslaget
har mott en hel del kritik
bland annat for att det ris-
kerar att ge farre timmari
praktisk-estetiska amnen.

Utbildning
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FRAGOR OCH SVAR
OM GANGVALD
lilla.krisinformation.se
Lilla Krisinfo &r en sajt
med samhallsformation
for barn och unga dar flera
myndigheter samarbetar.
Har har Myndigheten for
samhallsskydd och bered-
skap, MSB, och Bris lagt ut
texter pa temat géngvald,
som beskriver och forklarar
och 6ppnar for fragor om
véldet som manga barn
sett och hért om, och en
del dven drabbats av.

P& ett rakt och enkelt sprak
kan yngre barn fa tillgdng
till polis och socialtjanst
for att tipsa och anmala,
samt sjélva f& hjalp med
oro och fragor.

Lat er inte luras, lar er att finga upp signaler fran eleverna och var
forberedda — som skolledare och personal pa skola finns en rad rad

och information. Har ar fem anvandbara webbplatser.

ViiL
VETA

LITEN | FORSKOLAN
jagvillveta.se

Med hjélp av illustratoren
Stina Wirséns traffsakra
teckningar om Liten, riktar
sig Brottsoffermyndig-
heten till personal pé
forskolan. Du hittar infor-
mation, réd och pedago-
giska 6vningar som du kan
anvanda i verksamheten
for att leka fram och skapa
ett samtal om svéra saker.
Med mer kunskap om brott
och hur barn signalerar,
6kar chanserna att forsta
och hjélpa ett utsatt barn.

VALDSHANDLINGAR
MED STORA KONSE-
KVENSER | SKOLAN
msb.se

Ijunii &r presenterade MSB
en ny vagledning med stdd
till skolledning, skolper-
sonal och sékerhetsan-
svariga. Den har fokus

pé skolattacker, vilket &r
ovanligt i Sverige, men som
om de sker kan f& allvarliga
konsekvenser. Vagledning-
en syftar bland annat till
att ge en grundlaggande
kunskap om hur risker och
sérbarheter kan bedémas,
vilka skyddsatgarder som
kan vara effektiva, vilken
kunskap och formaga som
elever och skolpersonal
boér ha och inte minst: hur
man gor for att dterga till
ordinarie skolverksamhet
efter ett attentat.

BLIINTE LURAD

mpf.se

Desinformation skapar

oro. P& Myndigheten for

psykologiskt férsvar,

mpf.se, hittar du strategier

for att bli en kallkritisk

medborgare som inte later

dig luras. Som skolledare

far du fem réd:

> Lyssna.

» Informera och bygg
fortroende.

» Omvarldsbevaka.

» Gor tekniken till er van.

» Stod och samverkan
(t ex med andra skolor,
elevhalsan, biblioteka-
rier, skolledningen, unga i
civilsamhallet).

Guiden / Svepet

e R

SAKERHET- OCH
KRISBEREDSKAP

| FORSKOLA OCH
SKOLA

skolverket.se

Barn och elever i forskola,
skola och vuxenutbildning
har ratt till en trygg och
séker miljo. P& Skolverkets
webbplats finns stod till
skolledning, skolpersonal
och sédkerhetsansvariga
for arbetet med sédkerhet
och krisberedskap.

Bland annat férdjupad
information om systema-
tiskt sdkerhetsarbete,
informationssékerhet, att
arbeta forebyggande och
att utbilda personalen att
agera vid kriser.
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Granskning pagar av hot
och vald mot skolpersonal

Arbetsmiljéverket genomfar just nu
inspektioner pa svenska skolor for
att granska hur de forebygger hot och
vald mot skolpersonal.

— Glom inte bort skolledarna, vadjar
Matz Nilsson, forbundsordférande i
Sveriges Skolledare.

ust nu genomfor Arbetsmiljo-
J verket inspektioner pé skolor

runt om i landet for att granska
hur de férebygger hot och vald
mot skolpersonal. Nagot som Matz Nilsson
pé Sveriges Skolledare valkomnar:

— Det ar viktigt och bra och jag hoppas
att skolledarna inte gloms bort.

Det dr en dramatisk och negativ
utveckling som skett de senaste
aren.

— Nar vi tittade pa det har
2012 var det ett par procent av
skolledarna som hade utsatts for
hot eller véld. Den senaste under-
sokningen visar att pa en dkning
till 30-40 procent. Det dr en mycket
allvarlig situation.

Matz Nilsson tycker ocksa att "otillborlig
péverkan” bor ldggas till..
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Matz Nilsson

— Det kan vara betygspaverkan, elevers
placering i klasser, behov av anpassningar
och annat. Det dr paverkan som ocksé bar
med sig hot av olika slag, sager han.

En annan situation ar néar skolledare eller
skolchefer tar beslut om att exempelvis
lagga ner skolor.

- Det finns exempel ndr man fatt sina
bilar vandaliserade, utsatts for telefonterror
och sé vidare. Det ar fruktansvart allvarligt,
sdger han.

FOLJANDE OMRADEN KOMMER att beroras
vid Arbetsmiljoverkets inspektioner:
» Aktuella handelser/tillbud hot och
vald pa skolan.
» Genomfoérda undersok-
ningar, riskbedémningar samt

» Rutiner for att undersoka
och riskbedéma risker for hot
och vald pa skolan.

» Skolans lokala sikerhets-
rutiner (utbildning, information,
instruktion).

» Forsta hjilpen och krisstod.

Inspektionerna pagar fram till juni
2024.m

20 november

ar det Barnkonventionens dag

Skolverket har i uppgift att svara pé
fragor och utarbeta stédmaterial, men
det ariforst hand Barnombudsmannen
du ska vénda dig till for att fa std kring
barnkonventionen.

’Gransen mellan
det trevliga,
anstandiga och
acceptabla och
det skrammande,
hotfulla och
skrackinjagande
kan vara harfin”’

Jakob Carlander,
leg psykotera-
peut och forfat-
tare till boken
"Stalkning och
olaga forfoljel-

se i yrkeslivet”,
Gothia Kompetens,
2023. Hot, hat och
olaga forfoljelse ar
brott som enligt Bré
okar inom offentlig
sektor.

STALENING
CCH OLAGA
FORFOL|ILSE
I YTREESLIVET

atgarder for risker hot och vald.

Bris stottar aven
dig som vuxen

Med anledning av det 6kade véldet i
samhallet gér Bris ut med en informa-
tionskampanj om sin stoddverksamhet.
Aven du som &r vuxen kan héra av dig pa
telefon 077-150 50 50.

Samtalet kostar som ett vanligt sam-
tal och du kan sjalvklart vara anonym.
De som svarar ar erfarna kuratorer som
dagligen stottar barn och unga som kon-
taktar Bris. Av Bris fér du stod och vég-
ledning om hur du kan férandra ett barns
situation till det battre. Bris vuxenstdd
utgér alltid fran barnets perspektiv och
rattigheter. Stédet gar ocksa att fa pa
arabiska och ukrainska.
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FORFATTARINTERVJU

Unik expose over
kulturskolans historia

Berattelsen om de kommunala kultur-
skolorna ar pd manga sétt en succé-
saga. S& sammanfattar Hékan Sandh,
tidigare rektor fér tvd kommunala
kulturskolor och fore detta chef for
Kulturskoleradet, sin nyutkomna bok
om kulturskolan.

Tillsammans med journalisten och forfatta-
ren Martin R6shammar, som dven frilansar
for Skolledaren, har han foljt kulturskolans
utveckling fran tidigt 1900-tal fram till i
dag.

Ar 2023 musicerar, dansar, spelar teater
eller mélar, fler an 200 000 barn och ung-
domar varje vecka genom Kulturskolans
verksamheter.

— Det dr ingen som gjort den hér unika
historiska sammanstéllningen tidigare,
sdger Hakan Sandh, som med boken vill
lyfta fram kulturskolans betydelse och ge
beslutsfattare ett bra underlag.

"Moijligheternas oas — Fran kommunal
musikskola till kulturskola” viander sig till
foréldrar, politiker, elever och skolpersonal.
Medan Martin Réshammar har gjort 14
intervjuer med personer som pa ett eller
annat sétt har erfarenhet av kulturskolan,
sa har Hakan Sandh gjort pappersarbetet.

— Det ér jag som gatt igenom utred-
ningar och gamla dokument. Vi behévde
verkligen varva det med vittnesmal i form
av intervjuer.

HAKAN SANDH SKULLE 6nska att métet
med kulturskolan blev mer integrerat i den
vanliga skolan.

— Grundskolan skulle kunna visa upp vad
som finns sd att alla elever far samma chans
att upptécka allt de kan dgna sig at pa sin
fritid, menar han och fortsatter:

— Skolledare har en viktig roll hér. Pa
lokal niva kan de diskutera hur kultursko-
lan presenteras och bereda tid och plats
att mota den. Pa central niva kan man se
over utbildningar och till exempel utbilda
kvalificerade bildpedagoger till kultursko-
lan med behorighet dven for yngre elever i
skolan. m

Hakan Sandh

Tidigare rektor fér tvd kommunala kultursko-
lor och fére detta chef for Kulturskoleradet.
Socionom och master i musikpedagogik. Har
tidigare publicerat boken "Kulturskolorna lika

och unika” (2015)

Méjligheternas oas
- Fran kommunal
musikskola till kulturskola

Martin R6shammar,
Hékan Sandh, med férord
av Nina Wéhéa

Carlsson Bokférlag

B
o

A hQlasC
”Skolledaren ar vik-
tig: for att ge mojlig-
het att mota kultur-
skolan och for att
utbilda bildpedagoger
for yngre elever.”

2 BOKTIPS

Antologi for dig
inom skolan

Mannisko-
behandlande
organisationer
Staffan Johans-
son, Peter Dellgran
och Stefan Héjer
(red)

Natur & Kultur

En uppdaterad
utgéva av en antologi om vélfardens
karnverksamheter: varden, skolan
och omsorgen. Boken behandlar
globaliseringen, teknikutvecklingen
och marknadiseringen i form av New
Public Management, NPM. Mycket
har hant sedan den kom 2015 och
i denna andra utgéva har forfat-
tarna uppdaterat innehallet utifran
aktuell forskning och aven foljt upp
den vaxande kritiken mot NPM.
Manniskobehandlande organisa-
tioner vander sig till studerande
och verksamma inom socionomi,
|akar-, vard- och lararyrken.

Elevhalsa med
hjalp av KBT

KBT for
skolkuratorer
Kristina Loftsson,

KBT

Peter Friberg och I 3 I
Malin Khoso ¥
Natur & Kultur J IIL ” I..'
KHEATORER
Hur kan jag stotta ‘

vid konflikter?
Vad &r 5:1-f6rhal-
landet? Tre legitimerade psykologer
har tillsammans skrivit boken som
innehéller en rad strategier frén
kognitiv beteendeterapi, KBT, for att
anvanda inom elevhalsan. De har
allalang erfarenhet av att utbilda
inom elevhalsan.

Varje kapitel har ett tema med
tillhérande KBT-verktyg och fordju-
pande intervjuer med experter. Du
hittar lastips for egna fortsatta
studier och via bokens hemsida
kan du ladda ner arbetsmaterial ur
boken.
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REKTOR - SKOLLEDARE
FORVALTNINGSCHEF

FORMEDLA - REKRYTERA - HYRA -
UTREDA - FINANSIERA

Kompetenta skolledare/chefer

i hela Sverige! Erfarenhet fran mer
an 1000 skolor! 25 ars kontinuerlig
verksamhet!

Tel: 08-545160 20

info@kunskapsbolaget.se
www.kunskapsbolaget.se

kunskapsbolaget-ab/

Kunskaps
e s bolaget

...utvecklar ledare och organisationer

VI FORMEDLAR OCH HYR UT
SVERIGES VIKTIGASTE CHEFER

Manga av vara skolledare ar mellan 65 och 70 ar
vilket forutom erfarenhet och legitimitet innebar
lagre arbetsgivaravgifter (en tredjedel) och ibland
noll kronor i tjanstepension. Vi har mangder av
referensuppdrag fran kommuner och friskolor
over hela Sverige.

VILL DU VETA MER KONTAKTA:
Jonas Berkling, 0709-20 23 33,

www.rektorspoolen.se RektOrSPOO en

SVERIGES VIKTIGASTE CHEFER

B é Universitets- och

v hogskoleradet

Hej, Jag heter Samuel och gdr retaurang-och
livsmedelspregrammet pR Ava gymnasium. Tack Vare
Erasmuss har Jj#9 f&it chansen aft gfrm pan APL
ph en refaurnng i Spanien. Bland annat har jag
R lrm mig rye ritter wh en ow mina famnter
he Crema Catalana=tn kafalansk eftorraft,

Genom praklicen Adr har jag lart miq aff vark mer
:I:ji'lrr{inﬁj geh tro mer F" my s;ﬂw

pirr vill jog tipa dig om aff a¢ ding elever som
gér yrkesprogram samma mb
Aamued Erseni

APL i ett annat europeiskt land starker yrkesutbildningens kvalitet och
attraktionskraft, samtidigt som eleverna hojer sin kompetens och vaxer.
Erasmus+ ger finansiering for resor och uppehille, sa ge era elever
chansen och ansok!

Las mer pa utbyten.se/erasmusplus-yrkesutbildning

- EUROPEISKA UNIONEN EFrasmus+

-orenar och berikar.




Kronika / Svepet

ANN S. PIHLGREN

D a g S att utm an a kvalitetsskillnader mellan forskolor. Ett nedsla-
ende exempel ges i en forskningsrapport fran
- - .o Goteborgs universitet. Trots att ett rikt sprak &r
d 1 S ku r S e n 1 fO r S kOl a n nodvandigt for barnets fortsatta kunskapsmassiga,
sociala och demokratiska utveckling, och trots
att forskolor med genomtankt sprakundervisning
verkligen gor skillnad, visar rapporten pa stora
brister.
"Barnen a senare tid har jag funderat ver om i
. P forskolans radande diskurs verkligen BARNEN ERBJUDS MILJOER for ldrandet men
e rbj uds leder till kvalitet f6r barnen. Med en arbetet styrs séllan mot ldroplansmélen. Trots att
mil J oer for dominerande diskurs avses de hand- styrdokumenten speglar de virden som forskole-

" lingar och stéllningstaganden som ses som naturliga personalen forvantas skapa for barnen kan man
larandet for dem som verkar inom diskursen, de tankesétt alltsd skonja en viss nonchalans eller okunskap
men arbetet som ses som sanningar. Andra synsitt mots av infor skrivningar om att forskolan ska undervisa,

avstandstagande eller behandlas inte, dven om de utvardera och léra alla barn férskolans kompensato-
styrs skulle leda till battre resultat. riska uppdrag. Manga i férskolan havdar hardnackat
sallan mot Skolinspektionen visar att omsorgen ar god att forskolan i stallet ska "folja barnet”, ndgot som
lar Opl ans- pa de flesta av landets forskolor men att i forskning ofta visar sig leda till att barn gar
o ” det finns stora brister i undervisning och miste om utvecklingsmojligheter och att
malen. amnesdidaktik. Det finns ocksa stora Ann S. Pihlgren personalen manipulerar barngruppen,
fil dr i pedagogik snarare dn ger barnen reella mojligheter
och forsknings- att paverka. Man virjer sig ocksa for att
LI TR AR bedéma enskilda barn och har darfor
Research . . .. o
T e fa eller inga metoder for att ta reda pa

om undervisningen verkligen resulterar
ildrande eller hur pedagogen ska kunna
vidareutveckla larandet. I stallet tar man
stundtals till uttryck som att forskolan haller pa att
"skolifieras”, utan att egentligen ange vilken del av
skolvarlden som ses som negativ.

MEN DISKURSER AR i stindig férindring och kan
utvecklas till att verka frigérande for nya tankar. Just
nu tror jag att en sadan diskursforandring pagar.
Den ar varken en skolifiering eller en invdntande
pedagogik utan en tredje position — en formativ,
undersokande undervisning, tillganglig for alla barn
och med barnets larande i fokus.

Jag hoppas att du som skolledare utmanar den
radande diskursen konkret genom att ge personalen
redskap for att planera for larande, inte for gérande,
att reflektera utan att hamna i tidigare diskurs och
att utvardera formativt for att vidareutveckla under-
visning och lirande. m

Ann S. Pihlgrens forskningsintresse rér barns och elevers
tankeutveckling och samspel samt didaktiska fragor. Hon
har tidigare arbetat som larare, rektor, kvalitetsutveck-
lare och forvaltningschef samt som studierektor och
lararutbildare vid Stockholms universitet.
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Prenumerera pa
Skolledare Fredag!

Fa de senaste nyheterna,
reportagen och politiska besluten
som beror dig som skolledare
i din mejlkorg, varje fredag.

Anmal dig till
vért populdra

nyhetsbrev pa
skolledaren.se

Glom inte att
folja oss i sociala medier
for annu fler nyheter.
Du hittar oss pa
Facebook
och Linkedin.

SKOLLEDAREN.



Medlem Nr 07 / 2023
Radgivning Oktober
Férmaner

SVERIGES
’ SKOLLEDARE

LONESTATISTIK

“PERFEKT ATT HA FAKTA
TILL FORHANDLINGEN®

Bitrddande rektor Veronica Silfver, 54, har precis bytt jobb
och bérjade pd en ny skola nu i oktober.

—Jag hade vildig nytta av forbundets lonestatistik nar jag
forhandlade om min 16n, sager hon.

Text: Sten Feldreich Foto: Filippa Ljung

Onestatistiken "Din [6n”, som
L Sveriges Skolledare tar fram,

visar i detalj hur 16ner och
léneutveckling ser ut for
rektorer och bitrddande i olika regioner och
kommuner. Den bygger pa en loneenkit
som skickas ut till dver 5000 skolledare
runt om i landet i oktober varje ar.

— Tack vare den gar det att jamfora sig
sjalv mot statistiken. Perfekt vid l6ne-
samtal. Man har fakta att foérhalla sig till.
Annars kan lonesamtal létt glida i vag i
generella resonemang som gor att man
tappar fokus. Det ar latt att halka efter i
l6neutvecklingen om det blir tyckande och
inte fakta som talar. >
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Medlem / Radgivning

”Jag anvinde
lonestatistiken for
att veta vad som
var rimligt att
begara.”
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Veronica Silfver blev bitradande rektor

2015 efter att ha arbetat som lrare fran
2001. Nu har hon precis bérjat som bitra-
dande rektor for arskurs 7-9 pa Angskolan
i Sundbyberg, en kommunal F-9 skola.

— For egen del anvinde jag 1onestatis-
tiken for att veta vad som var rimligt att
begira. Jag kunde bryta ner statistiken sa
att den blev specifik och passade min yrkes-
profil. Man vill inte lagga sig for lagt, men
inte heller sa hogt s& man blir omajlig.

STYRKAN | STATISTIKEN dr att den &r sa
detaljerad. Det bygger pa att uppgiftslam-
narna fyller i enkiten med sa kompletta
uppgifter som mojligt vad géller 16n, alder,
tjdnstear med mera.

— Ju hogre svarsfrekvens och ju mer
data som lamnas, desto mer tillf6rlitlig blir
forstas statistiken. Pa sa vis blir uppgifterna
guld vérda, bade for en sjalv och for for-
bundet, som kan anvinda lonestatistiken

Ansvars-
avstandet &r
en viktig I6ne-
fréga att driva,
menar Veronica
Silfver.

som tunga faktaargument i avtalsrorelsen.
Hér ges svart pa vitt vad géller rektorers
och bitradande rektorers l6neutveckling pa
olika nivéer och i olika delar av landet.

STATISTIKEN GER OCKSA en bild av det

sa kallade ansvarsavstdndet, det vill sdga
att l6neskillnaden mellan en chef och en
medarbetare verkligen speglar skillnaden i
det ansvar som rader mellan en larare och
en bitrddande rektor.

— Forutom det rena chefsansvaret har
ju en bitradande rektor arbetsmiljoansvar,
rehabiliteringsansvar med mera. Det méste
finnas ett avstand i 16n mellan de bést
betalda lararna och de med olika chefsbe-
fattningar, sdger Veronica Silfver.

— T avtalsrorelsen tycker jag det ar viktigt
att forbundet driver just den lonefragan.
Det finns sa ménga exempel ddr bitradande
rektorer har lika — eller till och med ldgre —
16n 4n den bast betalde ldraren. m
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DET FINNS EN SPECIELL
PLATS DAR SVERIGES
SKOLLEDARES
ANSTRANGNINGAR

SKA SYNAS.

LONEKUVERTET
KALLAS DET.

Som skolledare har du bade ett stort ansvar
samtidigt som du utvecklar den svenska
skolan. Det ska markas pa din I6n.

SVERIGES
SKOLLEDARE



Medlem / Férmaner

RABATTER & FORMANER

Fackligt stod, forsakring, kompetensutveckling och rabatter.
Allt det, och mycket mer, far du som medlem i Sveriges Skolledare.
Hitta intressanta erbjudanden som passar dig.

Fackligt
stod

Det fackliga foretradarskapet i
Sveriges Skolledare praglas av
en hog kompetens och ett stort
engagemang.

» Chefsradgivning, med arbets-
rattsligt stod och férhandlings-
hjalp.

» Lonestatistik.

» Loneréadgivning.

» Stod till lokala fortroende-
valda.

Trygghet
& ekonomi

Som medlem i Sveriges Skol-
ledare blir du erbjuden ett
férmanligt paket av forsakringar
och banktjanster.

» Sveriges basta inkomst-
forsakring. Som medlem kan

du f& erséttning i upp till 200
arbetsdagar. Ersattningen ar

80 procent av [6nen upp till en
manadsl|én pa 100 000 kronor.

» Medlemsforsakringar for extra
trygghet, bland annat olycks-
fallsforsakring, sjukforsékring,
livférsakring, hemforsakring
och bilférsakring till férméanliga
villkor.

» Banktjanster och medlems-
1&n via Danske Bank, SEB och
Swedbank.

» Pensionsradgivning.

Utveckling
& inspiration
En kontinuerlig kompetens-

utveckling ar viktig for att du
som ledare ska kunna utvecklas
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som chef och ledare i en kun-
skapsorganisation. Vi erbjuder
dig som medlem ett urval av
specielltinriktade kompetens-
utvecklingsmojligheter.

» En rektors forsta 100 dagar
- stédmaterial och verktyg for
dig som ar ny i tjdnsten.

» Skolledarkvarten — digitalt
veckomdte for medlemmar och
fortroendevalda.

» Event och utbildningar: Nord-
iska Skolledarkongressen m.fl.

Rabatter
& erbjudanden

Dra fordel av styrkan i ditt
medlemskap med férhandlade
rabatter pa resor, hotell och
andra speciella rabatter.

*» Benify — hundratals erbjudan-

den for dig som ar medlem.

» Res och bo billigare — rabatter
pa resor, tag och bat till hotell
och andra semesterboenden.

» Lédsning med medlemsrabatt.
» Folkladan — en krisberedskaps-
|&da till medlemspris.

» Bokrabatter.

Q

Mer information och

lankar till alla erbju-
danden hittar du pa
sverigesskolledare.se

10%

pa Sonos

Som medlem i Sveriges
Skolledare har du
tillgéng till hundratals
rabatter via Benify. En
av dem &r 15 procent
rabatt pa hégtalare fran
populdra Sonos. Las
mer om Benify Deals pa
sverigesskolledare.se.
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BOCKER.

Nu introducerar vi vara digitala laromedel
som tryckta bocker till ett svarslaget pris.

s

RO

Forst ut ar arskurserna 7-9 i Historia, Geografi,

Religionskunskap, Samhallskunskap, Biologi, Fysik,

i
=
[
g
=
§
=

Kemi och Teknik. Samma kvalitetssikrade och trovirdiga

innehill som laromedlen online. Allt for att du ska fa

sa bra verktyg som mojligt i din undervisning.




Posttidning B

Avs: Sveriges Skolledare
Box 27038
102 51 Stockholm

SMART.

Larare behdver ratt arbetsverktyg

SMART Board® iQ

Kop 3

betala

Sveriges mest kodpta

Webbinarier och anvéndarforum

H

Tre SMART Board iQ MX

Kostnadsfri mjukvara P& svenska

@ [ &

@ Logga in fér att n& ditt innehdll GDPR
o—

yﬁ’?@ Multitouch p& Chromebook, j/w”) ENERGY STAR® -certifierad

5.4 Mac och Windows Konfliktfria mineraler och material

7= Automatiska uppdateringar och é} Integration med Google Drive och
°  SMART Remote Management Microsoft Teams G &% Hi zoom

Paketpris 83 970 kr*
L ! smartboard.se | info@netsmart.se | 010-150 0600

*Priser ex moms, frakt, installation och kemikalieskatt. d ﬂ l
Erbjudandet gdller s Iangt lagret récker, Iéngst tom den 29 december 2023. n sma






