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En tidning f6r Sveriges viktigaste chefer

Dilemmat Enkaten Medlem

En éverilad knuff och Tre rektorer: S& sakrar vi Férmanliga férsékringar

allt blev kaotiskt betygssattningen for dig som medlem
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TILLIT

Ett litet ord med
stor betydelse — som
skolledare kan det
vara avgorande for
att lyckas.






Nr
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Skolledaren

En tidning for Sveriges
viktigaste chefer

Innehall.

Anna Jutterdal,
bitradande
rektor pd Nya
Rydsskolan.

18

37

07 / Ledare

Forbundsordférande Matz Nilsson:

I en framgangsrik skola bars verksamhe-
tens vision fram av alla.

08 / Tema: Tillit

Ett forhéllningssétt som alla vinner pa nar
det fungerar. Men hur gér man? Forskare
och rektorer delar med sig.

18 / Special: Aret som gatt
Ett ar som forbund - hér ar héjdpunkterna
och det dagliga idoga arbetet.

23 / Enkéten
Tre rektorer: Sa sékerstller de en likvérdig
och réttssdker betygsséttning.

25 / Skolsverige runt
Aktuellt och kuriosa om skolan.

27 / Forskning
Lucia, jul - eller inget alls? Forskningen
visar: battre att lagga till 4n att dra ifran.

30 / Reportage

Full fart infor de digitala nationella proven.
Skolledaren har besokt Varmsitra skola i
Sala - en av Skolverkets 100 forsoksskolor.

37 / Dilemmat
En larare begdr ett litet men avgorande
misstag och rektorn hamnar i korselden.

40 / Nyheter
Nedrakning till Nordiska Skolledarkongres-
sen och Stora Skolledarpriset.

41/ Guiden
Sa skapar ni ett bra samtalsklimat pa jobbet
- en 6vning i fem steg

42 / Bocker
Kulturskolan uppmaérksammas i ny bok. Vi
intervjuar Hakan Sandh, en av forfattarna.

45 / Gastkronika
Anders Carlsson-Lennstrom raknar hogt pa
férdelar med en fungerande folkhogskola.

47 / Ditt medlemskap
Fokus pa forsakring, rabatter & forméner.
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KANNS DET
SVART IBLAND?

Vi pa Elgiganten erbjuder personlig radgivning som
hjélper dig i allt fran inkdpsprocess, produktradgivning
och skréddarsydda I6sningar till leverans och uppfélj-
ning efter kop. Vi finns tillgéngliga i chat, telefon, mail
och forstas i alla varuhus..

L&s mer p& elgiganten.se/foretag

VI FINNS
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LANDET!
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Varm dig med tillit
— det vinner alla pa

Ostterminen 2023 gar mot sitt
H slut men f6r manga innebér det

bara bérjan. Bérjan pé tio ar i
grundskola, bérjan pa rektors-
utbildningen, bérjan pa en ny tjanst. For
Sveriges Skolledare betyder det snart ett
helt forsta ar som forbund. Pa sidorna
18-21 summerar vi ddrfér 2023 ars
framgangar och framtidsfrdgorna som &r
viktigast for det nya forbundets alla 17000
medlemmar fér 2024.

Pa sidan 27 fordjupar vi oss i ett damne
som verkar lika aktuell varje ar, ndmligen
den om hur man som skolledare ska for-
hélla sig till firandet av hégtider. Ndrmast
ar det julen som kan skapa diskussion — vi
véander oss till forskningen for att fa rad.

Nar diskussioner 6vergdr till mer allvar-
liga situationer lyfter vi det under vinjetten
Dilemmat. I detta nummer har vi pratat
med en rektor som navigerade i en hastigt
uppkommen konflikt med ménga kénslor
fran olika hall. Ett tankvart dilemma som
experten ocksd kommenterar.

NAGOT SOM MANGA helt sikert kan rela-
tera till ar begreppet tillit. Vi dgnar detta
lilla ord med den stora betydelsen alla de

tio sidorna i vart Tema, sidorna 8-17. Under

dret som gétt har vi pa sd manga olika sétt

berort tillit sa vi ville ta ett helhetsgrepp om

det: de negativa konsekvenser som avsak-
naden av tillit kan ge eller den virmande,

vaxande kraft som nérvaron av tillit bidrar
till. Vi har skrivit om politiker och huvud-
man som begransar skolledarens hand-
lingsutrymme i den egna verksamheten
och vi har mott rektorer pé framgéngsrika
skolor dér alla medarbetare vet att de &r
viktiga och att just deras kompetens rék-
nas. Det lilla ordet tillit &r helt avgorande.

VI PA SKOLLEDAREN énskar dig ett gott
slut pa dret. Vi 4r tillbaka igen med ett nytt
nummer i januari 2024. Det kan du lita pa!

Anna-Klara Aspegren
Chefredaktor, vik

WEBBEN

Skolledaren.se - haller dig uppdaterad
P& var webb laser du nyheterna, tar del av
debatterna och de politiska utspelen.

SOCIALT
Folj oss
Du vet val om att
Skolledaren finns
att félja i sociala
kanaler?

Du hittar oss
pé Facebook och
Linkedin. Har kan du
aven kommentera
och stalla fragor till
redaktionen pa
@skolledaren

NYHETSBREV

Skolledare Fredag
Hér samlar vi veckans
viktigaste nyheter
for dig som skol-
ledare.

Anmél dig till
nyhetsbrevet Skol-
ledare Fredag pa
skolledaren.se. Hall
utkik i
mejlkorgen varje
fredag!
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Nr
08 /2023

Matz Nilsson
Ann-Charlotte Gavelin Rydman

Ordforande i Sveriges Skolledare

Ledare.

I en framgangsrik
skola bars verksam-
hetens vision av alla

"Vagen mot
malet ar en
okad tillit
mellan alla
beslutande-
nivaer.”

dag upplever allt for manga skolledare
I att de inte &r eller far vara delaktiga i de
huvudprocesser som ligger till grund for
organiseringen av huvudmannens
forskolor och skolor. Jag menar att det dr en av
orsakerna till att omsattningstakten pa saval
skolchefer som pa rektorer 6kat dramatiskt. Vi
behoéver komma bort frén det radande top-down
ledarskapet som har fokus pa kontroll och i stéllet
implementera styrmodeller som involverar och
skapar delaktighet. Bara sa kan vi sakerstélla saval
kvalitet som innovation i vara verksamheter.
Forskningen visar att ett nara och tillitsfullt
ledarskap, dér den som leder verksamheten visar
omtanke och stdd samt stimulerar utveckling

och nya idéer, ofta lyckas fa de anstillda

att utvecklas och ma bra. Ett sddant framgéngsrikt
ledarskap karaktiriseras av en organisatorisk kultur
som stodjer larande, problemldsning och innova-
tion. Kulturen uppmuntrar dven aktivt till kollegialt
samarbete och ger alla i organisationen méjligheter
att ta ansvar pd sin niva. Dessa kdnnetecken ska
finnas pa alla ledarnivaer, fran huvudman till rektor.
Ett sddant ledarskap kan sdgas vara motsatsen till en
kontrollkultur, dér felletandet i stillet skapar rédsla
och effektivt hindrar savél nytdnkande som ansvars-
tagande.

SOM VI VAL vet 4r elevernas kunskapsutveckling
starkt kopplad till skolledningens majligheter att
skapa forutsattningar for kvalitativ utveckling och
larande. Det dr darfor viktigt att vi ger utrymme at
skolledarna sjilva att, utifran sin egen uppbyggda
kunskap och erfarenhet, definiera och organisera
efter sin tolkning av det forordningsstyrda uppdra-
get att leda i forskola och skola. Det dr egentligen
forst da som begreppet pedagogiskt ledarskap blir
relevant. Begreppet star for hur skolledaren sjélv
valjer att realisera sitt uppdrag.
Genom att stérka skolchefens och rektors pro-
fessionalitet kan staten och huvudménnen
tillsammans, och var for sig, skapa positiva
utvecklingsspiraler for ledarskapet i lan-

Matz Nilsson dets forskolor och skolor. For att né dit
Ordférande behdver vi skapa en mer tillitsorienterad
Sveriges Skolledare och konstruktiv dialog mellan huvud-

man, skolchef och rektor om uppdraget.
En framgangsrik skolorganisation karak-
tériseras av att det rader en tydlig vision
for hela verksamheten som involverar och
bérs av alla. Dessutom finns ett generellt 16snings-
fokuserat forhallningssatt som bygger ett kollektivt
gott omdome pa alla nivier. En sddan organisation
praglas av tillitsfulla relationer och en stark strédvan
mot professionalitet dar utvecklingsarbetet baseras
pd savél empiri som tidigare gjorda erfarenheter.

I en sadan milj6 far skolledarna mojlighet att
dgna sig at de uppgifter som forskning visar ger bast
effekt och dd kommer ocksa resurserna att utnyttjas
optimalt. Mer pang for pengarna, helt enkelt.

VI SKOLLEDARE AR en positivt laddad profession
med en stark tilltro till att vart land kan bygga en
forskola och skola i vérldsklass. Vagen mot mélet

ar en okad tillit mellan alla beslutandenivéer, ratt
forutsattningar och ratt kompetenser for uppdragen.
Detta ger i sin tur mojligheter for kontinuitet och
stabilitet i ledarskapet av verksamheter som formar
lyfta och utveckla alla barn och elevers larande. m
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Tema:
Tillit

Nr 08 / 2023
December

Text: Hdkan Soderberg

Fotokollage: Johan Thdornqvist

TILLIT FAR 0SS
ATT VAXA
LLOAMMAN

Att vdga slappa taget, dela ansvar och
lita p& andra. Det handlar om tillit — ett
dubbelverkande forhallningssatt som alla
vinner pa nar det fungerar fullt ut.
Kanske ar det ingen tillfallighet att
ordet ar en palindrom, likadant oavsett fran

vilket hall du laser det.
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Tema / Tillit

Skolledaren

har nyckelrollen

i tillitskedjan

illit kan vara en stark
positiv kraft i samhél-

len och organisationer.
Litar vi pd varandra blir vi
mer framgangsrika i att
jobba tillsammans och na
gemensamma mal visar
forskning. Sverige har his-
toriskt varit ett hogtillit-
samhaélle men nu visar den
arliga Tillitsbarometern,
en stor enkdtstudie som
genomfors av Statistiska
Centralbyran p& uppdrag
av Marie Cederschiold
hogskola, att forandringar
kan vara pa gang.

Tilliten skiljer sig i dag pé ett annat sétt 4n
tidigare mellan olika kommuner och samhalls-
grupper. Aven alder spelar roll dir de yngre
kdnner mindre tillit. Ett exempel &r att i Sorsele
tycker 79 procent att man kan lita pa de flesta
andra méanniskor, men i Katrineholm &r det
bara 47 procent.

FOR FEM AR sedan limnade den av dévarande
regeringen tillsatta Tillitsdelegationen sin rap-
port vars slutsats var att satsa p tillitsbaserad
styrning och ledning i Sveriges kommuner. Syf-
tet var att komma bort frén detaljstyrning och
ett 6verflod av dokumentation och principer
och i stéllet basera verksamheten pa tillit.

Mycket har hint sedan dess. Manga kom-
muner har genomfort tillitsbaserad styrning
och ledning ute i olika verksamheter och i olika
former men andra har inte kommit lika langt.

I skolans varld ar fragan om tillit i hog grad
aktuell. Fran huvudman till skolledare och
vidare till larare och ldngst ut eleverna. Alla
tillsammans under ett paraply av tillit. En kedja
dér skolledaren har nyckelrollen.
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Ann-Charlotte Gavelin Rydman

- Vivet genom vara undersokningar att de
allra flesta skolledare dr ndjda med sitt yrkesval.
Kan man ta tillvara det stora engagemanget
sa finns goda mojligheter att bygga tillitsfulla
relationer och utveckla organisationen, siger
Ann-Charlotte Gavelin Rydman, ordférande i
Sveriges Skolledare.

Men méjligheter och verkligheten stammer
inte alltid 6verens. Som sa ofta handlar det om
férutsattningar, resurser och ekonomi. Som en
naturlig foljd &ven om tilliten mellan politiker,
huvudman och skolledare.

— Ménga vittnar om detaljstyrning av verk-
samheten och en 6verméktig administration.
Det ger en arbetsmiljé som inte fraimjar ett
tillitsfullt ledarskap eller arbetsgladje. Och om
den inte finns sa drabbar det ocksd medarbe-
tare, sdger hon.



DEN HOGA REKTORSOMSATTNINGEN, att nira
hilften av rektorerna stannar mindre &n tre ar pa
sitt jobb, &r ndgot som oroar i sammanhanget.

— Stabilitet betyder oerhort mycket bade for
ldrare och elever och det paverkar méjlighe-
terna att skapa en tillitsfull organisation. Det
tar tid att bygga upp en sddan.

Ytterligare en oroande faktor dr den 6kande
trenden med storrektorer, att rektorer som
far ta hand om fler skolenheter samtidigt som
bitradande rektorer fér i princip ett rektor-
ansvar for var och en av de ingdende skolorna.
Négot som kan gora att avstandet mellan
politiker, huvudman och skolledare snarare
okar dn minskar.

— Jag tycker inte vi far nagot riktigt svar pa
varfor de gor pé det har viset. Men det riskerar
forstas att 6ka avstandet, siger hon.

»Lita pa
rektorn sa
finns forut-
sattningarna
att vaxla fran
kontroll till
trygghet.”

Ann-Charlotte
Gavelin Rydman

SATYCKER SKOLLEDARNA

B

26 %

Drygt var fjarde skolledare i kom-
munal sektor anser inte att kommuni-
kationen mellan de ledande nivaerna

i kommunen baseras pa tillit och
fortroende.

Ja 54 %, Nej 26 %, Vet ej 20 %.
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Skolledare som arbetar i friskolor
som inte delar ut vinst ar mest ndjda
med samarbetsklimatetiledningen.

Skolledare i forskola upplever i
hégre utstrdckning én sina kollegor
i grundskolan och gymnasieskolan
att samarbetet med huvudmannen
préglas av tillit och fortroende.

Ja 61% i forskola, 55 % i grundskola,
59 % i gymnasieskolan.

Kalla: Stora Skolledarenkaten. Enkaten

genomfordes i form av en webbenkat mellan
11 april och 21 maj 2023.
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Tema / Tillit

Just det faktum att de flesta skolledare trots
allt trivs med sitt jobb ger 4ndé anledning till
viss optimism, tror hon.

— Lita pa rektorn sd finns férutsattningar att
vaxla fran kontroll till trygghet, menar Ann-
Charlotte Gavelin Rydman.

EN AV DEM som tittat sarskilt pa fragan om till-
lit &r Louise Bringselius, docent i organisation
och ledning och forskare vid Handelshégskolan
i Stockholm. Hon var ocksa forskningsledare

i Tillitsdelegationen som lamnade sin rapport
for fem ar sedan.

Hon dr en varm féresprakare for Tillits-
baserad styrning, har skrivit flera bocker i
amnet och foreldser ocksd om detta land och
rike kring.

- Jag tror att tillit ar extra viktig i skolan da
det ar en Overstyrd verksamhet. Det gor att
professionen ar klamd fran olika hall, det ar
manga som vill tycka och tdnka om skolan.

Louise Bringselius har forstaelse for att
politiken inte alltid gér det l4tt att fullt ut
satsa pa tillitsbaserad styrning. Hon pekar pa
att politiska skiften, bade i kommuner och pa
riksnivd, gor situationen extra darrig. Olika syn
pé skolans verksambhet frén olika partier leder
till ryckighet.

— Jag tycker att rikspolitiken for narvarande
fungerar lite som en dromfabrik. Skolan gar pa
knéna for att mota alla ambitioner men far inte
tillrackligt med resurser, siger hon.

DET FINNS 0CKSA kritik mot det tillitsbaserade
styrningssattet. Flummigt och oklart menar kri-
tiker. Att det ar viktigt med mal och styrning.
En av dem ar Sven Siverbo, professor i redovis-
ning och styrning vid Karlstads universitet och
Kommunforskning i Véstsverige (KFI).

De studier han och hans kollegor gjort visar
att tillitsbaserad styrning och ledning fatt stor
spridning i kommuner och regioner, men att
det ar oklart hur begreppet anvéands i prakti-
ken, och om den egentligen ar effektiv.

— Den breda majoriteten av Sveriges forskare
kanner till att tillitens goda effekter ar val
belagda i internationell forskning och att tillit
ar erkint som en grundldggande princip for
styrning och ledning. Sedan finns det en hand-
full forskare i Sverige som inte gillar detta och
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Louise
Bringselius
forelaser och
forskar om
tillitsfullt
ledarskap.

Foto: Li Fernstedt

”Resan ar
inte enkel
utan man
maste soka
sig fram i
dialog.”

Louise Bringselius

det kan jag bara beklaga. Ibland handlar det om
prestige och gamla modeller man vill férsvara.
Men de behéver inte vara oroliga for att vi ska
sluta mita och f6lja upp men vi ska ha en storre
styrningsklokhet. Det hénder jattemycket
just nu, det ar ett paradigmskifte, och det tar
tid. Men som skolpolitiker eller hogre tjanste-
man inom skolan behdver du strava efter att
arbeta mojliggorande och stddjande gentemot
verksamheten och ge rektorer och skolledare
mojlighet att bygga upp en ldrande kultur
lokalt, konstaterar Louise Bringselius.

Skolledaren har ocksa ett eget ansvar att
bestdmma sig for vilket ledarskap man vill ha,
anser hon.

— Du kan jamfoéra kommandoledarskap med
tillitsbaserat ledarskap. En skola som enbart



fokuserar pé disciplin och bestraffningar
bygger exempelvis inte tillit. Grunden maste
vara att tro pd att eleverna har formaga att
klara skolan och vill gora sitt basta om de bara
far ratt forutsattningar, sager hon. Pa samma
sdtt ar det i relationen mellan skolledare och
personal.

EN ANNAN SOM studerar tillit som ledarskaps-
metod ar Torbjorn Hand. Han har skrivit flera
bocker inom omradet skola, ledarskap och
pedagogik, senast "Leda skola med tillit”. Den
handlar enligt egen utsago om att leda skola
med tillit men 4r inte skriven for att stryka
medhaérs. [ stéllet ar tillit — och nérliggande
begrepp sasom distribuerat ledarskap och pro-
fessionsstyrning - att betrakta som ett ideal,
och vdgen dit kan vara ganska knagglig.

— Hano har ritt och vi har samma ténk kring
det hér. Resan 4r inte enkel, utan man maste
soka sig fram i dialog, lyssna till kritiska réster
och lara av misstag. Da uppstar psykologisk
trygghet som dr motsatsen till tystnadskultur,
sager Louise Bringselius.

Forskningen visar i hog grad att organisatio-
ner dar manniskor mar bra, kinner psykologisk
trygghet, vagar utrycka sin asikt, utveckla
ldrande och visas uppskattning trots misstag,
blir enkelt attraktiva for arbetsgivare. Men om
tillit som styrmedel ocksé har framtiden for sig
dterstar att se.®

Sven Siverbo

Torbjérn Hané

Tio vagledande
principer for
tillitsbaserad
styrning och ledning

OPPENHET

Dela information, vdlkomna olik-
tankande, respektera kritik och
véilkomna férbattringsférslag fran
verksamheten.

HANDLINGSUTRYMME

Delegera befogenheter, védlkomna med-
bestdmmande. Var tydlig om mandat
och prioriteringar.

NARA STOD

Sékerstall ett verksamhetsnara,
serviceinriktat och kvalificerat profes-
sionellt, administrativt och psykosoci-
alt stod i kdrnverksamheten.

KUNSKAP
Stimulera kollegialt Idrande utifrén
forskning och erfarenhet.

HELHETSANSVAR
Uppmuntra alla att ta initiativ och att
ta ansvar for helheten — medledarskap.

MEDBORGARENS PERSPEKTIV
Utga fran medborgarens perspektiv
och behov.

TILLIT

Strava efter att som utgéngspunkt
vélja att lita pa dem du samarbetar
med och ha positiva férvantningar.

ETIK (rattsliga principer)
Verka for kdinnedom om och respekt
for grundlaggande rattsliga principer.

LANGSIKTIGHET
Verka for langsiktigt hallbara I6sningar.

TYDLIGA ROLLER OCH MANDAT
For att inte hamna i icke-styrning

behover roller och mandat vara tydliga.

Kalla: Tillitsdelegationen
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Foto: Jeppe Gustafsson

MORGONRUNDAN

“Jag alskar att mota en ny

dag pa det hir sattet”

Varje morgon klockan 07.20 lamnar bitra-
dande rektor Anna Jutterdal sitt arbets-
rum pa Nya Rydsskolan i Linképing. Det
ar dags for hennes dagliga morgonrunda
for att traffa larare, fritidspersonal och
elever.

—Det &r viktigt att vara ndrvarande
dven nar det inte hant ndgot sarskilt,
sager hon.

Med sig pa den dagliga rundan har bitradande

rektor Anna Jutterdal ett fragebatteri: Vad star

ni i? Hur mar ni? Vad kan vi stotta er i? Gar det
ihop sig? Behéver jag omprioritera nagon? Hur
gar detidag?

Redan innan hon gér har hon stdmt av perso-
nalsituationen med skolans administrator. Just
den hér onsdagen i november nér Skolledaren
ar pa besok har influensa och maginfektioner
slagit ut manga i personalstyrkan.

DEN FORSTA HON triiffar pa rundan ir Dejan
Aksentijevic som dr mentor i arskurs fem.

— Vi pratar lite om hur det ska ga ihop med
dagens franvaro och vi hittar en 16sning. Jag
madste podngtera att vi har en fantastisk och
flexibel personal som alltid ar inriktad pa att
hitta 16sningar.

Sedan gar Anna Jutterdal vidare till fritids
morgonverksamhet. Hir méter hon en personal
som varit sjukskriven en tid men nu ér tillbaka.

— Det dr skont att kunna hélsa henne till-
baka. Sma saker som visar att vi bryr oss om
varandra tror jag ocksa ar viktigt.

Tillbaka pa mellanstadiet visar det sig att
en personlig resurs dr sjuk och det finns ingen
tillgénglig att sétta in.

— Kan vi omférdela pd ndgot sitt? Ja, nu fick
vi hjélp fran arskurs sex dér det 4r lite lattare att
vara kort om personal. Ibland maste vi anpassa
oss, kanske kan vi inte just denna dag jobba
med att skaffa guldbiljett till gymnasiet. De lar
sig ndgot annat dnd3, siger Anna Jutterdal med
ett luttrat leende.

Anna Jutterdal

»Sma saker
som visar att
vi bryr oss
om varandra
tror jag ar
viktigt.”

Anna Jutterdal

NYA RYDSSKOLAN AR en F-6-skola som har
cirka 245 elever. "Cirka” for att skolan ligger i
ett socioekonomiskt utsatt omrade. Som inne-
bér att det finns en del nyanlidnda flyktingar
och att manga av dem flyttar till en annan
kommun efter kort tid, beroende pa nya beslut.

— Det innebdr ocksd att vi har ganska
manga som har sérskilda behov. Det &r sadant
vi ocksé kan stimma av sa hir pa min mor-
gonrunda. Om en elev har ont i magen kan vi
uppmarksamma det och sedan folja upp under
dagen. Da fér vi en indikation pa om ontet dr
fysiskt betingat eller om kan det finnas andra
orsaker.

Det hiander ocksa att bitrddande rektor far
hjalpa till att kld pa nagot barn som absolut inte
vill géra det.

— Ibland kan det nog vara sa att det ar lattare
for mig som kommer utifran att f4 pa barnet
klader. Att avlasta personalen pa det séttet
kénns bra, siger hon.

Anna Jutterdal jobbar tillsammans med
skolans rektor, Lidia Posluk.

- Lidia har det slutliga ansvaret men vi
ser oss som ett riktigt team och sa tror jag
medarbetarna ocksa uppfattar oss. Det &r oftast
jag som gar runt pa morgnarna. Men om jag ir
borta, som de dagar jag har rektorsutbildning,
sd tar Lidia rundan i stillet.

Aven resten av dagen dgnar de bada it att
forsoka vara nirvarande i verksamheten.

— Ett par ganger om dagen gar jag eller
Lidia runt pa skolgarden. Vi har en fordel i att
skolan bara har en byggnad s& vi behéver bara
tio—femton minuter for att ga runt och traffa
medarbetare och elever.

MORGONRUNDAN OCH DE bdda rektorernas
prioritering av nédrvaro leder till att manga
eventuella brander aldrig hinner uppsta.

— Jag brukar siga att det dr viktigt att vara
nérvarande nér det inte hant saker och inte
bara rycka ut nér det verkligen hént nagot,
konstaterar Anna Jutterdal.
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Tema / Tillit

I grunden handlar det om att skapa tillit mel-
lan skolledning och medarbetare.

— Vi dr glada och stolta éver att vi far fina
siffror i den drliga medarbetarenkaten nér det
géller just tillit och ledarskap.

Apropa tillit s kinner Anna Jutterdal ett
stort stod ocksé fran huvudmannen, Linko-
pings kommun.

— De har stodstruktur for ett hallbart och
nirvarande ledarskap, och ett nétverk dven for
bitradande rektorer. Var ndrmaste omradeschef
har visat en enorm tilltro till att vi jobbar som
ett team. S jag upplever att vi har ett bra st6d
fran huvudmannen.

MORGONPROMENADERNA HAR VACKT stor
uppmarksamhet langt utanfor skolan. Sedan
Anna Jutterdal berdttat om sina morgonrutiner
isociala medier har manga hort av sig.

16 SKOLLEDAREN 08 /2023

Ovan: Anna
Jutterdal pé sin
dagliga morgon-
runda dar hon
tréffar bland
andra Dejan
Aksentijevic.

T h: Med Frida
Persson och
Ann-Catrin Haak
Danielsson.

Tv: | samsprak
med skolans

rektor, Lidia
Posluk.

»Var narmaste
omradeschef
har visat en
enorm tilltro
till att vi
jobbar som

ett team.’

Anna Jutterdal

— Vi sprider gérna det hér till alla som vill
testa.

Hon har ocksa ett intresse som inte direkt
har med skolverksamheten att géra men som
anda tas upp i manga samtal med medarbetar-
na, inte minst under den dagliga morgonruti-
nen, namligen ishockey. De flesta haller forstas
pé stadens stolthet Linkdpings HC som slass
i tabelltoppen i SHL. Men 6stgotskan Anna
Jutterdal haller pa smalandska Oskarshamn
som ligger i den absoluta botten av tabellen.

— Ett skl 4r att min man kommer fran
Oskarshamn men jag kdnner fér underdogs
ocksa. Kanske dr det vad som praglar min
installning &ven till annat, siger hon.

I'morgon vid 07.20 dr det dags igen.

— Jag dlskar att gd den har rundan och mota
en ny dag pa det hér sittet, siger Anna Jutter-
dal.m

Foto: Jeppe Gustafsson



FORSKNING

Tillit starker och gynnar

det kollegiala larandet

Skolledarens tillit till sin personals
kompetens starker larares sjdlvkansla
samtidigt som det gynnar det kollegiala
larandet.

Det visar en forskningsdversikt om
huruvida tillitsbaserad styrning och led-
ning utvecklar undervisningen.

Den som gjort éversikten pa uppdrag av
Skolverket dr Magnus Erlandsson som ér fil dr
i statsvetenskap och universitetslektor i ledar-
skap vid institutionen for Skolutveckling och
ledarskap pa Malmo hogskola.

— Jag ska inte géra ansprak pa att det dr en
heltdckande 6versikt men visst kan man se
mycket positivt med tillitsbaserad styrning nar
det géller skolan. Samtidigt ska man komma
ihag att det finns granser for hur mycket till-
liten kan styra. Den 4r alltid villkorad. Styrande
och kontroll kan vara nédvandigt inte minst
for att garantera medborgarens rattssakerhet,
sager han.

I SIN OVERSIKT lyfter Erlandsson bland annat
en artikel som bygger pa 183 vetenskapliga
studier® och dér foljande resultat betonas:

» Skolledaren har en avgérande roll i att
skapa och underhélla en tillitsbaserad styrning
och ledning.

» Skolledarens tillit till sin personal &r posi-
tivt korrelerad med lérares sjalvkénsla.

» Ett distribuerat ledarskap, dér medarbe-
tare delar pa ansvaret for att na skolans mal
(som da dessutom kan nas pa innovativa sitt),
framjar tillit.

Magnus Erlandsson

”Man ska
komma ihag
att det finns
granser for
hur mycket
tilliten kan
styra. Den
ar alltid
villkorad.”

Magnus Erlandsson

» Oppenhet ir ett sitt att minska
konkurrens och stirka samarbete och
medarbetares motivation.

» Betydelsen av tillitsfulla och
professionella dialoger i natverk
inom och mellan skolor.

EN STOR AMERIKANSK

enkatstudie™

fokuserade pa

skolledares tillit

till sin personals

professionella

kapacitet. Den

studien visade

bland annat

betydelsen av den

"6msesidiga tilliten”.

I skolor dar larare bade

upplever att rektor visar

tillit gentemot dem och deras

expertis, och dér lararna i sin tur

kéanner tillit till rektors "omtédnksamma och
stottande” ledarskap, finns en stérre bendgen-
het att bade dela erfarenheter mellan klassrum
och att tillsammans soka efter ny kunskap for
att utveckla undervisningen.

— Dessa forfattare hojer ett varningens
finger for en utveckling mot en mer byrakra-
tisk, mekaniserad och mallstyrd styrning och
ledning av larare, ddr rektors utvdrdering och
bedémning av larare foljer standardiserade
protokoll och checklistor, konstaterar Magnus
Erlandsson. m
*Niedlich med flera 2021, **Louise & Murphy



P4 ging / Aret som gatt

Ett ar med Sveriges Skolledare!
Hir lyfter vi framgangarna och framtiden
— och fragorna som forbundet inte sldpper taget
om forran skolledarnas intressen har tillgodosetts.

Vi summerar

FORBUNDETS
BILDANDE

Efter att i manga ar ha varit upp-
delade mellan olika férbund, inom
olika centralorganisationer, har
medlemmarna i tidigare Lérarfor-
bundet Skolledare och Sveriges
Skolledarférbund under 2023
forenats i ett nytt "vasst och kaxigt”
férbund.

Det var for snart precis ett ar
sedan som forbundet sag dagens
ljus och bildade det som i dag ar
Sveriges storsta chefsforbund for
chefer och ledare inom utbildning.

Sveriges Skolledare, med devisen
"for Sveriges viktigaste chefer”,
samlar 17000 medlemmar och
erbjuder sina medlemmar speciali-
serad chefsradgivning, aktuell 16ne-
statistik och den bésta inkomstfor-
sakringen pa marknaden.

Under varen 2023 genomférdes
Stora Skolledarenkiten, en omfat-
tande medlemsundersékning, som
visade redan da att Sveriges Skol-
ledare &r ett etablerat varumarke
med har hog synlighet och som
uppfattas som snyggt, professio-
nellt och genomtankt.

- Det ar en mycket fin grund
och ett bra betyg frdn er medlem-
mar, tack for fortroendet! halsar

N n Férbundsordfsrand,
férbundsordférandena Matz dret 2023: Matz »?u:szzifhpﬁﬁ"”
Nilsson och Ann-Charlotte Gavelin Charlotte Gavelin Rydman,

Rydman.

Pa de foljande sidorna far du
en snabb 6verblick 6ver verksam-
hetens forsta ar.

Foto: Tomas Bergqvist
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3 POLITISKA
FRAMGANGAR

Fragan om de stora
riskerna som ar
kopplade till hog
omséttningshastig-
het pé rektorsuppdragen har fatt
hég prioritet hos sévél flera
politiska partier som hos
skolmyndigheterna.

()

Behovet av en dkat
statligt ansvar for
finansieringen av
skolan, som
Sveriges Skolledare och Sveriges
Larare driver gemensamt, har
ocksa sakta men sakert vunnit
allt fler anhangare.

(=)

Det 6ppna brevet
med forslag kring
professions-
programmet for
skolledare, som direkt gav effekt
i form av ett tillagg till det
uppdrag som Skolverket fatt.

@)

Las det 6ppna brevet pa
Sverigesskolledare.se.

Ann-Charlotte
Gavelin Rydman
i Almedalen pa
temat Kris och
beredskap.

SKOLLEDAREN 08 / 2023
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P4 ging / Aret som gatt

UT?ILDNIN?STURNEN
FRAN LULEATILL LUND

Den 24 april startade Sveriges Skolledares
riksomfattande utbildningsturné. Fram till
avslutande stopp den 17 oktober reste de
béada férbundsordférandena mellan val-
kretsarna fran Lund till Luled och traffade
medlemmar.

P& turnéns tio stopp bjéd Sveriges
Skolledare in skolledare och utbildnings-
politiker till en eftermiddag med aktuell
nationell utbildningspolitik samt en fore-
lasning om tillitsfullt ledarskap. Férutom
uppskattade féreldsningar fanns ocksé
méjlighet till diskussion och frégestunder.
Varje event blev valbesékt med ndrmare
100 deltagare.

Utbildningsturnén var uppskattad av
b&de medlemmar och lokala politiker.

LOKAL
REPRESENTATION

Ettintensivt arbete gentemot medlem-
marna har resulterat i att Sveriges Skol-
ledare i dag finns lokalt representerade for
90 procent av medlemmarna. Det innebér
lokalféreningar for medlemmar i kommunal
sektor, riksforeningar fér medlemmar i pri-
vat sektor och i folkhdgskolesektorn samt
fullmakter pé vissa héll, exempelvis inom
statliga sameskolan.

Det innebér att medlemmarna i Sveri-
ges Skolledare ges stora méjligheter att
representeras i lokal samverkan for battre

forutsattningar att leda forskola och skola.
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?Vi skolledare
maste fa forut-
sattningar att
utveckla oss
genom hela
yrkeslivet”

TORBJORN HANO,
rektor och representant i Skolverkets
professionsrad. Stora Skolledarenkéaten
visade att 4 av 10 rektorer inte far den
kompetensutveckling de behdver.

STORA
SKOLLEDARENKATEN

KALMAR Undersdkningen genomfordes
mellan 11 april och 21 maj 2023
och gick ut till alla de 11851
medlemmar som hade en e-post
registrerad i medlemsregistret.
Av dem svarade 4198 vilket gav
en svarsfrekvens pa 35,4 %.

61% av de som svarade éar rekto-
rer, 28 % bitradande rektorer.

Av samtliga medlemmar i férbun-
det &r 78 % kvinnor och 22 % mén.

LONESTATISTIKEN — AV
MEDLEMMAR FOR MEDLEMMAR

Sista dagen narmar sig for att svara pa Loneenkéten som du
som medlem fatt i din mejl fran Sveriges Skolledare, sa gor det
nu! Genom att du besvarar den kan férbundet sammanstélla
relevant och aktuell statistik for skolledare, vilket i sin tur kan
bli ditt framsta argument i din I6neférhandling.



Reportaget om Mostafa Geha publicerades i Skolledaren 5-2023,
samtidigt som férbundet ndddes av nyheten att han féngslats.

INSAMLING TILL MOSTAFA GEHA

Rektorn och styrelseledamoten i Sve- Sveriges Skolledare en insamling for att
riges Skolledare, Mostafa Geha, satt tacka de kostnader han inte har haft
fangsladiLibanon under hosten. Det mojlighet att betala med anledning av att
skulle drdja flera ménader innan hans han varit frihetsberdvad.

fall slutligen las ner och han slapptes fri, Vill du bidra? Swisha till 123-224 83 59.
den 17 november. Samma dag lanserade Eventuellt éverskott gar till Unicef.

NYHETERNA, DEBATTEN
OCH INFORMATIONEN

AR § e Tidningen
SKOLLEDAREN Skafledaren,
- ' - nyhetsbrevet
' Skolledare Fredag,
veckoséndningen
av Skolledarkvar-
ten och regelbund-
na publiceringar
Rt roktomsors | p& webben och i
sociala medier, ar
starka kanaler for
medlemskontakt
och medlemsnytta.

vagar vilja bada

2024 kommer
att bli aret da
vi vaxlar upp!”

Vad kan d& medlemmarna forvanta
sig infér 2024? Vi stéllde fragan till
forbundsordférandena Ann-Charlotte
Gavelin Rydman och Matz Nilsson.

’ 2024 kommer

att bli det ar
da vi ytterligare
véxlar upp vart
medlemsinriktade
arbete. Da ska vi
ha alla forutsatt-
ningar pa plats och
lagga allt fokus Pé Ann-Charlotte Gavelin Rydman
dem vi finns till
for, alla fantastiska skolledare runt om i
landet. Med 6ver 17 000 skolledare i
ryggen ar vi den samlade rosten for
Sveriges Skolledare, och den kommer att
vara stark och tydlig.”

, Efter kongres-

sen i maj har
vi en forbundssty-
relse som kommer
att ge allt for att
stdrka och
utveckla villkoren
for medlemmarna,
och som vill medverka Matz Nilsson
till reformer fér en mer
likvérdig utbildning. Vi kommer ocksa att
véxla upp arbetet med professionsfra-
gorna som exempelvis yrkesetiken och
strukturer for vidareutbildning for
yrkesverksamma skolledare.”

ETT PAR HOJDPUNKTER
UNDER DET NYA ARET

FEBRUARI. Forbundets farska I6nestatistik
kommer att vara fardigstalld.

19-20 MARS. Sveriges Skolledare arrangerar
Nordiska Skolledarkongressen med Svenska
Méassan i Goteborg.

24-25 MAJ. Férbundskongressen.
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Reggio Emilia Institutet

FORELASNINGAR OCH
WORKSHOPPAR SOM

UTMANAR OCH FORTBILDAR

Férst ut: Digitalitet i forskolan - inte en fraga kring OM utan
HUR och VARFOR 22/1

Forelasning & workshop i Reggio Emilia Institutets ateljé - dit vi bjudit in
skolministern och arbetsmarknadsministern som deltagare med tanke
pa de nya direktiven till Skolverket.

Olika exempel fran forskolans praktik kommer att varvas med workshoppar
dar syftet ar att fa prova olika digitala verktyg och samtidigt erfara hur en
och samma fraga kan undersokas pa en mangd olika satt. segransat antal deltagare.

Varens program ute nu pa var hemsida

VECKOSEMINARIUM | REGGIO EMILIA
13-17 MAJ 2024

Reggio Emilia Institutet arrangerar tillsammans med Reggio Children,

en gang per ar, ett veckoseminarium i Reggio Emilia. Reggio Children, ett
internationellt centrum i staden Reggio Emilia i Italien, startade 1994 for
att forsvara och framja barns rattigheter och potential.

Veckoseminariet ar en unik mojlighet att fa ta del av praktiken och arbets-
satten pa de kommunala férskolorna i Reggio Emilia. Roster fran tidigare
deltagare:

"Jag har inspirerats, entusiasmerats och har huvudet fullt av bade direkta och langsiktiga férandringar/férbéttringar.
Det krévs ganska lite fér att uppna fantastiska méjligheter”

"Deras barnsyn och deras poetiska sprak nar de beskriver sitt férhallningssatt och arbete.

Deras passion, gléd och vilja! Jag har lart mig sa mycket!”

"Larmiljéer bade inne och ute. Vilken inspiration!”

www.reggioemilia.se
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FRAGAN

Hur arbetar du for
rattssaker betygssattning?

Luis Barnes Henrik Carnhede Satu Harnesk
Rektor Wisbygymnasiet Rektor Mellanvéngsskolan F-6 Rektor Klara teoretiska gymnasium
Visby Staffanstorp Sollentuna

"Vi har inrattat tva forste-
larartjanster med uppdrag
att hoja kompetensen
kring bedémning och
betygsattning.”

Pa Wisbygymnasiet har vi
inrdttat tva forstelarartjanster

som har som uppdrag att hoja
kompetensen kring bedémning och
betygsattning och att inféra implemente-
ringen av amnesbetyg, planera och
organisera utbildningsinsatser.

Vi har tre onsdagseftermiddagar i maj
som enbart dr avsatta till sambeddmning.
Vara ldrare anvénder dven funktionen
for att gora proven anonyma for ett mer
rattssikert underlag for betyg.

Sedan tidigare har vi arbetat fram
ett koncept som vi kallade "Fran ax till
limpa”. Det gick ut pa att, tillsammans
med dmneskollegor i mindre grupper,
antingen skapa nya arbetsmoment eller
foradla gamla.

Det pégick diskussioner om hur rittvis
och likvardig betygsattning, utifrdn en
gemensam forstdelse kring innehéllet
i kursplaner, examinationsformer och
bedémningssituationer skulle kunna
sakerstillas.

"Att diskutera bedémning
med lamplig kollega ar
viktig for bade oerfarna
och erfarna larare.”

Detta dr ett stort och viktigt
arbete for oss pé skolan och
grunden for det ar ju vara

styrdokument. Arbetet inbegriper en rad
aktiviteter, moten och rutiner. Det kan
handla om att tillfdllen och avsatt tid for
sambeddmning finns i ett kalendarium
inom enheten eller i méten med
amneskollegor pa andra skolor. Utdver
vissa administrativa rutiner pa skolan,
sasom datum och instruktioner fér hur
arbetet ska dokumenteras, utgar arbetet
fran kommungemensamma rutiner som
sedan omvandlas i praktiskt arbete pa
skolan. Det inbegriper saval sambedom-
ning som utvérderingar av olika former
kopplat till betygsattningen. Mojlighet
att diskutera beddmning pa skolan med
lamplig kollega &r viktigt for bade
oerfarna och erfarna ldrare. Om dmnes-
behorig kollega saknas pa skolan &r det
viktigt att 4ndé mojliggora dialog med
annan kollega eller utanfoér den egna
skolan. Vidare ska betyget aldrig
upplevas komma som en dverraskning.
Information till elev, och vid behov
vardnadshavare, dr darfor ocksa ett
viktigt arbete.

"Vi har arbetat med larare
pa en annan skola i kollegi-
alt larande kring just
bedémning.”

Huvudmannen har tagit fram

en fortbildning tillsammans

med Karlstads universitet i
bedémning och betygssattning som
samtliga larare har genomfort under
gangna lasaret. Samtidigt har huvud-
mannen i policydokument tydliggjort
styrkedjan och larares, rektors, skolche-
fens uppdrag inom bedémning och
betygssattning.

Pa skolan har vi gemensamt tittat pa
vara resultat pa nationella prov och betyg
och haft kollegiala diskussioner kring
detta i anslutning till konferenser pa vér-
terminen. Skolans larare i NP-dmnen har
under det gangna aret arbetat tillsam-
mans med ldrare pa en annan Klara-skola
i kollegialt ldrande kring just beddmning.

I matematikundervisningen har jag
forstarkt kollegiet med ytterligare en
heltidslédrare och vi deltar i huvudman-
nens tredriga matematiksatsning hos
Ifous under ledning av Anette Jahnke for
att forbattra matematikundervisningen
och resultaten.
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Skolsverige runt / P& géng

Intressant

Foto: Getty Images

Skolsverige runt

Skolskelettet far en vardig begravning, friluftslivet far en beskyddare

Jakob Lindahl

De senaste trettio
arens reformer har
bidragit till att

reproducera ojamstalldhet
snarare an att motverka
ojamstalldheten.”

» Det konstaterar Jakob
Lindahl i en ny rapport fran
Jamstalldhetsmyndigheten.

S

»

» Infér hostterminen 2023
genomférde Skolinspektio-
nen 57 etableringskontroller
hos 40 olika huvudmén. 17
skolenheter med 15 olika
huvudmén som hade ndgon
brist. De vanligaste bristerna
handlade om att huvud-
mannen inte hade ordnat
&ndamalsenliga lokaler och
utrustning samt bocker och
digitala verktyg och andra
larverktyg. Fler huvudman
hade dven anstallt larare
som saknade lararlegitima-
tion och saknade tillgdng till
elevhalsa for eleverna.

18%

» S& stor andel unga &r
osdkra eller tror inte att
man kan fa hégskolebe-
hérighet pa yrkespro-
gram. Det visar siffror
fradn gymnasium.se.

och nybyggda skolan i Umea fér en &terbrukad fasad.

Text: Hdkan Soéderberg

Jobb

”Att det hangt fyra
meter upp som
spokutsmyckning
kanns inte alls bra”

» Det sdger Fredrik Norlander rektor pé Danderyds
gymnasium till Tidningen Mitt i Stockholm, som upp-
marksammat att skolans skelett formodligen &r fran
en riktig ménniska. Gymnasiet har tillsammans med
Danderyds férsamling nu kommit fram till att skelet-

tet ska kremeras och gravséttas i en minneslund.

"Nar jag fick det fortroendet
upptackte jag att ingen har ™.
friluftslivet som viktigaste fraga.” .

» Nyblivne riksdagsledamoten Emma Ahlstrom Késter (M) som
bildat ett tvarpolitiskt friluftsnatverk i riksdagen som vill ha
tillbaka friluftsliv pa skolschemat. .

» Aterbruk star i =T
fokus nér Hedlunda- o
skolan i Umeé byggs

ut. Den nya skol-

byggnaden far en
fasad av &terbrukat
tegel och golvet

i den nuvarande

skolan renoveras

i stéllet for att
bytas ut.

23 januari
kommer nésta
nummer av

Skolledaren.
Emma Ahlstrém Koster

Utbildning

Happy Hilmarsdottir Arenvall

> Tidopartierna ska utreda
vilka verktyg som behdvs
for att sdkra trygghet och
studiero i skolan. Happy
Hilmarsdottir Arenvall,
barn- och ungdomsdirektor
i Jarfalla, har utsetts till
utredare. Hon ska lamna
sina forslag senast den 20
december 2024.

"Utredning
efter utredning
har visat att
vi inte har
ett likvardigt
skolsystem
i Sverige.”

» Skolminister Lotta
Edholm nar hon nu till-
satter en utredning som
ska se dver systemet
med skolpeng.
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Muellutgtming W3S porreliramas
rikskonferens 2024

Gymnasieskolans — for larare med uppdragq att leda larares
regelbok 2023/24 larande

Mikael Hellstadius
ISBN: 978-913902702-7 - Undervisningsutveckling som ger effekt pa bade ldrares
och elevers ldrande.

+ 53 leder du en samtalspraktik som stéttar ldrandet i kollegiet.

- Vdga dga ledarskapet — ta kommandot i det pedagogiska
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December

. FOFSKNING.

FIRA JUL 1 DEN MANG-
KULTURELLA SKOLAN

Nar julen ndrmar sig kommer debatten om hur de religiosa
hégtiderna ska uppmérksammas som ett julkort pa posten. Fira
eller skippa alla hogtider — hur ska rektorerna tanka?
Forskningen visar att det ar battre att lagga till 4n att ta bort.
Fira garna jul - men ocksa eid, shavuot och holi.

Text: Anna Wahligren

issa skolor satsar lite halvhjartat
pa adventssanger som inte har
V nagon tydlig religios inriktning,
andra har valt att tdmma lucia
och jul pa allt vad religiost innehall heter.
Mariehemsskolan i Umea uppmarksam-
mades for ndgra ar sedan for att man drog
i gang ett luciafirande helt utan kopplingar
till religionen — och det skapade genast
debatt.

Till exempel skrev Jacob Rudenstrand,
bitradande generalsekreterare for Svenska
evangeliska alliansen, pa davarande
Twitter: "Blir intressant att se hur man
Klarar av att fira ett katolskt helgon utan
'koppling till ndgon sérskild religiés tro’.
Later dessutom som ett enormt projekt att
avkristna sanger som Stilla natt, heliga natt,
Sankta Lucia, Vi tander ett [jus i advent ...
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Forskning / Hogtider

"I London anséag
rektorerna att det
ar sjalvklart att
uppmarksamma alla
religiésa hogtider.”

Nu ndrmar sig aterigen julhdgtiderna, och
sannolikt debatterna, inte minst pa sociala
medier. Ska skolavslutningar fa héllas i
kyrkan eller inte? Och ska barnen fa sjunga
psalmer? Hur ska man egentligen tdnka
som rektor?

JENNY BERGLUND, PROFESSOR i religions-
didaktik vid Stockholms universitet, menar
att det kan vara intressant med en inter-
nationell jamforelse. Hon har intervjuat
rektorer i London som har lang erfarenhet
av att hantera elever med olika religios
bakgrund.

— I Sverige tédnker vi ju gérna att det vi
gor dr det normala, men faktum ar att vi
ofta &r valdigt aparta. Den svenska model-
len med religionskunskap som obligato-
riskt icke-konfessionellt &mne &r ovanlig
ur ett globalt perspektiv. I ménga lander lar
sig eleverna om sin egen religiosa tradition
istallet.

De Londonskolor som ingick i Jenny
Berglunds forskningsprojekt hade liknande
religionsundervisning som i Sverige, dare-
mot hanterades hogtiderna pa ett annat
satt. Rektorernas strategi var snarare att
arbeta for en inkluderande miljé dér méng-
falden ska synas — ocksa i hogtiderna.

- De brittiska rektorerna hade inte alls
samma angslighet runt religion. I Storbri-
tannien - i alla fall i London, dér jag gjorde
mina intervjuer — ansag rektorerna att det
ar sjalvklart att uppmarksamma alla reli-
giosa hogtider, och att inte bara fokusera pa
de kristna.

JENNY BERGLUND MINNS sirskilt en skola
i 6stra London ddr majoriteten av eleverna
var muslimer, men dér det ocksa fanns

en stor grupp sikher och hinduer, samt

ett antal kristna. I samband med att hon
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Jenny Berglund

Professor i religions-
didaktik vid Stock-
holms universitet
Forskning: Har inter-
vjuat rektoreri Lon-
don om undervisning
for elever med olika
religios bakgrund.

skulle intervjua rektorn noterade hon en
lapp pa skolans anslagstavla som paminde
om att eleverna skulle ses i kyrkan for att
sjunga julsanger senare pa kvillen. Som
den svensk Jenny Berglund ar var hennes
spontana tanke: "Va? Ska alla elever vara
med pé det?”

— Att jag tinkte sd siger vdl ndgot om
béde mig och det faktum att jag dr svensk.
Jag fragade rektorn om det stimde - ska
alla elever ses i kyrkan?

”Sjalvklart. Varfor skulle de inte gora
det? Det dr klart att vi firar jul, pa samma
satt som det dr lika sjalvklart att vi firar
muslimsk eid, judisk shavuot och hindu-
isk holi” 16d rektorns svar. Visst fanns det
foraldrar som hade synpunkter pa detta,
men: "De vill ju inte att barnen ska bli soci-
alt exkluderade. Det hér 4r ndgot som alla
barn gor, och om man avstar sa hamnar ju
barnet utanfor gruppen. Och det vill ingen
fordlder”, berattade samma rektor.

— Forestall dig en svensk skolledare som
sa s, det skulle nog inte fungera. Men pa
de skolor jag undersokte i Storbritannien
var instéllningen en helt annan, nimligen
att hogtiderna ér allas hogtider — oavsett
religion. I stéllet for att dra ner pa firandet

s& drar man upp. De brittiska rektorerna
menar att man maste ha roligt i skolan,
och att fira &r ju kul. Dessutom innebar
firandet att barnen ldr sig om religioner pé
ett naturligt satt.

OM MAN VILL ha stod for att det kanske
inte dr sa farligt att fira hogtider fran olika
religioner sa kan man alltid kika pa statis-
tiken, papekar Jenny Berglund. Bland dem
som har en muslimsk familjebakgrund i
Sverige firar 85 procent jul, men bara 35
procent av dem firar eid.

— De svenska muslimerna ar valdigt
sekulariserade, men de syns séllan i media.
Tio procent av Sveriges befolkning har en
muslimsk familjebakgrund, alltsa ungefar
en miljon, men bara 150 000 av dem &r
medlemmar i en muslimsk organisation.

Att skolan &r paverkad av var protes-
tantiska historia dr vare sig konstigt eller
behover vara problematiskt, menar Jenny
Berglund. Men vi ska vara medvetna om att
de kristna hogtiderna inte alltid férmedlas
som religidsa, utan som svenska traditio-
ner, medan till exempel eid ses som valdigt
religiost och muslimskt.

— Vi betraktar garna den svenska skolan



som sekuldr och ser inte att den protestan-
tiska kristendomen &r véldigt privilegierad.
Den svenska skolan dr marinerad i luthersk
protestantism, det racker med att titta pd
nér eleverna ar lediga. I stéllet for att for-
soka skolja bort det protestantiska tycker
jag att det ar drligare att erkdnna det och
sedan lagga till firanden fran andra religi6sa
traditioner, sager Jenny Berglund, som har
uppmarksammat det hér i artikeln "Swe-
dish religion education in Public Schools -
Objective and Neutral or a Marination into
Lutheran Protestantism?”.

DET FINNS EN stor okunskap om religion
men ocksa en osékerhet bland rektorer om
vad som dr tillatet att ta upp, menar ocksa
Tiinde Puskas, professor i pedagogiskt
arbete vid Linkopings universitet. Hon har
intervjuat forskolerektorer om hur de han-
terar traditioner och hogtider, bland annat
i artikeln "Everyday nationalism in Swedish
preschools: something old, something new
and something borrowed”.

— Osékerheten hinger delvis ihop med
att forskolan inte far nagon vigledning fran
laroplanen, dar star ju inget om religion.
De vet bara att foérskolan och skolan ska

kansligt.”

Tinde Puskas

Professor i peda-
gogiskt arbete vid
Linkopings univer-
sitet.

Forskning: Har
intervjuat forskole-
rektorer om religiosa
inslag i forskolan.

vara icke-konfessionell och att det inte far
forekomma religiosa inslag, men darutéver
famlar de lite i blindo. Och om man &r osa-
ker kan det vara lattare att strunta i allt som
har med religiosa hogtider att gora, det har
med gud dr dnda sa kansligt.

Samtidigt fokuserar resten av samhéllet
pa hogtiderna, julen &r ju i fokus under en
ménads tid, och da tjdnar forskolan och
skolan pa att foérklara varfor vi firar jul,
papekar Tiinde Puskas. De rektorer som
hon pratade med upplevde heller inget
motstand fran férdldrarna med annan reli-
gi6s bakgrund. Tvartom var de ofta positiva
till att deras barn skulle ldra sig mer om
svenska traditioner.

TUNDE PUSKAS FORSKNING pekar i
samma riktning som de brittiska skolle-
darna. Att det inte handlar inte om att ta
bort eller ersatta — utan om att lagga till.
De gamla traditionerna kan finnas kvar
trots att man ldgger till nytt. Att samhéllet
— inklusive savél skolan som traditioner —
forandras i takt med tiden ar helt naturligt.

- En av vara slutsatser i studien var att
man inte blir religios bara for att man hor
en religios berdttelse. m

"Ar man osiker kan det
vara lattare att struntai
allt som har med religiosa
hogtider att gora, det har
med gud &r anda sa

Den mangkulturella

almanackan

Viktiga hégtider —olika religioner,
vad firas?

KRISTENDOMEN

» Jul: Till minne av Jesu fodelse.

JUDENDOMEN

» Sukkot: Sjudagarsfest som aven kallas
I6vhyddofesten. Till minne av hur Gud
skyddade det judiska folket under den
40 ar langa vandringen genom 6knen.

HINDUISMEN
» Holi: Varens ankomst.

BUDDHISMEN
» Vesak: Till minne av Buddhas fédelse,
uppvakning och dod.

ISLAM

» Eid al-fitr: Markerar slutet av fastan.
En fest som pagar i dagarna tre dér gavor
delas ut, matborden dukas till bredden
och man gemensamt laser eid-bonen.

Det sager skollagen

Skolan ska vara icke-konfessionell, vilket
innebér att det inte far férekomma
religidsa inslag i utbildningen.

Det sager laroplanen

"Utbildning och fostran &r i djupare
mening en fraga om att 6verfora och
utveckla ett kulturarv — varden, traditio-
ner, sprak, kunskaper — frén en genera-
tion till nasta.”
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Reportage / Digitala nationella prov

"Vi férbereder alla elever sé att de
blir trygga med att skriva texter
pa digitala hjalpmedel”, séger
Marianne Ericsson, rektor for
VEIWEEWE R GIEN



SKOLORNA
| SALA GOR.
SIG REDO FOR

TALA

NATIONELLA

PROV

Under 2024 rullar de digitala
nationella proven i gang med
start pa gymnasiet. Over tusen
skolhuvudman ska gora sig
redo infor de nationella digitala
proven.

[ Sala kommun har man kom-
mit langt i sina forberedelser
och jobbar nu for hogtryck for
att bli klara i tid.

Text: Lenita Jéllhage
Foto: Meli Petersson Ellafi
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Reportage / Digitala nationella prov
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en lilla byskolan Varmsétra ligger inbaddad
bland villor och akrar en mil utanfor tétor-
ten Sala, i det lilla samhallet med samma
namn. Skolan 4r en av de hundra skolor

i Sverige som Skolverket tagit ut till sin
forsoksverksamhet med digitala nationella
prov.

Marianne Ericsson ar rektor for Varm-
sdtra skola och ytterligare tva smé byskolor i
kommunen, med mellan 115 och 140 elever
vardera fran forskoleklass till arskurs 6.

— Det ér en stor kommun till ytan sa vi
har ett stort upptagningsomréade. Majorite-
ten av vara barn bussas hit till skolan. Det
ar bara nagra fé elever som bor i samhillet,
sager Marianne Ericsson.

FORUTOM REKTORN OCH &vrig personal

pa skolan dr vi hér for att triffa skolchefen

Anna Wiklund, Carin Parleskold, verksam-

hetschef f6r grundskolan, Cecilia Rasmus-

sen, projektledare pa it-enhetens verksam-

hetsstdd, och Johan Melin som &r chef pa

skolkontorets mediaenhet. De ingar i den

interna projektorganisationen som jobbar

for att skolorna i Sala ska vara redo nér de

nationella digitala proven startar.
Skolverkets forsoksverksamhet

inleddes hosten 2018 och avslu-

tas nu i slutet av 2023. Skolorna

som deltar testar bland annat

olika stodmaterial, verifiering

och anvindbarhet for att Skol-

verket ska fa kunskap om vad

som fungerar och inte fungerar.

"Innan pandemin hade vi inte tillrdckligt med
accesspunkter. Da laggade wifi ganska ofta”,
berattar Marianne Ericsson.

med extern bedémning och central ratt-
ning men alla skolor har inte varit med pa
allt.

MARIANNE ERICSSON HAR varit rektor
pé Varmsatra skola och Ransta skola i sju
ar och blev dven rektor pa Kila skola for
ett ar sedan. Skolorna ligger med nagon
mils avstand fran varandra s hon och
bitridande rektorn Tina Vilhelms-
son pendlar mellan dem. Nér
Skolverket tog ut Varmsatra
som forsoksskola hosten 2018
trodde Marianne Ericsson och
hennes kollegor att férberedel-
serna skulle ga fort, men pande-
min gjorde att takten stannade av

Skolorna har ocksa deltagit i férsok  Tina Vilhelmsson ~ nagot.



Johan Melin ar chef pd mediaenheten och
ar den som har kunskapen kring vad som
behéver goras.

— Sexorna som vi slappte forra aret
trodde vi skulle bli de férsta som gjorde de
digitala proven. Dér la vi all kraft. Sa blev
det inte. Nu forbereder vi i stéllet alla elever
sa att de blir trygga med att skriva texter pa
digitala hjdlpmedel pa framfor allt svenska
och engelska. I arskurs 6 &r det for sent att
borja trdna om barnen ska ha likvardiga
forutsattningar, sdger Marianne Ericsson.

EFTERSOM ELEVERNA INTE fitt testa Skol-
verkets provplattform dnnu sé skriver de
sina provtexter i Word men utan stavnings-
hjélpen. En larare pa skolan avidentifierar
texterna och ger dem en kod och sedan
skickas de till ldrarna pa Ransta skola som
rattar dem.

Marianne Ericsson har varit med pa flera
av Skolverkets informationstillfallen for
forsoksskolorna. Under de forsta tillfillena
insag hon att det var manga tekniska fragor
och ord som hon inte férstod.

Som rektor dr hon van att fixa det mesta
men nu fokuserar hon pa de bitar som hon
ar bast pa och overlater resten till andra i
projektorganisationen.

SALA KOMMUN HAR byggt upp sin pro-
jektorganisation mellan skolkontoret och
it-enheten dar det ar tydligt vem som gor
vad for att hinna med alla férberedelser.
Skolchefen Anna Wiklund ér bestillare av
de tjanster som ska utforas och tar stod fran
en styrgrupp dar rektorn Marianne Erics-
son ingdr tillsammans med verksamhets-

Varmsétra skola ligger en mil utanfor
tatorten Sala. Skolverket tog ut Varmsatra
som forsoksskola hdsten 2018.

cheferna for grundskolan och gymnasiet.

Carin Parlesjo, verksamhetschef for
grundskolan, beskriver sig som en nyckel
mellan it-avdelningens mediaenhet och
grundskolornas rektorer:

- Viistyrgruppen stottar rektorerna,
hjélper till i kommunikationen och leder
arbetet framat dven om det ar Johan Melin
och Cecilia Rasmussen pa it-enheten som
sitter pa kunskapen kring vad som behéver
goras, siger Carin Pérlesjo.

It-enheten 4r uppdelad i tva delar, en som
tar hand om drift och support pa skolorna
och for ovriga anstillda i kommunen, och
en som arbetar med verksamhetsstod. Den
sistndmnda driver digitaliseringen framat
och arbetar med strukturerna fér hur man
bast ska infora de digitala nationella proven.

JOHAN MELIN, CHEF pa mediaenheten,
berittar att kommunen under de senaste
sju, atta dren har investerat for att alla
elever ska ha egna surfplattor eller datorer
fran arskurs 1 och uppat. I forskoleklasser-
na finns dven surfplattor som barnen kan
lana. Varje skola har extra surfplattor eller
datorer om det skulle behdvas vid provtill-
fallena ifall ndgra elevenheter exempelvis
gatt sonder eller glomts hemma.
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?Varje accesspunkt
Klarar att cirka 25
mobila enheter

ar uppkopplade
samtidigt.”

Till surfplattorna har man ocksa skaffat
tangentbord och hérlurar som behévs vid
de nationella proven.

- Pedagogerna har ocksé haft behov av
utbildning och stdd, sdger Johan Melin.

I kommunen har man arbetat fram tek-
niska losningar sa att varje elev och larare
ska kunna ta sig in i Skolverkets provplatt-
form vid de digitala nationella proven.

Kommunen har under méanga ar byggt
ut bredband till alla skolor. Under de
senaste aren har dven antalet accesspunkter
utokats pa skolorna. It-avdelningen gor nu
testmétningar med bredbandskollen.se for
att sikerstalla att wifi-kapaciteten racker pa
skolorna.

— Innan pandemin hade vi inte tillrack-
ligt med accesspunkter. D4 laggade wifi
ganska ofta om vi tittade pa en film eller
om alla i ett klassrum var uppkopplade
samtidigt. Eleverna sprang runt i skolan for
att hitta en punkt dér de hade uppkoppling,
sager Marianne Ericsson.

Pa Varmsitra skola finns nu de vita plast-
ladorna, accesspunkterna, i taket i varje
Klassrum.

— Varje accesspunkt pa skolan klarar att
cirka 25 mobila enheter dr uppkopplade
samtidigt sa det maste lararna tdnka pa
infor ett prov, sdger Johan Melin.

GENOM SKOLVERKETS forsoksverksamhet
har Marianne Ericsson fatt navigera runt
lite i Skolverkets provplattform som rektor
men hon har dven sett hur vyerna ser ut for
larare och elever.

— Att ta sig till de olika vyerna i prov-
plattformen kianns ganska latt, men véra
larare har inte fatt testa &nnu. De trodde

34  SKOLLEDAREN 08 /2023

Carin Pérleskald, verksamhetschef
grundskolan i Sala.

nog att de skulle fa vara med pa elevniva
vid det har laget, men dér &r vi inte 4nnu,
sager hon.

En ldrare fran Varmsitra skola har, som
en del av forsOksverksamheten, varit med
och rittat nationella prov som gjorts av
elever i andra kommuner. Men Marianne
Ericsson beskriver att manga ldrare ar lite
otéliga och vill komma i gdng i sina férbere-
delser och hon forstar dem:

Skolchefen Anna Wiklund.

- Vi har inte fitt prova hela kedjan
annu och har inte heller varit med och
provat ut de digitala proven, vilket en del
forsoksskolor i andra kommuner har fatt
gora.

Hon tror att de storsta utmaningarna
kommer att bli att ritt elev far rétt prov,
att ingen ska kunna fuska och att man ska
kunna lagra proven pa ett sakert sitt sa de
inte sprids.



CECILIA RASMUSSEN, PROJEKTLEDARE
pa it-enhetens verksamhetsstod, berattar
att skolorna i Sala hade fram till hostlovet
pa sig att gora Skolverkets sjdlvskattning.

I den anger de hur ldget ser ut pa just deras
skola kring exempelvis tekniken eller den
digitala kompetensen bland rektorer, larare
och elever.

For att underlétta for skolorna har hon
och Johan Melin spelat in en kortfilm om
kommunens férberedelser och varfor det ar
viktigt att gora en sjalvskattning samt hur
man genomfor den pa Skolverkets utbild-
ningsplattform.

- Efter sjélvskattningen fangar vi in
verksamheternas behov och ser vad som
aterstdr att gora i en sjalvskattning for hela
kommunen, siger Cecilia Rasmussen.

Skolchefen Anna Wiklund séger att det
i hennes roll ar viktigt att klargéra vad som
ar vars och ens uppdrag. Hon kénner sig i
dagsldget "jattetrygg” med att allt kommer
gd som planerat:

— Men precis som i sjukvarden ska vi
anda vara forberedda och ha backupsystem
om nagot skiter sig, sdger Anna Wiklund. m

Bitrddande rektorn
Tina Vilhelmsson och
rektorn Marianne
Ericsson forbereder
infor digitala natio-
nella proven.

y

Las mer om

digitala nationella
prov pa
skolledaren.se

Johan Melin Cecilia Rasmussen

Johans och Cecilias
fem rad infor digitala
nationella proven

Ta kontakt med kommunens it-avdel-
ning eller it-ansvarig om en sddan
© finns. Det gér inte att 16sa allt sjélv om
man inte har teknisk support langs vagen.

Skapa en projektorganisation dar det
ar tydligt vem som arbetar med vad
© och som kan sélla informationen som

gér ut till rektorerna — s& de inte drunknar i
information som de inte har nytta av.

Kontakta andra skolchefer och bilda
natverkilanet eller i landet sé att ni
© kan lara av varandra.

Skapa en tydlig tidsplan for att se vad
som behdver ske, och nér, infor att de

© nationella digitala proven startar.

Tank igenom olika scenarier och
skriv ned tydliga handlingsplaner
© forvem som gor vad nar de digitala

nationella proven ska genomféras och vad
man gér om saker inte gér som planerat. Tank
igenom vilka roller som finns i dag vid ett
nationellt prov och 6verfor det till nya roller
sa ni ser om nagon pusselbit saknas.

Sala kommuns film om nationella digitala prov. Du
hittar den pa Skolledaren.se, sék efter: digitala
nationella prov.
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Dilemmat Nr 08 / 2023

Guiden December

Nyheter

Bécker

Krénika Sveriges Skolledare

Svepet.

REKTOR MARTINS DILEMMA

ETT MISSTAG, EN KNUFF
- PAEN SEKUND BLEV
ALLA UPPRORDA

Fran en timme till en annan befinner sig rektorn Martin i en
korseld dar han ansitts fran alla hdll. Stimningen pa skolan ér
upprord. Personal, elever, fordldrar, huvudskyddsombud
kraver att han ska agera — men utifran helt olika perspektiv.
Efterdt, nar han har tid att reflektera, funderar han pa om han
kunde gjort annorlunda.

Berattat for: Lenita Jallhage lllustration: Ricardo Tomas

araren Madeleine gar runt
L under lektionen och hjélper
elever som har fragor. Eleven
Marten sitter inte pa sin plats
utan gar runt i klassen och later en hel del.
Han har adhd och i hans atgardsprogram
framgar att han har bristande impuls-
kontroll.

Madeleine gér fram bakom Mérten och
lagger handen pa hans axel. Han vinder
sig om blixtsnabbt och ger henne en knuff.
Hon vacklar till och Marten springer ut ur
klassrummet. Madeleine blir upprérd, bor-
jar grata och kanner sig férodmjukad infér
klassen. Hon kénner att hennes respekt ar
ifrigasatt och gar hem. En annan ldrare tar
6ver undervisningen i klassen.

Rektor Martin blir snart varse att knuffen
i klassrummet rér upp mycket kénslor. Sko-
lans skyddsombud uppvaktar honom och
kraver att eleven stangs av och att lararen
ska slippa undervisa eleven.
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Svepet / Dilemmat

Rektorn samlar alla
kollegor for att
beratta vad som hant
for att undvika
ryktesspridning.

Eleven Mértens fordldrar kontaktar
rektorn. De dr upprorda éver att skolan inte
foljt elevens atgardsprogram och overvager
att anmala det till Skolinspektionen.

Eleverna i klassen ér arga pé klasskamra-
ten Marten for att han har knuffat ldraren
och gjort henne ledsen. De ér oroliga for att
lararen inte ska komma tillbaka till klassen
efter att hon hastigt lamnade dem.

Madeleines kollegor ar upprorda och
undrar hur elevens beteende kan fa fortga
utan konsekvenser.

REKTOR MARTIN PRATAR med ldraren pa
telefon for att héra hur hon mar och om
hon blivit skadad pa négot satt och behover
vard. Lararen har lugnat sig nagot. Hon ar
inte skadad men fortfarande upprord och
sdger att hon vdgrar undervisa eleven efter
det som hint. Martin ber henne att stanna
hemma till dess hon mar battre. En annan
larare far ta undervisningen i klassen sa
linge.

Martin samlar alla kollegor for att berétta
vad som hént for att undvika att det sker
en ryktesspridning som inte stimmer med
verkligheten.

Han pratar dven med eleven Mérten
som dr valdigt ledsen for det som skett.
Han forklarar att han kinde sig tringd och
handlade pa impuls. Marten tycker véldigt
mycket om ldraren precis som klasskom-
pisarna gor. Lararen dr populdr. Han blir
ledsen nér han hor att han kanske inte
kommer att fa ha lararen igen.

Martin pratar ocksa med férdldrarna och
ber dem att lugna sig. Han har beslutat
att han inte kommer att stinga av Marten.
Lararen Madeleine kédnner Marten vl
och hon vet enligt hans dtgirdsprogram
att det inte fungerar att géra saker dér
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han blir 6verrumplad. Samtidigt ar det
ménskligt att glomma och goéra ett misstag.
Madeleine ska inte behéva riskera att bli
skadad pa sin arbetsplats for att hon gor ett
misstag. Martin séger till féraldrarna att det
inte ar okej att knuffas &ven om Mérten har
bristande impulskontroll.

REKTORN FORTSATTER ATT ha samtal
med alla inblandade och kénslorna lugnar
ned sig efter nagon vecka. Madeleine

ar tillbaka pé skolan efter ett par dagar.
Hennes kollega tar under en period de
lektioner dir Marten ar med. Darefter far
hon prova att ha honom i klassrummet

tillsammans med en kollega. Nir hon
kédnner sig trygg undervisar hon klassen
ensam igen.

Rektor Martin dokumenterar vad som
hint i skolans eget system for incidenter
och krankningar men anmaler inte till
Arbetsmiljoverket eftersom Madeleine inte
fatt ndgon skada efter knuffen.

Efterédt funderar Martin pa om han
borde hal9st saken pa nagot annat sitt 4n
samtal? Vad gor han om det hiander nigot
liknande igen? m

Rektor Martin, ldraren Madeleine och eleven
Marten heter egentligen ndgot annat.



EXPERTENS KOMMENTAR

"HUVUDMANNEN BOR GE REKTORN
70D 1 STALLNINGSTAGANDET”

Nér det uppstér en handelse som vécker
manga kanslor géller det att lyssna pa alla
inblandade, lugna och sortera vad som har
hant i den akuta situationen.

Det sager experten Helene Fagerblad
frén Specialpedagogiska skolmyndig-
heten.

Helene Fagerblad upplever att rektorn Martin
hanterat situationen pa ett bra satt i det akuta
skedet efter att lararen Madeleine blivit knuf-
fad i klassrummet av sin elev Marten som har
adhd. Lararen kanner sig krankt och ledsen
men dven eleven kan ha réttigheter utifran
sitt atgardsprogram vilket hans foraldrar har
papekat.

Hon konstaterar att det dr en komplex situa-
tion dér det galler att se allas perspektiv och
upplevelse s& man som rektor inte tar stallning
utan sorterar i handelserna och agerar utifran
det.

— Det ér viktigt att kdnslor fran alla inblanda-
de tas emot nédr ndgot akut intriffat annars blir
det svart att hantera situationen konstruktivt
som rektor, siger Helene Fagerblad.

REKTORN MARTIN HAR pratat med ldraren,
eleven, vardnadshavaren och skyddsombud om
deras syn pa handelsen. Han har aven informe-
rat dvrig personal kort om vad som har hant for
att undvika ryktesspridningar. Det lugnar ned
kénslorna hos de inblandade.

— Kénslor behéver ligga sig for att man ska
kunna jobba vidare pd ett bra sitt. Lararen, som
har reagerat starkt pa hindelsen, fir méjlighet
att komma tillbaka till undervisningen pa ett
lugnt satt utifran sina behov vilket ar bra, sager
Helene Fagerblad.

Vid rektorns samtal med eleven framkom-
mer det att eleven inte har knuffat ldraren
med avsikt utan att det dr en héndelse som

Helene Fagerblad

« Radgivare pé Special-
pedagogiska skolmyn-
digheten, SPSM. Hon har
l&ng och bred erfarenhet
fran skolans varld med
bakgrund som larare,
specialpedagog och
bitradande rektor.
Helene Féagerblad ar
séarskilt insatt i fragor
som ror problematisk
skolfrénvaro och &r vél
insatt i elevgrupper med
autism och/eller adhd.

skett i affekt och eleven ar ledsen 6ver vad
som intréffat.

Rektorn véljer att inte stinga av eleven och
anmiler inte heller hindelsen till Arbetsmiljo-
verket men skriver in det i skolans interna
incidentsystem.

— Rektorn gor den beddmningen i detta fall
och det ar rektors uppgift att avgéra. Men som
rektor kan man dndd behéva stod i sina stall-
ningstagande nir det géller den hér typen av
beslut och det bér huvudmannen erbjuda. Som
rektor kan man ocksa skapa natverk med andra
rektorer dir man kan diskutera nyanserna i en
hindelse for att fa perspektiv pa hur man kan
agera, sager hon.

HELENE FAGERBLAD SAGER att hon inte vill
gora en bedémning i detta fall om eleven borde
ha stangts av. Hon sdger att man som rektor
behover titta pa varje enskild situation for

att avgdra om en avstdngning ér relevant. D&
ska det handla om en akut situation dir man
behover skapa handlingsutrymme for att skapa
trygghet for elever och personal samt studiero.

Efter att rektorn har tagit hand om den akuta
krishanteringen och situationen lugnat ned sig
kan det vara klokt att rektorn Martin fokuserar
pé hur skolan kan arbeta férebyggande for att
undvika att nagot liknande intraffar igen.

— Rektorn behover ha en dialog med elevhal-
san och ldraren utifrdn vad som star i elevens
atgardsprogram. Nar man blickar framat &r
det klokt om ocksa eleven ar delaktig i det
forebyggande arbetet for att eleven ska fa hjélp
att hitta alternativa sitt att agera, siger Helene
Fégerblad.

Hon sdger att en skola ocksa bor se dver att
man har en tydlig handlingsplan kring hur man
hanterar ordning och trygghet i skolmiljon.
Tydliga regler bér anvindas parallellt med det
relationella arbetet. m
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P4 férra Nordiska
Skolledarkongressen
2022 vann Rektor
Nina Svensson

Stora Skolledar-
priset 2022.

Nedrakning till Nordiska
Skolledarkongressen

Den 19-20 mars 2024 ager Nordiska
Skolledarkongressen rum pa Svenska
Massan i Goteborg. Drygt tusen perso-
ner vantas delta i detta skolledarnas
stora event.

Temat fér 2024 ars upplaga &r
"Ledarskap i en forédnderlig omvarld”.

orra gdngen Nordiska Skol-
F ledarkongressen arrangerades, i
mars 2022, verskuggades

lyckan 6ver att kunna ses igen
fysiskt efter ar av pandemi av tvd drab-
bande handelser. Dagen innan den invigdes
skedde terrordadet pa Malmo Latinskola
dér tva ldrare dog i en knivattack. De
hedrades med en tyst minut i inledningen
av dag ett av kongressen.

Kriget i Ukraina som da hade pagtt i
en manad paverkade ocksd alla pa métet.
Ukrainas ambassador fanns pa plats pa
Svenska Missan och holl ett tal om situa-
tionen.
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— Krig och kris ar fortfarande nagot
som péverkar oss i allra hogsta grad.
programmet kommer just aktuella fragor
som beredskap och skolans roll i en orolig
varld att finnas, bland mycket annat, sdger
Kerstin Weyler som é&r projektledare for
kongressen tillsammans med Valentina
Arvidsson pa Svenska Méssan.

NU NAR PROGRAMMET har presenterats 4r
det ett par toppnamn ssom ticker ut extra:
Annie Lo6f, jurist och fore detta partiledare
(C), Micael Dahlen, ekonomiprofessor, och
Asa Wikforss, professor i teoretisk filosofi
och ledamot av Svenska Akademien.

— Att komma hit och bara lyssna och bli
presenterad kloka insikter och ny kunskap
av intressanta foreldsare — det ar det stora
med den hir kongressen. Som skolledare
ar det oftast du som ska informera, foreldasa
och ge av dig sjalv — nu ar det dags att fa
négot tillbaka! Det &r alltid mycket upp-
skattat, sager Kerstin Weyler. m

100 000

Ett hundra tusen kronor — sd mycket far
vinnaren av Stora Skolledarpriset som
delas ut pa Nordiska Skolledarkongres-
sen. Det forsta priset delades ut 2016
med anledning av dadvarande Sveriges
Skolledarférbunds 50-arsjubileum och
gick da till rektor Anna Hansson-Bittar.

P& senaste kongressen 2022 var det
rektor Nina Svensson som fick motta
priset. Las intervjun med henne pa
skolledaren.se. S6k pd hennes namn sa
hittar du artikeln.

Du kan fortfarande vara med och
péverka vem som far priset 2024! G4 in
pé sverigesskolledare.se och nominera
— fram till 15 december.

Foto Natalie Greppi

”Som skolledare
ar det oftast du
som ska informera,
forelasa och ge

av dig sjalv - har
ar det dags att fa
nagot tillbaka! Det
ar alltid mycket

uppskattat!”

Kerstin Weyler,
projektledare,

om Nordiska Skol-
ledarkongressen.

Arrangeras vartannat ar

Nordiska Skolledarkongressen &r en
motesplats som erbjuder kompetens-
utveckling, inspiration, natverks- och
affarsmojligheter.

Kongressen arrangerades for forsta
géngen 1997. Numera &ger den rum
vartannat ar och samlar cirka 1500
rektorer, skolchefer, skolpolitiker och
andra med intresse av och ansvar for
skolutveckling.

2024 ar det Sveriges Skolledare och
Svenska Madssan som arrangerar ihop.
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SNALL PA JOBBET - SA SKAPAR NI
ETT BRA SAMTALSKLIMAT

-

Ett gott samtalsklimat pa arbetsplatsen ska man
inte ta for givet. Det géller att varna det och under-
hélla det, for ett daligt samtalsklimat sprider sig
tyvérr alltfér 1att. Det kan handla om svarupptéckta
och lagintensiva vardagliga typer av dvertramp

EGEN REFLEKTION:
VAD AR ETT BRA
SAMTALSKLIMAT?

Bdrja med enskild reflek-
tion. Vad tycker du ar
viktigt i ett gott samtals-
klimat pa arbetsplatsen?

Skriv ner nagra saker som
du tycker ar viktiga.

Skriv ocksé ner vad du
sjalv kan gora for att bidra.

Foto: Adobe Stock

PRATA OM
SAMTALSKLIMATET
| SMAGRUPPER

Utse ndgon som doku-
menterar och sammanstal-
ler svaren péa notislappar.

Dela era reflektioner med
varandra och hur ni var
och en kan bidra. Motivera
eraval.

Enas sedan i gruppen om
— fem saker som ni tycker
ar viktiga i ett gott sam-
talsklimat.

— fem saker som ni kan
gora for att bidra till ett
gott samtalsklimat.

ROSTA OCH ENAS
| STORGRUPP

Dags for alla att samlas.
Utse foérst ndgon som sam-
manstaller, sedan redo-
visar sméagrupperna sina
prioriteringar. Darefter ar
det dags att rosta. Alla har
tio réster: fem att fordela
pé vad som &r viktigt i ett
gott samtalsklimat, och
fem att férdela pa vad var
och en kan bidra med for
att uppna det.

Rékna samman resultatet
och se vilka som fatt flest
roster i de bada katego-
rierna.

dér man bryter mot normer som géller 6msesidig
respekt. Suntarbetsliv.se har tagit fram en 6vning
som kan vara nyckeln just pa din arbetsplats for att
skapa ett positivt och bra samtalsklimat. Ni gér den
pa strax under en timme — vél anvéand tid! Lycka till!

TA FRAM ETT
SAMTALSKONTRAKT

Nu har ni tillsammans kom-
mit fram till vad ni tycker
ar ett gott samtalsklimat
och vad ni kan géra for

att bidra till det. P& Sunt
arbetslivs webbplats finns
en mall for att samman-
stalla samtalskontrakt,
anvand garna den.

Utse en ansvarig for att
formulera samtalskontrak-
tet utifrdn era gemen-
samma prioriteringar. Kom
6verens om nar det ska
vara fardigt.

Satt upp samtalskontrak-
tet centralt pé arbetsplat-
sen for att pdminnas varje
dag om vad som &r viktigt
forer.

FOLJ UPP ERT
SAMTALSKONTRAKT

Kom ihag att regelbundet
folja upp det ni gemensamt
har kommit dverens om.
Agna 20 minuter pA till
exempel en arbetsplats-
traff at detta.

Delain erimindre grup-
per och utse ndgon som
dokumenterar. G& igenom
samtalskontraktet steg for
steg och fundera pa om ni
lever upp till det ni kommit
6verens om. Om inte, vad
behdver goras? Samman-
stall det ni kommit fram till
och redovisa i storgrupp.
Enas om eventuell revide-
ring av samtalskontraktet.

Kalla: Suntarbetsliv.se
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Prenumerera pa
Skolledare Fredag!

Fa de senaste nyheterna,
reportagen och politiska besluten
som beror dig som skolledare
i din mejlkorg, varje fredag.

Anmal dig till
vart populédra

nyhetsbrev pé
skolledaren.se

Glom inte att
folja oss i sociala medier
for annu fler nyheter.
Du hittar oss pa
Facebook
och Linkedin.

SKOLLEDAREN.
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BOKTIPS

Skapa positiva kanslor
Kring skolprestationer

en har boken handlar om
D kénslor hos elever i
samband med bedom-

stress, oro, skam och besvikelse men
ocksa om lust, glddje, stolthet och
hopp.

Forfattarna Agneta Gronlund och
Hakan Lofgren staller sig fragan hur

positiva emotioner kan stérkas och hur

negativa emotioner kan férebyggas i

samband med att bedémningar plane-

ras, genomfors och ges aterkoppling

pa. Som huvudman eller rektor skapar

du ramarna for ldrarnas bedémnings-

praktik och boken ger dig insikter som

hjélper dig med det.
Bade elever och larare kommer till

tals och forfattarna visar hur forskning

kan stodja arbetet med att utveckla
ett sunt klassrumsklimat. Boken ger
ocksa forslag pa tankeredskap och
beskrivningar av handlingar som for-
hoppningsvis kan bidra till att 6ka de
positiva emotionerna i samband med
prestationer i skolan.

ningssituationer, sa kallade
prestationsemotioner. Den handlar om

Prestationer och emotioner i skolan

- verktyg for en héllbar bedémningspraktik
Agneta Grénlund, Hékan Léfgren,
Studentlitteratur

»Forfattarna stiller sig fragan hur
positiva emotioner kan starkas
och hur negativa kan forebyggas.”

Om forfattarna

2 BOKTIPS

Vikten av att tro
pa sig sjalv
Stjarnglans eller

stjarnfall

Jimmy Séfstrém,
Lassbo Férlag

"l vilket skick ar

individen som kom-

mer ut pé andra sidan

skolsystemet? Har

den tillit till sig sjalv och vad den kan
astadkomma eller ar den skavd och
vingklippt? Den fragan stéller Jimmy
Séafstrom, rektor och "skolménniska”
som han kallar sig, och menar att det
ar avgorande for elevens mojlighet till
framgang och valméaende. Utfallet ar
helt beroende av hur skolan som insti-
tution fungerar och hur de som arbe-
tar dar agerar. | boken berattar han om
sina sjélvupplevda 20 &r inom skolans
vérld med béde uppgéngar och fall och
lyfter fram vikten av att f& barn och
ungdomar att tro pa sig sjalva.

Agneta Gronlund,

fil.dr i pedagogik och

lektor vid Linkdpings

universitet, med

mangarig erfarenhet

som gymnasielarare

och lararutbildare.

Hennes forsknings-

intresse &r aterkoppling

som hon studerat utifran bade larares
och elevers perspektiv med ett sarskilt
intresse for de férandringar som den digi-
tala aterkopplingspraktiken har inneburit.

Hakan Léfgren,

leg larare och

bitrddande pro-

fessori pedago-

gik vid Link6pings

universitet. Hans

forskning handlar

om lararprofes-

sion, bedémning ofta

ur ett elevperspektiv och om férskolans
verksamhet. Han har bland annat studerat
inférandet av tidigare betyg och fler natio-
nella prov i skolan.

Byt sittstallning
och méabra

Vaga sitta lite fult
Tommy Wilén,
Eget Férlag AB

Visst &r vimanga

som under en arbets-

dag drari stolspaken

med jamna mellan-

rum for att justera

sitsen upp och ner, eller férgaves
trycker pa ndgon knapp som ska fa
ryggstodet att stodja battre —allti
jakten pa den perfekta arbetsstall-
ningen. GI6m det! sdger Tommy Wilén
som menar att I6sningen i stéllet ar
att med jamna mellanrum byta och
foréndra sittstallning. Den hér lilla
behandiga boken, bara cirka 10x15 cm,
skulle &ven kunna heta Vaga variera.
For variation ar nyckelordet i forfat-
taren Tommy Wiléns ergonomiska lara
och hans favoritmotto lyder: "Basta
arbetsposition &r ndsta arbetsposi-
tion”. Tankevackande och kul — kanske
en bra present till kollegan till jul?
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REKTOR - SKOLLEDARE
FORVALTNINGSCHEF

FORMEDLA - REKRYTERA - HYRA -
UTREDA - FINANSIERA

Kompetenta skolledare/chefer

i hela Sverige! Erfarenhet frdn mer
an 1000 skolor! 25 3rs kontinuerlig
verksamhet!

Tel: 08-545160 20
info@kunskapsbolaget.se
www.kunskapsbolaget.se

http://www.linkedin.com mpan

kunskapsbolaget-ab/

...utvecklar ledare och organisationer

Nyhet: Speciellt medlems-
sparande for skolledare

Spara till dromresan, segelbdten eller pensionen.
Nu kan du starta ett sparande med extra ladga
avgifter som ar speciellt framtaget for dig som ar
medlem i Sveriges Skolledare. Du startar enkelt
ditt sparande direkt p& webben — det tar bara

ndgra minuter.

Las mer pa lararforsakringar.se

¥ lararforsakringar

VI FORMEDLAR OCH HYR UT
SVERIGES VIKTIGASTE CHEFER

Manga av vara skolledare ar mellan 65 och 70 ar
vilket forutom erfarenhet och legitimitet innebar
lagre arbetsgivaravgifter (en tredjedel) och ibland
noll kronor i tjanstepension. Vi har mangder av
referensuppdrag fran kommuner och friskolor
over hela Sverige.

VILL DU VETA MER KONTAKTA:
Jonas Berkling, 0709-20 23 33,
www.rektorspoolen.se

RektorsPoolen

SVERIGES VIKTIGASTE CHEFER

0771-210909 GAY
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ANDERS CARLSSON-LENNSTROM

Huvudrakning
(huvudbry) for en
folkhogskolerektor

kronor mindre an riksprislistan, dar det billigaste
gymnasieprogrammet har 99 000 kronor/elev och
lasar. Vér folkhogskola har 65000 kronor/deltagare
och lisar. Anda 4r det en oméijlig ekonomi som min
vardag upptas av.

Folkhogskolan har en form av erséttning for
prestation och for att vi genomfor ett antal delta-
garveckor under ett ldsar. Verksamheten maste na
upp till denna grundtilldelning. Ersdttningen okar
inte om vi gor fler deltagarveckor. Vi kan alltsé inte

"Ett system- ag ar stolt rektor pa en foll(hégskola. Det oka var bu('iget' genomatt ta in fler deltagare pé Vér'a
fel att J ar en skolform som erbjuder en andra kurser/utbildningar. Jamfér detta med skolpengen i
ela chans for alla som vill fortbilda sig, som o6vriga skolformer.
ersattnin gen har sirskilda behov eller kanske har ett
inte 6kar nar misslyckande med sig fran grund- och gymnasie- JAG SER FYRA skil till att Markaryds folkhogskola
. skolan. och andra folkhogskolor framéver far problem med
fOlkhOg- Har ger vi vara deltagare 6kad sjilvkénsla och sin finansiering.
skolan tar sjdlvfortroende. Folkhogskolan lyckas med de elever For det forsta for att vardet pa deltagarveckan
) som inte lyckats ndgon annanstans i sin tidigare inte ar indexreglerat. Kostnaderna for folkhog-
in fler skolgang. skolan har dkat men ersittningen har varit
delt aga re.” Vi mojliggor allméan behorighet till oforandrad de senaste tre aren. Andra, som
yrkeshogskola och hogskola med 34 000 har langre erfarenhet 4n jag, menar att
Carlsson-Lennstrém det handlar om fyra till fem ar.
Rektor p# Detta anser jag dr en styvmoderlig
Markaryds behandling av folkhdgskolan dé vi inte
folkhdgskola har en indexreglering pa vardet av del-
tagarveckor.

For det andra &r grundtilldelningen bade
ett golv och ett tak. Om folkhogskolan inte
nar upp till grundtilldelningen sé sénks antalet
deltagarveckor. Men Okar vi antalet deltagarveckor
sa foljer inte ersdttningen med. Jag menar att det dr
ett systemfel att ersattningen inte dkar nar folkhog-
skolan tar in fler deltagare.

Extra tilldelning av deltagarveckor, for det tredje,
togs bort mitt under ett ldsar. Var ekonomi styrs av
kalenderaret medan vi arbetar efter ldsaret — det
ar ett problem i sig. Sa ska skolan skara ner har vi
hosten pa oss.

Slutligen, for det fjarde, om Markaryds folkhog-
skola skar i sin verksamhet for att statsbidraget ska
rdcka nar vi inte upp till grundtilldelningen. Det
innebar i forlingningen ett lagre statsbidrag vilket
leder till ytterligare nedskérningar.

VILKA BLIR KONSEKVENSERNA i samhéllet fram-
6ver om vi fortsétter s& har?

- Utanforskapet okar. Fler manniskor kommer sta
utanfor arbetsmarknaden och flera saknar gymna-
sieutbildning.

- Segregationen okar. Folkhodgskolans kurser i
svenska och samhallsinformation finansieras inte.

- Farre antal manniskor engagerar sig i samhéllet
och kulturlivet. Vi far ett fattigare samhaélle. m
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Foto: Terri Lindholm

Medlem Nr 08 / 2023

Radgivning December
Férmaner
SVERIGES [
J SKOLLEDARE

Monika Elowsson,
ansvarig for forsak-
ringsfragor pa
Sveriges Skolledare.

MEDLEMSFORSAKRINGAR

tt forsakringen galler for dina
- A dgodelar om en skada intréffar
i hemmet vet de flesta. Men

forsakringen innehaller mer &n

o0 o0 o o 5 e 5 Ty
sa. Nagra exempel pa saker som ingar &r
juridisk radgivning, ett skydd nédr du
flyttar och ett skydd om du drabbas av

ID-st6ld. Har berattar vi vad som ingar i
hemforsdkringen och som kan vara bra att

Fran 1januari 2024 far alla medlemmar i Sveriges Skolledare Kinna till.
tillgang till hela utbudet av omfattande och forménliga medlems-
forsakringar via Lararforsakringar. JURIDISK RADGIVNING

0 o w1 . s = Du som har Lérarforsakringars hemfor-
Det finns nagra forsakringar som ar grundlaggande och som alla sikring far upp till fem timmar kostnadsfri

bfehijver ha, hemfbrsékringe.n ar en ségian forsakring. Hér berdttar juridisk radgivning via Familjens Jurist.
forbundet mer om vad som ingér for dig som medlem. Behéver du sedan ytterligare ridgivning far >
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du den till ett rabatterat pris. Du kan exem-
pelvis fa hjalp med familje- och arvsratt
eller konsumentkoplagen.

FLYTTSKYDD

Om du flyttar rdknas bade din gamla
(ordinarie) bostad och nya (ordinarie)
bostad som forsakringsstélle en manad fran
flyttdatum.

SKYDD OCH HJALP VID ID-STOLD

En identitetsstold kan innebéra att en
bedragare med hjélp av stulna personupp-
gifter koper varor och tjdnster i ditt namn
och for dina pengar. Foérsékringen hjalper
dig att dygnet runt fa hjalp att forebygga,
uppticka och begrinsa skadorna. Dess-
utom ingar juridisk hjalp for att bli av med
oriktiga pengakrav och att radera oriktiga
betalningsanmarkningar.
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RATTSSKYDDSFORSAKRING
Rittsskyddsforsakringen géller for
ombuds- och rittegangskostnader om du
rakar i tvist som kan leda till rattegang.
Rittsskyddet géller dock inte for tvister
som enbart kan provas av lansratt, kam-
marratt, regeringsratt eller hyresndmnd.
Vissa tvister ar undantagna, till exempel
skilsmassotvister.

ANSVARSFORSAKRING
Ansvarsforsakringen géller om du kravs

pa skadestand for person- eller sakskada.
Forsédkringen géller for privatlivet och
técker alltsa inte hdndelser i samband med
yrkesverksamhet. Det finns fler begrans-
ningar, till exempel géller inte forsakringen
om du blir skadestandsskyldig mot nagon
medforsakrad. Ansvarsforsakringen tacker
skadestand pa hogst 5 miljoner kronor. m

Q

Se hela utbudet
av medlemsforsék-

ringar pé Lararférsak-
ringars webb,
lararforsakringar.se.

Foto: Adobe Stock



MEDLEMSFRAGAN

"VILKA FORSAKRINGAR KAN JAG TECKNA
GENOM SVERIGES SKOLLEDARE?

Jag har bade olycksfallsfor-

sdkring och hemfdrsakring via

medlemskap i en forening. Nu
tycker jag att de har blivit val dyra och
samtidigt har jag hort att Sveriges
Skolledare ska ha bra medlemsforsak-
ringar. Vilka forsékringar ror det sig om
och vart vander jag mig ifall jag vill
teckna dem i stallet?

Som medlem i Sveriges Skol-

ledare kan du teckna férménliga

medlemsforsakringar hos
Lararforsakringar, bland annat olycksfalls-
forsakring och hemforsakring.

Olycksfallsforsdkringen ger ersittning

vid bade sma och stora olycksfall, fran
benbrott och tandskador till skador som
leder till bestdende invaliditet. Hogsta
ersdttning ar 2000 000 kronor. Priset
ar 22 kronor i manaden for medlemmar
upp till 35 ar och 27 kronor i manaden for
medlemmar fran 36 4r.

MEDLEMSHEMFORSAKRINGEN FINNS i tre
storlekar — Bas, Mellan och Stor. I alla tre
ingér bland annat obegransat 16sore, extra
ldngt reseskydd och juridisk radgivning.

[ Hemforsékring Mellan ingar allriskfor-
sakring (aven kallad drulleférsakring). Den
storsta hemférsakringen innehaller en
annu storre allriskforsakring, reseforsak-
ring och halv sjalvrisk. Priset pd hemforsak-
ringen beror pa vilken storlek du véljer och
var du bor. Du kan se ditt pris pa Lararfor-
sakringars webbplats.

Beroende pé hur du bor kan du behéva
komplettera skyddet i hemférsdkringen,
och genom Lararforsékringar kan du dven
teckna till exempel bostadsrittsforsakring,
villaférsékring och fritidshusforsakring.

UTOVER OLYCKSFALLSFORSAKRING och
hemforsakring erbjuder Lararforsékringar
ett brett utbud av medlemsforsakringar for
dig, din familj och dina husdjur. Genom ditt

medlemskap i Sveriges Skolledare

har du ocksa tillgéng till Lérar-

forsakringars pensionstjanster.
Pa lararforsakringar.se kan

du lasa mer om samtliga

medlemserbjudanden,

teckna forsakringar,

boka pensionsradgiv-

ning eller anméla dig

till en pensionsfore-

lasning. m

Sara Oster
radgivningschef
Lararforsakringar
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RABATTER & FORMANER

Fackligt stod, forsakring, kompetensutveckling och rabatter.
Allt det, och mycket mer, far du som medlem i Sveriges Skolledare.
Hitta intressanta erbjudanden som passar dig.

Fackligt
stod

Det fackliga foretradarskapet i
Sveriges Skolledare praglas av
en hog kompetens och ett stort
engagemang.

» Chefsradgivning, med arbets-
rattsligt stdd och forhandlings-
hjalp.

» Lonestatistik.

» Loneradgivning.

» Stod till lokala fortroende-
valda.

Trygghet
& ekonomi

Som medlem i Sveriges Skol-
ledare blir du erbjuden ett
férmanligt paket av férsékringar
och banktjanster.

» Sveriges basta inkomst-
forsdkring. Som medlem kan

du fa ersattning i upp till 200
arbetsdagar. Ersattningen ar

80 procent av I6nen upp till en
maéanadslén pa 100 000 kronor.

» Medlemsforsakringar for extra
trygghet, bland annat olycks-
fallsforsakring, sjukforsakring,
livforsakring, hemférsékring
och bilférsakring till formanliga
villkor.

» Banktjanster och medlems-
I&n via Danske Bank, SEB och
Swedbank.

» Pensionsradgivning.

Utveckling
& inspiration
En kontinuerlig kompetens-

utveckling ar viktig for att du
som ledare ska kunna utvecklas
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som chef och ledare i en kun-
skapsorganisation. Vi erbjuder
dig som medlem ett urval av
speciellt inriktade kompetens-
utvecklingsmdéjligheter.

» En rektors forsta 100 dagar
- stédmaterial och verktyg for
dig som &r ny i tjdnsten.

» Skolledarkvarten — digitalt
veckomote for medlemmar och
fortroendevalda.

» Event och utbildningar: Nord-
iska Skolledarkongressen mfl.

Rabatter
& erbjudanden

Dra fordel av styrkan i ditt
medlemskap med férhandlade
rabatter pa resor, hotell och
andra speciella rabatter.

» Benify — hundratals erbjudan-
den for dig som ar medlem.

» Res och bo billigare — rabatter
pé resor, tag och bat till hotell
och andra semesterboenden.

» Lasning med medlemsrabatt.
» Folklédan — en krisberedskaps-
|&da till medlemspris.

» Bokrabatter.

Q

Mer information och

lankar till alla erbju-
danden hittar du pa
sverigesskolledare.se.

Upp till

0%

pa Apple

Som medlem i Sveriges
Skolledare har du tillgéng
till hundratals rabatter
via Benify. Lds mer om
Benify Deals pa sveriges-
skolledare.se.






Posttidning B

Avs: Sveriges Skolledare

Box 27038

102 51 Stockholm

Alla kampanjer:

SMART.

Larare behover ratt arbetsverktyg

SMART Board® iQ

!

I® ©

(SN

.)))

2

Kop 3

betala

27 970 kr

per skarm

Sveriges mest kopta

7

Tre SMART Board iQ MX Webbinarier och anvéandarforum

P& svenska

Kostnadsfri mjukvara

GDPR

@

Logga in fér att nd ditt innehdll

Multitouch p& Chromebook, ENERGY STAR® -certifierad
Mac och Windows Konfliktfria mineraler och material

\%D

Automatiska uppdateringar och ,S:S(S:g Integration med Google Drive och
SMART Remote Management Microsoft Teams G & zoom

Paketpris 83 970 kr*
smartboard.se | info@netsmart.se | 010-150 06 00

*Priser ex momis, frakt, installation och kemikalieskatt. Et '-t I
Erbjudandet gdller s Iangt lagret récker, Idngst tom den 29 december 2023. n Sma





