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Vart budskap till landets skolledare:

DU TILLHOR SVERIGES
VIKTIGASTE CHEFER

OCH DET AR VIKTIGARE
AN NAGONSIN ATT DU FAR
RATT FORUTSATTNINGAR

Kunskap och bildning ar viktigare an nagonsin. Inte minst for att varna om
demokratin och utvecklingen i vart land.

Ska vi lyckas med att utveckla skolan ar|ditt ledarskap helt avgorande.
Det ar grunden for Sveriges Skolledare -~ det enda fackforbund som specialiserat
sig pa dig som ar ledare och chef inom skolan. Sveriges viktigaste chefer.

Nu &r vi Sacos storstachefsforbund. Vi &r en enad och stark kraft, en gemensam
rost pa nationell och lokal niva, som hojer skolans och skolledarnas rost, tydligare
driver opinicn och férbattrar din och dina kollegors arbetsvillkor inom skolan.

Vi ger skillnad!

\i forstar att om vi ska hoja nivan pa bildningen i samhallet, behover du som
ledare och chef fa &nnu battre och starkare stéd och resurser — fér att du i din tur
ska kunna ge dina medarbetare ratt forutsattningar.

Vi vet att du valt skolledaryrket for att du vill géra skillnad. Vi vet ocksa att det
bygger pa att du maste fa ratt forutsattningar for att kunna utfora ditt uppdrag.
Bra avtal, relevant stod, anvéandbara verktyg och inte minst - ratt lon. Vi kan din
situation som ingervannan. Du ar den viktigaste nyckeln for att vi ska lyfta den
svenska skolan. Far du ratt forutsattningar i ditt uppdrag, kan vi andra riktningen
pa utvecklingen, dit vi vill.

Derrsom leder Sveriges skola in i framtiden.

SVERIGES
SKOLLEDARE

= Las mer om var politik
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BLI MEDLEM IDAG!

Fackforbundet for Sveriges viktigaste chefer

Allt det har ingar i medlemskapet:
Sveriges basta inkomstforsakring
Loénestatistik och I6neradgivning
Chefsradgivning

Juridiskt stod

Medlemsforsakringar

Natverk for skolledare
Medlemstidningen Skolledaren
Lokala paverkansmaijligheter

Och mycket mer...
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Med oss ar du aldrig
ensamiledarskapet

Or 27 &r sedan bérjade jag som
F rektor. Jag hade ingen tydlig

plan att bli skolledare, men nar
L | mindavarande rektor fragade
om jag ville ga en introduktionsutbildning
for blivande rektorer, tackade jag ja. Efter
att under en tid fatt ga bredvid erfarna
kollegor var jag fast. Jag insdg vilket
hedervirt uppdrag det ar att fa leda och
chefa i skolan - att vara med och goéra
verklig skillnad for elever, medarbetare och
sambhillet.

Att vara rektor dr bade komplext och
kravande, men ocksa djupt meningsfullt.
Variationen i arbetet - frdn verksamhets-
besok i klassrummen, medarbetarsamtal
och elevhilsoarbete till fordldramdten och
strategisk skolutveckling — 4r det som gér
yrket professionellt och utvecklande. Och
det kollegiala stodet fran andra skolledare
ar ovarderligt.

En av mina tidigaste erfarenheter, som
béde fick mig att skratta och ldra mig nagot
viktigt, var nér jag ny i rollen skulle
halla medarbetarsamtal med mina
medarbetare. Jag hade lagt till
en frdga om att ta med ett
viktigt citat frén laroplanen
- men alla hade i stéllet tagit

A N Férbundsordfdérande
med négot fran kurspla- Sveriges
nerna. Det visade mig hur Skolledare

viktigt det ar att vara tydlig i
sin kommunikation, men ocksa
att skolledarskapet &r ett ldrande
uppdrag dir man véxer tillsammans med
andra.

Du som nu star i borjan av din resa
som rektor eller bitrddande rektor har en
spannande tid framfor dig. Du kommer att
péaverka och forma bade organisation och
maénniskors utveckling. Mitt framsta rad
till dig &r att be om en introduktion - och
om en erfaren mentor. Be girna ocksa dina

Ann-Charlotte
Gavelin Rydman

medarbetare skriva ett brev till dig dar de
presenterar sig sjalva och sina férvantning-
ar pa dig som ledare. Det ger en god grund
for er relation.

Sveriges Skolledare ar fackforbundet
for dig. Vi ar Sveriges enda renodlade
skolledarférbund och organiserar 6ver
17 000 rektorer, bitridande rektorer och
andra ledare i forskola och skola, och i hela
utbildningssektorn. Vi arbetar for att starka
skolledaryrkets status och villkor — bade pa
lokal, regional och nationell niva. Hos oss
far du professionellt stod i arbetsgivarfra-
gor, juridik, arbetsmilj6 och skolutveckling.

Men vi dr ocksé en gemenskap. Ett
nétverk av ledare som delar samma utma-
ningar och samma engagemang. Att vara
rektor kan ibland kdnnas ensamt, men med
Sveriges Skolledare i ryggen dr du en av
madnga. Starka tillsammans.

Varmt vilkommen till ett fantastiskt yrke
— och till Sveriges Skolledare. m

DIGITALT

@ Vill du f& senaste nytt om
skolpolitik eller reportage
om kollegor i skolans verkl-
ighet? Las oss digitalt pa
Skolledaren.se.

@ Du missar vél inte nyhets- @ Folj oss ocksd i vara sociala
brevet Skolledare Fredag?
Anmal dig till nyhetsbrevet
pa skolledaren.se. Hall utkik i
mejlkorgen varje fredag!

kanaler —vi finns pa Linkedin,
Facebook och X.
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Dromaret

ny rektor

Den 4 augusti 2024 borjade Christiane Ronqvist
sitt allra forsta jobb som rektor pa Balingsnasskolan
i Huddinge.

— Det har varit ett fantastiskt ar, jag har fatt stod
och hjalp frdn manga hall och har aldrig kant mig
ensam, sager hon ett drygt ar senare. En avdem som
stottat henne har varit skolchefen Semira Vikstrom.

Text: Hakan Séderberg Foto: Oskar Omne

Skolchef Semira
Vikstrom har hjalpt

till att gora Christiane
Rénqvists férsta &r som
rektor till ett drémar.




Tema / Ny som rektor

hristiane Rénqvist
har sin bakgrund
som ldrare i hem-
landet Tyskland
och sedan kar-
leken lett henne
till Sverige 2002
bérjade hon som
larare dven har. De
senaste aren har
hon ocksa varit bitrddande rektor.

— Men sa kande jag att jag vill ta steget fullt
ut. Ta hela ansvaret och se helheten. Det &r ett
beslut jag verkligen inte angrar.

Det forsta rektorsjobbet blev alltsa Balings-
nasskolan, med cirka 620 elever fran forsko-
leklass till arskurs nio. Har finns ocksa en
anpassad grundskola for hogstadieelever. Det
Christiane Ronqvist méttes av de forsta dagarna
var nagot hon inte riktigt hade véntat sig.

- Jag fick ett sa varmt bemétande fran med-
arbetare och kolleger, det dr ndgot jag verkligen
uppskattar.

SKOLLEDNINGEN AR HON sjilv och tva bitri-
dande rektorer.
— Det dr mycket kompetenta personer

8 NY SOM RELKTOR

"Jag hade som
mal attirollen
som skolchef
andra det kaos
jag sjalv
upplevde som
nybliven rektor.’

Semira Vikstrom

Balingsnéasskolan i
Huddinge blev Christiane
Ronqvists forsta arbets-
plats somrektor.

och det har fungerat jattebra. Vi jobbar som
ett team sa jag har verkligen aldrig kant mig
ensam, sdger hon.

En ytterligare faktor till att det fungerat sa
bra sitter vid bordet nér Skolledaren tréffar de
béda pa Balingsnésskolan; Semira Vikstrom,
skolchef i Huddinge kommun.

— Jag har kunnat ringa eller skicka ett mejl
till henne med fragor och alltid fatt svar. Det
har varit fantastiskt. Man skdms ju néstan for
att siga det men mitt forsta ar har faktiskt varit
ganska latt, sdger Christiane Ronqvist med ett
skratt.

DET FINNS EN genomtinkt struktur nér det
giller skolledarrollen i Huddinge och det ar
Semira Wikstrom, tidigare sjdlv rektor pa
Visittraskolan i Flemingsberg som ligger
bakom den. 2021 blev hon utsedd till Arets
Rektor med f6ljande motivering fran juryn:
"Semiras ledarskap har fort en skola i ett
socioekonomiskt utsatt omrade frén att vara
bortvald och ha daliga resultat till att fa ett av
Skolinspektionens toppomddmen: "En av de
biésta skolor vi varit p&”. Semiras arbete har lett
till en trygg arbetsmilj6é med struktur, kunskap,
delaktighet och trivsel som ledord. En fram-

En 6ppen kommunikation
med huvudmannen ar en
viktig del for att jobbet
som rektor ska fungera.




Tema / Ny som rektor

gangsfaktor dr en tydlig organisation med ratt
person pa ratt plats. "Alla borde f4 ha en Semira
som rektor” sager medarbetarna.

For tva ar sedan tog hon steget 6ver och blev
skolchef i Huddinge.

— Starten som ny rektor dr avgérande for att
man inte ska kasta in handduken direkt. Det
kan vara rdtt chockartat nar man val stir dédr
som ytterst ansvarig och férvantas ha svar pa
absolut allt. Jag tror att det finns saker som
behover finnas pa plats, som ar avgdrande och
hallbara 6ver tid, siger hon.

EN VIKTIG DEL i strategin ar att kommunens
20 rektorer samlas en gng i veckan, oftast
under tre timmar per gang. De delas in i grup-
per med olika bestdmda fragor att ventilera.
Och ingen fér bara sitta med och delta. Nédrvaro
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Christiane Ronqvist Y
och Semira Vikstrom

gér tillsammans igenom
arets resultat.

Semira Vikstrom

"Starten som ny

rektor ar
avgorande for

att maninte ska
kasta in hand-
duken direkt.”

J e [

Att barnen ska kléLllﬂll
trygghet och gladje il
ett av skolans motton = ||
och skylten pdminner

om det som &r skolans
grunduppdrag

och engagemang dr tydliga krav.

- Jag ar ganska fyrkantig ddr, om man inte
har ro for att kunna vara delaktig, sa dr det
béttre att man &r kvar i verksamheten, sédger
hon.

Och enligt Christiane Ronqvist har samling-
arna fungerat val.

— Att mota andra rektorer och fa hora vilka
l6sningar de har pa olika situationer ar mycket
stimulerande och givande, sdger hon.

CHECKLISTOR | FORM ett &rshjul &r en annan
mycket viktig del i verksamheten for skolle-
darna i kommunen.

— Jag vill lyfta fram vikten av att huvudman-
nen skapar strukturer, mojliggdr goda forut-
sattningar for vara rektorer att pa riktigt vara
pedagogiska ledare. Jag tédnker informations-

[ 'EN TRYGG SKOLA DAR |
, GER GLADJE OCH FRAMGANG . g

fléde och checklistor. Strukturer som ocksa kan
frigoéra kraft och stdd for rektorerna eftersom
alla i skolledningen blir barare av strukturen,
rutinerna och informationen. Allt behdver
inte gé igenom rektor. Framfor allt ar det har
ett maste for vara nya rektorer och bitrddande
rektorer. Minns sjélv nar jag borjade. Det var
kaos och jag visste absolut inget av vad som
forvantades av mig. Det flog in bollar frén alla
haéll och kanter, och olika avdelningar drog i en
och bokade in mdten, sdger Semira Vikstrém.
- Jag hade som mal att i rollen som skolchef
andra det kaos jag sjalv upplevde som nybliven
rektor. Under tva ars tid har jag arbetat for att
samla ihop alla avdelningars miljoner mésten
som rektorerna ska slutféra i en checklista/rs-
hjul. Ordning och reda, vilket minskar pa stres-
sen, och ger goda effekter. Fatt mycket positiv

Christiane Ronqvist

"Vi jobbar som
ett team sa jag
har verkligen
aldrig kant mig
ensam.”

Christiane Ronqvist och Semira Vikstrom konstaterar att vikten av
att ha roligt pa jobbet inte ska underskattas,

respons pa den checklistan, och det ar roligt
nar jag besoker skolor och ser hur listorna ar
ett levande dokument.

- Jag ar valdigt glad och stolt 6ver att kunna
dela den listan. Jag har fatt fantastisk hjélp fran
HR-avdelningen och vi har i checklistan fatt in
hela SAM-rshjulet. Aven grundskolestéd och
ekonomiavdelningen har fyllt pa. Men jag vill
gérna fa tips om annat sa jag uppmuntrar alla
att skicka in sddant som de vill ska ldggas in.

SEMIRA WIKSTROM LYFTER ocksi en annan
sak som ér viktigt for att det ska fungera for
skolledarna i kommunen.

— Det &r att den politiska ledningen ar med
pé baten och har ett stort engagemang. Och sa

NY SOM RELKTOR "



Tema

Semiras checklista

Checklistan ér till fér alla "masten”

en skolledare har att halla reda pa.
Den &r utformad som ett &rshjul, manad fér
manad och strukturerad utifran deadline.
Listan ska vara flexibel och uppdateras
efter behov.

Hon vill ocksé gérna ha tips om nagot

som bor finnas eller om det finns
felaktigheter. Man kan ocksa valja bort
sadant som inte passar just den egna
skolan for att fa den mer éverskadlig.

Hon ger forslag till teman fér APT och

samverkan men man kan ldgga upp
det som man sjalv tycker ar bast. Ett satt
att komma i gdng med checklistan &r att
tréffas i ledningsgrupperna och gé igenom
den tillsammans.

Se mer om checklistan pa skolledaren.se

SEPTEMBER
@ SKA-UPPGIFTER: SENAST:

1 borjan av september far du som chef me] fran B-Engaged for at sakerstala at det
arratt medarbetare i dina grupper. support@b-engaged.se Las mer Hi Datum anges
Ppa Insidan

Syft:
Nichefer har et vikigt ansvar att arbeta fér en hog svarsfrokvens 4 a resultatet kan ulgora
et faktsk! underlag il handlingsplan for att utveckla arbetsmilln

ANSVARIG:  OK:

[m]

Genomfbr checklistan som ni hitar HAR. Om ni svarar nej pa de olika fragorna ska
insats formuleras | SK-dokumentet, Normer & varden, Trygghet med syfte att ni vid
ANDTS nésta genomforande av checkiistan kan svara ja §
b Syt at sakerstala at sista
Gheckistan september

Checklista Sjalvidar del | det systemaliska kvaltesarbelet” syfar il ai stocja rekfor { at sakerstala aft

skolans arbete med ANDTS (Alkohol, Narkotika, Dopning, Tobak och Spel om pengar)

Fyll | et faktiska antalet klasser som ni har nu under lasaret.
Nifyller i den HAR filen. sista
Syt

Antalet kiasser " for | september

ovakueringar mm.

‘Tema: Tydliga forvantningar

HAR finns en presentation ni kan utga ifran som stéd.

Personalpolicyn som i hittar HAR och HAR!

Vision HAR., Etisk kod HAR., Véirdegrund HAR

Tydliggdr forvantningarna och information om medarbetarenkéten och Iyt vikten av

APT- att sa ménga som mojligt besvarar medarbetarenkaten. Iformera ocksa o vika §

Tydliga fervantningar och | checKistor ni kommer foja i er verksamhet (se samverkan september), 54 att sista

Tidiner personalen vt vad de kan forvinta sig kring janstefordelning, schema ocl september
kalendarium. For att i chefer ska veta vad medarbetarna forvéintas av er, och om

forvantningama i rimliga och realistska s ar ett bra tips at arbota med de

egenskaper som lyts fram kring ledarskapet | medarbetarenkéten

baseras ps

Tai hialp a runder for planerad

for att med dem det ar ni behover
Beddmningsgrunder - | ha ett sarskilt fokus pa under lséret, exempelvis systematiskt jamstalldhetsarbete, | Sista
Skolinspektionen bedomning och betygssatning osv. Lyftin som insatser i ert SK-dokument september
Syfe

e
uivecklas och med def utvecia kvalieten.

ar det har i Huddinge. Det ar vi jatteglada for,
sdger hon.

DET FINNS MENTORSKAPSPROGRAM som
varit mer eller mindre framgangsrika runt om
I skol-Sverige, men Semira Vikstrém menar att
det inte alltid &r s& enkelt.

— Vi utser mentorer till nya rektorer men det
ar inte utifran nagot sarskilt program, utan att
man ser till att den nya rektorn mar bra. Har
kan vi mer séga att vi inte har en mentor utan
20 som ser till att vigen in for en ny rektor ska
bli enklare, sdger hon.

Ett besked om hur det funkar kommer nér
vi precis ska avsluta intervjun som sker bara
nagon vecka innan sommaravslutningen i
juni. Och da handlar det om dem som 4&r sjilva

"Viutser
mentorer till nya
rektorer men
detérinte
utifran nagot
sarskilt
program, utan
att man ser till
attdennya
rektorn mar bra.

Semira Vikstrom

grunden till varfér en skola ska fungera - att ge
eleverna en god utbildning. Sifforna pa hur det
gétt for skolans elever har borjat trilla in och

de bada tar fram datorerna for att kolla. Och
dar finns en siffra som liksom skriker. Antalet
elever som klarat behorigheten till gymnasiet
pd Balingsndsskolan har 6kat frén 76,7 procent
till 89,8.

— Det 4r roligt att se vilket bra jobb medar-
betarna pa skolan har gjort, siger Christiane
Ronqyvist.

Skolchefen blir mycket glad nér hon ser de
positiva siffrorna ramla in.

— Det &r helt fantastiskt. Det finns ménga
faktorer men du ska vara otroligt stolt dver den
insats du sjélv har gjort i det har, Christiane,
sdger Semira Vikstrom. m
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Tema / Ny som relgdely

atverkss
for dialog
& kunskap

Att kanna tillhorighet och narhet till
forbundet, skapa kontakter mellan
medlemmarna, bidra till att 6ka medlems-
antalet och behélla de som finns. Det &r
syftet med de nationella ndtverk som
Sveriges Skolledare har.

Text: Hakan Séderberg

- VI HAR en bra medlemsaktivitet och intresset
och antal anmalda till natverken okar stadigt,
sager Anders Forsell, chefsférhandlare/radgi-
vare pd Sveriges Skolledare.

Sveriges Skolledare har fem nationella
nitverk for olika medlemsgrupper som triffas
kontinuerligt 2-4 génger per ér. Det finns vissa
gemensamma ndmnare for nitverken. De har
néstan alltid nagot tema.

— Vi strivar ocksa efter att ha en punkt om
aktuell forskning eller utbildning och en punkt
om aktuell info fran féorbundet pa dagord-
ningen. Ofta finns dessutom inspel fran nagon
fran forbundsstyrelsen, externa aktorer som
forskare eller jurister eller nagon deltagare i
nitverken som bidrar med anféranden eller
forelasningar, sdger han.

De fem nationella natverken &r:

Skolchefer och hogre chefer

— Budgetfragor, tjanstepension, chefsavtal
men ocksa sddant som digitala aggressioner
och psykisk hilsa i arbetslivet ar exempel pa
amnen som tagits upp nér de som &r chefer for
chefer natverkar.

14 NY SOM REKTOR
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Anders Forsell

"Vara natverk
ska vara motes-
platser och en
arena for dialog,
erfarenhets- och
kunskaps-
utbyte.”

Las mer om

natverken pé
www.sverigesskol-
ledare.se/om-oss/
om-sveriges-skolle-
dare/vara-natverk/

Bitradande rektorer

— Det nétverk som lockat allra flest
medlemmar ar det for bitrddande rektorer.
Det har exempelvis handlat om vigen in
i ansvarsrollen och om hallbart ledarskap
som skolledare.

Skyddsombud

— Det nétverket startade for ett drygt
ar sedan. Amnen som hot och véld liksom
rehab och anpassning &r planerat innehéll for
natverket till hosten.

Foértroendevalda

— Loneprocesser, forhandlingstaktik och
lokalt opinionsarbete dr exempel pa &mnen
som tagits upp.

Fristdende grundskola och forskola

— Hur ledarskapet paverkar elevernas
inlarning och vad rektorsprogrammet hand-
lar om 4r bland annat sddant som diskuterats
har.

Sveriges Skolledare har en projektgrupp
bestidende av Anders Forsell, Tomas Berg-
qvist, Jonas Juntunen och Carolina Fernandi
som ansvarar for natverken.

— Det behovs en hel del samordning och
planering for att det ska fungera. Vi vill att
vara nitverk ska vara moétesplatser och en
arena for dialog, erfarenhets- och kunskaps-
utbyte for vara skolledarmedlemmar, 6ver
hela landet, sdger Anders Forsell. m

lllustration: Stocksy

Tema / Ny som rektor

5 e
7, Y

Mostafa Geha Jeanette Kennerfalk Peter Westergérd Ellinor Hareskog

11 skolledare:

Bastaraden
till dig som

Ett helt nytt ansvar och helt nya
arbetsuppgifter. Huvudman, medarbetare,
vardnadshavare och elever, alla och allt
ska hanteras. Den forsta tiden som rektor kan
bli mer eller mindre kaotisk. Vi har fragat
elva erfarna skolledare runt om i landet
om de basta raden till den som ar ny som
rektor eller har ambitionen att bli rektor.
Lis om dem pa de foljande sidorna.

NY SOM REKTOR
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Tema / Ny som rektor
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Kajsa Fréman
Rektor Haggvallskolan
Tjérns kommun

"Hall inte for hégt tempo
utan hitta hallbarheten
i ditt nya yrke”

— Ha inte fér brattom! Lyssna,

lar och analysera vad du far

till dig fran din nya arbets-
plats. Lér kdnna din verksamhet och
dem som finns dér och lat dina
medarbetare ldra kdnna dig. Genom
att skapa goda, stabila och langsiktiga
relationer har du vunnit mycket.
’ — Som ny rektor dr man ofta ambi-
tiés och har en hog arbetstakt efter-
som man vill lara sig sa mycket som
mojligt. Men hall inte f6r hogt tempo
utan hitta hallbarheten i ditt nya yrke,
du har ménga ar framat att lara dig din
nya roll och att gora skillnad fér barn,
elever och pedagoger.

— Efter snart tio dr som rektor fir jag
fortfarande paminna mig om att inte
ha for briattom nér jag jobbar med olika
processer. Detta ar sdrskilt svart nér
jag jobbar med bland annat utveckling
som verkligen inspirerar mig och den
arbetsplats jag ar pa.

ﬂgp “WLEDARE

WERIGES

-

o

FRAGAN

Vilket ar ditt basta tips
till en nybliven rektor?

Rektor Hedemora Vuxenutbildning

Text: Sten Feldreich

Henrik Carnhede

Sarah Thorén

Hedemora

Rektor Mellanvéngsskolan

Utb.chef Barn-och Ungdomsférvaltningen

Staffanstorp

Karlstad

"Ingen blir en erfaren
skolledare i ett tomrum”

— Sok aktivt upp andra rektorer

och skapa forum for kollegialt

larande, erfarenhetsutbyte och
stod. Det ar ovérderligt att ha andra i
samma roll att reflektera med. Ingen blir
en erfaren skolledare i ett tomrum.

— Att vara rektor ar ibland ensamt. Det
stalls krav pd dig fran olika hall. Andra
rektorer forstar komplexiteten i uppdra-
get pa ett sitt f4 andra gor. Tillsammans
kan rektorer dela erfarenheter, undvika
misstag och inspirera varandra.

- Jag insag detta nir jag var ny som
rektor och klev in i en organisation med
stora pagaende forandringar. Relationer
med andra rektorer gav mig perspektiv
och fick mig se 16sningar som hjélpte
mig navigera genom béde motstand och
mojligheter.

"...att vaga lita pa andra
manniskor ar bra bade for
dig sjalv och manniskor
runt omkring dig”

— Omge dig med kloka

personer du kan dela ansvar och

uppgifter med och som dven
kan fungera som bollplank. Det dr nagot
jag lart mig i jobbet i samarbete med
tidigare och nuvarande kollegor.

- Ingen ménniska ar bra pa allt, att
vaga lita pa andra ménniskor ar bra
béde for dig sjalv och manniskor runt
omkring dig.

— Jag har nytta av det néstan varje

dag. Kanske sarskilt nér det &r motvind
pé jobbet men &ven nir man méste
kunna fokusera framat pé utveckling
exempelvis.

"Hall malbilden
levande i arbetet”

— Maéla upp en inre bild vilket

mal du har med verksamheten

och hall den bilden levande i
arbetet. Fundera pa om det du gor
gynnar riktningen mot malet eller om
det stoppar upp ditt arbete eller far
verksamheten att ga at rétt hall

— Det finns en risk att man som rektor
springer pa alla bollar och att arbetet blir
ganska spretigt. Att halla sig till en mél-
bild och fundera pa om det gynnar malet
att jag som rektor ser till att glodlampor-
na blir bytta till exempel kan ocksa hjélpa
dig att delegera bort och séga nej.

- Varje gang jag tycker att ett forand-
ringsarbete tar for 1ang tid, nar det kénns
som att tiden 4ts upp av annat sa dr det
bra att ta sig tid att fundera pa vilket mél
man hade fran borjan och om man &r pa
vag at det hallet.
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Tema / Ny som rektor

Anette Bergmasth

Rektor Elinebergs forskolor

Helsingborg

Daniel Ask

Jeanette Kennerfalk

Rektor Ostra Ringskolan

Rektor forskolan Trollet

Gamleby, Vastervik

Kalmar

"Var nyfiken och lyhord pa
elever och medarbetare”

—Jag har egentligen tva tips.

Det forsta ar att samtala med

sin narmsta chef 6ver férvant-
ningar ni har pé varandra och att boka in
kontinuerliga avstamningar. Att kinna
att du inte dr ensam.

Det andra tipset ar att viga var kvar i
"gapet”, det som hander i det du maste
vara i for att kunna navigera i nuet och
andé kunna forflytta organisationen.
Med andra ord sa maste du kunna vara
adaptiv.

— Som rektor maste du kunna hitta
din balans mellan kraven och férvant-
ningar som du har som rektor. Du ska ha
en bra arbetsmiljo som fungera for dig
som rektor. Som rektor méste du ocksa
vara otroligt nyfiken och lyhord pa barn/
elever och medarbetare. Vad ar det for
larande som pagar? Hur vet du det? Och
varfor dr det viktigt? Det &r fragor som
jag anvinder i min vardag for att kunna
navigera.

— Det andra tipset handlar om det
systematiska kvalitetsarbetet. For att
fa "gapet” att fungera anvander jag den
utforskande spiralen som ér ett forhall-
ningssétt for ledare i férskolan/skolan
att anvanda for att férdjupa och synlig-
gora barnens/elevernas larande, bade for
sig sjdlva men ocksa i det pedagogiska
arbete och systematiska kvalitetsarbetet.
Det 4r ett kollaborativt utforskande och
samspel mellan personal och barn/elever
i férskolan/skolan — ledare och larande
- som bygger pé relationsskapande och
fortroende for varandra.
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"Det ar ok attinte fatta
beslut vid sittande bord”

— Svdlj en isbit! Ménga beslut

har en stor paverkan bade pa

skolenheten, personalen och
inte minst eleven. I borjan av din
rektorskarridr dr det ocksa mycket att
satta sig in i bade avseende rutiner, lagar
och forordningar. Det kan manga ganger
kénnas som att det finns en férvantan att
fatta beslut direkt vid olika moéten, inte
minst moten med vardnadshavare. S&
svilj en isbit, ta med fragan eller
underlag for beslut tillbaka och fundera.
Prata med kollegor, lds rutiner, tolka
lagar och férordningar i lugn och ro och
aterkom sedan med beslut. Med tiden
kommer dina funderingar, tolkningar
och avvagningar ligga till grund for att
kunna fatta snabbare beslut av liknande
karaktar.

— Tipset minskar stressen/pressen pa
dig som ny rektor. Det &r ok att inte fatta
beslut vid sittande bord. Du bygger ocksa
en erfarenhetsbank som du har anvénd-
ning av i framtiden. Du kommer ocksa
fatta valgrundade beslut som har storre
sannolikhet att vara bade korrekt och det
vid stunden bésta beslutet.

- Jag anvander det 4n idag nér det
géller fragor som jag kdnner att jag vill
fundera igenom, bolla mina tankar och
tillfallen da jag behover se 6ver vad som
faktiskt galler.

"Bygg en organisation
dar manniskor kanner
att de bidrar”

— Att vara ny rektor innebar att

Kliva in i ett komplext, men

fantastiskt meningsfullt
uppdrag. Mitt bésta rad ar: bygg ditt
ledarskap tillsammans med andra.
Forsok aldrig bara uppdraget ensam.
Ledarskap borjar hos dig sjélv - i din
sjalvkannedom, dina varderingar och din
drivkraft — men det 4r i relationen med
andra som du utvecklas och far verklig
kraft i ditt uppdrag. Omge dig med kloka
maénniskor som vagar tinka med dig,
som kan ge dig perspektiv, ifrdgasatta,
stétta och dela ansvar.

— Skapa strukturer dér delaktighet,
tillit och medansvar &r sjdlvklara delar av
skolans kultur. Bygg en organisation dér
manniskor kidnner att de bidrar, far vixa
och vagar vara modiga. Ha mod att vara
tydlig, och mod att vara 6dmjuk. Vaga
visa att du inte har alla svar, men att du
ar villig att lyssna, prova och lara.

- Glom inte dig sjdlvi allt detta. Ta
reda pa: Vad ger dig energi? Vad vicker
din nyfikenhet — och hur kan du i din tur
vacka andras? Vad vill du tdnka mycket
pé — och vad kan du sléppa eller tanka
lite pa? For det vi goder vaxer. Det géller
bade manniskor, idéer och kulturer.

Hakan Bystrém
Rektor Nipanskolan
Sollefted

"Utga inte fran att
du behodver kunna allt”

- Det finns ganska manga
tips jag skulle vilja ge till en
ny rektor, sa det kan vara

svért att sortera. Jag fastnar d4nda vid
nagra ganska "banala”: G& in i yrket
med &ppna 6gon, utgd inte fran att du
behaver ha koll pa och kunna allt och
bemoda dig om att skapa goda
relationer med de du méter.

- Jag bygger tipset utifran egna
erfarenheter likvil som att jag ibland
stoter pa kollegor som upplever att de
férvantas just kunna och ha koll pa allt.
Jag ser att for de kollegorna riskerar
uppdraget att bli ohallbart — de sliter
ut sig "i onddan” i ett yrke som inne-
haller tillrackligt manga korsverkande
krav dnda. Dessutom ér skolvarlden
full av kollegor och medarbetare med
hoég kompetens som girna ger en
hjélpande hand - ta emot den handen!
Vad giller goda relationer sa ar det, i
alla fall for mig, en férutsittning for
att klara uppdraget. Jag skulle nog vilja
pasta att jag har nytta av tipsen sjdlv
dagligen — i samtal med elever, medar-
betare, kollegor med mera. Men ocksa i
alla méten jag sitter i. Jag kan verkligen
inte allt, och darfoér behoéver jag ha med
mig i tanken att jag inte forstar allt.




Tema / Ny som rektor

Ellinor Hareskog

Skolchef Utbildningscentrum

Lycksele

"Aven en rektor
behadver kollegor!”

- Mitt basta rad till en ny
rektor ar att borja med att
prioritera att vara pa plats ute

pé dina enheter och lira kdnna
verksamheten du ska ansvara for.
Lyssna av, visa genuint intresse och
bygg tillit och relation med pedagogisk
personal och ditt elevhélsoteam.
Lyssna men hall din linje utifran det
uppdrag du fatt och {6]j din inre
kompass, for dina medarbetare
behaver ditt ledarskap och forstar att
inte alla alltid kan f& som de vill. Bygg
en tydlig och langsiktig motesstruktur
sa dina arbetslag vet nar de far tréffa
dig. Vaga fatta beslut. Var 6dmjuk infér
att du kan behéva andra eventuellt
felaktiga beslut langre fram.

- Ingér du i en ledningsgrupp, nyttja
det och bolla dina fragor och dilem-
man med kollegor och chef. De ér dina
narmaste och dven en rektor behéver
kollegor!
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Peter Uvenis Peter Westergard
Rektor Bokelundsskolan Rektor Rinnebéacksskolan
Sélvesborg Kavlinge

"Skapa rutiner

till organisationen”
— Acceptera att du véxer in i din
roll som rektor. De forsta aren
ar de absolut svéraste, det
kommer nya fragor att arbeta med hela
tiden, men efter en tid mérker man att
fragorna upprepar sig med viss variation,
da blir arbetet efterhand lattare.

— Delegera! I bérjan finns ldraren i dig,
da du haller i det mesta sjalv, men per-
sonalen 4r till for dig, du maste férdela
arbetet pa dem alla. Nér du stdter pa en
arbetsuppgift som du ar osaker pa — gor
den sjélv, sedan vet du vad den innebar
nér du later nagon i din personalstyrka ta
hand om den.

— Skapa rutiner till organisationen!
Rutinerna behévs for att peka tillbaka pa
nér personalen ska forhélla sig till olika
héndelser eller situationer. Rutinerna
borgar for att elever upplever en likvardig
skola och att man kan sta enade i utma-
nande fragor, nédr vdrdnadshavare ifraga-
satter skolan. Rutinerna skapar dirmed
ett lugn for alla pa arbetsplatsen.

— Var lyhord for personalens tankar om
organisationen, lat dem paverka dig, men
glom inte att alla ménniskor ar subjek-
tiva med sig sjélva. Det kan &ven finnas
underliggande fordelar for den enskilde
individen som géms i argumenteringen,
da dina tankar alltid ska handla om
elevernas basta. Elevernas basta skapar
indirekt ett personalens bésta.

— Ge dig tid att ténka 6ver svara beslut,
men vinta inte med att leverera dem, for
vadndan inom dig sjalv infor ett svért beslut
kan ofta vara svarare 4n den eventuella
vanda som uppstér nér beslutet ar fattat.

"Att fordjupa sig och
forsta problemet ar
grunden for att de
insatser som du planerar
ska fa effekt”

- Lar kdnna verksamheten och

de som finns i den innan du

bérjar dndra pa négot. Ta sedan
fram en vision/idé om hur du skulle vilja
att den fungerar och beskriv den.

— Det &r viktigt att grunda sina beslut
pa fakta; det &r bra att veta var du befin-
ner dig innan du paboérjar en fordndring.
Jag sjalv har alltid nytta av den insikten.
Att férdjupa sig och forsté problemet
ar grunden for att de insatser som du
planerar ska fa effekt.

— Min erfarenhet utifran bade eget
och andras utvecklingsarbete ar att
det dr latt att sitta i gdng processer
for snabbt och som riskerar att inte fa
positiva effekter for att man inte riktigt
forstatt problemet.

— 7
X'V
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Al ger tips
till nya rektorer

R&d och tips kan komma

frén alla hall ndr man tar pa
sig rollen som rektor. En av
de saker som rektorer har
att hantera ar den snabba
utvecklingen av Artificiell
intelligens, Al. Sa vi bad Al ge
en kort lista dver tips till nya
rektorer. Har ar den:

L&r kdnna skolan — G& igenom doku-
ment, mél, resultat och tidigare

utvecklingsarbete. Besok klassrum
och prata med elever och personal.

Tydliggér ditt ledarskap — Pre-
sentera din syn pa ledarskap och
vilka vérden du star for. Var 6ppen,
lyhérd och tydlig.

Férsta styrning och ansvar — Satt
dig ini styrdokument, lagstiftning
och arbetsmiljéansvar. Lar kédnna
huvudmannens mal.

Skapa struktur och rutiner —
Séakerstéll att det finns tydliga
processer for planering, uppfolj-
ning, kommunikation och arbets-
fordelning.

Stark det pedagogiska ledarska-
pet - Delta i undervisningen, folj
upp resultat och framja kollegialt
larande.

Samarbeta med elevhalsan —
Prioritera trygghet, studiero och
forebyggande arbete. Se till att
elevhélsan &rintegrerad i det
pedagogiska uppdraget.

Bygg en stark ledningsgrupp —
Arbeta tillsammans med bitra-
dande rektorer, samordnare eller
arbetslagsledare. De &r nyckel-
personer.

Kommunicera klokt - Var tillgang-
lig, hall kontinuerlig dialog och var
tydlig med mal och férvéntningar.

Ta hand om dig sjalv — Satt granser,
be om stdd och hitta balans mellan
arbete och aterhdmtning.
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SKOLLEDAR-
KVARTEN

Prenumerera pa var YouTube-kanal!

Monika Elowson Lotta

# 63

Din Lon 2025

SKOLLEDAR-
KVARTEN

Edholm (L)

# 61

Skolpolitik i fokus

SKOLLEDAR-
KVARTEN

Jerker Ambjérn Micke
Kring

#71 8 4 30

Avtal 2025 Al i skolan
SKOLLEDAR- SKOLLEDAR-
KVARTEN KVARTEN

Skolledarkvarten ar videopodden sorn veckovis gor nya intressanta
nedslag i skolledarnas varld. Alla avsnitt ar samlade pa Sveriges
Skolledares YouTube-kanal. Prenumerera pa kanalen sa missar du inga
nya avsnitt. Du kan ocksa kommentera avsnitten och lamna forslag pa
nya amnen du vill att vi belyser.

Valkommen till Skolledarkvarten!

SVERIGES
SKOLLEDARE

»
P " ”Om man tidigare varit

[
iy Lirare sa kan man vilja
N i ' . veta hur man byter fack.” B

» sidan 24

Réddgivning + Jobbguide + Medlem

Fran vénster,
ovre raden:
Monika Elowson,
Anders Forsell,
Johan Back

Fr v nedre raden:
Frida Ling-

ehall, Carolina
Fernandi, Jerker
Ambjorn.

Réddgivning

Chefsradgivarna ger
svar till de nya rektorerna

| Sveriges Skolledares lokaler pa Vasagatan i Stockholm sitter férbundets

chefsforhandlare varje vardag mellan klockan 9 och 12 och ar beredda att

svara péa frégor. Frén etablerade skolledare och fran dem som &r nya i yrket.
- Ingen fraga &r for liten eller fér stor. Fraga hellre en gang for mycket

&n en gang for lite &r vart motto, sdger Jerker Ambjérn, bitrddande

férhandlingschef pa Sveriges Skolledare.

Text: Hakan Séderberg Foto: Tomas Bergqvist
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Fackligt / Radgivning

”Var roll ar att ge
stod och rad till
skolledare i deras
roll som anstillda.
Vigarinteini
arbetsgivarrollen.”

e sex chefsférhandlarna delar pa
D uppdraget, var och en har 1-2 pass
per vecka.

— Det gar ocksa att mejla till oss dygnet
runt pa vardagar med alla fragor mellan
himmel och jord. Vi har en allmén mejl, en
for fortroendevalda och aven en for skolche-
fer. Och vi ska svara inom 24 timmar.

Just nu haller man ocksa pa att titta pa
inférande av "Sikra meddelanden”, en web-
baserad kommunikation via bank-id.

— Vi vill komma ifran mejlen sa mycket
som mojligt. Det &r for att fa en hogre
sakerhetsniva, sager Jerker Ambjorn.

Sedan ett ar finns ockséd en boknings-
tjanst etablerad.

— Det ar som att boka tandlékare eller
en tid pa Bilprovningen. Bokningar gors
via en lank pa hemsidan och sa landar ett
mejl med bokningsdetaljerna, inklusive
moteslanken, i medlemmens angivna
e-postlada. Det dr en tjanst som varit
efterfrigad hos vara medlemmar. Hér kan
man tréffas via ljud och bild pa en avsatt
tid. Da far man mojlighet till ett langre
samtal. Ibland kan det bli fragor som
kanske kraver férhandling och dd kan man
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lagga upp ett drende pa en av chefsfor-
handlarna, sédger han.

ATT STOTTA NYBLIVNA rektorer &r ocksd en
viktig del i chefsradgivningen.

— Absolut. Det kommer exempelvis
frdgor om hur man kan bli medlem och
vad det innebér. Om man, som manga nya
rektorer, tidigare varit larare sa kan man
vilja veta hur man byter fack och vad som
géller for exempelvis inkomstforsakringar
vid 6vergangen. Vi kan hjélpa till och se till
att det blir sa somlost som majligt, sager
Jerker Ambjérn.

Loner och arbetsmiljo dr tva andra ater-
kommande fragor.

— Dér finns ocksa mycket att himta pa
var hemsida. Har har vi FAQ med manga
frégor och svar. Och dven en del annan
information, sager Jerker Ambjorm.

Egentligen finns det bara en typ av fragor
som man inte vill hantera:

— Vér roll ar att ge stod och rad till skol-
ledare i deras roll som anstallda. Vi gér inte
in i arbetsgivarrollen, sd den typen av fragor
far vi be dem att ta med de egna arbetsgi-
varna, sager Jerker Ambjorn. m

Vanliga fragor
till chefsrad-
givningen -
svaren hittar
du pa sveriges-
skolledare.se

En av de vanligaste

fragor som kommer till
Chefsradgivarna handlar
om man som rektor maste
gar rektorsprogrammet.
Har ett exempel och svaret.

FRAGA: "Jag har arbetat pa

en och samma férskola som
bitradande rektor sedan flera

ar tillbaka. Jag har nu blivit
erbjuden anstallning som Rektor
pa samma skola. Méste jag déa ga
Rektorsprogrammet nar jag blir
anstalld som rektor?”

SVAR: "Ja, det maste du.

Enligt skollagen ska utbildningen
pabdrjas snarast mojligt efter
det att rektorn har tilltratt sin
anstallning och vara genomférd
inom fyra ar efter tilltrddesdagen
eller, nér det géller rektorer for
férskoleenheter, inom fem ar
efter tilltradesdagen.

Det finns dock undantag ifall
du har gatt den tidigare, gatt en
aldre statlig rektorsutbildning
eller har en annan utbildning som
kan jamstallas med denna.

Se skollagen Kap 2, § 12"

»Sedan ett ar finns
ocksa en boknings-
tjanst etablerad.
—Det ir som att hoka
tandlakare eller en
tid pa Bilprovningen.”
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kan jag anvanda ‘l"“’_.‘“\\ N
Hur kan} e s5K? Semesterdagar e
Saco Lonesok! under heltids;jyk- a\’
skrivning?
Registerforing
over elever? —
Hur gor jag
med sparade
semesterdagar?
T —

Pension och ny
arbetsgivare?

illganghig unde’
semestern’?
Hantera hot, C—
vald och oro? e

Vanliga frago

till chefsradgivningen

Du hittar utforliga svar pa de har fragorna
och ménga fler pa sverigesskolledare.se

Arjag tvungen
att rycka ut?
Erséittning for
Sommargppen
frltidsverksamhet?
L —— ﬁvernattning
i tjdnsten? T
T ————

Dags for ny tjsnst?

Nar kan jag f semester?
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Fackligt / Medlem

Hoj din lon med Sveriges
Skolledares lonestatistik

Har du ratt 16n? Jamfor med lonestatistiken i bilagan
"Din 16n 2025” som du kan hitta pa skolledaren.se.
Har finns vardefulla rad for din fortsatta Ioneutveckling.

Text: Sten Feldreich

nvénd till exempel verktyget Skolledares 16ner ska enligt avtal vara
Saco 16nesok. Nyblivna individuella och séttas utifran presta-
skolledare som anvénder det tion, ansvar, kompetens och uppdragets
infor sitt lonesamtal har i snitt innehall.
1500 kronor hogre i 16n, siger Monika — Skolledarl6ner bor spegla ansvaret.
Elowson, bitrddande férhandlingschef vid Loneskillnaden mellan skolledaren och
Sveriges Skolledare. den bést betalda lararen pé skolan bor vara
Saco 16nesok innehaller den senaste 25 procent anser Sveriges Skolledare, siger
insamlade 16nestatistiken fran alla Saco- Monika Elowson.
férbund och arbetsgivare. Med den kan du
jamfora din 16n med andra chefsbefattning-
ars loner pa arbetsmarknaden. Du nér Saco
l6nesok via sverigesskolledare.se.

BILAGAN DIN LON 2025 baseras annars pa
den l6neenkat som 7500 yrkesverksamma
skolledare besvarat.

— Kom ihag att statistiken visar hur det
sag ut i oktober 2024. Nu giller det 2025 sa
ta hojd for det. Hall koll pa hur mycket du
arbetar och se till att du far betalt for all tid
du arbetar, siger Monika Elowson.

84 procent av Sveriges Skolledare arbetar
overtid varje vecka och méanga gor det gratis.

— Den som till exempel har 58 000
kronor i ménaden och arbetar sex timmar
overtid i veckan utan ersittning bjuder pa
tva miljoner kronor i gratisarbete pa tio ar.

Men om det kénns att man natt en
smirtgréins vad géller Ioneansprak?

— Da kan du férhandla om andra for-
maner, till exempel lingre semester, fler
lediga dagar eller en hogre avsittning pa
din tjanstepension.

Utover hogre 16n kan du dven foresla
en l6nevixling, det vill siga att en del
av din bruttolon satts av till tjinstepen-
sionen, innan inkomstskatten dras. Din
arbetsgivare betalar lagre skatt pa pen-
sionsavséttningen dn pa vanlig 16n. Darfor
ska mellanskillnaden pa cirka sju procent
tillfalla dig.

Monika Elowson
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Badrja med en enkel s6kning for att
f& en orientering om léneléget. Dar
kan du jamfora direkt med din

egen l6n genom att skriva in den. Ta en bild
och ta med till Ibnesamtalet.

Vill du ha en mer fordjupad bild av
skolledarlénerna, gér du vidare till
den avancerade sokningen. Har

kan du vélja fler presentationer, till exempel
kommun, antal understallda, &r som chef
eller hur évertid paverkar l6nen.

Vill du kolla in I6ner foér chefer i
6vriga Sacofdrbund eller
kommunala chefsloner fran

arbetsgivare, kan du enkelt vélja olika
I6nekallor.

| stallet for att precisera dina val,
gor nya. D& far du en stérre grupp
och uppgifterna blir mycket

sékrare och av hogre kvalitet.

Gar du pa "grund”, det vill s&ga far
ett for litet antal for att fa fram
ett resultat, har du gjort for

manga val. D4 &r det enkelt att backa och
gora en grévre sokning.

Nér du hittat ett intressant
resultat, skriv in din egen 16n, valj
ett diagram, spara och ta med till

I6nesamtalet.

TIPS FRAN LONERADGIVARE MONIKA
ELOWSON OM SACO LONESOK

Gor inte f6r manga val i en sékning.

Vé&lj om flera ganger, sa far du fler lner
och uppgifter att jamfdra och en battre
uppfattning om l6neléaget.

Titta inte bara p4 medelvérdet utan
&ven pé 90:e percentilen, alltsa de hégsta
I6nerna, och I6nespridningen, det vill sdga
spannet mellan 10:e och 90:e percentilen.

Jamfoér garna med andra chefer, till exem-
pel under chefsloneflikarna dar I6neuppgif-
ter fran alla Sacoférbund eller chefsléner i
den kommunala databasen finns samlade.

Sa fungerar din
inkomstforsakring

Sveriges Skolledare erbjuder Sveriges
bésta inkomstférséakring. Om nagot
skulle ske kring din anstéllning finns
flera fordelar med forsakringen.

—Ju hdgre I6n man har, desto
viktigare ar det att ha en bra inkomst-
forsakring, sager Tony Qvarfordt,
produkt- och villkorsansvarig vid
Lararforsakringar.

om medlem i Sveriges Skol-
ledare, och medlem i en
a-kassa, kan du ta del av
inkomstférsakring via Lérar-
forsakringar. Vid varsel eller uppsagning far
du genom forsékringen ett tillskott utéver
arbetsloshetskassan. Efter ssmmangaendet
av Lararférbundet Skolledare och Sveriges
Skolledarférbund togs det bésta av de
bagge forbundens olika féormaner i
inkomstférsakringen till vara pa. I forsik-
ringen ingdr numera:

- Ersdttning i upp till 200 arbetsdagar.
Miénga andra inkomstférsakringar har i
stéllet 150 dagar som grans.

- En ersattning pa upp till 80 procent av
l6nen, upp till en méanadslén pa 100 000
kronor, att jamféra med a-kassans tak som
ar 80 procent av en manadslén pa 33 000
kronor.

- Vid egen uppsagning kan du fa ersitt-
ning efter en karens pa cirka tio veckor. Vid
sarskilda omstédndigheter, som till exempel
att arbetsgivaren inte har mojlighet att
omplacera vid sjukdom, kan man slippa
avstdngningstiden.

FOR NYA MEDLEMMAR giller en karenstid
pa tolv manader innan inkomstférsakring-
en borjar gilla — men byter man till Sveriges
Skolledare fran ett annat fackférbund med
inkomstforsdkring kan man tillgodorakna
sig de manaderna och slippa karenstiden.

Viktigt ar ocksd att i god tid sdkerstilla
att man har ett medlemskap i en arbets-
l6shetskassa, eftersom de ocksa har en viss
karenstid.

Vid héndelse av arbetsléshet ar rddet

att borja hos a-kassan och ta reda pa vilka
regler som géller dar. Det &r forst efter
beviljad ersattning som du kan ta hjilp av
inkomstférsakringen.

Efter beviljad ersittning fran a-kassan
kan man ta kontakt med Lararforsakring-
ar. Fordelen med inkomstforsakringen ar
ocksa att den ingar i medlemsavgiften i
Sveriges Skolledare.

Sa far du veta mer

P& Lararforsakringar.se,
under Mina sidor, kan du i inloggat
l4ge stélla fragor om férsékringen.
Missa inte heller avsnittet av
videopodden Skolledarkvarten
dar Tony Qvarfordt berattar
om inkomstfdrsakringen.
Du hittar det pé
Sveriges Skolledares
Youtube-kanal.

Tony Qvarfordt
Produkt- och
villkorsansvarig vid
Lararforsakringar.




Fackligt / Guide

forsta dagarna pajobbet

De hundra férsta dagarna kan bli helt avgérande for hur det kommer
ga for dig i ett av de kanske mest utmanande yrken som man kan ha.

PA SVERIGESSKOLLEDARE.SE

kan du ta del av ett omfattande st6d-
material som kallas just "En rektors
forsta hundra dagar” med réd, tips
och verktygslador for alla mojliga
situationer. Forskningen visar att just
de hundra forsta dagarna ar viktiga
for hur man kan sétta vision, kultur
och organisation.

En av de situationer man méter
snabbt dr att det finns manga aktorer
pé en skola. Vardnadshavare, med-
arbetare, arbetsgivare och elever ska
hanteras och man kan stéllas infor
manga jobbiga situationer och kanske
ar det i bérjan ldtt att vilja vara alla
till lags. m
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Har far du fem konkreta tips
fran materialet hur du kan tanka:

« Lyssna gérnain
asikter, men tainte
forhastade beslut.
Andas och ta det
lugnt!

« "Provtank” pa din
kammare innan du
tar stallning. Overvig
for- och nackdelar
och hur olika val
drabbar enskilda
individer och andra
berdrda, direkt och
indirekt.

« Diskutera dina tan-
kar med skolledare,
berérda medarbe-
tare, mentor och/eller
din chef. 0BS! Tank
pé att ta hansyn till
sekretessen.

« Dina beslut ska

tas utifran gal-

lande styrdokument,
huvudmannens
riktlinjer, rutiner och
policys. Och de ska
alltid tas utifran allas
basta méjligheter

till utveckling och
larande.

« Tank pé att du har

befogenhet att ta
beslut!

Allt finns pé

sveriges-
skolledare.se

Det finns hjalp att fa pa vagen. Text: Hakan Séderberg

Andra fragor som tas
upp i stodmaterialet:

Hur du hanterar om du eller dina medarbetare
utsatts for hot och vald, om du har ett fér stort
antal medarbetare, om ndgon medarbetare har
ett avvikande beteende och mycket annat. Du
kan ocksa fa tips om hur du jobbar med arspla-
nering och kalendarium.

Det grundlaggande syftet med "En rektors
forsta hundra dagar” ar att minska arbetsbor-
dan och att minska de dramatiskt héga avhop-
pen fran rektorsyrket. Syftet sammanfattas i
en rad punkter:

« Utveckla och behalla skolledare i yrket.

« Bidra till en stabil arbetsorganisation
som kan utvecklas.

« Stodja forvaltningarna att bedriva en
kvalitativ skolverksamhet och skapa goda
forutsattningar for sina nya skolledare.

« Framja ett héallbart och langsiktigt
pedagogiskt ledarskap.

« Frdmja likvardigheten.

lllustration: Getty images

Ar du ny som rektor eller
funderar pa att bli rektor?

P& Karlstad universitet
finns Rektorsprogrammet
och Rekryteringsutbildning
for blivande rektorer.

Rekryteringsutbildningen
infordes 2022 och har
vackt stort intresse.

Text: Hdkan Séderberg

\ ==

Karlstad vantar
pa den som vill bli rektor

- DET AR EN mdjlighet fér nyckelpersoner,
foretrddesvis larare, som vill ta ytterligare
ett steg och prova pa ledarskap och &ver-
gripande organisation. Jag tror mycket pa
den hér utbildningen, sidger Ulf Buskqvist,
utbildningschef f6r rektorsutbildningen vid
Karlstad universitet.

Kursen genomfors med tva internat
omfattande tva dagar vardera samt sex
digitala traffar under halv- eller heldag.
Kursen ger 7,5 hogskolepoédng och det &r
en hel del man ska kunna efter genomford
utbildning:

» redogora for verksamhetens organisation och
styrkedjan mellan stat, huvudman och enhets-
niva.

« beskriva, analysera och reflektera kring rektors-
rollen och utmaningar som fdljer av denna.

« fdlja upp, analysera och diskutera verksamhe-
tens resultat oc h behov av resurstilldelning.

« leda processer i det systematiska kvalitetsar-
betet.

« reflektera dver réattsliga problem i praktiskt
férekommande situationer och sammanhang i
skolvasendet.

« reflektera dver vardegrundsaspekter och disku-
tera etiska perspektiv och stallningstaganden
kopplat till rektorsrollen.

[ Karlstad finns ocksa Rektorsprogram-
met, den statliga befattningsutbildningen.
Det innebér att du maste vara skolledare,
det vill sdga ha anstéllning som rektor eller
bitrddande rektor med ansvar for ldroplans-
styrd verksamhet for att fa ga rektorspro-
grammet. For rektorer ar det sedan 2010
obligatorisk.

Programmet ska pabdrjas inom ett ar
efter tilltradandet och ska avslutas inom
fyra ar. Programmet ger 30 hogskolepoéng.
10 hp éar skoljuridik och myndighetsutév-
ning, 10 styrning, organisering och kvalitet
och 10 hp skolledarskap.

— Vi férsoker hitta en bra balans mellan
teori och praktik med exempel fran den
egna verksamheten, sdger Ulf Buskqvist.

UTBILDNINGEN GENOMFORS SOM en
integrerad del av arbetet och den berdknas
ta cirka 20 procent i ansprak av en heltid
under tre dr. Ansokan om att fa ga utbild-
ningen gors till skolhuvudmannen som
sedan gar vidare till Skolverket.

Karlstad universitet har dven sarskilda
utbildningar for skolledare vid folkhog-
skola/kulturskola.

T

- ﬁ

UIf Buskqvist, utbildningschef for rektorsut-
bildningen vid Karlstad universitet

Rektorsprogrammet erbjuds ocksa vid
Goteborgs universitet, Linnéuniversitetet,
Mittuniversitetet, Stockholms universitet,
Umea universitet och Uppsala universitet. m

NY SOM REKTOR 29



Fackligt / Medlem

SVERIGES BASTA

Rabatter & formaner BRI STV GNe

Fackligt stod, forsakring, kompetensutveckling och rabatter.
Allt det, och mycket mer, far du som medlem i Sveriges Skolledare.
Hitta intressanta erbjudanden som passar dig.

Det fackliga foretradarskapet i
Sveriges Skolledare préglas av
en hog kompetens och ett stort
engagemang.

» Chefsradgivning, med arbets-
rattsligt stod och forhandlings-
hjalp.

» Lonestatistik.

» Léneradgivning.

» Stod till lokala fortroende-
valda.

Som medlem i Sveriges Skol-
ledare blir du erbjuden ett
férménligt paket av férsakringar
och banktjanster.

» Sveriges basta inkomst-
forsakring. Som medlem kan

du fa ersattning i upp till 200
arbetsdagar. Ersattningen ar

80 procent av I6nen upp till en
manadslén pa 100 000 kronor.

» Medlemsforsakringar for extra
trygghet, bland annat olycks-
fallsforsakring, sjukforsékring,
livférsakring, hemfdrsakring
och bilférsakring till férméanliga
villkor.

» Banktjanster och medlems-
1an via Danske Bank, SEB och
Swedbank.

» Pensionsrédgivning.

En kontinuerlig kompetens-
utveckling ar viktig for att du
som ledare ska kunna utvecklas

30 NY SOM REKTOR

som chef och ledare i en kun-
skapsorganisation. Vi erbjuder
dig som medlem ett urval av
specielltinriktade kompetens-
utvecklingsmojligheter.

» En rektors férsta 100 dagar
- stédmaterial och verktyg for
dig som ar ny i tjdnsten.

» Skolledarkvarten ar Sveriges

Skolledares videopodd, med nya

avsnitt varje vecka.
» Event och utbildningar: Nord-
iska Skolledarkongressen m.fl.

Dra fordel av styrkan i ditt med-
lemskap med férhandlade rabat-

ter pé bland annat resor, hotell
och ménga speciella rabatter.

» Res och bo billigare — rabatter
pé resor, tag och bat till hotell
och andra semesterboenden.

» Lédsning med medlemsrabatt.
» Folklddan — en krisberedskaps-
l&da till medlemspris.

» Bokrabatter.

IR

Sveriges
basta

inkomst-
forsakring

Foto Getty Images

Visste du att medlemmari
Sveriges Skolledare har tillgang till
Sveriges basta inkomstforsakring,
inbyggt i medlemskapet,

utan extra kostnad?

Den ger dig ersattning pa upp till
80 procent av en manadsl|on pa
100 000 kronor i manaden,

I upp till 200 arbetsdagar.

SVERIGES
SKOLLEDARE




Ledarskap.

” Att ha en gemensam
yrkesetik att luta sig
mot dr avgorande.”

» sidan 32

Checklista + Yrkesetik + 8 goda rad

32

Annah Thunberg,
ledarskapscoach:
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flu en
empatisk ledare — utan
att hamna i klam

Att kunna anvanda sin empati som skolledare ar en styrka
och inte en svaghet men det ar viktigt att ha en professionell
granssattning for sin empati. Det betonar Annah Thunberg,
professionell ledar skapscoach. Text: Lenita Jillhage Foto: Tanvir Saif Ahmed

nnah Thunberg arbetar ofta i sin
A yrkesroll med skolledare som
efterfragar olika typer av stod som
ledare. Hon har manga skolledare bland
sina drygt 100 000 foljare pa Instagram dar
hon belyser frédgor om ledarskap. Hon
driver ocksa podden Ledarlabbet dar hon
ger praktiska tips och verktyg for att starka
ledarskapet.

En fraga som vackt mycket engagemang
bland hennes foljare dr hur man klarar av
att vara en empatisk ledare och hur man
ska agera for att inte sjdlv fara illa ndr man
valjer att vara en chef som inte pekar med
hela handen.

Men vad menas egentligen med att vara
en empatisk chef?

- Jag upplever ofta att

medarbetaren har blivit alltmer isolerad
pa arbetsplatsen. Kollegor kanske drar sig
undan for att inte hamna i en konflikt med
kollegan eller av radsla for att bli utsatta
for trakasserier. [ forlangningen kanske
medarbetaren riskerar att inte kunna arbeta
kvar om situationen férvérras.

— Det dr i det laget empatiskt att bry sig
och agera som chef, konstaterar Annah
Thunberg.

DET AR INTE sjilvklart att medarbetaren
ar medveten om hur beteendet péverkar
andra eller valjer att forneka det for sig
sjalv. Medarbetaren kan ocksa uppleva att
det 4r hen som 4r den utsatta.
— Det &r viktigt att du
som chef talar om vad du

folk hamnar i en tankefélla
dér man ofta gor skillnad

och en chef. Det blir svart
eller vitt och man har svart
att tanka sig en medelvig,
sdger Annah Thunberg.

SJALV ANSER HON att en
empatisk chef 4r en tydlig
chef som sitter granser,
ger feedback, har tydliga

har korrigerande och svéra
samtal med medarbetare.
— Allt det kan ocksa
innehélla empati, sdger hon.
For att se det empatiska

Annah Thunberg
mellan en empatisk person Alder: 38 ar.

Bor: Vallentuna.

Familj: Dottern Nike,
pojkvannen Billy och
hunden Eazy.

Gor: Ledarskapscoach,
poddare och en av
Sveriges storsta ledar-
skapsinfluencers med
néra 100 000 féljare pa
férvantningar och ibland Instagram.

Intressen: Ridning

och styrketraning.
Kontakt: Instagram- expertis.
kontot @ledarcoachen

ser sker pd arbetsplatsen,
staller fragor pa ett empa-
tiskt satt for att fa svar bade
hur medarbetaren mar och
hur hen ser pa situationen.
Men ocksa vara tydlig med
vad medarbetaren behover
forandra ifall det 4r det som
kravs, sdger hon.

Det kan finnas missbruk,
psykiska problem eller
andra sjukdomar som ligger
till grund for beteendet hos
medarbetaren eller andra
skal som kréver extern

OAVSETT VAD GRUNDEN

i ett svart samtal med en

medarbetare kan det hjélpa

att, for sig sjalv, spalta upp skélen till att
man har samtalet.

Kanske handlar det om en medarbe-
tare som under langt tid haft en negativ
inverkan pa elever, virdnadshavare, kol-
legor eller dig som chef. Det kan bottna
i olika orsaker men det kan ha lett till att

till samtalet &r sa ska det

alltid ha som syfte att hjalpa
personen. Det kan handla om att medarbe-
taren far hjalp och stod med att exempelvis
att gora en beteendeforflyttning eller
erbjuds en arbetsanpassning.

— Samtalen kan ofta resultera i att

medarbetaren kommer med en massa
forklaringar for att forsvara sitt beteende.

“Man far inte
glomma att det

aven handlar
om

Det kan vara latt att tycka synd om hen,
ursikta beteendet eller sjélv vilja hjélpa till
med saker som man inte har kompetens
for. D4 dr det viktigt att lyfta blicken for att
inte fastnar i individempati utan se pa pro-
blematiken dven utifran en gruppempati,
sager Annah Thunberg.

Annah Thunberg séger att det ar viktigt
att tala om f6r medarbetaren vad man
forvéntar sig av hen efter samtalet och att
det finns en handlingsplan.

— Det sémsta man kan gora dr att inte
hantera en sadan hir medarbetares bete-
ende, sdger hon.

HON POANGTERAR ATT det ir viktigt att
inte leka hobbypsykolog utan halla sig till
de omraden man sjélv behérskar och forfo-
gar 6ver som skolledare nir det exempelvis
beror arbetsmiljon eller arbetssituationen.
Det finns annars en stor risk att hamna
i situationer ddr man som ledare sitter i
timslanga samtal med medarbetare eller
elever for att vara sndll utan att ha nagra
forutsattningar att forandra nagot.

— En sddan situationen kan leda till
att man sjalv mér daligt och till slut inte
orkar fortsitta som skolledare. Man fér
inte glémma att det handlar om ens egen
arbetsmilj6 ocksé som skolledare, sdger
Annah Thunberg. m
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Ledarskap / Ny som rektor

Checklista

for ett hallbart ledarskap

Hallbart
ledarskap ar
vagen till
framgang

Ett stabilt och héllbart ledarskap ar avgérande
for hur en organisation mar.
— Allt det vi gor i var forskning syftar i grunden till att fa
rektorerna att stanna pé sina jobb, sager forskaren UIf Leo.

Text: Hékan Séderberg

34 NY SOM REKTOR

Manga
lovordar sina HR-
personer, elevhilsa,
ett vil fungerande it-

system och sadant.”

A lItfor hog rektorsomsattning har

paverkat manga svenska skolor i
ménga ar. Bara runt en tredjedel
finns kvar pé sin skola efter fem ar. Ulf Leo
som &r docent vid Centrum for skolledarut-
veckling i Umed och Roger Persson som ar
docent vid institutionen fér psykologi vid
Lunds universitet har linge intresserat sig
for skolledarnas situation. 2021 presente-
rade de studien "Skolledares arbetsmiljo 1".
Den visade férutom den hoga rektorsom-
sattningen att var fjarde rektor riskerar att
bli utbrénd. Studien utmynnade i en
atgardsplan som inneholl punkter som
tydligare reglering av rektorsuppdraget,
anvandarvinliga IT-system, mer stdd frén
HR, introduktion och utbildning fér nya
rektorer, regelbundna medarbetarsamtal
om den egna arbetssituationen, arbetsplat-
striffar om den egna arbetsmiljon och ett
tak for antalet medarbetare.

Illustration: Stocksy

MAL OCH ARBETSUPPGIFTER
1. Finns det tydliga mal for

9. Finns det mdjligheter att
paverka de resurser som tilldelas
chefen/cheferna? (Ekonomi,

15. Vet chefer och arbetsledare
vad krénkande sérbehandling ar?
16. Vet chefer och arbetsledare

handlingsplaner och uppféljningar
beaktar dven chefernas forutsatt-
ningar och behov?

verksamheten?

personal, lokaler och s& vidare.) hur krdnkande sarbehandling kan 21.Vid behov - anlitas foretags-
ARBETSKRAV OCH . hanteras och forebyggas? hélsovarden i fragor som ror hélsa,
ARBETSBELASTNING STOD arbetsmiljé och rehabilitering?
2. Upplevs chefsuppdraget som 10. Finns det utrymme och méjlig- INTRODUKTION
tydligt? het att fa stéd och hjalp fran 17. Har alla fatt introduktion? ANSVAR

3. Ar det tydligt vilka mal som ska

prioriteras vid tidsbrist och alltfor

hég arbetsbelastning?

4. Har cheferna en levande dialog
om sina uppdrag i relation till krav
ochresurser?

5. Ar det majligt att ta rast eller
paus i arbetet?

RESURSER

6. Ar antalet understéllda med-
arbetare rimligt i férhallande till
uppdraget?

7. Fér chefer tillrickligt stéd med
administrativa uppgifter for att
klara uppdraget?

8. Ar det klart och tydligt vilka
befogenheter (ratt att fatta
beslut) som befattningen/befatt-
ningarna har?

narmast dverordnad chef nar det
behovs?
11. Genomfors regelbundna méten

med narmast dverordnad chef om:

a. uppdrag, resurser och organisa-
toriska forutsattningar?

b. verksamhetens resultat,
utveckling och ekonomi?

12. Finns det mdéjligheter till kol-
legialt stéd fran chefer pd samma
organisatoriska niva?

KUNSKAPER

13. Vet chefer och arbetsledare
hur de kan férebygga ohédlsosam
arbetsbelastning?

14. Vet chefer och arbetsledare
vilka atgarder de kan genom-
fora for att minimera risker med
arbetstidens forlaggning?

Upplever nya chefer att de har
fétt god insikt och kunskap om
sin nya arbetsplats och roll?

STOD

18. Ges chefen/cheferna stod i
att prioritera arbetsuppgifter av
nérmast 6verordnad chef vid hog
arbetsbelastning?

19. Vidtar den ndrmaste chefen
atgéarder for att motverka arbets-
uppgifter och arbetssituationer
som &r starkt psykiskt péfres-
tande och kan leda till ohalsa hos
cheferna?

20. Utifran det som framkommit i
resultat- och utvecklingssamtal,
arbetsplatstraffar och skyddsron-
der - gors riskbedémning, hand-
lingsplan och uppféljning enligt
rutin? Dessa riskbedomningar,

22. Har samtliga chefer signerat
en fordelning av arbetsmiljo-
uppgifter?

23. Upplever cheferna att de har
tillrackliga kunskaper, resurser
och befogenheter for sina arbets-
miljéuppgifter?

24. Ar samtliga chefer medvetna
om sina dtaganden och att de kan
returnera arbetsmiljouppgifter
nér de inte har kunskap, resurser
eller befogenheter?

OVRIGT

25. Finns det omraden, som inte
berérts har, som skulle behdva
utvecklas for att skapa battre
forutsattningar for cheferna?

Checklistan har tagits fram av
Sveriges kommuner och regioner (SKR)
pé skolans omrade.

UIf Leo forskar om det héllbara
ledarskapet for skolledare.

— Den atgirdsplanen giller dven idag
eftersom problemen finns kvar och det ar
darfér vi genomfor en del tvé dér vi gir mer
pé djupet, sdger han.

I den nya utredningen, "Skolledares
arbetsmilj6 2” har man tittat pa atta orga-

nisationer som 4r vél fungerande, frén norr
till séder och i bade sma och stora kom-
muner.

— Vi har prioriterat organisationer dar det
fungerar bra. Vi har gétt pa djupet och det
kommer &dven att finnas forslag till dtgérder
ivar slutrapport. Det vi ser dr att det skiljer
sig oerhdrt mellan olika kommuner nér det
géller organisation, forhallande till ndrmas-
te chef, rollkonflikter och sa vidare. Darfor
vill vi inte ge generella pekpinnar hur man
ska gora eftersom forutsdttningarna ar sa
olika. Det &r svart med allménna atgarder
som géller dverallt, sager Ulf Leo.

MEN NAGRA SAKER kan man &nda kon-
statera. Mycket handlar om ansvars- och
resursférdelning.

— Det handlar om att ha en stédjande
organisation. Manga lovordar sina HR-
personer, elevhélsa, ett val fungerande

it-system och sadant. Det ser olika ut men
det gar att ha bra stddjande organisationer
4ven i sma kommuner. Aven om det ser
olika ut ar de vi tittat pd ndjda med sin
organisation, sdger han.

KOMMUNIKATION MED NARMASTE chef
ar en annan viktig komponent fér en fung-
erande organisation.

— Det ser valdigt olika ut hér ocksa. En
del tréffar sin chef en dag varje vecka, en
annan kanske tva timmar varannan vecka.
Aven hir 4r alla néjda med den form man
hittat. Det viktiga ar att man har en kom-
munikation.

Sa till det viktiga stabila ledarskapet.

— I alla de kommuner som vi tittat pé sa
har rektor suttit pa sitt jobb i mer 4n fyra ar
och det dr positivt. Allt det vi gor i var forsk-
ning syftar i grunden p4 att fa rektorerna att
stanna pa sina jobb, sdger Ulf Leo.®
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-

Kraft & kompass

med yrkesetiska riktlinjer ..

Skolledare mots av krav och férvantningar fran alla hall.
Da &r det viktigt att forhalla sig till yrkesetiken.

Ann-Charlotte
Gavelin Rydman

arn, elever och folkhogskoledelta-
B gare i frimsta rummet. Att verka
for demokrati och alla ménniskors
lika virde. Att upptrada pa ett satt som
uppratthaller respekten for yrkeskaren.

Det dr tre fragor som ingér i Sveriges
Skolledares yrkesetiska riktlinjer. Utgangs-
punkten for det stod som yrkesetiska
riktlinjer kan ge dr skolledares mycket
omfattande uppdrag. Det utgar fran demo-
kratiska beslut, fattade av regering och riks-
dag. Beslut som uttrycks i olika regelverk,
dar laroplanerna sarskilt kan ndmnas.

— Skolledare har ett stort ansvar for
saval barn, elever och deltagares skolgang,
som for organisationens riktning. Att ha
en gemensam yrkesetik att luta sig mot ar
avgorande. Den ger kraft och kompass i det
dagliga ledarskapet, sdger Ann-Charlotte
Gavelin Rydman, forbundsordférande for
Sveriges Skolledare, i en kommentar. ®
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Text: Hakan Séderberg

“Att haen
gemensam
yrkesetik
att luta
sig mot ér
avgorande.
Den ger
kraft och
kompass
idet
dagliga
ledar-
skapet.”

Yrkesetiska riktlinjer :':ltt folja

« Skolledare satter
barns, elevers och
folkhdgskoledel-
tagares bastaii
framsta rummet.

Skolledare verkar
for demokrati och
alla manniskors lika
varde.Skolledare
arbetar efter det
uppdrag som utgéar
fran demokratiskt
fattade beslut.

Skolledare framjar
huvudmannens
styrning och infor-
merar denne om hur
styrningen paverkar
verksamheten.

Vid ledning och
utveckling av
undervisning och
o6vrig verksamhet,
utgér skolledare
frén vetenskap och
beprévad
erfarenhet.

« Skolledare skapar
trygga och stod-
jande forhéllanden
for barns, elevers
och folkhégskole-
deltagares larande
och utveckling.

« Skolledare bemoter
barn, elever, folk-
hégskoledeltagare
och medarbetare
respektfullt, mot-
verkar diskrimine-
ring och krankande
behandling samt
hanterar kansliga
uppgifter med
varsamhet.

« Skolledare tar
ansvar for med-
arbetarnas villkor
och utveckling, och
respekterar deras
kompetens och
ansvarsomréden.

« Skolledare verkar
for ett oppet klimat

inom organisatio-
nen dar medarbe-
tare engagerar sig i
verksamhetsfragor.
Skolledare efter-
stravar hog kompe-
tens for uppdraget
och utvecklar denna
fortlopande.

« | och utanfor tjans-
ten upptréader skol-
ledare pé ett satt
som uppratthéller
respekten for kéren
och som ar forenligt
med dessa yrkes-
etiska riktlinjer.

G s

SKOLLEDARES
YRKESETIK

Kalla: Sveriges
Skolledares yrkesetik

Illustration: Getty images

BOKTIPS

Kunskapskallor
for en ny rektor

Det finns en strid strém av bdcker som handlar om
skolledarskap. Har far du ett antal lastips av Ny som rektor.

Text: Emelie Henricsson

Sa kommunicerar du

Ledarskaps-
kommunikation
Mikael Jensen,
Gleerups

Hur kommunicerar

man for att lyckas

som chef och skol-

ledare? Mikael Jensen,
universitetslektor vid

avdelningen for utbildningsledarskap,
Goteborgs universitet, har skrivit
boken som framfor allt riktar sig till
ledare inom utbildning och skola. Boken
fokuserar pa tva delar; vad ledarskaps-
kommunikation ar - den interpersonella
nivan, gruppniva och organisationsniva.
Den andra delen handlar om den kom-
munikationskompetens som forvéntas
av ledare, med en genomgéng av hur en
kompetent ledarskapskommunikation
fungerar.

P B 8

Hallbart rektorsskap

Hallbart och

utvecklingsriktat rek-

torsskap — en handbok

Emma Dahl gRe -
(Lérarférlaget)

Utgiven 28 januari 2025. |
Boken &r en handbok i
som gar igenom flera

delar av rektors ledarskap och skolut-
veckling, bland annat g&r Emma Dahl,
rektor och rektorsutbildare, igenom det
pedagogiska ledarskapet, ger exempel
pa olika satt att leda for att framja
skolutveckling, tillitsbaserat ledarskap
och hur man férandrar och bygger en
skolkultur. Foérfattaren ger ocksé en
genomgéng av att leda elevhélsa och
det systematiska kvalitetsarbetet.

Sa kan du leda efter
forskolans behov

Ledarskapets didaktik ... ...

—attleda medarbetare S
i forskolan

Bim Riddersporre

och Sven Persson - 3

g |
(Natur & Kultur)

Vem ska jag leda och

vilket ledarskap behg- ~EE

ver mina medarbe-

tare? Det &r de didaktiska frdgorna som
Bim Riddersporre och Sven Persson
lyfter fram i boken, riktad till ledare
inom férskolan, for att ge en bild av

hur du som skolledare kan anpassa
ledarskapet efter behoven.

Som exempel pa fragor att reda ut

ges: ndr ledarskapet behéver vara

néra i vardagen respektive fungera
strategiskt, vilka som ska ges en bra
verksamhet (vilka barn och vérdnads-
havare finns) och hur uppdraget ser uti
ett kompensatoriskt perspektiv.

En handbok om Al

Al och pedagogiskt
ledarskap — en handbok
for skolledare

Malin Frykman, Liber

Malin Frykman &r en
erfaren rektor och
utbildningskonsult
som i den har boken
vill ge en handbok i
hur man som skolledare kan skapa en
héllbar anvandning av Al pa skolan, som
forbattrar elevernas larande och starker
skolans uppdrag. | boken tar hon upp
grundlaggande Al-kunskap, strategier
som ska hjélpa skolledare att fa ett
helhetsperspektiv pé Al-anvéndningen,
etiska och juridiska perspektiv och
konkreta exempel.

Konsten att
leda och bygga

Bygga och

leda en skola
Cathrine Sahlsten
(Solentro férlag)

Skolledaren Cathrine
Sahlsten har lang
erfarenhet av att leda
skolor, och har bland
annat utsetts till Arets rektor av Stock-
holms stad (2021). Nu har hon skrivit
och gett ut en bok om sina erfaren-
heter. Boken omfattar frédgor som hur
man bygger upp sin organisation och
ledningsgrupp, elevhélsa, systematiskt
kvalitetsarbete, Skolinspektionen —
och dilemman en rektor kan méta i sin
vardag.

Skolledare om att
leda for likvardighet

Leda fér likvérdighet
Asa Hirsch och Mette

Lilieberg (Gleerups)
En rad erfarna skol-
ledare och fors-
kare samlas i den
har antologin om hur
skolan kan bli mer
likvardig, och ge alla elever samma
forutsattningar oavsett bostadsort
eller férutsattningar.
Boken vill ge en bild av skolledarens
betydelse for att utbildningen ska bli
likvardig och inkluderande, och tittar
séarskilt pé skolor i socioekonomiskt
utsatta omraden. Forfattarna vill ge
en analys av bade skolutveckling och
ledarskap utifrén omrédeskontext,
skolans forutsattningar, rektors
mojligheter att leda i ett kompensato-
riskt uppdrag och rektors ledning av
undervisningsutvecklingen.
Foérfattarna sjélva ar docenter i
pedagogik vid Institutionen for peda-
gogik och specialpedagogik vid Gote-
borgs universitet.
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Prenumerera pa
(o)
Skolledare Fredag! Skolan har tva
L S ledord: ’ansvar”

som beror dig som skolledare

e ; h b I' h ”
i din mejlkorg, varje fredag. oc van Ig et

Kennet Frojd &r rektorn som far varldsledande
forskare att skriva forordet i hans bocker

SKOLLEDARE och medverka i hans podd "Fréjds toolbox”.

“Mmmn t||| drl't nyhmbm, Han beskriver sig sjalv som en forskningsnord - \
-~ o Anmél dig till som brinner for fragor om inkludering, L

vart populira larande och ledarskap.
nyhetsbrev pé

L - 'W* W-‘l‘-l’" s \'| \"‘ AT
il e i) e Tl s Lo st

OB i e RAE e Mere Ty A i AT T R

Text: Lenita Jéllhage Foto: Mats Andersson
skolledaren.se

et forsta man tanker pa nar man
D moter rektorn Kennet Frojd ar:
hur har ménniskan tid? Han
skriver bocker i evidensbaserat ledarskap
for bade skolledare och larare. Han gor

1 [ utbildningspodden "Fr6jd's toolbox”
varje vecka. Han far varldsledande
forskare inom ledarskap och

utbildning, som John Hattie och

Dylan William, att samtala med

honom i digitala mdten som han

sprider via sin hemsida.

Sk mr'r!EE:.EMRE I MER AN 30 &r har Kennet Fréjd

Valkamman till ditt arbetat for att skapa skolmiljoer dar /
nyhetsbrev alla elever kan inkluderas och lyckas
i utifrdn sina forutsattningar. Manga
idéer har han hamtat fran idrotts-
varlden. Han brinner for att elever ska \

Glom inte att
folja oss i sociala medier
for annu fler nyheter.
Du hittar oss pé
Facebook
och Linkedin.

fa annu mer fysisk aktivitet i skolan
an enbart idrottslektionerna och att den
extra aktiviteten inte ska vara betygsatt.
Han har utbildat trénare i friidrott inom
rektorskapet att bland annat paraolympiska landslaget. Och
fungera: "Wl har hagt i mycket, mycket annat.
tak" — For att hitta en bra balans mellan gas
it i e 1 s och broms, arbete och fritid s& behover
man som rektor fundera 6ver vad som ar
viktigt pa riktigt. Och vad som &r brattom
men kanske inte viktigt. Annars finns det >

54 far de delade

SKOLLEDAREN.




Ledarskap / Kennet Frojd

“Det optimala ar
att hitta satt att

och
att dela pa tids-
kravande arbete.”

en fara att man brinner i bada dndarna,
sager han.

Det later latt men hur far man till det
som rektor i vardagen ndr dokumenten
hopar sig pé skrivbordet. Den inkommande
mejllistan ringlar sig som en orm i mobi-
len. Man blir avbruten i sitt arbete var och
varannan minut av att nagon stér i dérren
till arbetsrummet eller ringer om ett drende
som de menar &r "akut”!

KENNET FROJD RADAR genast upp en rad
konkreta tips. En del &r himtade ur hans
bok "Skolledarens verktygslada” ddr han
fokuserar pé skolledares hilsa och hur
man som rektor far tiden att ricka till i sitt
ledarskap samtidigt som man far tid 6ver
till reflektion och fritid.

Han séger att en rektor inte behover
ingripa och gé i gdng pa allt som sker runt
omkring en pé skolan &ven om man maste
ge sig tid at att lyssna pa medarbetares
kanslor.

— Om en medarbetare &r i affekt sa beho-
ver du beméta personens emotioner sa hen
lugnar sig. Daremot innebdr det inte att du
behéver sldppa alla egna rutiner som rektor
och omedelbart ga in och ingripa. Om du
just da ar inne i ndgot extremt viktigt sa kan
ofta en annan ldmplig medarbetare ta dver
och hantera situationen, sédger han.

For som rektor behdver man inte utféra
allt sjilv, podngterar han. Det optimala ar
att hitta sétt att hjalpa varandra pa skolan
och att dela pa tidskravande arbete.

PA KENNET FROJDS nuvarande arbetsplats
pé Celsiusskolan i Edsbyn delar han och
Britt-Inger "Binge” Robertsson pé arbets-
uppgifterna. Hon ar rektor for f-ak 6 och
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upp ett stort fo
arbetsrum, sol

P4 Celsiusskolan i.Edsbyn delar
Kennet Fréjd och Britt-Inger "Binge”
Robertsson pa arbetsuppgifterna.

bitrddande rektor fér ak 7-9. Han 4r rektor
for ak 7-9 och bitradande rektor for f-ék 6.
Trots att Celsiusskolan réknas som tva
enheter ligger byggnaderna fysiskt ihop.
De har gett varandra delegation pa allt de
kan. Rektorerna har ocksd tydliggjort for
personal, fordldrar och elever att de kan
prata med vem som helst av dem.

— Hon gor det latt for mig. Vi kdnner
varandras verksamheter och kan ga in fér
varandra och skapa en kollektiv effektivitet.
Jag dr inne pd mitt femte &r som rektor pé
skolan och Binge har lang erfarenhet, med
20 &r som larare, bitradande rektor och som
rektor sedan atta ar tillbaka. Vi samplane-

rar, och delar upp uppgifterna mellan oss
utifran det vi ar bast pa. Hon styr exempel-
vis upp ekonomin medan jag soker extra
pengar for olika projekt, sdger Kennet Frojd.

FYRA GANGER PER ér tar rektorerna en
halvdag tillsammans. De lamnar da skol-
miljén och pratar om vad de vill framéver i
livet och i skolan. Varje mandag traffas de
pa skolan och gor en samplanering dver
veckan och pa fredagen sitter de sig alltid
under 1,5 timme och har reflektionstid och
skriver ett veckobrev tillsammans.

— Det ar viktigt att f4 medarbetare pa
skolan att tro pa en gemensam spelidé och

Gor podden
Frojd’s toolbox
en géng i veckan.

fa dem att kédnna att vi lyckas tillsammans,
sager han.

Skolan har bara tvé ledord: Visa védnlighet
och Ta ansvar.

— Det kommer man ganska langt med
pé en skola. Och vart arbete pa skolan med
eleverna borjar ge effekt. I varas hade 96,6
procent av eleverna gymnasiebehoérighet.
Vilket var betydligt hogre 4n snittet i kom-
munen, sdger han.

Olika skolor har sjalvklart olika forutsatt-
ningar men han menar att det ofta gar att
delegera, samplanera och ge andra kollegor
som exempelvis arbetslagsledare ett utdkat
ansvar.

g satter mig ofta
uppehéllsrummet och
blir garna "stord”

av eleverna.

Han sdger ocksa att det ar viktigt att tyd-
liggora for sig sjalv som rektor vad som ger
energi och vad som slukar energi och ge sig

sjalv utrymme for att fa en battre balans dar.

— Att ge sig sjalv andningshal under dagen
ar viktigt. Men man far komma ihég att det
som kan kdnnas som ett tungt arbete for en

person kan ge ndgon annan energi, sager han.

SJALV FAR KENNET Frojd mycket energi
av att ldsa om ny forskning och prata med
forskare varlden 6ver.

— Det &r aldrig nagon som har sagt nej
nér jag kontaktat dem for att diskutera
nagot, sdger han.

Skolledarens —
verktygslada

Lé&s ocksa
rektor Fréjds
&tta tips pé hur du

far tiden att ricka till
- pa sidan 40.
>

Kennet Frojd

Ader: 60 ar.

Bor: Byn Granbo i Bollnds men jobbar
i Edsbyn i Ovanakers kommun.
Familj: Exfru, tva séner och tva
barnbarn samt bonushusse till
sonens hund.

Fritid: Tranar mycket. Forskning-
snord inom ldrande och ledarskap.
Gor podden Frojd’s toolbox med
avsnitt en gang i veckan.

_ Alskar champagne.

—_ Har skrivit: "Skolledarens
verktygslada”, "Lararens

L[| verktygslada”, "Motorik for
studiero och larande”,
Studentlitteratur 2023.

Finns pa: frojdstoolbox.se och
med podden "Fréjd’s toolbox”

I
s
[ pé bland annat Spotify.
Ll
L]

Darfor dlskar jag att vara

rektor: Min framsta drivkraft

i livet &r inkludering. Jag vill

né varenda unge och inte bara
lyckas ge 80 procent i mitten schys-
sta forutsattningar att lyckas. Att se
leendet och glédjen hos elever nér
de lyckas och dvertraffar sig sjélva,
det ar underbart. Det tréttnar jag
aldrig pa.

Han far ocksé energi av att dka och
halsa pé i andra skolor for att fa inspira-
tion. Han tycker mycket om att vara ute
i verksamheten pa sin skola bland elever
och medarbetare. Han har 6ppnat upp ett
stort fonster i sitt arbetsrum, som vetter
rakt ut i elevernas uppehallsrum, dar han
ser eleverna hela tiden. P4 andra sidan
rummet har han en dérr in till personal-
rummet.

— Jag satter mig ofta i uppehallsrummet
med datorn och gor saker som jag kan
gora pa autopilot sd lange det inte 4r nagot
konfidentiellt. D4 blir jag gérna "stérd” av
eleverna, siger han. m
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O
3 goda raa;
Sablir det en frojd att leda

Rektor Kennet Frojd brinner for sitt jobb
—och da ingér det att ocksa ha en strategi
for att |dgga tidspusslet. Du hittar hela
intervjun med honom pa sidan 39.

Vart tips: Riv ut det har uppslaget

och satt upp pa val synlig plats!

Text: Lenita Jallhage

Kennet Frojd

Rektorns
atta tips pa hur
du far tiden att

racka till for
bade arbete
och fritid

1

Fokusera pé saker du kan
paverka. Det ar ingen vits att
stressa Over saker du inte kan
g6ra nagot at.

2

Gor en egen prioriteringsmatris

och skriv in vad som:

M Inte &r bradskande men
viktigt.

V1 Vad som &r bade bradskande
och viktigt.

V1 Vad som varken &r viktigt
eller bradskande.

1 Vad som &r bradskande men
inte viktigt.

€

Hitta ndgon néra dig som du kan
bilda ett ledarlag tillsammans
med pa skolan. En rektor kan
|att bli ensam. Om det inte finns
en bitrddande rektor sa hitta
nyckelpersoner som du kan

ge formella uppdrag eller ett
utdkat ansvar.

4

Bygg goda relationer och ta
hand om manniskors kanslor.
Att 4 tillit &r en smorjolja for
att saker ska fungera.

Foto: Adobe Stock

o

Blocka kalendern 1,5 timmar. Ga runt

i skolan och gér klassrumsbesok och
traffa elever och larare. Om du blir
sittande pa kontoret finns det en risk
att ndgra fa personer tar upp nastan
all din tid.

o

Hitta ndgon eller nagra néra kollegor
som du kan reflektera tillsammans
med minst en gang i veckan.

-

Sag vad du gor och gor vad du séger.

Nar man utlovar ndgot s& maste man
verkstalla. Lova darfor inte mer an du
kan gora. Det bygger tillit.
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Ledarskap / Morgonrunda

Anna Jutterdal, bitra-
dande rektor pa Nya
Rydsskolan i Linkdping,
moter Hannes Josefsson
som jobbar p3 fritids.

(RGN AR

EEE

ne

5.1

L 1=

Foto: Jeppe Gustafsson

MORGONRUNDAN

”Jag alskar att mota
en ny dag sa har”

Varje morgon klockan 07.20 lamnar
bitradande rektor Anna Jutterdal sitt
arbetsrum pa Nya Rydsskolan i Linképing.
Det ar dags for hennes dagliga morgon-
runda for att traffa larare, fritidspersonal
och elever.

—Det &r viktigt att vara narvarande
aven nér det inte hant nagot séarskilt,
sager hon.

Med sig pa den dagliga rundan har bitradande

rektor Anna Jutterdal ett fragebatteri: Vad star

ni i? Hur mar ni? Vad kan vi stotta er i? Gar det
ihop sig? Behover jag omprioritera nagon? Hur
gar detidag?

Redan innan hon gér har hon stdmt av perso-
nalsituationen med skolans administrator. Just
den hir onsdagen i november nér Skolledaren
ar pa besok har influensa och maginfektioner
slagit ut ménga i personalstyrkan.

DEN FORSTA HON triffar pa rundan r Dejan
Aksentijevic som ar mentor i drskurs fem.

— Vi pratar lite om hur det ska ga jhop med
dagens franvaro och vi hittar en 16sning. Jag
mdste podngtera att vi har en fantastisk och
flexibel personal som alltid 4r inriktad pa att
hitta l6sningar.

Sedan gar Anna Jutterdal vidare till fritids
morgonverksamhet. Hir moter hon en personal
som varit sjukskriven en tid men nu ar tillbaka.

— Det dr skoént att kunna hélsa henne till-
baka. Sma saker som visar att vi bryr oss om
varandra tror jag ocksa dr viktigt.

Tillbaka pa mellanstadiet visar det sig att
en personlig resurs ar sjuk och det finns ingen
tillgdnglig att sétta in.

- Kan vi omfé6rdela pa ndgot sitt? Ja, nu fick
vi hjdlp fran arskurs sex dar det &r lite littare att
vara kort om personal. Ibland maste vi anpassa
oss, kanske kan vi inte just denna dag jobba
med att skaffa guldbiljett till gymnasiet. De lar
sig nagot annat dnda, siger Anna Jutterdal med
ett luttrat leende.

Anna Jutterdal

"Sma saker
som visar att
vi bryrossom
varandra tror
jag ar viktigt”’

Anna Jutterdal

NYA RYDSSKOLAN AR en F-6-skola som har
cirka 245 elever. "Cirka” for att skolan ligger i
ett socioekonomiskt utsatt omrdde. Som inne-
bér att det finns en del nyanldnda flyktingar
och att ménga av dem flyttar till en annan
kommun efter kort tid, beroende pa nya beslut.

- Det innebdr ocksd att vi har ganska
manga som har sérskilda behov. Det &r sadant
vi ocksé kan stdmma av sa hir pa min mor-
gonrunda. Om en elev har ont i magen kan vi
uppmérksamma det och sedan folja upp under
dagen. Da far vi en indikation p& om ontet ar
fysiskt betingat eller om kan det finnas andra
orsaker.

Det hander ocksa att bitridande rektor far
hjalpa till att k14 pa nagot barn som absolut inte
vill géra det.

— Ibland kan det nog vara sa att det &r littare
for mig som kommer utifran att fa pa barnet
klader. Att avlasta personalen pé det sittet
kénns bra, sdger hon.

Anna Jutterdal jobbar tillsammans med
skolans rektor, Lidia Posluk.

— Lidia har det slutliga ansvaret men vi
ser oss som ett riktigt team och sa tror jag
medarbetarna ocksa uppfattar oss. Det r oftast
jag som gar runt pa morgnarna. Men om jag ar
borta, som de dagar jag har rektorsutbildning,
sd tar Lidia rundan i stallet.

Aven resten av dagen dgnar de bada it att
forsoka vara narvarande i verksamheten.

— Ett par ganger om dagen gar jag eller
Lidia runt pa skolgarden. Vi har en fordel i att
skolan bara har en byggnad sa vi behover bara
tio—femton minuter for att g& runt och traffa
medarbetare och elever.

MORGONRUNDAN OCH DE bada rektorernas
prioritering av nirvaro leder till att manga
eventuella brander aldrig hinner uppsta.

— Jag brukar siga att det ar viktigt att vara
narvarande nér det inte hant saker och inte
bara rycka ut nér det verkligen héant nigot,
konstaterar Anna Jutterdal. >
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Ledarskap / Morgonrunda

Guide / Ledarskap

I grunden handlar det om att skapa tillit mel-
lan skolledning och medarbetare.

- Vi ar glada och stolta 6ver att vi far fina
siffror i den &rliga medarbetarenkiten nér det
géller just tillit och ledarskap.

Apropa tillit sa kdnner Anna Jutterdal ett
stort stod ocksé fran huvudmannen, Linko-
pings kommun.

— De har stodstruktur for ett hallbart och
néarvarande ledarskap, och ett nétverk dven for
bitradande rektorer. Vir ndrmaste omrédeschef
har visat en enorm tilltro till att vi jobbar som
ett team. S jag upplever att vi har ett bra stod
fran huvudmannen.

MORGONPROMENADERNA HAR VACKT stor
uppmarksamhet langt utanfor skolan. Sedan
Anna Jutterdal berdttat om sina morgonrutiner
isociala medier har manga hort av sig.
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Ovan: Anna
Jutterdal pa sin
dagliga morgon-
runda dér hon
traffar bland
andra Dejan
Aksentijevic.

T h: Med Frida
Persson och
Ann-Catrin Haak
Danielsson.

Tv: | samsprak
med skolans

rektor, Lidia
Posluk.

"Var narmaste
omradeschef
har visat en
enorm tilltro
till att vi
jobbar som

ett team.

Anna Jutterdal

— Vi sprider girna det hér till alla som vill
testa.
Hon har ocksa ett intresse som inte direkt

har med skolverksamheten att géra men som
anda tas upp i manga samtal med medarbetar-
na, inte minst under den dagliga morgonruti-
nen, namligen ishockey. De flesta haller forstas
pa stadens stolthet Linkdpings HC som slass

i tabelltoppen i SHL. Men 6stgotskan Anna
Jutterdal haller p& smalandska Oskarshamn
som ligger i den absoluta botten av tabellen.

— Ett skl 4r att min man kommer fran
Oskarshamn men jag kdnner fér underdogs
ocksé. Kanske ar det vad som praglar min
instéllning dven till annat, siger hon.

I'morgon vid 07.20 &r det dags igen.

— Jag dlskar att gd den har rundan och
mota en ny dag pa det hér sattet, siger Anna
Jutterdal. m

Foto: Jeppe Gustafsson

Ett gott samtalsklimat pé arbetsplatsen ska man
inte ta for givet. Det géller att vdrna det och under-
hélla det, for ett daligt samtalsklimat sprider sig
tyvérr alltfor 1att. Det kan handla om svarupptéckta
och lagintensiva vardagliga typer av 6vertramp

EGEN REFLEKTION:
VAD AR ETT BRA
SAMTALSKLIMAT?

» Borja med enskild reflek-
tion. Vad tycker du &r
viktigt i ett gott samtals-
klimat pa arbetsplatsen?

» Skriv ner négra saker som
du tycker ar viktiga.

» Skriv ocksa ner vad du
sjalv kan gora for att bidra.

PRATA OM
SAMTALSKLIMATET
| SMAGRUPPER

» Utse ndgon som doku-
menterar och sammanstal-
ler svaren pé notislappar.
» Dela era reflektioner med
varandra och hur ni var
och en kan bidra. Motivera
eraval.

» Enas sedan i gruppen om
—fem saker som ni tycker
ar viktiga i ett gott sam-
talsklimat.

—fem saker som ni kan
gora for att bidra till ett
gott samtalsklimat.

ROSTA OCH ENAS
| STORGRUPP

» Dags for alla att samlas.
Utse férst ndgon som sam-
manstéller, sedan redo-
visar smégrupperna sina
prioriteringar. Darefter &ar
det dags att résta. Alla har
tio roster: fem att fordela
pa vad som &r viktigt i ett
gott samtalsklimat, och
fem att fordela pé vad var
och en kan bidra med for
att uppna det.

» Rékna samman resultatet
och se vilka som fatt flest
roster i de bada katego-
rierna.

TAFRAMETT
SAMTALSKONTRAKT

Nu har ni tillsammans kom-
mit fram till vad ni tycker
ar ett gott samtalsklimat
och vad ni kan gora for

att bidra till det. Pa Sunt
arbetslivs webbplats finns
en mall fér att samman-
stélla samtalskontrakt,
anvand garna den.

» Utse en ansvarig for att
formulera samtalskontrak-
tet utifran era gemen-
samma prioriteringar. Kom
dverens om nér det ska
vara fardigt.

» Satt upp samtalskontrak-
tet centralt pé arbetsplat-
sen fér att pdminnas varje
dag om vad som &r viktigt
forer.

4

)

T
0]

déar man bryter mot normer som géller 6msesidig
respekt. Suntarbetsliv.se har tagit fram en 6vning
som kan vara nyckeln just pa din arbetsplats fér att
skapa ett positivt och bra samtalsklimat. Ni gér den
pa strax under en timme - vél anvéand tid! Lycka till!

FOLJ UPP ERT
SAMTALSKONTRAKT

» Kom ihdg att regelbundet
félja upp det ni gemensamt
har kommit Gverens om.
Agna 20 minuter pa till
exempel en arbetsplats-
traff at detta.

» Delain er i mindre grup-
per och utse ndgon som
dokumenterar. G& igenom
samtalskontraktet steg for
steg och fundera pa om ni
lever upp till det ni kommit
6verens om. Om inte, vad
behéver goras? Samman-
stall det ni kommit fram till
och redovisa i storgrupp.
Enas om eventuell revide-
ring av samtalskontraktet.

Kalla: Suntarbetsliv.se
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SKAPA RUTINER
Bygg in den hér typen av reflek-

\ O \ I
| tioner i den ordinarie motes-
strukturen. Man kan exempelvis
. ga laget runt och fragorna
Caroline Lornudd behdver inte explicit tala om

-

Legitimerad psykolog och har misstag utan kan vara 6ppnare
doktorerat inom ledarskap som: Vad har varit veckans eller
och arbetsmiljd pa Karolinska manadens basta handelse? Vad

an
N ett s m a rt s att att I e d a institutet. Hon har ocks& har varit tuffast? Vad har jag
. lart mig av det som skett?
arbetat som psykolog inom
foretagshalsan under drygt
tio &r. Det har gett henne

Att dela med sig av sina misstag som skolledare framjar den en bred erfarenhet av de
psykologiska tryggheten bland medarbetarna. Inte minst leder utmaningar som anstallda o
det till att verksamheten mér bittre, menar psykologen och °°: ‘ihefe’h’““e' f“”;fa“ ot S
- m o - oo o arbets- och organisations- 2 VAR AKTIV
forskaren Caroline Lornudd. Har ar en guide for dig som chef. psykologiskt perspektiv. g Eftorfraga aktivt olika perspek-
Text: Lenita Jillhage 2 tiv, tacka for feedback och upp-
muntra tdnkande utanfor boxen
och att medarbetare beréttar
om misstag som begés. Bemét
medarbetare pa ett positivt
séatt ndr de kommer med férslag
och idéer dven om du kanske
inte haller med om alla tankar.
BEJAKA MISSTAGEN
Att beratta om sina misstag TANK FRAMAT
gynnar béde dig och dina En kultur med hégt i tak
medarbetare. D& I4r ni er av behdver ocksa styrning.
. de negativa erfarenheterna Reflektionerna ni gor
TA FORSTA STEGET ] tillsammans vilket utvecklar gemensamt kan lagga
Det 'kraVS' mOdatt delalmed sig verksamheten. Var nyfiken och grunderna’ men det dr du
ks pkorningarl Msn oppen och bemét férslagen som chef som skapar en
genom att bli en forebild och som delas p& ett konstruktivt riktning.
gora upp med sina egna miss- och uppriktigt satt.
tag som chef sa vagar dven
andra medarbetare ta efter g
och dela med sig av sina. g
- — - _— - - — —— et s . . L&s mer pa
e — B : e e e i — e e — o —: — ; =y i skolledaren.se
— =~ —
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DARIA RAMZI

Mobbning sker ofta
idet tysta, ar du
beredd attlyssna?

"Se till att
din skola ar
en inklude-
rande och
trygg skola
och arbets-
plats”

Daria Ramzi &r nominerad
som framtidens kvinnliga
ledare 2025 och Arets
unga ledande kvinna

i Jonkopings lén 2023.
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ag klev inte in i skolledarrollen for att

J forvalta. Jag klev in i den for att forandra.
For att rucka pa det som ldnge fatt sta

orort och stilla frdgorna: Varfor? For

vem? Vad ir syftet? Det dr langt ifran alla som &r

priviligierade nog att klara sju ars hogre studier och

bli rektor. Jag drevs av modet att sdga ifran ddar andra

tigit. For chansen att lyfta fram de barn som

gommer sig langst bak i klassrummet, med

sankt blick och en sjalvkansla i spillror.

Skolan &r inte bara en plats for larande.

Daria Ramzi

Det &r en plats ddr identitet formas. Sjalvbild. Man-
niskosyn. Framtid. Men den platsen — som borde
vara tryggast av alla — ar det inte for alla. Inte &n.
Klumpen i magen &r pataglig fér ménga barn som
gar till skolan med tunga steg medvetandes om att
de dnnu en dag kommer vara osynliga. Eller synliga
pé fel satt. Utsatta. Kommenterade. Exkluderade.

ATT BLI REKTOR &r att fa makt. Inte makt buret av
ett gang applader, utan makt buret av ansvar. Du
kommer att misslyckas. Tveka. Du kommer att sta i
korridoren och undra om du récker till.

Men du kan ocksd, om du végar, férdndra liv. Det
kraver dock mod. Inte modet du behéver for att
halla tal framfor hela skolan utan modet att kliva in i
en konflikt, std kvar och gora det som 4r ratt for sko-
lans elever. Att vélja rétt, &ven om rétt ar obekvamt,
opraktiskt eller impopulért. Att ge din lararkar ratt
férutsattningar, dven ndr budgeten sager nagot
annat. Att leda med méansklighet. Langt ifran alla

medarbetare kommer att forsta sig pa ditt
ledarskap. Vissa kommer att avundas det.
Du vaxer och du formar liv. Darfér méste
du ocksa vara beredd att utmana béde

Skolledare P ;
g Frelfsare dig sjalv och strukturerna du verkar i.

Jonképing

Foto: Privat

MOBBNING OCH UTANFORSKAP ir inte
ett trendigt projekt. Det dr inte en flashig
affischkampanj eller ett snyggt varde-
grundsord i entrén. Mobbning 4r en blick, en
tystnad, ett skratt vid fel tillfélle. Det sker i skug-
gorna, i det sociala samspelet dér barn snabbt lar sig
vem som far plats och vem som ska tryckas bort.

Att aktivt motverka mobbning ar en medveten
handling som du och din personal behdver géra
varje dag.

Ja, du laste ratt: varje dag. Hur? Med 6gon i
nacken, tentakler pa helspann och in zoomade para-
boléron behover du ha kunskap om sociala medier,
spelen eleverna spelar, chattrummen som florerar,
apparna som trendar, challenges som ar virala, ord
som sarar och handlingar som skaver.

DU BEHOVER LEDA med férstaelse for det dldersa-
dekvata sammanhanget. Mobbning sker oftast i det
tysta, dr du beredd att lyssna? Ditt jobb ar livsviktigt!
Det &r dags att vilja mod, fére bekvamlighet.

Grattis till makten att kunna férandra i vart sam-
hille! Férvalta din makt val. Se till att din skola 4r en
inkluderande och trygg skola och arbetsplats.

Ledarskapet handlar inte om att sta ldngst fram.
Det handlar om att bana vég. Kratta stigen for dem
som kommer efter. Stall déarfor alltid fragan: Varfor
gor vi sd hér — och for vem? Och ndj dig aldrig med
svaret: FOr att vi alltid gjort sa. m

@ Naturskyddsforeningen
S

Agera for framtiden
du drommer om.

Laget for var planet ar akut. Vi behover sétta press
pé makthavare och verka for en rattvis omstéallning.
Tillsammans har vi kraft att férandra,

Tank langt. Agera nu. Bli medlem.

naturskyddsforeningen se/agera

WEMSK
SAMLINGS

o KEMTROLL
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Posttidning B

Avs: Sveriges Skolledare
Box 27038
102 51 Stockholm

PROFESSION HOS QSS'

Pa Karlstads universitet utbildar vi rektorer. Vi har allt fran rekryterings-
utbildningar fér dig som &ar nyfiken pa yrket till fortbildningskurser for
dig som arbetat flera ar som rektor. Vi har befattningsutbildningen
Rektorsprogrammet 30 hp och Rektorsutbildning fér skolledare pa
folkhdgskola och kulturskola 30 hp.

Vi erbjuder skraddarsydda kurser samt magister- och masterprogram
i utbildningsledning och skolutveckling. Sedan flera ar hjalper vi
skolhuvudman i riktade insatser och samverkan for basta skola.

Uppdragsutbildning

KARLSTADS UNIVERSITETS UPPDRAGS AB
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